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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-5-25
Beslutning

Godkendt.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 2: DPO-rapport 2025 (Orientering)

85.10.00-G01-38-25
Resume

DPO’ens arsrapport for 2025 er udarbejdet for at dokumentere status for organisationens overholdelse af
databeskyttelsesreglerne som fastlagt i databeskyttelsesforordningen (2016/679 af 27. april) og de danske vedtagne
bestemmelser om samme (Databeskyttelsesloven nr. 502 af 23. maj 2018).

Indstilling

DPOQO’en orienterer om status pa organisationens arbejde med GDPR i 2025

Problemstilling

I henhold til GDPR er det et krav, at offentlige myndigheder udpeger en DPO (Data Protection Officer). Organisationen
har derfor siden 2018 haft en DPO, der rapporterer til Kommunalbestyrelsen. En af DPO’ens opgaver er at overvage
organisationens overholdelse af GDPR.

Den éarlige rapport er udarbejdet af DPO’en. Rapporten viser indledningsvis et tilbageblik pa de sterste
databeskyttelsesretlige begivenheder for ret 2025 - bade internt i organisationen, men ogsa fra Datatilsynet og fra EU-
institutionerne, som spiller en stor rolle pa databeskyttelsesomradet.

Rapporten oplister hvilke udvalgte omrader og emner, som har varet genstand for DPO ens tilsyn med kommunens
overholdelse af GDPR i 2025.

Endvidere viser rapporten et overblik over udviklingen for databrud i kommunen siden forordningen fik virkning tilbage i
2018, samt en status pa sagen, som tilbage i efteraret 2024 udmentede sig i en bedeindstilling til kommunen.

Rapporten indeholder endvidere en gennemgang af udvalgte omrader og problemstillinger, der er arbejdet med i 2025 og
hvilke tiltag og anbefalinger til organisationens videre arbejde med databeskyttelse.

Rapporten skal bidrage til, at Kommunalbestyrelsen kan fokusere og prioritere arbejdet med databeskyttelse. Ved at
udarbejde rapporten pa arlig basis sikres det, at organisationen har et samlet overblik over niveauet, herunder hvor, og
hvordan, organisationen skal foretage forbedringer og implementere nye eller anderledes tiltag, som kan sikre bedre
overholdelse af de databeskyttelsesretlige regler.

Pé baggrund af DPO ens rapport for 2024 har organisationen arbejdet struktureret og systematisk med GDPR, og der er
skabt bedre overblik over opgaverne, ligesom der er arbejdet med disse.

Overblikket over opgaver, arbejdet med disse samt overgang til nyt understettende it-system (OS2-compliance) danner et
godt fundament for det videre arbejde.

Trods det gode arbejde, ndede organisationen ikke at arbejde med alle anbefalinger og omrader i 2025, og det nuverende
niveau efterlader derfor fortsat organisationen med en risiko for kritik og beder. Der ber derfor arbejdes videre med at
sikre et hgjere niveau for databeskyttelse i organisationen. Anbefalingerne i DPO-rapporten for 2025 ligner derfor i
overvejende grad anbefalingerne for DPO- rapporten for 2024 dog med den forskel, at ensket om og brugen af Al-
vaerktejer har en afsmittende effekt pé arbejdet med databeskyttelse i flere henseender og derfor ber i organisationen
tenkes ind og prioriteres som fokuspunkt i det nye &r.

DPO’ens rapport for 2025 vedlegges som bilag.

Losninger

Pa baggrund af DPO’ens lebende radgivning og kendskabet til organisationen, er det DPO’ens vurdering, at nedenstaende
otte databeskyttelsesretlige forpligtelser, udger de sterste risici i organisationen, og det er DPO’ens anbefaling, at der i
2025 afsaettes dedikerede ressourcer i alle centre til at arbejde videre med disse (angivet i ikke-prioriteret reekkefolge) for
at opna et hgjere niveau for databeskyttelse:

¢ Bruger- og adgangsstyring, herunder periodisk kontrol
¢ Risikovurdering af behandlingsaktiviteter



Risikovurdering af systemer

Vurdering af risici for den registrerede ved brugen af Al
Konsekvensanalyser (DPIA)

Tilsyn med databehandlere

Procedurer for databeskyttelse samt dokumentation
Handtering af indsigtssager (og aktindsigtssager)

Ud fra ovenstaende, ber sarligt folgende omrader prioriteres:
¢ Risikovurderinger
¢ Konsekvensanalyser (DPIA)
¢ Bruger- og adgangsstyring med periodisk kontrol

Béde under risikovurderinger og konsekvensanalyser (DPIA "er) skal der vere fokus pa sarlige risici for den registrerede
ved brugen af Al

Baggrunden for anbefalingerne er, at det ikke er muligt at fastsatte passende sikkerhedsforanstaltninger, hvis man ikke
kender risikoen for behandlingen. Dertil er det DPO ens vurdering, at der fortsat er et storre arbejde at gere pa omradet
for udarbejdelse af konsekvensanalyser (DPIA’er), dels i forhold til at sikre, at der udarbejdes det nedvendige antal
konsekvensanalyser (DPIA "er), men ligeledes i forhold til at sikre at konsekvensanalyserne indholdsmeessigt lever op til
kravene i databeskyttelsesforordningen (GDPR).

DPO’en anbefaler endvidere, at der prioriteres ressourcer i hvert center til det daglige arbejde med GDPR, som kan
understotte centerchefen og drive arbejdet med GDPR i teet samarbejde med centerchefen og centrets medarbejdere og i
teet samspil med centrets GDPR-partner. DPO’en anbefaler desuden, at centrene som en del af arbejdet med GDPR i 2026
investerer tid i at bruge it-systemet OS2-compliance, som understetter GDPR-arbejdet.

DPO’en anbefaler ogsa, at referencedirektererne falger op pa status pa GDPR-opgaverne i centrene hvert halve ar, og

bidrager til prioriteringen af opgaverne i tet samspil med centerchefen, samt at centerchefen lobende forankrer arbejdet i
samspil med afdelingslederne.

Strategisk ramme

Databeskyttelsesreglerne som fastlagt i databeskyttelsesforordningen (2016/679 af 27. april) og de danske vedtagne
bestemmelser om samme (Databeskyttelsesloven nr. 502 af 23. maj 2018).

Videre proces
Forvaltningen vil foreleegge sag med opfelgende aktiviteter for @konomiudvalget pé nestkommende mode.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
konomiudvalget orienteres.
Kommunalbestyrelsen orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag



DPO-rapport for 2025



Punkt 3: Styrelsesvedtaegt - 2. behandling - stedfortrader i stiende udvalg
(Beslutning)

00.22.00-A00-5-25
Resume

I styrelsesvedtaegten for Lyngby-Taarbaeks Kommunalbestyrelse er det besluttet, at det er muligt at indkalde
stedfortraedere til sdvel kommunalbestyrelsesmeader som de stiende udvalgsmeder uanset om hindringen for det
fravaerende medlem har en kortere varighed end en maned. Dermed er styrelseslovens udgangspunkt om muligheden for
at anvende stedfortreedere udvidet, jf. nermere nedenfor. Med denne sag foreleegges muligheden for at beslutte, at der
ikke skal kunne indkaldes stedfortradere til enkeltmeder i de stdende udvalg. Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede
den 28. januar at oversende forslaget til 2. behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes at @ndre styrelsesvedtaegten saledes, at muligheden for at indkalde stedfortreedere
i de stdende udvalg ved fraver under 30 dage (herunder enkeltmeder) udgar

Problemstilling

I den gaeldende styrelsesvedtaegt for Lyngby-Taarbaek Kommune, er det besluttet, at der sdvel i Kommunalbestyrelsen
som i de stdende udvalg kan indkaldes stedfortraedere ved forhindringer, der forventes af vare under 30 dage (herunder
enkeltmeder), og at der kan indkaldes stedfortreedere til behandling af enkeltpunkter i de stdende udvalg, nér et medlem
ma forventes at blive erkleret inhabilt i forhold til det pdgaeldende punkt.

Dette er en udvidelse af mulighederne for indkaldelse af stedfortraeder i forhold til styrelseslovens udgangspunkt:
Styrelseslovens udgangspunkt for de stiende udvalg

Der kan indkaldes stedfortreeder i de stiende udvalg nar
¢ ct udvalgsmedlem har forfald i mindst 1 méned.

Den gruppe, der har indvalgt vedkommende bestemmer, at et andet medlem indtraeder i udvalget, sé leenge hindringen
varer

Der skal ydes et forholdsmassigt vederlag (obligatorisk) samt godtgerelse til stedfortraederen, jf. neermere nedenfor under
gkonomiafsnittet.

Styrelseslovens udgangspunkt for Kommunalbestyrelsen

Der kan indkaldes stedfortraeder til enkeltmeader, nar

¢ et kommunalbestyrelsesmedlem er forhindret i at mede pga. sygdom (helbredstilstand)

o nar der er tale om det konstituerende made eller 2. behandling af budgettet.

¢ nar et medlem forventes at blive erkleeret inhabil i en sag ( der kan indkaldes stedfortraeder til det pagaldende
punkt, jf. kommunestyrelseslovens § 14, stk. 3)

Derudover kan der som udgangspunkt kun indkaldes stedfortraedere, nar det forventede fraver (der skal vare tale om
lovligt forfald) forventes at udgere en periode pa mindst 1 maned.

Der ydes en diet til stedfortreederen.
Lesninger

Styrelsesvedtagtens § 22 vedrerende stedfortraederindkaldelse er salydende:

"§ 22. Stedfortreederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde, der er ncevnt i styrelseslovens § 15,
stk. 2, uanset om hindringen har en kortere varighed end en mdned



Stk. 2. Den gruppe, der har indvalgt et udvalgsmedlem, kan bestemme, at et andet medlem indtreeder i et staende udvalg,
sd leenge udvalgsmedlemmet har forfald, uanset at forfaldet forventes at veere kortere end en mdned.

Stk. 3. Den gruppe, der har indvalgt et udvalgsmedlem, der md forventes at blive erklceret inhabilt i forhold til en sag, der
behandles af det pdageeldende staende udvalg, kan bestemme, at et andet medlem i givet fald indtrceder i udvalget ved
sagens behandling”.

Hyvis der fremadrettet ikke skal veere mulighed for at indkalde stedfortraedere til enkeltmeder i de stiende udvalg foreslas
det at § 22, stk. 2 og 3 udgér. Endvidere foreslas det, at det tydeliggares at § 22, stk. 1 angér kommunalbestyrelsens
meder (bilag).

Strategisk ramme
Kommunestyrelseslovens § § 14, stk. 3, § 15, stk. 1-3, samt § 28, stk. 2-3.

Styrelsesvedteegten for Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune § 22.
Vederlagsbekendtgerelsens § 6 og 8.

Videre proces

Safremt den foreslaede @ndring af styrelsesvedtegten godkendes, vil styrelsesvedtegten blive opdateret pa hjemmesiden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Om vederlag safremt det fastholdes, at der skal kunne mode stedfortrzedere ved fravaer under 30 dage (herunder enkeltmeder) i de
stiende udvalg:

Séafremt der fortsat skal vaere adgang til at bruge stedfortreedere ved enkeltmader i de stdende udvalg, skal der ydes et
vederlag til stedfortreederen efter reglerne i vederlagsbekendtgerelsens § 8.

Det vil sige, at der skal ydes en forholdsmassig andel af det fastsatte udvalgsvederlag for den periode, hvor den
pageldende er medlem af udvalget - herunder ved indkaldelse til enkeltmeder. Kommunalbestyrelsen kan dog beslutte, at
vederlaget ikke kan udgere mindre en dizet (2026: 460 kr. for megder op til 4 timer).

Der er relativt frie rammer for, hvordan kommunerne beregner det forholdsmassige vederlag, sa lenge det er sagligt
begrundet.

En model kan fx vere, at der for fremmede til et enkelt mede indregnes i alt én dag til forberedelse og til medetid: Hvis
man tager udgangspunkt i, at der gennemsnitligt er 220 arbejdsdage pé et &r, vil vederlaget for fremmade til et enkeltmede
udgere: 37.000 kr. : 220 arbejdsdag =i alt 170 kr. for fagudvalgene og dobbelt for konomiudvalget.

Nogle kommuner beregner vederlaget for stedfortreederen fra det tidspunkt, man bliver anmodet om at vere stedfortreeder
- fx for 4 dage forud for medet, séledes at det daglige belob beregnes ud fra et hgjere antal dage, idet stedfortraederen
anmodes om at varetage medlemmets opgaver i den pageldende periode.

Det er muligt at beslutte, at vederlaget aldrig kan udgere mindre end en dit (2026:460 kr.) hvilket som udgangspunkt vil

betyde, at det altid er dieten, der udbetales ved indkaldelse af stedfortreedere til enkeltmeder. Det er administrativt mest
handterbart.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 4: Styrelsesvedtaegt - 1. behandling - udvalgsnavne (Beslutning)

00.22.00-A00-5-25
Resume
Med denne sag anmodes om stillingtagen til endring af udvalgsnavnene "Berne- og Uddannelsesudvalget" samt

"Beskeftigelses-og Socialudvalget". Navnene indgér i styrelsesvedtegten og forslaget skal derfor behandles 2 gange med
mindst 6 dages mellemrum, jf. lov om kommunernes styrelse § 2, stk. 2.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det oversendes til 2. behandling af styrelsesvedtagten, at

1. Barne- og Uddannelsesudvalget endrer navn til Berne-og Skoleudvalget (BSU),
2. Beskeftigelses- og Socialudvalget @ndrer navn til Social-og Beskeaftigelsesudvalget (SBU).

Problemstilling

Pé opfordring, dreftede gruppeformandskredsen, mandag den 26. januar, muligheden for at &ndre navn pa Berne- og
Uddannelsesudvalget, da det er blevet papeget, at navnet er misvisende, fordi udvalget alene har ansvar for skole, men
ikke for fx UU-vejledning, FGU, STU, samarbejdet med ungdomsuddannelser m.v., som er forankret i Beskeftigelses- og
Socialudvalget.

Med udvalgsnavnet "Berne-og Skoleudvalget" vil forkortelsen (BSU) kunne blive forvekslet med forkortelsen for

Beskeftigelses- og Socialudvalget (BSU), hvorfor det samtidig er foreslaet at aendre dette udvalgsnavn til "Social- og
Beskaftigelsesudvalget" (SBU).

Losninger

For at imgdekomme at navnet pa Berne - og Uddannelsesudvalget skal deekke udvalgets fagomrader mere retvisende
foreslas det, at udvalget fremover hedder Borne- og Skoleudvalget.

For at undgé forveksling mellem forkortelserne for Berne- og Skoleudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget
foreslas det endvidere, at sidstnavnte udvalg fremadrettet 2ndrer navn til Social-og Beskaftigelsesudvalget.

Forslagene til navneendringerne har varet behandlet i de pagaeldende udvalg pa deres mader i januar. Udvalgene har
tilsluttet sig at &ndre navnene som foresléet.

Strategisk ramme
Lov om kommunernes styrelse.

Videre proces

Safremt kommunalbestyrelsen vedtager at oversende forslagene til 2. behandling, vil sagen blive forelagt pa
forstkommende kommunalbestyrelsesmade.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Ad 1-2) Anbefalet at oversende de foresladede andringer til 2. behandling.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 5: Kommunens valgorganisation 2025-29, inkl. udpegning af
valgstyrerformand (Beslutning)

00.01.00-A00-9-25
Resume
Forvaltningen giver med denne sag en orientering om valgbestyrelse og valgsteder, som de ser ud pa baggrund af

kommunalvalget i 2025.
Dertil foreleegges udpegning af valgstyreformaend og fordeling af valgstyrere og valgtilforordnede til beslutning.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der orienteres om valgbestyrelsen, som udpeget ved kommunalbestyrelsesmedet den 1. december 2025, samt
kommunens 9 valgsteder, antallet af stemmeberettigede per valgsted,

2. der udpeges valgstyrerformaend jf. fordelingsoversigt 1,

3. fordeling af valgstyrere jf. fordelingsoversigt 2 godkendes,

4. fleksibel fordeling af politiske valgtilforordnede og forholdet mellem de politisk udpegede og de frivillige
studerende jf. fordelingsoversigt 3 godkendes.

Problemstilling
Pé bagkant af kommunalvalget, orienterer forvaltningen om en raekke forhold angaende valgsteder, distrikter og bydele.
Derudover, foreslar forvaltningen udpegning af valgstyrerformand, fordeling af valgstyrere og valgtilforordnede partierne

imellem. Det naestkommende valg vil vere folketingsvalget, som skal vaere afholdt inden den 31. oktober 2026.

For fordeling af valgstyrerformand, valgstyrere og politisk tilforordnede fra kommunalvalget den 18. november 2025, se
bilag.

Lesninger
Valgbestyrelse, valgsteder og bydelsoversigt

Kommunens valgbestyrelse blev udpeget pa det konstituerende made for den nye kommunalbestyrelse den 1. december
2025 og ser ud som folger:

Valgbestyrelse
Medlem Suppleant
1. |[Sofia Osmani (formand) Magnus von Dreiager

2. |[Cecilie Lindahl (nestformand) ||Gitte Kjer-Westermann

3. |Inge Duus Hjortlund INiels Haxthausen

4. |[Simon Pihl Serensen Bodil Kornbek

5. |[Troels Bennike Christine Dal Thrane
Valgsteder

01 Lyngby Midt (Radhuset)

02 Lyngby Idreetsby (Lyngby Idreetsby)
03 Trongdrd (Trongdrdsskolen)

04 Engelsborg (Engelsborghallen)



05 Taarbeek (Taarbceek Skole)

06 Virum (Virum Skole)

07 Hummeltofte (Hummeltofteskolen)
08 Virumhallerne (Hal 1)

09 Lundtofte (Kultursalen)

Fintaellingen atholdes dagen efter valgdagen i Virumhallerne (Hal 1)

For en samlet oversigt over kommunens bydele, valgdistrikter og valgsteder, se bilag.

Udpegning af valgstyrerformzend

Udpegning af valgstyrerformand (herunder metode for udpegning): d'Hondsk metode pa baggrund af valgresultatet i
2025 (mandat-/stemmefordeling giver samme udfald). Hertil udvalgelse af valgsteder.

Kommunalbestyrelsen udpeger valgstyrerformand samt tildeler disse valgsteder i nedenstaende reekkefolge pba.
mandatfordeling:

Fordelingsoversigt 1:

A velger 1 valgstyrerformand (nr. 7)

B valger 2 valgstyrerformeend (nr. 5 og nr. 9)

C vealger 4 valgstyrerformeend (nr. 1, nr. 2, nr. 3 og nr. 6)
F valger 2 valgstyrerformzend (nr: 4 og nr. 8)

Fordeling af valgstyrere

Fordelingen af valgstyrere udregnes, som ved seneste valg, pa baggrund af stemmefordeling, ikke mandatfordeling, da
dette giver den bredeste fordeling partierne imellem. Fordelingen pé valgsteder efterstraeber at tage hensyn til
veaelgeropbakning for de enkelte partier:

Fordelingsoversigt 2:

Valgsted A B |C F II |O \4 |ﬂ I alt

LyngbyMidt 0 [1 [t o o [t o |5

Lyngby Idraet |1 1 2 |1 0 0 [0 |0 |5

Trongard I |1 2 11 o0 (10 (0 5

Engelsborg 0 |0 3 I 1 o [0 |0 |5

Taarbaek 1 1 B3 0O 0 10 [0 [0 |5

Virum o (1 2 1 10 o |1 0 5

Hummeltofte |1 [0 |2 0o (1 j0 [0 |1 |5

Virum-

hallerne 1 |0 2 0O |0 |1 0 |1 |5
Lundtofte o |1 |1 1 0o @1 o |1 |5
I alt 5 6 [19 |6 2 2 2 B W45

Fordelingsmetoden baserer sig pa Styrelseslovens § 24, stk. 3.

Fordeling af valgtilforordnede - politisk udpegede og frivillige studerende



Fordeling af politiske valgtilforordnede foreslas udregnet som ved seneste valg, pa baggrund af stemmefordeling, da dette
giver den bredeste fordeling.

Forvaltningen vil dertil laegge op til at fortsatte brugen af frivillige studerende samt at benytte enkelte studerende i
heldagsvagter. Dette er ligeledes pa baggrund af positive tilbagemeldinger fra evalueringen. Ved kommunalvalget 2025,
var der blot to studerende pa hvert valgsted i halvdagsvagter, dette kunne med eges til tre eller fire fordelt pa hel- og
halvdagsvagter.

Efter kommunalvalget, erfarede forvaltningen dog, at det er svaert at forudsige precis, hvor mange tilforordnede (politiske

og frivillige respektivt) der kan rekrutteres.
Derfor foreslas et interval i stedet for et praecist tal:

Fordelingsoversigt 3:

Roller KV25 [Forslag FT26
Valgstyreformand 9 9
Valgstyrere (eksl. formaend) K5 45

Tilforordnede (politiske) 108 81-117 (bilag)

Tilforordnede

18 36-0
(frivillige studerende)
Opteallere (frivillige) 27 27

Forvaltningen planlaegger at fortsaette med at rekruttere politisk tilforordnede i halv- og heldagsvagter, da det blev taget
godt imod i evalueringen. Ved den forestende 'rekruttering' vil forvaltningen fra start tydeliggere for partierne, hvilke
vagttyper, der tildeles, sé der lettere kan sattes rette hold. I modsatning til sidste ars kommunalvalg, vil partierne derfor
fa tildelt et bestemt antal af hver af de tre typer vagter (hel-, morgen- og eftermiddagsvagt) pr. valgsted i stedet. Dette
planlegges og koordineres af de bemandingsansvarlige og i ssmmenhang med rekruttering af de frivillige studerende.

Strategisk ramme

Lov om valg til Folketinget,

Lov om kommunale og regionale valg.

Det strategiske arbejde med opdatering af valgorganisationen.
Videre proces

Udpegning og fordeling valgstyreformand, valgstyrere og politisk tilforordnede er geeldende for hele perioden. Den bliver
saledes ikke pavirket af eventuel ny mandatfordeling lebende i perioden (partiskifte).

Evaluering

Forvaltningen er i gang med at indarbejde resultaterne af evalueringen af Kommunalvalg 2025, som forventeligt vil blive
forelagt sammen med oplag til tilpasningen af organisering af valghandlingen i forste kvartal.

Efter folketingsvalget er planen at gentage evalueringen, sé der foreligger en robust proces- og opgavebeskrivelse ved
nastkommende valg - Europaparlamentsvalg i fald, der ikke udskrives folkeafstemning eller folketingsvalg i "utide".

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Ad 1) Orientering givet
Ad 2) Okonomiudvalget anbefaler indledningsvist felgende fordeling af partier pa valgstederne:

¢ 01 Lyngby Midt (Radhuset) — Konservative (C)

02 Lyngby Idraetsby — Socialdemokratiet (A)

03 Trongérd (Trongardsskolen) — Konservative (C)
04 Engelsborg (Engelsborghallen) Konservative (C)
05 Taarbak (Taarbak Skole) - Radikale Venstre (B)
06 Virum (Virum Skole) - Konservative (C)

07 Hummeltofte (Hummeltofteskolen) — SF (F)

08 Virumhallerne (Hal 1) — Radikale (B)

09 Lundtofte (Kultursalen) — SF (F)

e 6 o o o o o o

Ad 3) Anbefalet.
Ad 4) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraverende.

Bilag
KV25 - Fordeling af valgstyrere og tilforordnede
Valgsteder og -distrikter, bydelsoversigt

Interval for fordeling af tilforordnede



Punkt 6: Rammer for udvalgets strategiarbejde i 2026 (Beslutning)

00.01.00-A00-26-25
Resume

12026 igangsatter Kommunalbestyrelsen udarbejdelse af vision, tvaergaende temaer og strategiske pejlemerker for
Lyngby-Taarbeek Kommune. Kommunalbestyrelsen udarbejder udkast til udfordringsbillede, vision og tvergéende
temaer, hvorefter fagudvalgene fra maj til oktober udarbejder tre til frem strategiske pejlemarker, som danner rammen for
det strategiske arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden. Med denne sag foreslér forvaltningen, at
Okonomiudvalget beslutter rammerne for deres strategiarbejde i 2026 med henblik pé at forberede processen i udvalget
fra maj til oktober.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at udvalget beslutter proces for udarbejdelsen af udvalgets strategiske pejlemarker.

Problemstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har i det seneste ar arbejdet med forenkling af strategiarbejdet i kommunen.
Forenklingsarbejdet har til formal at reducere kompleksiteten i kommunens strategiarbejde samt sikre tydeligere politisk
styring og retning.

P& baggrund af flere droftelser i Kommunalbestyrelsen samt anbefalinger fra en politisk nedsat arbejdsgruppe, besluttede
Kommunalbestyrelsen i august 2024 en ny model for strategiarbejde, der traeder i kraft 1. januar 2027. Modellen har til
formadl at forenkle og styrke kommunens strategiarbejde (bilag 1).

Udfordringsbillede: Strategiarbejdet tager udgangspunkt i et "udfordringsbillede”, som udarbejdes med udgangspunkt i
storre samfundsmeessige tendenser, relevante undersegelser og forskning. Udfordringsbilledet udarbejdes i et samarbejde
mellem politikere, forvaltningen, relevante decentrale enheder, borgere og gvrige interessenter. P4 den made sikres en
tidlig inddragelse af videnspersoner og interessenter pa omradet.

* Vision: Den overordnede og tveergéende vision for Lyngby-Taarbek Kommune vil blive udarbejdet pé baggrund af
udfordringsbillede med inddragelse af negleakterer. P4 baggrund af visionen, vil der blive defineret tvaergaende temaer,
som de strategiske pejlemarker udspringer fra.

* Strategiske pejlemcerker: Hvert fagudvalg udarbejder tre-fem pejlemarker med inddragelse af interessenter, som danner
rammen for det strategiske arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden. De strategiske pejlemaerker
forudsetter aktive til- og fravalg, s& der er tale om egentlige prioriteringer, der understetter den strategiske retning. De
strategiske pejlemerker erstatter de strategier, der ikke er lovpligtige, som er gaeldende frem til 1. januar 2027, hvor den
nye strategimodel treeder i kraft (bilag 1).

Pejlemarkerne er udtryk for en prioriteret strategisk retning for udviklingen af kommunen inden for udvalgets omrade,
Den almindelige drift er ikke en del af strategimodellen og de strategiske pejlemerker.

* Opfolgning pd strategiske pejlemcerker (handleplaner): Opfelgningen pa de strategiske pejlemarker bestéar dels af en
skriftlig status samt maling pa indikatorer. Dette vil blive forelagt halvarligt til dialogbaserede dreftelser i de politiske
udvalg. Indikatorer vil folge udviklingen, dvs. en slags temperaturmaling ift. den fastlagte strategiske retning i det
strategiske pejlemerke. Der er maksimalt fem indikatorer per strategisk pejlemerke. I forhold til valg af indikatorer vil
der vaere en dialog med forvaltningen om, hvilke data der pt. er til radighed.

Skulle grundlaeggende forudsatninger have andret sig eller nye omstendigheder opsta, fx ny lovgivning, reformer m.m.,
som kalder pa &ndringer i fagudvalgets strategiske fokus pa udvikling, sa vil det veere muligt at eendre de strategiske
pejlemaerker eller indikatorer. Safremt udvalget ensker noget nyt ind i det strategiske arbejde, sa vil der vaere andet, som
skal udga, da udvalget maksimalt kan have fem strategiske pejlemarker. Det samme gaelder for indikatorer, hvor der
maksimalt kan vaere fem indikatorer per pejlemerke.

Kommunalbestyrelsen har ogsa efterfolgende besluttet uddybede rammer for strategimodellen i juni 2025, hvor der er
seerligt fokus pa en dialogisk arbejdsform i forhold til at folge fremdrift pa den politiske strategisk satte retning (bilag 2).

Pa introseminaret for den nye Kommunalbestyrelse den 23. og 24. januar 2026 er strategiarbejdet igangsat med sarligt
fokus pa at skabe et samlet udfordringsbillede og identificere mulighedsrum til det videre arbejde med vision, tvaergaende



temaer og strategiske pejlemerker.

Kommunalbestyrelsen har efterfelgende strategiworkshops den 26. februar, 17. marts samt 21. april, hvor udkast til
udfordringsbillede, vision og tveergaende temaer udarbejdes (bilag 3).

Lesninger

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens udkast til udfordringsbillede, vision og tvaergiaende temaer, udarbejder
fagudvalgene deres tre til fem strategiske pejlemarker. Med denne sag foreslar forvaltningen, at @konomiudvalget
beslutter, hvorledes de ensker at tilrettelegge proces for udarbejdelse af strategiske pejlemerker. I de andre (fag)udvalg
planleegges det at invitere en reekke lokale og evt. nationale akterer til at understette processen, hvilket ikke giver mening
pa samme vis 1 @konomiudvalget. I stedet kan det overvejes, hvilke oplaeg fra forvaltningen, temaer mv. inden for
Okonomiudvalgets ressortomrade, man gnsker at drefte i perioden maj til oktober mhp. udarbejdelse af pejlemarkerne.

Temaer kan vere sikkerhed, borgerdialog, attraktiv arbejdsplads, areal- og ejendomsportefolje, beeredygtige ejendomme
mv.

Strategisk ramme

Denne sag angar for sé vidt alle kommunens strategier, politikker og planer.

Videre proces
Den 17. november samles Kommunalbestyrelsen til den sidste strategiworkshop, hvor fagudvalgene prasenterer deres
udkast til strategiske pejlemerker og indikatorer, hvorefter der vil vaere felles dreftelser med fokus pé at skabe

sammenhang pa tvaers af alle fagudvalgene ind i den samlede ramme, som er visionen og de tvaergdende temaer.

Den samlede vision, tvaeergaende temaer og fagudvalgenes strategiske pejlemarker vil blive besluttet i december 2026
med henblik pa at treede i kraft per 1. januar 2027.

Forvaltningen vil efterfolgende foreleegge en plan til dreftelse i fagudvalgene omkring hvordan der arbejdes med indsatser
og opfelgning sammen med udvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget beslutter.

Beslutning

Besluttet, at der arbejdes videre med enkelte eksterne oplaeg ifm. at udarbejde pejlemerker. Forvaltningen vender tilbage
med et opleg, evt. pd et gruppeformandsmede.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag
Besluttet strategimodel for Lyngby-Taarbaek Kommune
Uddybning af model for det fremtidige strategiarbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune

Plan for Kommunalbestyrelsens strategiarbejde i 2026



Punkt 7: Felles dataplatform (Beslutning)

00.15.20-P05-1-26
Resume

Som en del af strategiarbejdet i 2026, som Kommunalbestyrelsen besluttede d. 29. august 2024, skal der udarbejdes en
teknisk losning med et digitalt dashboard (negletalsoverblik) til hvert af de politiske udvalg. Dashboardet skal vise
relevante indikatorer og udviklingstendenser pa de omrader, som understetter opfalgningen pa fagudvalgenes strategiske
pejlemerker. Med denne sag fremlaegger forvaltningen et forslag til hdndteringen af den datatekniske implementering,
hvor det foreslas, at der tilkebes et sékaldt ”backend” system - et system hvor kommunen kan samle og sammenkoble
data pa tveers i ét servermiljo - og der ansettes en dataarkitekt, som kan tegne og bygge datastrukturerne i det nye system
- idet der derudover ogsa prioriteres vesentlige interne udviklerressourcer i kommunen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der godkendes et tilkgb af hhv. et ”backend” system for 0,4 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio. kr. i
2027 samt ansattelse af en dataarkitekt for 0,6 mio. kr. 1 2026 og 0,7 mio. kr. i 2027 og frem finansieret via
omprioriteringer - jf. gkonomiafsnittet.

Problemstilling

Det datatekniske grundlag er i dag uensartet pa tveers af kommunen. Pé enkelte omréader ligger data nemt tilgeengeligt,
mens det pd andre omrader kan vaere bade manuelt og tidskreevende at hente ned og vedligeholde. Det betyder, at
dataarbejde pé tveers af kommunen i dag er bade udviklings- og driftstungt.

Med den nye model for det fremtidige strategiarbejde, skal der udvikles digitale dashboards (negletalsoverblik) pa alle
politiske udvalg - data der forventes at skulle ga pé tvers af flere datakilder, herunder fx personaledata, fagdata men ogsé
nationale data (trivselsmalinger pé skoleomradet fx). Bygges der ikke en struktureret dataplatform op inden data kobles,
vil udviklingen og vedligeholdelsen af de tveergadende dashboards (negletalsoverblik) blive meget tung og
ressourcekrevende - hvilket bdde kan skabe forsinkelser i opbygningsfasen men ogsé tage ressourcer fra gvrige
kerneopgaver i driften.

Lesninger

For at imedegé den grundlaeggende problemstilling kan kommunen med fordel opbygge sin en egen dataplatform, hvor
forvaltningen samler alle data, som der arbejdes med og koder dem pa en méde, s de kan kobles med hinanden pé kryds
og tvaers. Grundleggende handler det om, at man i Lyngby-Taarbaeek Kommune skal kunne opbygge et eget sakaldte
”backend” system. "Backend" systemet er maskinrummet, hvor data kan samles og struktureres pa tvers af fagsystemer
mv., s data nemmere kan kobles og vedligeholdes.

Opbygningen af et back-end system er en omfattende opgave, hvor man vil skulle tage hvert fagsystem enkeltvis og kode
datalogikken ind i "backend” systemet. Opbygningen af back-end systemet er vigtig forud for udviklingen af dashboards,
herunder dashboards til at understette den politiske opfelgning pa strategiarbejdet, da det vil gare vedligeholdelsen
vaesentligt nemmere og billigere, og da dashboards teknisk vil skulle genopbygges, hvis ”backend” datalogikken ikke er
pa plads inden.

Opbygningen af et ”backend” system er ikke en opgave, som ligger i kommunen i dag, bl.a. da det kraever serlige
datatekniske kompetencer. Det er noget som pt. kebes af forskellige leveranderer pé de forskellige fagomrader. Derfor er
der brug for noget ekspertise pa omradet og et system som kan handtere "det hele".

Konkret foreslés det, at der kabes et backend” system og der ansattes en fagspecialist pa omradet (en dataarkitekt), som
kan understette den interne udvikling af systemet.

Kebet og udviklingen af ”backend” systemet vurderes at veere en forudsatning for den tekniske implementering af
opfolgning pa det strategiske arbejde, men det skal ogsé ses som et vaesentligt loft af kommunens datagrundlag som
helhed. Udviklingen af kommunens datagrundlag skal altsa ses i et bredere perspektiv, og vil kunne understette den
ledelsesinformation som lagges ud til bl.a. politikerne og til kommunens mange ledere, men det vil ogsa gere det muligt
at lave flere interne varktgjer til fx at understotte sagsbehandlere, visitatorer, planleeggere mv. Det kan ogsa bruges til at
lave interne kontrolmodeller fx mhp. at undersgge om vi fir hjemhentet den korrekte refusion eller om vi overholder
sagsbehandlingsfrister o.lign.



Alle eksempler er noget der kan laves i dag, men fordi datagrundlaget ikke er pa plads, kan det pd mange omrader vere
ressourcetungt at udvikle og vedligeholde.

Strategisk ramme
Sagen er relateret til den nye model for det fremtidige strategiarbejde i kommunen jf. resuméet.
Lesningen er et vigtigt skridt i professionaliseringen af arbejdet med data i kommunen og forventes at lofte kommunens

datatekniske grundlag bredt set, hvormed udviklingen og adgangen til ledelsesinformation via "dashboards" generelt kan
understottes effektivt.

Videre proces

Hyvis sagen godkendes vil erhvervelsen af systemet og ansattelsen af dataarkitekten pabegyndes.

Okonomi

Der er varige udgifter til ”backend” systemet pa ansléet 0,5 mio. kr. om aret, mens dataarkitekten til udvikling af
”backend” systemet anslas at koste ca. 0,7 mio. kr. om aret, der er sdledes samlede udgifter for 1,2 mio. kr. arligt. I 2026
forudsattes opstart fra marts, og de samlede udgifter i 2026 er altsa 1,0 mio. kr. i alt.

Begge indsatser foreslas i 2026 finansieret af en berigtigelse af de statslige grundtilskud og resultattilskud
(integrationsomradet) fra tidligere ar, som der er fundet i en analyse af omradet efter en ekstern gennemgang af omradet.

Den varige udgift fra 2027 finansieres ved opsigelse af eksisterende IT-systemer, dels systemer som overlapper med
tilkebet og opbygningen af et nyt "backend" system, dels ved en storre standardisering og ensretning af systemlandskabet
pa tvers af kommunen. De konkrete indsatser vil blive fundet i lobet af 2026, men forventes at kunne indbringe
besparelser pa mere end 1,2 mio. kr. En eventuel merbesparelse pé indsatsen, vil blive loftet ind i rdderumsarbejdet til
budget 2027-30.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr.i2026 |Udvalg / 2026 2027 [2028 [2029  [2030  |Varig?
p/l Aktivitetsomriade ja/nej
Backend” —@konomiudvalget 1,5 550 |00 500 Js00  [a
system Administration
Dataarkitekt [oxonomiudvalget joes o oy boo  foo  fa
Administration
Berioticelser (Jkonomiudvalget
glg Beskeeftigelse 11.000 |0 0 0 0 ia
grundtilskud | . :
(ikke service)
Opsigelse af  Pkonomiudvalget .
[T-systemer |} Administration 0 -1.2000 1-1.200 1-1.200 |-1.200 Ya
T alt 0 0 0 0 0 ja

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.



Niels Haxthausen (F) var fraverende.



Punkt 8: Vestforbraending - Godkendelse af lineramme til Varmeplan 2030
og laneramme 2026 (Beslutning)

00.32.10-S00-1-26
Resume

Vestforbraending 1I/S har anmodet Lyngby-Taarbak Kommune om at godkende en laneramme til Varmeplan 2030, etape 2,
samt en laneramme til driftsmaessige investeringer i 2026. Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om kommunen skal
imgdekomme Vestforbraending.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. laneramme til Vestforbraending pé 10.538,2 mio. kr. til Varmeplan 2030, etape 2, godkendes, hvoraf kommunen
heefter for 6,02 % svarende til 634 mio. kr.,

2. l&neramme til Vestforbraending pa 440 mio. kr. til at finansiere driftsmeessige investeringer i 2026 godkendes,
hvoraf kommunen heafter for 5,87 % svarende til 25,8 mio. kr.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune (LTK) indgar sammen med omkringliggende kommuner i en reekke forsyningsselskaber. Nar
selskaberne optager 1an, skal det godkendes i alle ejerkommuners kommunalbestyrelser.

LTK er medejer af Vestforbreending, som ejes af 19 kommuner i feellesskab.
Vestforbraending har ultimo december 2025 anmodet ejerkommunerne om at godkende folgende to l&nerammer:

1.

= Laneramme til Varmeplan 2030, etape 2, produktionsanlaeg og lavtemperaturledning
= Laneramme til driftsmassige investeringer i 2026

De to ldnerammer er sendt til godkendelse i kommunalbestyrelserne i alle ejerkommuner i henhold til vedtagterne for
Vestforbraending, idet ejerkommunerne hafter for selskabets lan.

Losninger
Varmeplan 2030, produktionsanlag og lavtemperaturledning

Varmeplan 2030 blev vedtaget i marts 2022 af en samlet bestyrelse i Vestforbreending. Planen indebarer en konvertering
af 10 pct. af landets naturgaskunder. Varmeplan 2030 udmenter Vestforbreendings strategiske mal om at konvertere 30.000
naturgas/oliefyr til klimavenlig fjernvarme ved udbygning af fjernvarmenettet i Ballerup, Furese, Gladsaxe, Herlev,
Lyngby-Taarbzk, Egedal og Frederikssund. Konverteringerne i Varmeplan 2030 medferer en arlig CO,-reduktion pa

130.000 ton/ar som folge af udfasning af olie- og gasfyr.

Vestforbraending har allerede faet tildelt en laneramme pa 6.300 mio. kr. til etape 1 af Varmeplan 2030. Denne blev
godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 23. november 2023 pkt. 3.

Vestforbreending ensker nu, at ejerkommunerne godkender en laneramme pa 10.538,2 mio. kr. til Varmeplan 2030, etape
2, samt produktionsanlag og lavtemperaturledning. Laneoptag pa lanerammen skal foretages i perioden 2026-30.

Lén optages hos KommuneKredit.

Vedlagt som bilag er et folgebrev fra Vestforbreending med anmodning om lanoptagelse til Varmeplan 2030. Varmeplan
2030 er beskrevet nermere i bilaget.

Driftsmaessige investeringer i 2026



Udover Varmeplan 2030 gnsker Vestforbreending, at ejerkommunerne godkender en ldneramme pa 440 mio. kr. til
driftsmaessige investeringer i 2026. Lanerammen skal anvendes pa felgende:

¢ Fjernvarmenet, fortetningsprojekter i eksisterende varmenet samt infrastruktur (209 mio. kr.)
e Opgradering af raggaskondensering pd Anleg 5 (140 mio. kr.)

¢ Udbygning af fjernvarmenettet til Egebjerg Bykvarter, Ballerup (66 mio. kr.)

o [T-understettelse af forretningsgange og processer (25 mio. kr.)

Léan optages hos KommuneKredit.

Vedlagt som bilag er et folgebrev fra Vestforbraending med anmodning om lanoptagelse i 2026. De driftsmaessige
investeringer i 2026 er beskrevet narmere i bilaget.

Strategisk ramme

Optagelse af 14n skal folge Lanebekendtgarelsens regler og vil ikke blive igangsat uden forudgédende godkendelse i
samtlige ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Videre proces

LTK’s beslutning i denne sag har betydning for de gvrige 18 ejerkommuner og omvendt. Hvis lanerammerne godkendes i
samtlige 19 ejerkommuner, vil varmeplanens etape 2 blive udrullet til kommende fjernevarmekunder i de 19
ejerkommuner.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet der hverken er udgifter eller indtagter forbundet med at heaefte for
nye lan til Vestforbreending — sa lenge haftelsen ikke aktiveres af ekonomiske problemer i Vestforbrending. En
imedekommelse af Vestforbreendings anmodning vil gge kommunens l&negarantier og dermed kommunens gkonomiske
risici, jf. nedenfor.

Fealles for Varmeplan 2030 og de driftsmaessige investeringer i 2026 er, at udgiften til anlaeg og drift af fjernvarmen
dekkes gennem varmeprisen. Det sikrer, at det er fjernvarmeforbrugerne i de bererte kommuner, der betaler
omkostningerne.

Ejerkommunerne hafter for selskabets 1an, da selskabet er et interessentskab (I/S). De 19 ejerkommuner hafter for lan pa
ca. 5.062 mio. kr. pr. 31. december 2025, som Vestforbreending har optaget gennem KommuneKredit. LTK’s andel heraf
er 312,9 mio. kr. Heeftelsen for lanene beregnes ud fra indbyggertallet i kommunen i det r, hvor lanet optages. For 2025
var tallet 5,87 %.

Hyvis lanerammen til Varmeplan 2030 udnyttes fuldt ud, vil den samlede heftelse stige til ca. 15.616,5 mio. kr. Dette vil
oge LTK’s haftelse med ca. 634,5 mio. kr. til 947,4 mio. kr. For Varmeplan 2030 hefter LTK med 6,02 % eftersom Ishgj
Kommune ikke indgér i Varmeplan 2030.

Hvis den ansegte laneramme til driftsmaessige investeringer i 2026 ligeledes udnyttes fuldt ud, vil den samlede haeftelse
stige til ca. 16.040 mio. kr. Dette vil isoleret oge LTK’s heeftelse med 25,8 mio. kr. til 973,2 mio. kr. For de driftsmaessige
investeringer i 2026 heefter LTK med 5,87 %, da alle 19 ejerkommuner heefter.

Samlet mé dette ses som en betydelig udvidelse af kommunens haftelse for 14n til Vestforbrending, serligt etape 2 af
Varmeplan 2030. Konkret er det Varmeplanens rentabilitet som er udslagsgivende for risikoen. Rentabiliteten er
sammenhangen mellem tilslutningsprocenten blandt potentielle nye fjernevarmekunder og udgiften til at gennemfore
etape 2 af Varmeplan 2030. Rentabiliteten af etape 2 er dermed afhengig af en hgj tilslutningsprocent, og at etape 2 kan
gennemfores indenfor budgettet. Vestforbreending har meddelt kommunen, at tilslutningen er opskrevet fra 30.000 nye
fjernvarmekunder til 39.000. I udbuddet af etape 1 af Varmeplan 2030 oplevede Vestforbrending store uventede
prisstigninger pa ravarer samt rentestigninger som folge af krigen i Ukraine. Samme pris- og renteudvikling har ikke
veeret tilstedevaerende under udbuddet af entrepriserne pa etape 2, hvor der er indgaet kontrakt med en

entreprengr. Eventuelle prisstigninger betales via varmeprisen af fjernvarmeforbrugerne. Vestforbraeendings priser er
imidlertid pt. blandt de laveste i landet.

Garantiprovision er en lovmessig betaling for den risiko, som kommuner pétager sig ved at yde garanti for sine
selskabers 1&n. En garantiprovision ville give en indtegt til kommunen, som dog i sidste ende ville skulle finansieres af
hgjere varmepriser hos fjernvarmeforbrugerne i ejerkommunerne. Vestforbreending betaler ikke garantiprovision for de



lan, som selskabet optager med ejerkommunernes haftelse. Det sker pa baggrund af en arelang dialog om spergsmalet,
hvor Vestforbreending mener ikke at skulle betale garantiprovision, fordi de teknisk-juridisk ikke beder ejerkommunerne
om garanti for 1dnene, men alene heeftelse, hvilket de tolker en juridisk forskel imellem. For forvaltningen at se indebeerer
begge dele i realiteten, at ejerkommunerne ville skulle finansiere udfordringen, séfremt Vestforbraending gar konkurs.

Vestforbraeending stiftede i februar 2024 selskabet Vestforbrending Affaldsenergi ApS. Selskabet blev stiftet pa grund af
ny lovgivning, som betyder, at affaldsforbreendingsanlag pr. 1. januar 2025 skal vere udskilt i kapitalselskaber
(aktieselskaber eller anpartsselskaber) og adskilt fra andre aktiviteter pa affaldsomradet. Vestforbrending Affaldsenergi
ApS betaler garantiprovision pa 0,6 % af LTK’s garanti for selskabets lan til LTK.

Forvaltningen er i dialog med andre ejerkommuner om korrektheden af Vestforbraendings praksis mht. garantiprovision.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag
Bilag 1 Vestforbreending Felgeskrivelse vedr. VP2030 etape 2

Bilag 2 Falgeskrivelse til laneramme 2026 IS VF - december 2025



Punkt 9: Anlaegsbevilling til genhusningspavilloner pa Lindegardsskolen
(Beslutning)

82.20.00-P20-3-24
Resume

Der blev i november 2025 konstateret nedbgjninger i etagedaek i den @ldste bygning fra 1932 pa Lindegérdsskolen.
Lokalerne i bygningen er afsparrede og kan ikke anvendes, for der er sket udbedring. Skolen har genhuset skoleklasser
ved forskellige rokader og lan af lokaler andre steder, herunder ved at bruge skolens klubtilbud "Carlsvognen" pa
Toftebacksvej 38 og U/Nord pé Hjortehgjsvej 1. Denne aktuelle genhusning er imidlertid ikke hensigtsmaessig, blandt
andet fordi klubbygningen ikke er egnet til undervisning og derudover skal have nyt tag i 2026. Opstilling af pavillon pa
skolens omrade vil kunne afhjelpe behovet for genhusning. Der er derfor brug for en anlaegsbevilling til opsatning, leje
og nedtagning af en pavillonlgsning. Handtering af selve udbedringen af etagedakkene pa Lindegdrdsskolen samt
anlegsbevilling til projektering forventes fremlagt til politisk behandling i marts 2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 2,6 mio. kr. til opstilling, leje og nedtagning af pavillon i
forbindelse med genhusning af elever pa Lindegérdsskolen fordelt med 2,1 mio. kr. i 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027,
finansieret af anlaegspuljen til uforudsete anlaeegsudgifter i 2026.

Problemstilling

I november 2025 blev der konstateret nedbgjninger i etagedaekkene i Lindegérdskolens a&ldste bygningsdel fra 1932,
hvilket Barne- og Uddannelsesudvalget og Gkonomiudvalget blev orienteret om henholdsvis den 4. december 2025 og
14. januar 2026. Pa baggrund af radgivers (COWI) anbefaling blev lokalerne straks sparret af, og undervisningen er
flyttet midlertidigt til alternative lokaler, herunder i skolens klubbygning (Carlsvognen). Etagedeekkene har siden varet
undersggt, og COWIs seneste rapport fra 20. januar 2026 konkluderer, at bygningen fortsat ikke ma anvendes til ophold,
for alle etagedek er forstaerket eller pa anden made udbedret. Forvaltningen skal derfor have en radgiver til at udarbejde
et konstruktionsprojekt, som forventes at kunne udbydes i en hovedentreprise i efteraret 2026. Udferelsesperioden for
entreprisen estimeres til cirka ét ar og planlegges forelgbigt igangsat i starten af 2027 med feerdiggerelse i april 2028.

Som folge af afspaerringen er skolen nu udfordret af de manglende basislokaler og faglokaler. Til dato har skolen
overordnet set fiet undervisningen til at lykkes ved forskellige rokader og l&n af lokaler pa andre lokationer, herunder i
Carlsvognens bygning, pad Lundtofte Skole, pd U/Nord og pa Sankt Knud Lavard Skolen. Genhusningen giver forskellige
udfordringer, herunder fx transport til skoler, der ligger laengere vak.

Forvaltningen og skolen vurderer, at serligt den nuverende lasning med genhusning i Carlsvognens bygning ikke er
hensigtsmessig, bl.a. fordi bygningen ikke er stor nok og heller ikke egnet til undervisning. Dertil kommer, at
Carlsvognens bygning stir over for en nadvendig tagrenovering (se sarskilt sag herom pé indevarende udvalgsrunde
"Anlegsbevilling til tagrenoveringer og fremrykket gennemforsel af renoveringsprojekt pd Engelsborgskolen"). Der er
derfor et akut behov for at etablere egnede undervisningsfaciliteter for de bererte klasser i hele 2026.

Lesninger

Forvaltningen har i dialog med skolen vurderet, at skolens akutte behov bedst imedekommes ved at opsatte en pavillon,
som kan rumme to basislokaler og et sammenhangende faglokale til handverk og design. Pavillonlgsningen ger det
muligt at flytte undervisningen ud af Carlsvognens bygning.

Pavillonlgsningen vil saledes kunne genhuse undervisning som felge af, at trevarkstedet i skolens handvaerk- og
designlokaler (H&D) er afspaerret. Faget er for elever fra 3. til 8. klasse, herunder ogsa valgfag, og er et eksamensfag. For
at sikre god sammenheng i undervisningen mellem treeverksted og undervisning i tekstilfag pataenkes pavillonen at
rumme kapacitet til badde treevaerksted og tekstilvaerksted. Herved kan det eksisterende tekstilvaerksted i hovedbygningen
anvendes til at deekke genhusningsbehov for andre klasser, herunder bern der starter i SFO 1. maj. Genhusning af
fysik/kemiundervisningen planlaegges til at forega i lokaler pd U/Nord.

Det er forvaltningens vurdering, at pavillonlgsningen sammen med lan af lokaler til fysik/kemi pa U/Nord vil kunne
dakke skolens akutte genhusningsbehov i 2026.



Placering af pavillonen

Forvaltningen vurderer, at pavillonen kan placeres pa grasplenen bag skolen. Pavillonen vil ogsa kunne benyttes under
udbedringen af etagedackkene. Den foreslaede placering er vist i vedlagte bilag (bilag). Pavillonen er ca. 40 meter lang og
ca. 10 meter bred og kan indrettes med flere lokaler/gangarealer mm. efter behov. Eksempler pé planlgsninger og
visualisering samt forslag til placering af pavillonen er vedlagt sagen (bilag). Pavillonen vil ogsé indeholde toiletter og
garderober.

Kommende behov for yderligere genhusning

I den periode, hvor udbedringen af de nedbgjede etagedaek gennemfores, forventer forvaltningen, at undervisningen i
hovedbygningen eller muligt hele skolen vil skulle genhuses som felge af stej, stov og andre gener i forbindelse med
byggearbejderne. Forvaltningen vil sammen med radgiver afklare i hvilket omfang, det er muligt at opretholde
undervisning pa matriklen eller dele af matriklen under byggeperioden. En samlet losning for genhusning vil blive
beskrevet og forelagt til politisk beslutning i forbindelse med den kommende bevillingssag om udbedring af
etagedakkene.

Strategisk ramme

Rammer for kvalitet i undervisningen pa folkeskolerne i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Safremt bevillingen godkendes vil forvaltningen igangsatte arbejdet med opstilling af pavillonen, hvorefter eleverne vil
kunne genhuses i pavillonerne.

Okonomi

Forvaltningen anmoder om en anlaegsbevilling pd 2,6 mio. kr. til opstilling, leje og nedtagning af pavillon til genhusning
af skoleklasser pa Lindegérdsskolen. Anlaegsbevillingen er fordelt med 2,1 mio. kr. 1 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027.

Anlaegsbevillingen daekker udgifter til pavillonen i 12 méneder - opstilling, leje og nedtagning - fra april 2026 til april
2027. Hvis der er behov for forlaengelse eller forkortelse af lejeperioden i forbindelse med genhusningen er det en
mulighed i kontrakten.

Anlagsbevillingen foreslas finansieret af anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2026. Der vil efterfolgende restere
et rddighedsbeleb pa 1,2 mio. kr. til uforudsete anlaeegsudgifter i 2026.

Ved godkendelse af anleegsbevillingen vil det samtidig blive godkendt, at projektet folger den "mindre omfattende model”
jf. anlaegsstyringsreglerne, dvs. anlagsprojektet forelaegges ikke igen til politisk stillingtagen. Forvaltningen vurderer
saledes, at projektet i forhold til valg af materialer o.1. er ukompliceret.

Driftsudgifterne til rengering, el, vand og varme til pavillonen i den opstillede periode atholdes inden for rammen af
driftsbudgettet til Lindegérdsskolen, jf. at lokalerne pé skolen er lukket ned i perioden.

1000. kr. 12026  [Udvalg / 2026 2027 [2028 [2029 [2030 [Varig?
p/l Aktivitetsomrade lia/nej

Genhusning
Lindegardsskolen
(Nyt
anlegsprogram)

Okonomiudvalget/Anleg [2.100 |500 nej

Pulje til
uforudsete
anlegsudgifter
(00608330008)

(Jkonomiudvalget/Anleg |-2.600 [0 nej

T alt 0 0




Beslutningskompetence
konomiudvalget anbefaler
Kommunalbestyrelsen beslutter
Beslutning

Oversendt til Kommunalbestyrelsen.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Bilag - midlertidig genhusning i pavilloner ved Lindeardsskolen



Punkt 10: Anlaegsbevilling til tagrenoveringer og fremrykket gennemfeorsel
af renoveringsprojekt pa Engelsborgskolen (Beslutning)

00.15.10-A00-44-25
Resume

En rekke tage pd kommunens bygninger er i darlig stand og kraever sterre renoveringer, herunder skoletage. I
anlaegsprogrammet for 2025-34 var der derfor afsat 58 mio. kr. til renovering af skoletage. I budgetperioden 2026-2029
resterer ca. 15 mio. kr., som er prioriteret til renovering af tage pa henholdsvis klubbygningen pé& Lindegéardsskolen,
Trongardsskolen og Engelsborgskolen. Blandt andet af hensyn til det forestdende projekt med udbedring af etagedeek i
den xldste del af hovedbygningen pa Lindegérdsskolen ber renoveringen af taget pa klubbygningen "Carlsvognen" ske i
2026. Udover udmentningen af midler til genopretning af skoletage, anmoder forvaltningen om en anlegsbevilling
svarende til det resterende rddighedsbeleb til projektet “Renovering af tag pé hal 3 og svemmehal LYIB” samt, at der
fremrykkes midler til anleegsprojektet “Renovering af baldakin pd Engelsborgskolen”, sd projektet kan gennemfores i 4r.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlagsbevilling pd 6 mio. kr. til renovering af taget p&4 Klub Carlsvognen i 2026, finansieret af
radighedsbelobet til anlaegsprojektet "Radighedsbeleb til genopretning af skoletage" 1 2026-2028

2. der gives en anlaegsbevilling pd 36,1 mio. kr. til renovering af taget pa hal 3 og svemmehallen i Lyngby Idratsby,
finansieret af rddighedsbelabet til anleegsprojektet "Renovering af tag pa hal 3 og svemmehal i LYIB", og at
anlaegsbevillingen periodiseres som beskrevet i lgsningsafsnittet.

3. der fremrykkes 2 mio. kr. i anleegsbevilling fra 2027 til 2026 til anleegsprojektet "Renovering af baldakin pa
Engelsborgskolen"

Problemstilling
Behov for udmentning af afsatte midler til skoletage

Af de 58 mio. kr., som der var afsat i anleegsprogrammet for 2025-34 til renovering af skoletage, er 27,5 mio. kr. udmentet
til udskiftning og renovering af tage pa henholdsvis Kongevejens Skole og SFO- og indskolingsbygningen pa Lundtofte
Skole. Derudover er udmentet 0,9 mio. kr. til forundersggelser af renovering af tage pé henholdsvis Lindegardsskolen (0,3
mio. kr.), Engelsborgskolen (0,3 mio. kr.) og Trongardsskolen (0,3 mio. kr.).

I budgetperioden 2026-2029 resterer ca. 15 mio. kr. fordelt med 2,3 mio. kr. 1 2026, 2,6 mio. kr. 1 2027 og 7,2 mio. kr. i
2028. Der skal tages stilling til udmentning af de resterende afsatte midler.

Behov for anlaegsbevilling til renovering af taget pa hal 3 og svemmehalsbygningen i Lyngby Idrzaetsby

Der er i anlegsprogrammet afsat 39,6 mio. kr. til udskiftning og renovering af tage pé hal 3 og svemmehalsbygningen i
Lyngby Idratsby, hvoraf der er givet anleegsbevilling pa 3,5 mio. kr. Radighedsbeleb er fordelt med 1,2 mio. kr. for 2026,
8,7 mio. kr. 1 2026 og 29,7 mio. kr. 1 2027. En gennemforsel af projektet forudsetter, at der gives en anlaegsbevilling af de
resterende radighedsbeleb. Derudover er der brug for at periodisere anlaegsbevillingen, dvs. fordeling af midler i arene, s&
det stemmer overens med den forventede betalingsplan.

Fremrykning af anlaegsmidler til renovering af baldakin pa Engelsborgskolen

Der er i anlegsprogrammet afsat 4 mio. kr. til renovering af baldakinen pa udskolingsbygningen pa Engelsborgskolen.
Anlagsbevillingen er fordelt med 2 mio. kr. 1 2026 og 2 mio. kr. 1 2027. Det er imidlertid mest hensigtsmaessigt at
gennemfere projektet fuldt ud i indeverende ar. Planlaegning af udbedring af baldakinen p& udskolingsbygningen pa
Engelsborgskolen er pdbegyndt, og forvaltningen forventer ogsé at kunne gennemfore anlaegsarbejderne i 2026. Dette
kraever, at der fremrykkes 2 mio. kr. fra 2027 til 2026

Lesninger



Udmentning af afsatte midler til skoletage til renovering af taget pa Klub Carlsvognen ved Lindegardsskolen

Kommunalbestyrelsen har forlods besluttet, at renovering af tage pa klubbygningen Carlsvognen ved Lindegardsskolen,
Trongardsskolen (billedkunst og handvark & design) og Engelsborgskolen (bygning D) er de prioriterede i neeste rul af
tagrenoveringer.

Blandt de tre skoler er det forvaltningens vurdering, at en renovering af taget pa Lindegérdsskolens klubbygning ber have
hgjst prioritet. Taget er relativt set i ringest bygningsmaessig stand. En udferelse i 2026 vurderes ogsa hensigtsmassig
under hensyntagen til den kommende udbedring af etagedaek i den &ldste del af hovedbygningen pé skolen, som
planleegges gennemfort i 2027 og 2028, safremt der afsaettes midler hertil. Derved vil klubbygningen kunne vare brugbar
i den periode, hvor der sker udbedring.

En renovering af taget pa klubbygningen Carlsvognen ved Lindegardsskolen er estimeret til at udgere 6 mio. kr. udover
de allerede afsatte 0,3 mio. kr. til forundersegelser. Forvaltningen anmoder derfor om en anlaegsbevilling pa 6 mio. kr. til
renovering af taget pa Carlsvognen i 2026, finansieret af rddighedsbelebet til anlaegsprojektet "Radighedsbelab til
genopretning af skoletage" 1 2026-2028

Genopretningen af tagene pa Trongardsskolen og Engelsborgskolen forventes prioriteret indenfor den nuverende
budgetperiode. Efter udmentning af midlerne til taget pa klubbygnignen ved Lindegardsskolen resterer der 9 mio. kr. af
radighedsbelebet til skoletage. Forvaltningen forventer pa nuvearende tidspunkt, at de resterende midler i budgetperioden
vil kunne deekke udgiften til renoveringen af tagene pa Trongéardsskolen og Engelsborgskolen, men en endelig vurdering
udestér.

Anlzegsbevilling til renovering af taget pa hal 3 og svemmehalsbygningen i Lyngby Idraetsby

Forvaltningen anmoder om en anlaegsbevilling pd 36,1 mio. kr. til renovering af taget pé hal 3 og svemmehalsbygningen i
Lyngby Idraetsby, finansieret af rddighedsbelabet til anleegsprojektet "Renovering af tag pa hal 3 og svemmehal i LYIB".
Samtidig fordeles de budgetlagte 5,7 mio. kr. 1 2026 med 4,5 mio. kr. 1 2026 og 1,2 mio. kr. i 2027, sa periodiseringen
afspejler den forventede betalingsplan. Anlegsbevillingen svarer til det resterende rddighedsbeleb til projektet, og vil
samlet herefter udgere 39,6 mio. kr.

Ved godkendelse af anlaegsbevillingen vil det samtidig blive godkendt, at projektet folger den "mindre omfattende model"

jf. anlegsstyringsreglerne, dvs. anlaegsprojektet forelaegges ikke igen til politisk stillingtagen. Forvaltningen vurderer
saledes, at projektet i forhold til valg af materialer o.1. er ukompliceret.

Fremrykning af anlaegsmidler til renovering af baldakin pa Engelsborgskolen

Forvaltningen anmoder om at fremrykke 2 mio. kr. i anlagsbevilling fra 2027 til 2026 til anleegsprojektet "Renovering af
baldakin pa Engelsborgskolen", sé projektet kan gennemfores 1 ar.

Strategisk ramme

Eksekvering af anlaegsprogrammet for 2026-35.

Videre proces

Séafremt indstillingen godkendes, vil renovering af taget pa klubbygningen Carlsvognen ved Lindegérdsskolen samt
renovering af baldakinen pa Engelsborgskolen blive gennemfort indevaerende ar. Samtidig vil projektet med renovering af

taget pa hal 3 og svemmehallen i Lyngby Idraetsby kunne gennemfores.

Okonomi

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

1000. kr. i 2026 Udvalg / 2026 2027 2028 2029 2030 [Varig?
p/l Aktivitetsomrade ja/nej
Tagrenovering Okonomiudvalg/Anleg [6.000 (Nej
Klub




Lindgérdsskolen
(0060210123)

Renovering af
baldakin pa
Engelsborgskolen
(0060210121)

Okonomiudvalg/Anleg

2.000

-2.000

(Nej

Renovering af
tag pa hal 3 og
svemmehal LYIB
(00603200841)

Okonomiudvalg/Anleg

-5.734

4.555

1.179

Nej

Ré&dighedsbelagb
til genopretning
af skoletage
(0060210113)

Okonomiudvalg/Anleg

-2.266

-2.555

-1.179

Nej

I alt

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter

Beslutning

Ad 1-3) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraverende.




Punkt 11: Indtaegtsbevilling til salg af lejlighed i Raadvad (Beslutning)

82.02.00-000-1-26
Resume

Kommunen har primo 2026 solgt en andelslejlighed i Raadvad, og der seoges derfor indtegtsbevilling til salget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en indtaegtsbevilling under anleg pa 0,4 mio. kr. til salg af andelslejlighed i Raadvad i
2026, og at provenuet tilferes anleegspuljen til uforudsete anlaegsudgifter i 2026.

Problemstilling

For at understotte etablering af en andelsboligforening i Raadvad vedtog Kommunalbestyrelsen den 8. april 2021 (sag
27), at kommunen kunne indtreede som medlem i en andelsboligkonstruktion i Raadvad, og séledes understatte
etableringen af andelsboligforeningen.

Kommunen har efterfolgende erhvervet fire andelslejligheder i Raadvad, som fortsatte som lejemal i
andelsboligforeningen. Disse lejemal bliver ved ledighed afthandet. Det er muligt at selge lejlighederne som andelsbolig,
nar en lejer fraflytter. Salget sker efter andelsboligforeningens vedtaegter for salg af andelsbolig og jf. vurderingskriterier
for andelsboliger.

Kommunen modtog en opsigelse pa lejemélet Raadvad 9. Lejligheden er efterfelgende blevet vurderet og overdraget v.
salg jf. foreningens vedtegter for Overdragelse og kriterier herfor (§13 stk. 2). Lejligheden er saledes overdraget pr
1.2.26 til andelsvardi fastsat pa generalforsamling. Fratrukket udgifter til udbedring af mangler samt salgsadministation
udger salgsprovenuet i alt 395.701 kr.

Med dette salg ejer kommunen nu to andelslejligheder i foreningen.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at der gives en indtaegtsbevilling under anleg pa 0,4 mio. kr. til salg af andelslejlighed i Raadvad i
2026, og at provenuet tilferes anlegspuljen til uforudsete anlegsudgifter i 2026.

Strategisk ramme

Principper for kommunens ejendomsportefalje mht. keb, sag og udlejning.

Videre proces

Ejendommen er overdraget til kaber, og efter den bevillingsmaessige handtering af denne sag foretages ikke yderligere.
Okonomi

Tabel til bevillingsmaessige endringer:|

t. kr. i 2026 p/l Udvalg / 2026 (2027 [2028 2029 [2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Salg af lejligheder

Raadvad 2026 konomiudvalget .

(Nyt Anleg -396 Nej

bevillingsprogram)




Pulje til uforudsete

anlaegsudgifter @Kﬁ{:mludvalget 396 Nej
(0060890008) g
1 alt 0

Beslutningskompetence

konomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.




Punkt 12: Lukket: Opfolgende udbud af graesningsfolde (Beslutning)

82.16.05-G01-2-24

Ad 1) Anbefalet, dog saledes, at der gives forrang til lokale bydere, ogsé selvom de ikke byder pa hele arealet.
Ad 2-3) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 13: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

82.02.00-G10-10-23
Ad 1-2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 14: Lukket: Udpegning af eksternt bestyrelsesmedlem til Lyngby-
Taarbaek Forsyning (Beslutning)

00.15.10-A00-46-25
Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 15: Introduktion til arbejdet med kollektiv bustrafik (Beslutning)

13.05.00-G01-7-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune skal hvert ar i oktober afgive en bestilling af bustrafikken i kommunen for det efterfolgende
ar. Trafikbestillingen afgives til Mobilitetsselskabet Movia.

Med denne sag gives en generel introduktion til arbejdet med kollektiv bustrafik samtidig med at der informeres om
igangverende arbejde med Trafikbestilling 2027.

Desuden skal der tages stilling til den skonomiske ramme for den kommende busbestilling, jf. Kommunalbestyrelsens
beslutning af 4. september 2025, hvor det forudsattes at midlerne anvendes til gget busdrift og @konomiudvalgets
beslutning den 22. januar 2026 om budgetudfordringer pé de specialiserede omrader i 2026. Det nuverende busnet er
tilpasset letbanen, men konkrete erfaringer med samspillet mellem busnet og letbane afventer letbanens idriftsettelse i
sommeren 2026.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. forvaltningen orienterer om processen for bestilling af kollektiv trafik.

2. det besluttes hvilket scenarie forvaltningen skal arbejde videre med frem mod trafikbestilling 2027.

Problemstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune skal bestille bustrafik for 2027 hos Movia inden den 31. oktober 2026. Forvaltningen er
derfor i gang med forarbejderne til afgivelse af denne trafikbestilling.

Overblik over de seneste drs arbejde med den kollektive bustrafik i Lyngby-Taarbak - herunder tilpasningen til letbanen
er vedlagt (bilag).

Generel introduktion til bestilling af kommunal kollektiv bustrafik

Den kollektive bustrafik i Danmark bestilles og betales af landets kommuner og regioner. Kommunerne og regionerne
fastleegger, hvilke ruter der skal keres og deres serviceniveau. Regionale buslinjer er busruter, der har til formal at
forbinde sterre byer og kommuner og sikre sammenhang i den kollektive trafik pa tvers af kommunegraenser, hvorimod
de kommunale buslinjer har til formal at deekke de mere lokale behov. Kommunerne og regionerne bestiller den kollektive
trafik hvert efterér hos et trafikselskab - pa Sjeelland er det hos Mobilitetsselskabet Movia. Trafikselskabet planlegger,
administrerer og udbyder kerslen til busoperatererne. Operatererne star for den daglige drift i henhold til kontrakterne
med Movia og de stiller busser og chaufferer til radighed.

Busbetjeningen i Lyngby-Taarbak Kommune bestar af bade regionale og kommunale buslinjer. De regionale buslinjer i
Lyngby-Taarbaek er 150S, 15E, 400S, 40E og 300S. Disse buslinjer star regionen for at beslutte serviceniveau pa og
finansiere - kommunen har saledes ingen beslutningskompetence over disse linjer. Buslinje 300S vil medio 2026 blive
aflast af letbanen.

De kommunale busser star Lyngby-Taarbaek kommune til gengeld for at finansiere og beslutte serviceniveauet for i
samarbejde med de kommuner, som buslinjerne kerer i. Kommuner der deler buslinjer skal altid opné enighed om en
@ndring (rute og frekvens) pé en buslinje. Efter idriftsettelsen af Nyt Ringnet er alle kommunale buslinjer i Lyngby-
Taarbaek tverkommunale - dvs. de deles med nabokommuner.

Trafikbestilling er en arlig proces, hvor kommunerne og regionerne beslutter, hvordan den kollektive trafik skal
tilrettelaegges og finansieres i deres omrade det efterfolgende ar.

I forbindelse med den arlige trafikbestilling har kommunerne mulighed for at &endre pé eksisterende busnet. Ligeledes vil
ensker om @ndringer fra nabokommuner ogsé indgé i trafikbestillingen.

Trafikbestillingsprocessen varer typisk ca. 1% ar og felger den kommunale budget- og planleegningscyklus.
Trafikbestillingen skal afgives til Movia ultimo oktober og eventuelle @ndringer kan treede i kraft ved naeste



kereplansskifte normalt i juni det folgende ér.

Bustilpasningen til letbane:

Med etableringen af letbanen har det veeret nadvendigt at gentanke og justere busnettet for fremadrettet at sikre en god
sammenhang mellem de forskellige kollektive trafiktilbud. Samtidig blev det besluttet at finde besparelser pa busdriften i
Lyngby-Taarbaek Kommune for at finde en delvis finansiering af letbanen. Kommunalbestyrelsen besluttede det nye
busnet den 4. april 2024 til en samlet pris pd 27,9 - 28,6 mio. kr., hvilket medferte en besparelse i busdriften p4 omkring 9
mio. kr. En del af besparelsen (ca. 4 mio. kr.) skyldes nedleeggelse af de sdkaldte DTU-busser, som bliver aflgst af
letbanen.

Busnettet er den 14. december 2025 blevet omlagt i alle letbanekommunerne og nogle nabokommuner sé busnettet er
tilpasset letbanen - tilpasningen omtales som Nyt Ringnet.

Trafikselskabet Movia og forvaltningen har gennem flere ar arbejdet pé at fa sammensat det bedst mulige busnet indenfor
den givne gkonomiske ramme. Processen har bl.a. budt pa borgerhering og 2 informationsmeder for borgerne, for at sikre
borgernes input til busnettet.

Forvaltningen vurderer, at det indenfor de givne rammer, er lykkedes at skabe et godt og deekkende nyt busnet.
Forvaltningen er klar over at der er streekninger, hvor busdriften desverre ikke har kunne opretholdes - men det er
vurderet at gangafstande til n@rmeste busstoppesteder er acceptable.

Under tilblivelsen af busnettet var der en del borgerhenvendelser om forskellige forhold i det kommende busnet og nogen
kritik af den begraensede borgerinvolvering under heringen af busnettet.

Hearingsprocessen blev besluttet i Kommunalbestyrelsen 24. juni 2021. Her blev mulige scenarier for hering af det
fremtidige busnet i Lyngby-Taarbak lagt frem og Kommunalbestyrelsen besluttede, at der skulle arbejdes videre med en
traditionel hering via kommunens hjemmeside — og at der ikke skulle bruges personalemassige og ekonomiske ressourcer
pé borgermeder, folgegrupper, mobility management mv. .

Kritikken af heringsprocessen medforte, at der efterfolgende, i september 2024 og februar 2025, blev atholdt
informationsmeder om busnettet. P4 og efter informationsmederne fremkom forslag til busnettet som efterfelgende har
medfert justeringer.

Efter idriftsettelsen af busnettet kan der vise sig et behov for yderligere &ndringer i busnettet som folge af Letbanens
drift. Det er forvaltningen og Movias anbefaling, at sterre &ndringer forst foretages, nar letbanen har varet i drift i et &rs
tid, sa passagererne har haft mulighed for at veenne sig til den @ndrede kollektive trafikstruktur.

Busakonomi og udbud af buslinjer:

Movia udbyder pa vegne af kommuner og regioner lebende busdriften og indgar kontrakter med de enkelte busoperaterer.
I forbindelse med udbuddet definerer Movia i samarbejde med de kommuner, som buslinjerne betjener, en raekke
funktionskrav. Seneste udbud (A24) for 5 buslinjer i kommunen medferte forventede besparelser pa busdriften i Lyngby-
Taarbaek pé omkring 5,1 mio. kr. fra december 2026. Denne besparelse ber ikke forveksles med den tidligere omtalte
besparelse pa de 9 mio. kr. som blev besluttet i forbindelse med tilpasningen til letbanen.

De seneste 5 ar har de fleste af kommunens buslinjer vaeret genudbudt. I den forbindelse har der vaeret fokus pé gren
kollektiv transport og de sidste buslinjer i kommunen overgér saledes til el-drift i slutningen af 2026. I forbindelse med
udbuddene har det flere gange vist sig, at overgangen til eldrift har haft en positiv gkonomisk betydning - séledes har de
fleste kommuner kunnet opné en besparelse i forbindelse med udbuddene. De kommende ar vil der ikke vaere nye udbud
pé busserne i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Som det fremgér af ekonomiafsnittet har Movia i december 2025 offentliggjort deres forventninger til skonomien for
2027. Denne stemmer godt overens med den forventede besparelse fra A24 udbuddet.

Flextur:



Det kan oplyses, at Lyngby-Taarbeek Kommune ogsa tilbyder at borgerne kan benytte flextur. Flextur er et supplement til
den kollektive trafik og kan benyttes af alle efter bestilling. Med Flextur kan man blive kert fra adresse til adresse efter
eget valg i de kommuner, der er tilmeldt ordningen. Brugerne betaler en fast takst for de forste 10 km og derefter en takst
for gvrige kilometer derudover. Kerslen udferes af Movia. Flextur anvendes af mange forskellige brugere - dog med en
lille overvaegt af @ldre. I Lyngby-Taarbeek Kommune er gennemsnitsalderen for brugeme af flextur 62 ér, 54 % af
brugerne er over 69 ar, og 25 % har et ganghjaelpemiddel med pa turen.

Prisen for en Flextur athanger af, hvor og hvor langt brugeres kerer. Kommunerne fastsetter selv taksten for de forste 10
km., der kan vaere enten 31, 47, 62 eller 78 kr. (2025 priser).

I december 2023 blev det besluttet at haeve flexturtaksten i Lyngby-Taarbaek fra naesthejeste takst til hojeste takst (78 kr.),
for at sikre budgetstabilitet.

Lesninger
Det nye busnet og arbejdet med trafikbestilling 2027

Forvaltningen har i samarbejde med Movia og nabokommuner padbegyndt arbejdet med Trafikbestilling 2027 som afgives
i oktober 2026.

I forbindelse med arbejdet med trafikbestilling 2027 blev fremfort folgende forhold:

¢ [ forbindelse med informationsmederne om Nyt Ringnet og efter godkendelsen af Nyt Ringnet modtog
forvaltningen kommentarer fra borgere om de udfordringer de sa i det nye busnet. Forholdene drejede sig bl.a. om
manglende busbetjening pa Bredevej, enske om at bevare bus 184 pa Kongevejen og bekymring om at Beogeparken
mister busbetjening pa dele af Lundtoftevej og derfor far leengere gangafstand til busbetjening. Pa baggrund af
henvendelserne blev det derfor i lebet af 2025 besluttet at sikre busbetjening pa Bredevej, at bevare 184 pa
Kongevejen og at etablere et nyt stoppested pa Lundtoftevej ved Anker Engelunds Vej for bus 193 naer
Bogeparken. Forvaltningen vurderer séledes, at der er taget godt hdnd om de fremferte udfordringer.

o Efter busnettet er idriftsat har forvaltningen modtaget enkelte henvendelser fra borgere i Bogeparken, som er kede
af, at der ikke mere kerer bus pa en del af Lundtoftevej (streekningen mellem Anker Engelunds Vej og
Ngjsomhedsvej). Nogle borgere synes, at de 130-400 meter fra Bogeparken til det nye stoppested ved krydset
Lundtoftevej/Gyrithe Lemches Vej) er langt. Der er dog umiddelbart ingen buslinjer i omradet der vil kunne
omlagges til den omtalte del af Lundtoftevej uden af busbetjeningen fjernes pa en anden vej eller der oprettes en
helt ny ekstra linje, hvilket der umiddelbart ikke vurderes hejt nok passagergrundlag til. Forvaltningen har ikke
modtaget henvendelser om nedleggelsen af buslinjen fra resten af streekningen - kun nogle borgere i Bageparken
har henvendt sig. Forvaltningen folger fortsat sagen og efterspergslen i omrédet og vil frem mod trafikbestilling
2027 endnu engang drefte sagen og behovet for eventuelle justeringer med Movia.

Generelt har bade forvaltningen og Movia kun modtaget ganske fa borgerhenvendelser om det nye busnet efter
idriftsettelsen. Forvaltningen er naturligvis klar over, at dette ikke direkte siger noget om kvaliteten af busnettet - men
veelger alligevel at tolke det som tegn pa, at busnettet tilfredsstiller de fleste rejsendes behov. Forvaltningen vil dog fortsat
ud fra borgerhenvendelser til bdde kommunen, Movia og buschauffererne lobende vurdere brugen og tilfredsheden med
det nye busnet. Movia forventer ogsa at gennemfore en evaluering af nettet nér det har veeret i drift i minimum et &r.

Skulle der i lgbet af foraret vise sig behov for mindre justeringer vil disse blive dreftet med Movia. Forvaltningen vil
derefter (efter sommeren) fremlegge en ny sag om Trafikbestilling 2027, hvor der politisk skal tages stilling til, om
busnettet skal genbestilles som nuvaerende eller om der skal ske mindre justeringer. Eventuelle forslag til justeringer med
tilherende okonomi vil blive beskrevet i den kommende sag.

Mulig anvendelse af opndede besparelser

Seneste udbud (A24) for 5 buslinjer i kommunen medferte forventede besparelser pa busdriften i Lyngby-Taarbak pé
omkring 5,1 mio. kr. fra december 2026 (4,0 - 6,5 mio. kr. jf. skonomiafsnittet). Idet kommunerne forst modtaget 1.
behandlingen af budgettet for 2027 fra Movia i sommeren 2026, er der fortsat en usikkerhed forbundet med sterrelsen pa
besparelsen - hvilket ogsé er arsagen til at belgbet ikke indgik i beslutningerne i efteraret 2025 om busnettet.

P& Kommunalbestyrelsen den 4. september 2025 blev det godkendt at disponeringen af de eventuelt overskydende midler
fra udbud af buslinjer pa 5,1 mio. kr. afventer endeligt budget i 2026, men forudsettes anvendst til gget busdrift. Sterrelsen
pa besparelsen fortsat er usikker. (Se ogsé ekonomiafsnittet).



Péa Okonomiudvalgets made den 22. januar 2026 blev overskuddet fra udbud pa buslinjer dreftet i forbindelse med sag om
budgetudfordringer pa det specialiserede omrade. Her blev der lagt op til, at budgetudfordringerne bl.a. finansieres af
tekniske budgettilpasninger pa en rekke omrader pé tvaers af organisationen (bl.a. overskuddet fra busudbud). Det blev pé
Kommunalbestyrelsens mede den 28. januar besluttet, at de 5 mio. kr. pa busdrift dreftes pa Teknik- og Miljeudvalget, der
evt. kan komme med alternative forslag svarende til de 5 mio. kr. Forvaltningen laser dette sadan, at hvis Teknik- og
Miljeudvalget ikke valger at anvende denne besparelse fra busserne skal en tilsvarende besparelse findes et andet sted
indenfor deres budget.

Forvaltningen ser folgende 4 gkonomiske scenarier:

1. Busnettet bevares uzndret og den estimerede besparelse fra busudbuddet pa ca. 5 mio. kr. medgir til at
finansiere kommunens merudgifter fra 2027 og frem. Dvs. den galdende praksis pa omradet fastholdes, hvor
béde mer- og mindreforbrug vedr. busomréadet finansieres af / tilfores kassen. Forvaltningen vurderer pa nuveaerende
tidspunkt, at busnettet fungerer tilfredsstillende og at der derfor ikke umiddelbart laegges op til endringer af det.

2. Der fastholdes ca. 1 mio. kr. ekstra til busser fra 2027 og de resterende midler pa ca. 3,5-4 mio. kr. tilferes
kassen. Fastholdelse af 1-1,5 mio. kr. til forbedringer pa busomradet allerede i forbindelse med trafikbestilling
2027 (dvs. gkonomisk effekt fra medio 2027), som vil kunne anvendes til uforudsete behov der viser sig i lobet af
den kommende tid samt behov for frekvensggninger pé udvalgte buslinjer

3. Der fastholdes ca. 1 mio. kr. ekstra til busser fra 2028 og de resterende midler pa ca. 3,5-4 mio. kr. tilfores
kassen. Fastholdelse af 1-1,5 mio. kr. til forbedringer pa busomradet i forbindelse med trafikbestilling 2028 (dvs.
okonomisk effekt fra medio 2028). I dette scenarie vil erfaringer med brugen af busnettet efter letbanen er idriftsat
kunne medtages og det vil kunne vurderes om der er uhensigtsmaessigheder i busnettet, som medfarer behov for
endringer. Til trafikbestilling 2028 vil Movia ogsa have kendskab til rejsedata, som vil kunne give et bedre billede
af brugen af busserne i det nye busnet.

4. Den fulde opnédede besparelse pa 5,1 mio. kr. fastholdes til eget busdrift og kommunen gar i dialog med Movia
om nabokommuner om mulige forbedringer til busnettet frem mod trafikbestilling 2027. Fastholdes den fulde
opndede besparelse pd 5,1 mio. kr. til busomradet vil der i de kommende &r kunne arbejdes med folgende tiltag:

o

Frekvensegninger (linjer vurderes i samarbejde med Movia)

Uforudsete behov for nye ruteferinger (vurderes ud fra borgerhenvendelser til kommunen og Movia samt
bruges af busserne)

Nedsattelse af flexturtaksten eksempelvis til nesthejeste niveau (forventet udgift pa 0,17 mio. kr. pr. ar)
Mulig fremtidig overtagelse af driften pa den nye buslinje 171 pd 0,9 mio. kr.: Gentofte Kommune har valgt
at idriftsatte en ny buslinje 171 fra december 2026 - som Gentofte ind til videre betaler Lyngby-Taarbak
Kommunes andel pa 0,9 mio. kr. Forslaget fra Gentofte om ny buslinje 171 blev fremfort i forbindelse med
sag om bestilling af kollektiv bustrafik p4 Kommunalbestyrelsen den 4. september 2025. Forslaget blev af
okonomiske arsager ikke tilvalgt i Lyngby-Taarbak. Buslinjen kerer ad Firskovvej til Lyngby-station i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Hvis Gentofte Kommune pa et senere tidspunkt ikke ensker at fortsatte med at
betale for Lyngby-Taarbaek Kommunes andel skal der enten findes finansiering til dette pa 0,9 mio. kr. eller
det skal overvejes om buslinjen skal nedleegges 1 Lyngby-Taarbek Kommune.

o

o O

Forvaltningen anbefaler, at der treeffes beslutning om hvilket scenarie, der laegges til grund for trafikbestillingen 2027.
Strategisk ramme
Arbejdet med attraktiv offentlig transport (som godt alternativ til privatbilisme) understetter kommunens

baeredygtighedsstrategi. Arbejdet med Nyt Ringnet og Trafikbestilling 2027 understetter desuden arbejdet med Movias
Mobilitetsplan 2024.

Videre proces
Forvaltningen arbejder videre med trafikbestilling 2027 i samarbejde med nabokommuner og Movia. Movia udarbejder
arbejdsprogram i ferste kvartal 2026. Forvaltningen forventer derefter at l&egge en sag pa udvalget om trafikbestilling

2027 i 3. kvartal. I denne sag medtages eventuelle forslag fra nabokommuner, eventuelle ensker til 2endringer af busnettet.

Efter politisk stillingtagen i efterdret 2026 afsendes endelig bestilling til Movia inden 31. oktober 2026.

Okonomi

Movia har i december 2025 offentliggjort 2. behandlingen af budgettet for 2026. I forhold til 1. behandlingen af busnettet
for 2026 ser det saledes ud:



1. behandling 2026: 29,2 mio. kr. (inkl. feellesudgifter)
2. behandling 2026: 30,2 mio. kr. (inkl. feellesudgifter)

Forskellen pé den ene mio. fra 1. til 2. behandlingen skyldes, at Lyngby-Taarbe&k Kommune i efteraret 2025
ekstraordinert valgte at tilkabe yderligere betjening af Bredevej (bus 194) allerede fra december 2025. Til dette tilkab
blev der netop blev afsat 1 mio. kr.

Movia har ligeledes offentliggjort budgetoverslaget for 2027. Budgetoverslagsar 2027 er en fremskrivning af gkonomien
til 2027, og den kan danne grundlag for kommunernes og regionernes fremadrettede bestilling af bustrafikken.

Overslaget for 2027 for Lyngby-Taarbak lyder pa 23,7-26,2 mio. kr. (busdriftudgifter inkl. fellesudgifter). I kommunens
budget er afsat 30,5 mio. kr. til busdrift i fra 2027 og frem.

Fallesudgifterne i Movia daekker bl.a. over arbejdet med trafikbestilling, planlaegning, billetkontrol, marketing, trafikdrift
og kundehandtering samt HR, IT og ekonomi. Tallene for 2027 viser tydeligt resultatet af de forventede besparelser pa
A24 udbuddet, som har helarseffekt fra 2027. De forventede besparelser pa A24 blev i sommeren 2025 udmeldt til at ligge
omkring 5,1 mio. kr.

Ses pa forskellen i budgetoverslaget 2027 og 2. behandlingen af 2026 er der forventede besparelser pa 4,0-6,5 mio. kr. —
hvilket stemmer godt overens med den forventede besparelse pé ca. 5 mio. kr.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljeudvalget orienteres om indstillingspunkt 1 og anbefaler indstillingspunkt 2
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 2

Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 2

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 2:

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Udvalget ansker at fi forelagt en sag med muligheder for justeringer af busnettet baseret pé forvaltningens droftelse
med Movia samt diverse input.

Beslutning

Ad 2) Sagen tilbagesendes til Teknik- og Miljeudvalget.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag
Milepele for arbejdet med kollektiv trafik 2024 og 2025

Kort over Nyt Ringnet pr. 14. dec. 2025



Punkt 16: Letbane - Planlaegning af 4bning (Beslutning)

05.01.25-G01-1-26
Resume

Efter flere &r med anlegsarbejder tvaers gennem Lyngby og med trafikale gener til folge melder Hovedstadens Letbane, at
de forventer, at abningen af letbanen med passagerer sker i lgbet af sommeren 2026. I den forbindelse skal det afklares
hvilket niveau Lyngby-Taarbaek Kommune ensker at leegge for dbningen sé forvaltningen kan arbejde videre med
planleegning af arrangementer og tiltag i forbindelse med &bning af letbanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. der veelges én af de to modeller for arrangementer i forbindelse med dbningen af Hovedstadens Letbane i Lyngby-
Taarbaek Kommune,

2. der ikke pa nuvarende tidspunkt disponeres midler fra Puljen til Byliv og Kultur til markering af abningen af
Hovedstadens Letbane.

Problemstilling

I forbindelse med &bning af Hovedstadens Letbane i de nordlige kommuner, er der fra Hovedstadens Letbanes side
planlagt en reekke hovedaktiviteter pd straekningen:

Hovedstadens letbane har planlagt en officiel indvielsestur for serligt inviterede gester, herunder reprasentanter fra stat,
region og kommuner. Indvielsesturen vil minde om den, der var ved indvielsen af den sydlige straeekning, hvor der vil vere
snoreklip pé en station i hhv. Herlev, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommune med reprasentanter fra de respektive
kommuner samt ved Herlev Hospital med Regionsradsformanden.

Efter indvielsesturen planlegges en officiel dbningsceremoni ved Gladsaxe Radhus som del af en folkefest i
Rédhusparken for alle letbanekommunerne. Til folkefesten indrettes et VIP-omréade, der samtidig erstatter en
abningsreception for VIP-gester.

Der er ikke fra Hovedstadens Letbanes side planlagt yderligere aktiviteter, og det skal derfor besluttes, om Lyngby-
Taarbaek Kommune gnsker at igangsatte abningsaktiviteter med lokalt serprag for at skabe lokal stemning og lokalt
ejerskab omkring dbning af letbanen. I lighed med de gvrige letbane-kommuner, er det forvaltningen, der skal sta for disse
lokale abningsaktiviteter.

Losninger
Forslag 1: 0 kr.

Forvaltningen planlaegger ikke yderligere aktiviteter end de, der planlegges af Hovedstadens Letbane. Dog vil
Forvaltningen have koordinerende rolle i forbindelse med evt. eksterne arrangerers aktiviteter i forbindelse med abning af
letbanen - f.eks. motionsleb eller initiativer fra Handelsforeningen og/eller DTU.

Forslag 2: 50.000 kr.

Forvaltningen arbejder i koordinerende rolle videre med lokale akterer som tovholdere pa aktiviteter pa alle syv
letbanestationer — udover de officielle aktiviteter, der planleegges af Hovedstadens Letbane. Forvaltningen har veret i en
indledende dialog med en raekke aktarer omkring disses muligheder for at kunne lave sarlige aktiviteter pa
letbanestreekningen pa dbningsdagen.

Forvaltningens udgangspunkt er, at der planlegges aktiviteter pa alle syv letbanestationer i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Aktiviteterne foreslas at vaere med lokale virksomheder, idratsklubber, forretninger, institutioner mm. som tovholdere pa
abningsaktiviteter pa de enkelte stationer - og med forvaltningen i koordinerende rolle. Aktivitetstovholderne kunne f.eks.
vere:

e Lyngby Station og Lyngby C: Butikker og andre akterer fra handelslivet i Lyngby
¢ Akademivej eller Fortunbyen: Lyngby Boldklub eller andre reprasentanter fra idraets- og sportsomradet
¢ Anker Engelunds Vej station: DTU



¢ Ravehgjvej: LIFE, Det Kgl. Teaters udenders forestilling i Ulvedalene eller Bakken

¢ Lundtofte: Feellessang (Dels egner den store fine stationsplads sig til sterre menneskemangde dels er der
sandsynlighed for, at der vil vaere mange mennesker is@r pé endestationen (beleert af abning af den sydlige
strekning), hvorfor faellessang eller anden engagerende/underholdende aktivitet egner sig godt til netop Lundtofte
station

Trongérdens Atletikklub har taget initiativ til et 5 km motionslgb pé abningsdagen - og har kontaktet forvaltningen herom.
Labet er planlagt til at starte teet pd Lundtofte station og slutte med malomrade med boder m.v. pa Cirkuspladsen ved
Firskovvej/Klampenborgvej. Deltagerne kan tage letbanen tilbage til bagagen i startomradet ved Lundtofte station. Labet
skydes optimalt set i gang samtidig med at forste letbanetog kerer pa den nordlige streekning. Ruten planlegges, sé
letbanen ikke krydses.

Ovenstaende enkelte losninger kan kombineres i flere forskellige muligheder og samlet bidrage til en god abning af
letbanen i Lyngby.

Forvaltningen vil desuden kunne bidrage med uddeling af f.eks. gront letbane-merchandise mm.

Forvaltningen henleder endvidere opmarksomheden pa Kommunalbestyrelsens behandling af sag om fremtidig
anvendelse af midler til citykoordinator samt Puljen til Kultur- og Byliv den 28. januar 2026, hvor det blev besluttet at
udsaette disponeringen af sterstedelen af midlerne til foraret 2026. Det indstilles derfor, at der pa nuvarende tidspunkt
ikke disponeres midler fra denne pulje til markering af &bningen af letbanen.

Foruden de enkelte losningsforslag til &bningen af letbanen, igangsatter forvaltningen i samarbejde med Hovedstadens
Letbane en raekke kampagner i forbindelse med opstart af testkersel og som forberedelse til letbanen i drift. Kampagnerne
skal vaere med til at gere trafikanterne klar til, at letbanen kerer blandt dem. Erfaringer fra blandt andet Arhus, Odense og
den sydlige straekning af Hovedstadens Letbane viser, at gvrige trafikanter skal hjelpes med at navigere med nyt
transportmiddel i trafikken. Kampagnen kommer til at blive med skiltning ved krydsningspunkter samt stiovergange.
Udover skiltningen vil kommunen og Hovedstadens Letbane benytte presse, Facebook, plakater, hjemmesider, Aula samt
fysisk tilstedevearelse m.m. til at synliggere, at letbanen nu er en del af trafikken. Det forventes, at letbanen udferer
provedrift i labet af foraret 2026 med driftsstart sommeren 2026.

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbek Kommune er medejer af Hovedstadens Letbane. Syv af letbanens 29 stationer er placeret i Lyngby-
Taarbzk. Letbanen understotter malsaetning om dels at lose problemet med gget treengsel pa Ring 3 dels at tilbyde gron

transportform, der forbinder Kebenhavns forsteeder med skinnebaren transport pa tvaers af S-togsnettet mellem Ishej og
Lundtofte.

Videre proces

Pa baggrund af det valgte losningsforslag vil forvaltningen arbejde videre og planlaegge dbningsarrangement af letbanen.
Okonomi

Hvis Lesningsforslag 2 besluttes, vil de 50.000 kr. blive finansieret af den eksisterende anlegsbevilling til anlegsprojektet
"Projektstyring og myndighedsbehandling Letbane". Den samlede anlaegsbevilling er pd 22,6 mio. kr. hvor den resterende

bevilling udger 1,5 mio. kr.

Anlagsbevillingen er givet til bade interne ressourcer samt diverse udgifter forbundet med letbanearbejdet.

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.



Byplanudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
konomiudvalget anbefaler begge indstillingspunkter.

Kommunalbestyrelsen beslutter begge indstillingspunkter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 6:
Ad 1) Teknik- og Miljeudvalget anbefaler model 2.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 9:

Ad 2) Anbefalet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 5. februar 2026, punkt 5:
Ad 2) Anbefalet.

Beslutning
Ad 1) Model 2, anbefalet.
Ad 2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraverende.



Punkt 17: EU-midler til projekt '""WattReserve' om batterier i bygninger til
lagring af el fra solceller og nettet (Beslutning)

13.03.01-P19-4-24
Resume

Forvaltningen anmoder om deltagelse i EU-projektet "WattReserve", som skal teste energilagring med batterier i skoler,
plejehjem og idraetshaller i Hoje-Taastrup og Lyngby-Taarbak samt Helsingborg og Angelholm i Sverige. Ved at deltage i
projektet opndr kommunen bistand til implementering af kommunens DK2020 Klimaplan, samt kommunens strategiske
energiplan. Kommunen far finansieret 60% af sin deltagelse fra EU.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. kommunens deltagelse i det 3-arige EU-projekt "WattReserve" godkendes,
2. indtegts- og udgiftsbevilling indarbejdes pa aktivitetsomradet Klima, Miljo og Natur i budgetopfelgningen, nér
endelig betalingsplan kendes.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune har besluttet en DK2020-klimaplan, hvis overordnede maél er, at Lyngby-Taarbaek bliver
CO2-neutral i 2050.

To af indsatspunkterne er at reducere energiforbruget med 10% i 2050 i forhold til 2018, samt at sikre fossilfri elforsyning
12035.

Ved at gge udnyttelsen og udvide meengden af kommunens eksisterende solceller, samt reducere indkebet af el nér
belastningen af elnettet er storst, kan kommunen bidrage til klimaplanens mal og samtidig reducere kommunes
driftsomkostninger.

En rekke internationale studier og analyser peger pa at batterilagring af gron energi i bygninger og faciliteter rummer
store muligheder for at sikre mere effektive energisystemer, herunder:

o Sterre egenudnyttelse af solenergi.

¢ Reducere spidsbelastninger markant, fordi det muligger at energiforbruget fra elnettet kan flyttes i tid.

o Fore til systemgevinster, hvor omkostninger kan reduceres betydeligt.

» Skabe fleksibilitet og robusthed ved at fremme evnen til at udnytte billig og gren el, styre forbruget aktivt og sikre
forsyning i kritiske situationer.

Batterilagring i kommunale bygninger og faciliteter kan derfor vaere en strategisk loftestang for at internationale,
nationale og lokale klimamal kan nés hurtigere og mere omkostningseffektivt, men der mangler praktiske erfaringer, som
kan detaljere, hvad der fungerer bedst teknisk, hvad der giver den bedste ekonomi, og hvordan man organiserer drift,
sikkerhed og forsikring i hverdagen.

Batterilagring bidrager séledes bade til kommunens forsyningssikkerhed og vil bidrage i en beredskabssituation, hvor en
institution vil kunne forsynes fra batterier, i tilfeelde af et kortvarigt nedbrud i elsystemet.

Lesninger
Projektet "WattReserve" er netop blevet godkendt af EU's Interreg Program (bilag)

"WattReserve" samler fire partnere i to danske og to svenske kommuner i et feelles projekt, der skal udvikle, teste og
dokumentere, hvordan batterilagring kan styrke den grenne omstilling i kommunale bygninger og faciliteter. Partnerne er
Hgje-Taastrup Kommune (projektleder) og Lyngby-Taarbeek Kommune, samt Helsingborg og Angelholm i Sverige.

Projektet retter sig primaert mod kommuner, som ejer og driver bygninger med stort og varierende energiforbrug, der kan
opnd mearkbare gevinster ved at integrere batterilagring. Det er skoler, idretsanleg, pleje- og kontorbygninger og
svemmehaller.

Projektets aktiviteter omfatter:



o Udvikling af felles testdesign og datasaet for batterilgsninger i forskellige bygningsmiljeer og faciliteter.

¢ Gennemforelse af tests i skoler, svemmehaller, pleje- og kontorbygninger og idratsfaciliteter. Bade lithium- og
flowbatterier afproves.

¢ Indsamling af data om energiforbrug, driftsstabilitet, CO,-reduktioner og ekonomi.

¢ Udvikling af forretningsmodeller og politiske anbefalinger, som kan understotte flere investeringer i
batteriteknologi.
¢ Formidling af resultater via workshops, rapporter, PR og ébne digitale platforme.
De forventede resultater er, at kommunerne far dokumenteret, hvordan batterier kan:
o Flytte elforbrug til perioder med billig og gren energi.

¢ ge udnyttelsen af egenproduceret solenergi.
¢ Reducere effekttoppe og dermed bdde CO,-udledning og energiregninger.

e Skabe robusthed og forsyningssikkerhed i bygninger med kritiske funktioner.
Pé kort sigt giver "WattReserve" konkrete erfaringer, datagrundlag og modeller, der kan bruges af kommuner til at traeffe
oplyste beslutninger om fremtidige investeringer. Pa lang sigt bidrager projektet til en grennere, mere fleksibel og robust

energiinfrastruktur i @resundsregionen, som kan inspirere til opskalering nationalt og internationalt.

Ansegningen er kommet i stand med béde skonomisk og faglig hjelp fra Greater Copenhagen EU Office. Projektets
lobetid er fra 1. januar 2026 - 31.december 2028.

Strategisk ramme

"WattReserve" bidrager til Kommunens vedtagne DK2020-Klimaplan.

Videre proces

Projektets resultater vil blive anvendt i arbejdet med implementeringen af kommunens DK2020 Klimaplan.

Okonomi

Projektets gkonomi indeholder 60% finansiering fra EU's Interreg program. Det samlede budget for Lyngby-Taarbaek
Kommune er 346.788 € (2.600.000 kr.) hvoraf 208.074 € (1.560.000 kr.) finansieres af EU. Der er primert tale om
lenmidler, men ogsa en del til udstyr (eksempelvis leasing af batterilgsninger i testperioden). De resterende 40% afholdes
indenfor aktivitetsomradet Klima, Milje og Natur, som en del af de allerede afsatte ressourcer til implementeringen af
kommunens DK2020-klimaplan. Der er derfor ikke tale om ekstra ressourcer, som kommunen bidrager med, og da
projektet bade giver medfinansiering til lon og udstyr, muliggeres at der samlet set ikke vil vaere en ekstraudgift i at
deltage i projektet, som samtidig bidrager til kommunens selvforsyning, beredskab og klimaindsats.

Indtagts- og udgiftsbevilling indarbejdes pé aktivitetsomradet Klima, Miljg og Natur i budgetopfoelgningen, nar den
endelig betalingsplan kendes.

Beslutningskompetence
Teknik- og Miljeudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 8:

Ad 1) Anbefalet i forbindelse med arbejdet med DK2020 klimaplanen.
Ad 2) Anbefalet.
Beslutning

Ad 2) Anbefalet.



Niels Haxthausen (F) var fraverende.

Bilag

WattReserve EU-godkendelse af anseggning



Punkt 18: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

01.02.05-P16-113-25
Ad 1) Anbefalet, at der arbejdes videre med begge lgsninger.
Ad 2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 19: Viggo Stuckenbergs Vej - Overtagelse af ejendom (Beslutning)

02.00.00-P19-353-25
Resume

Kommunen har modtaget en anmodning om overtagelse af ejendommen matrikel 29cm pa Viggo Stuckenbergs Vej.
Byplanudvalget har tidligere behandlet en dispensation til mageleg vedrerende ejendommen. Byplanudvalget besluttede,
at der ikke skulle meddeles dispensation. Kommunalbestyrelsen skal beslutte om de vil afvise overtagelsen af
ejendommen og saledes sende sagen til taksationskommissionen til endelig afgerelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at det besluttes at afvise anmodningen om overtagelse af ejendommen.

Problemstilling

Ejerne af ejendommen matrikel 29cm har i 2024 anseggt om dispensation fra lokalplanen, séledes at der ved magelag med
naboejendommen Viggo Stuckenbergs Vej 13 kunne skaffes vejadgang til ejendommen. Byplanudvalget behandlede sagen
pa Byplanudvalgets made 23. april 2025. Udvalget besluttede, at der ikke skulle meddeles dispensation. P& grund af
partsheringer har forvaltningen endnu ikke effektueret afgarelsen i sagen.

Kommunen har nu modtaget en anmodning fra ejerne af matrikel 29cm om, at kommunen overtager ejendommen i
henhold til planloven (Bilag), da ejerne af ejendommen vurderer, at ejendommen reelt er verdiles.

Ejerne ensker dog helst at kunne bebygge ejendommen med et selvsteendigt enfamiliehus, hvilket ikke er muligt, uden at
der opnas vejadgang.

Nar en lokalplan eller en byplanvedtagt har forbeholdt en ejendom til et offentligt formal, og i visse analoge tilfzlde, kan
ejeren forlange ejendommen overtaget af kommunen mod erstatning i henhold til Planlovens § 48. Den nuvarende
gaeldende lokalplan 291 for villakvarteret ved Folkeparken blev vedtaget 26. november 2020.

Inden vedtagelse af lokalplan 291 var minimumsterrelsen for ejendommen fastsat af byplanvedtaegt 9 til en sterrelse pa
700 m2 dog mindst 900 m2 for koteletgrunde. Ved vedtagelse af lokalplanen blev minimumgrundsterrelsen for
ejendomme i omradet andret til 900 m2 dog mindst 1000 m2 for koteletgrunde. Den omhandlede ejendom har en
storrelse pa 886 m2. Ejendommen kunne hverken fer eller efter lokalplanens vedtagelse bebygges, da den ikke har
vejadgang. For lokalplanens vedtagelse kunne ejerne af de to ejendomme dog fortage en matrikulaer endring af de to
ejendomme, der ville sikre vejadgang. Dette er ikke muligt efter vedtagelse af lokalplanen, medmindre der meddeles
dispensation.

Losninger

Udstykning af matrikel 29cm som selvstendig ejendom er sket i 1939, og ejendommen har efter matrikuleere endringer i
1943 ikke haft vejadgang til offentlig vej. Kommunen var og er ikke myndighed i forhold til udstykningsloven.

Den manglende vejadgang forhindrer, at der opferes ny bebyggelse pd matrikel 29cm. Kravet om vejadgang felger dog
Byggelovens § 4. Lokalplanen indeholder ingen bestemmelser, der forhindrer at bebygge matriklen.

Planlovens § 48 fastsetter, at en kommune kan pélegges at overtage en ejendom, hvis en lokalplan eller byplanvedtaegt
har forbeholdt ejendommen til et offentligt formal, og ejendommen ikke kan udnyttes pa en gkonomisk rimelig méde i
overensstemmelse med den faktiske udnyttelse af de omliggende ejendomme. Formélet med bestemmelsen er at beskytte
grundejere mod at blive urimeligt skonomisk belastet som folge af kommunal planlegning, der begranser ejendommens
anvendelsesmuligheder. Et afslag pa dispensation kan have betydning for en ejers mulighed for at udnytte sin ejendom.
Hvis kommunen afslar en ansegning om dispensation, og dette afslag er lovligt, kan ejeren som udgangspunkt ikke kraeve,
at kommunen a&ndrer sin beslutning. Afslaget kan have betydning for, om ejeren kan péberabe sig planlovens § 48, hvis
afslaget medforer, at ejendommen ikke kan udnyttes pa en ekonomisk rimelig made. Det fremgar af § 48, stk. 3, at
overtagelsespligten kun pahviler kommunen, hvis ejendommen ikke kan udnyttes pa en ekonomisk rimelig made i
overensstemmelse med den faktiske udnyttelse af de omliggende ejendomme. Det folger af praksis, at planlovens § 48
kan anvendes analogt i visse situationer, hvor en lokalplan ikke direkte forbeholder en ejendom til et offentligt formal,
men hvor ejendommen alligevel rammes tilsvarende egkonomisk hardt. Analog anvendelse af planlovens § 48 er
undtagelsesvis og kraever en konkret vurdering af ejendommens forhold. (Lukket Bilag)



I den konkrete sag er det imidlertid byggeloven og ikke planloven, der forhindrer bebyggelse af den eksisterende matrikel.
Mens lokalplanen (planloven) forhindrer arealoverfersel med mindre der meddeles dispensation.

Ejerne af ejendommen vurderer, at ejendommen reelt er vaerdiles. Forvaltningen vurderer dog, at matriklen kan
sammenlaegges med den anden matrikel, hvorved matriklen kan bebygges med et storre hus, dog ikke med en selvstendig
bolig. Alternativt kan der ske matrikulere @ndringer ved at anskaffe areal fra tilstadende matrikler hvorved der skaffes
vejadgang. Dette vurderes at kunne lade sig gare uden dispensation fra den gaeldende lokalplan, men kraever en aftale med
de bererte ejere.

Forvaltningen vurderer derfor, at der sandsynligvis ikke er en overtagelsespligt i den konkrete sag.

P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at kommunen afviser at overtage ejendommen, og sender spergsmélet om
overtagelse videre til Taksationskommissionens afgerelse.

Det kan oplyses, at Taksationskommissionens afgerelse, bade for s& vidt angér overtagelse/ikke overtagelse, og for sa vidt
angar overtagelsespris kan ankes.

Udover at sende spergsmalet om overtagelse videre til Taksationskommissionen, vil forvaltningen ogsé treeffe den

egentlige afgarelse i spargsmalet om dispensation fra lokalplanen (jf. Byplanudvalgets beslutning i april 2025). Ejer vil
kunne paklage retlige spergsmal iht. planlovens regler.

Strategisk ramme

Nér en lokalplan eller en byplanvedtegt har forbeholdt en ejendom til et offentligt formal, og i visse analoge tilfelde, kan
ejeren forlange ejendommen overtaget af kommunen mod erstatning, jf. Planlovens § 48.

Videre proces

Hvis kommunalbestyrelsen beslutter ikke at imedekomme anmodningen om overtagelse af ejendommen, vil forvaltningen
videresende sagen til behandling hos Taksationskommissionen.

Desuden vil forvaltningen treeffe afgerelse i forhold til dispensation, jf. udvalgets beslutning i april 2025.

Hvis kommunalbestyrelsen beslutter at overtage ejendommen, vil forvaltningen indgd i forhandling om pris med ejer.
Hvis der ikke opnds enighed, vil spgrgsmélet om erstatning blive indbragt for Taksationskommissionen.

Herudover vil forvaltningen senere foreleegge en sag om kommunens fremtidige udnyttelse af ejendommen, herunder evt.
ny lokalplan der f.eks. fastlegger at ejendommen indlemmes i Folkeparken.

Okonomi

Hvis Taksationskommissionen afger, at kommunen ikke har en forpligtelse til at overtage ejendommen, har det ingen
gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Hvis Taksationskommissionen afger, at kommunen har en forpligtelse til at overtage ejendommen, vil prisen for
overtagelsen blive fastsat af Taksationskommissionen. Prisens sterrelse er i den forbindelse forbundet med usikkerhed,
mens det dog er ejers vurdering, at kommunen vil vere forpligtet til at overtage ejendommen for 13-13,5 mio. kr. Der vil
skulle findes szerskilt finansiering til handteringen af en sadan erstatning.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 11:
Udsat, behandles pa et ekstraordinaert made.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 18. februar 2026, punkt 2:



Anbefalet.
Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 18. februar 2026, punkt 2:

Anbefalet.
Beslutning

Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag
Notat fra ejers advokat 30. januar 2026
Anmodning

Kortbilag ViggoStuckenbergsVej



Punkt 20: Pulje til nedseettelse af foraeldrebetaling og ansattelse af mere
paedagogisk personale (Beslutning)

00.15.00-A00-10-26
Resume

I finanslovsaftalen for 2026 er der afsat en bevilling til flere ansatte i dagtilbud, lavere foreldrebetaling samt en raekke
ovrige &ndringer pa dagtilbudsomradet. I 2026 far kommunerne midlerne til indfasning via et generelt tilskud og fra 2027
vil midler indga i kommunernes bloktilskud. Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal
senke foreldrebetalingen og ansatte mere padagogisk personale i lobet af 2026 (Se aftalen mellem Regeringen og KL i
bilag).

Lyngby-Taarbaek Kommune forventer at modtage 15,7 mio. kr. 1 2026 til at implementere initiativerne. Heraf

har Kommunalbestyrelsen pa medet den 28. januar 2026 besluttet at finansiere merudgiften pa 4,1 mio. kr. til § 83-
specialtilbud pé daginstitutionsomradet i 2026 via finanslovsmidlerne. Med sagen skal der tages stilling til udmentning af
de resterende midler i 2026.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. taksten pa dagtilbudsomradet pr. 1. april 2026 saenkes fra 25 pct. til 21,3 pct. svarende til en forventet udgift pa 8,6
mio. kr. 1 2026,

2. der afsattes 3,0 mio. kr. til sgede normering pa dagtilbudsomréidet i 2026,

3. der godkendes en indtegtsbevilling pd 15,7 mio. kr. 1 2026.

Problemstilling

I finanslovsaftalen for 2026, er der afsat en bevilling pa 1,7 mia. kr. i 2026 og 1,9 mia. kr. arligt fra 2027 til flere ansatte i
dagtilbud, lavere foraldrebetaling samt en reekke gvrige &ndringer pa dagtilbudsomradet. Regeringen vil i foraret 2026
fremsaette et lovforslag, der seenker foraldrebetalingen til 21,3 pct. og ved bekendtgerelsesendring sikres mere
paedagogisk personale. De nye regler forventes at treede i kraft fra 1. januar 2027.

12026, far kommunerne midlerne til indfasning via et generelt tilskud pé 1,7 mia. kr. fordelt pa baggrund af det
forventede antal 0-5-&rige bern. Lyngby-Taarbaek Kommune forventer at modtager 15,7 mio. kr. I forhold til endringer i
bloktilskuddet fra 2027 og frem, afventes @ndringer af dagtilbudsloven og tilherende bekendtgerelser. Udgifterne som
folge af de nye lov- og bekendtgerelseskrav skal forhandles med KL ud fra DUT-princippet (Det Udvidede
Totalbalanceprincip betyder, at staten justerer kommunernes bloktilskud, nar der sker loveendringer eller bindende
regelendringer fra nationalt niveau, som har ekonomiske konsekvenser for kommunerne), resultat af disse forhandlinger
afspejles i den arlige @konomiaftale mellem KL og regeringen, der typisk ligger klar i lgbet af juni.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skal senke foreldrebetalingen og ansaette mere
padagogisk personale i lobet af 2026.

Nedsattelse af forzeldrebetalingen

Finanslovsaftalen afsetter arligt 1,1 mia. kr. til nedsattelse af foraeldrebetalingen. Det giver kommunen 10,2 mio. kr. i
2026 og 9,8 mio. kr. 1 2027 til at nedsatte foreldrebetalingen. De forventede udgifter til nedsaettelsen forventes at vere
11,9 mio. kr. 1 2026 og 11,6 mio. kr. 1 2027, faldet i udgiften skyldes et forventet fald i bernetallet.

Nedsattelsen af foreldrebetaling til 21,3 pet. for hele aret forventes at vaere underfinansieret med ca. 1,7 mio. kr. Arsagen
til denne underfinansiering skyldes at Lyngby-Taarbaek Kommune udgifter til dagtilbudsomradet ligger over
landsgennemsnittet, som DUT-princippet kompenserer efter.

Mere paedagogisk personale

Finanslovsaftalen afsetter i 2026 0,6 mia. kr. og 1 2027 og frem 0,7 mia. kr. til mere paedagogisk personale, som
kompensation for at lederne fra 2027 ikke leengere skal indga i beregningen af kommunernes officielle normering opgjort
af Danmarks Statistik. Kompensationen daekker ikke sa kommuneren under et kan opretholde deres nuvaerende



normeringer, Regeringen har i stedet besluttet, at en del af kompensationen skal deekkes af det rdderum kommunerne
samlet set har ift. den lovbestemte minimumsnormering er hhv. 3 vuggestuebern og 6 bernehavebern pr. voksen.

Det giver kommunen 5,5 mio. kr. 1 2026 og en forelebig forventning om 6,4 mio. kr. i 2027, svarende til ca. 12
paedagogiske arsvaerk 1 2026 og 14 1 2027. Skal kommunen opretholde sin nuverende normering pa hhv. 2,8
vuggestuebern og 5,6 barnehavebern pr. voksen, skennes det, at der skal bruges 29 arsverk, der mangler séledes ca. 15
arsvaerk. Forvaltningen vurderer, at der pd nuvarende tidspunkt er en "normeringsbuffer" pa ca. 40 arsveerk, det antal
arsveerk Lyngby-Taarbaek Kommune kan reducere pé dagtilbudsomréadet for kommunen rammer den lovbestemte
minimumsnormering.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet forslag til udmentning af de i finansloven afsatte midler pa dagtilbudsomradet i 2026.

Nedszettelse af forzeldrebetalingen

Forvaltningen foreslar, at foreldrebetalingen nedsattes til 21,3 pct. pr. 1. april 2026. Det er ikke muligt rent administrativ
at gennemfore @&ndring for denne dato, dog er det muligt at senke foraeldrebetalingen med tilbagevirkende kraft, dette vil
dog vere en stor administrativ opgave, hvorfor forvaltningen ikke anbefaler dette. De forventede udgifter til nedsattelse
af foreeldrebetalingen pr. 1. april vil vaere 8,6 mio. kr. 1 2026 og takstnedsettelsen i 2026 vil séledes vare overfinansieret
med 1,6 mio. kr. som falge af den senere igangsattelse.

Mere padagogisk personale

Det foreslas at der udmentes 3,0 mio. kr. til mere padagogisk personale i 2026 ud af de afsatte midler pa 5,5 mio. kr.
Midlerne vil i lgbet af foraret blive indarbejdet i kommunens ressourcetildelingsmodel, svarende til ca. 1.000 kr. ekstra pr.
enhed pr. ar og i tilskuddet til private institutioner. I 2027 er forventningen, at der kan udmentes 4,7 mio. kr. til mere
paedagogisk personale, nar der er taget hgjde for underfinansieringen ift. nedsattelse af foraeldrebetalingen pa 1,7 mio. kr.
12027.

Denne ekstra bevilling i de kommunale og selvejende daginstitutioner forventes at gge antallet af paedagogisk arsveerk
med ca. 712026 og 101 2027. I forhold til kommunens samlede normering forventes det at give en forverring, da lederne
fra 2027 ikke kan medtages i beregningen, hvilket teknisk forverrer normering med ca. 29 arsverk. I 2027 vil der sa vaere
en nettoforveerring pé ca. 19 arsvaerk. Kommunens relativt gode normeringer betyder, at der ikke er risiko for at
kommunen kommer over grenseverdierne pa hhv. 3 vuggestuebern og 6 bernehavebern pr. voksen.

Med en nedseattelse af foraeldrebetalingen pr. 1 april 2026 og en reduceret tildeling til mere padagogisk personale i 2026
er der sikret finansiering pa 4,1 mio. kr. til merudgiften til §83-tilbud pa daginstitutionsomradet, som det blev besluttet af

Kommunalbestyrelsen har den 28.01.2026 i sag Budgetudfordringer pd de specialiserede omrdder i 2026.

Foresléaet fordeling af midlerne i 2026. Tallene for 2027 er medtaget til sammenligning ud fra den forventede tildeling i
2027.

i mio. kr. i 2026 p/l 2026 2027

Nedsaettelse af foraeldrebetaling 8,6 11,6

Mere padagogisk personale 3,0 4,7
Merudgiften til §83-tilbud 4,1

Samlede udgifter 15,7 16,3
Finansiering -15,7 -16,3

I forhold til udmentningen af midler til mere pedagogisk personale i 2027 og frem anbefalede @konomiudvalget den 22.
januar 2026 i sag nr. 17 “Finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart”, at midlerne i stedet anvendes til delvis
finansiering af nedlaggelsen af tidlig skolestart. Midlerne vil saledes fortsat blive anvendt til paedagogisk personale, men
vil vaere malrettet pasningen af de bern, der som felge af beslutningen forbliver i dagtilbud frem for at overga til SFO.



Denne prioritering indebaerer en beregningsmeessig forverring af normeringen svarende til ca. 29 arsvaerk. Forvaltningen
vurderer, at kommunen herved fortsat vil kunne leve op til den lovbestemte minimumsnormering. Kommunen vil
imidlertid ligge sa teet pd minimumsgreensen, at raderummet for yderligere reduktioner pa dagtilbudsomradet bliver
veaesentligt begraenset i forbindelse med budgetprocessen for 2027-2030, jf. @konomiudvalgets beslutning af 22. januar
2026.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven, Den kommunale styrelseslov og 'Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.

Videre proces

Udmentningen af midlerne afsat i Finansloven 2026 for 2027 og frem vil blive fremlagt i en senere sag nar
lovgivningsarbejdet og ekonomiaftalen for 2027 er pé plads.

Okonomi
Sagen har ingen nettobevillingsmaessige effekter.

Lyngby-Taarbaek Kommune forventer at modtage i alt 15,7 mio. kr. fra finanslovsaftalen for 2026. I naervarende sag gives
en indtegtsbevilling, ligesom den indeholder forslag til udmentning af de resterende midler pa 11,6 mio. kr. efter
kommunalbestyrelsen beslutning om at finansiere merudgiften til § 83-tilbud pa daginstitutionsomradet i 2026 pa 4,1 mio.
kr.

Der afsettes netto 8,6 mio. kr. til at seenke foreldrebetalingen pr. 1. april 2026. I beregningerne er der taget hegjde for et
fald i seskende- og fripladstilskuddet, samt ggede udgifter til private institutioner, private passere og pasning af egne
bern.

Der afsettes netto 3,0 mio. kr. til mere peedagogisk personale i de kommunale, selvejende og private daginstitutioner i
2026. Brutto giver det 3,5 mio. kr. til mere personale i de kommunale og selvejende daginstitutioner. I beregningerne er
der taget hejde en stigning i foreeldrebetalingen og et fald i seskende- og fripladstilskuddet, samt agede udgifter til private
institutioner, private passere og pasning af egne bern.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. i 2026 p/l Udvalg / 2026 2027 2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej
Nedsettelse af Borne- og .
roreldrebetalin Uddannelsesudvalget /  [8.600 nej
£ |Dagtilbud
Mere peedagogisk Bome- og
ersonale Uddannelsesudvalget /  [3.000 nej
P Dagtilbud
Finansiering af Barne- og
merudgiften til Uddannelsesudvalget /  4.100 nej
§83-tilbud Dagtilbud
Borne- og
Finansiering Uddannelsesudvalget /  |-15.700 nej
Dagtilbud
[ alt 0

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.



Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 8:

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Udsat til fagudvalgsmedet i april 2026, sa midlerne til nye peedagogiske ressourcer ses i sammenhang med
forebyggende tiltag pa dagtilbudsomrédet, serligt i dreftelserne vedr. afskaffelse af tidlig SFO-start. Udvalget bemaerker,
at der er tale om tekniske beregninger vedr. normeringer pé dagtilbudsomradet, og at antallet af voksne er uforandret.

Ad 3) Anbefalet.

Beslutning

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Udsat med henvisning til Berne- og Uddannelsesudvalgets bemerkninger.
Ad 3) Anbefalet.

Forvaltningen er blevet opmarksom p4, at finansieringen (tilskuddet fra staten) skal bevilges under @konomiudvalget og
aktivitetsomrade “Renter og Finansiering” og ikke under Berne- og Uddannelsesudvalget.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Aftale om udmentning af midler til dagtilbud og nedszttelse af foreldrebetaling i 2026



Punkt 21: Handleplan for det specialiserede dagtilbudsomride og
specialundervisningsomradet (Beslutning)

00.15.00-A00-4-26
Resume

Prognosen for 2026 viser et forventet merforbrug pa hhv. specialundervisningsomradet pa 25,6 mio. kr. og pa det
specialiserede dagtilbudsomrade pa 4,1 mio. kr. Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af
det forventede merforbrug pé specialundervisningsomradet samt det fulde beleb pa 4,1 mio. kr. pa dagtilbudsomradet til §
83-tilbud (serlige dagtilbud til bern med behov der ikke kan deekkes gennem ophold i almindelige dagtilbud). Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80% af det forventede merforbrug udestar der pé specialundervisningsomradet at
pege pa indsatser, der kan héndtere det resterende merforbrug pé 5,1 mio. kr. Forvaltningen foreleegger med denne sag en
handleplan for, hvordan det resterende merforbrug pa specialundervisningsomradet i 2026 kan handteres.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til handleplan for 2026 pé skoleomradet godkendes, herunder at finansiere indsats 3 med
bevillingsmassige konsekvenser jf. ekonomiafsnittet.

Problemstilling
Specialundervisning

Det samlede forventede merforbrug pa specialundervisning i 2026 forventes at udgere 25,6 mio. kr., idet
Kommunalbestyrelsen i januar 2026 besluttede at bevillige 80 pct. af den skennede udfordring i 2026, fremlegges der
med denne sag forslag til handleplan vedr. de resterende 20 pct. af den skennede udfordring i 2026, svarende til 5,1 mio.
kr.

Der forventes yderligere en udfordring pa 2,1 mio. kr. i 2026 i stil med tidligere ar, som folge af for fa indtaegter i
forbindelse med salg af pladser. Indteegterne forventes ikke at deekke indtegtsbudgettet, da hovedparten af pladser de
seneste ar er anvendt internt til egne bern fra kommunen.

Det specialiserede dagtilbudsomrade

Kommunalbestyrelsen besluttede i januar 2026 at finansiere den forventede merudgift til §83-tilbud pa
daginstitutionsomradet ét-arigt via finanslovsmidlerne til bedre normering pa dagtilbudsomradet kombineret med
takstnedsattelse, idet lovgivningen som folge af finansloven forst vil traede i kraft fra 2027. I lyset af, at Regeringen og
KL har aftalt, at midlerne skal tilgé dagtilbudsomradet i 2026, pé trods af forsinkelsen i lovgivningen, besluttede
Kommunalbestyrelsen at krydsfinansiere den samlede forventede merudgift pa 4,1 mio. kr. til § 83 pé dagtilbudsomrédet.
Der skal derfor ikke udarbejdes handleplan pa dagtilbudsomradet i 2026, men det er forvaltningens vurdering, at der
allerede nu ber igangsettes et arbejde med at se péd, hvordan udgiftsstigningerne kan mindskes fremadrettet.

Forvaltningen foreleegger med denne sag:
e Forslag til handleplan pa skoleomradet pa 5,1 mio. kr. 1 2026 gennem en tilbageholdenhed pa de centrale puljer pa
skoleomradet samt initiativer, der igangsattes i 2026-2027, der kan vare med til at mindske udgiftsudviklingen
fremadrettet.

o Beskrivelse af indsatser, der igangsattes pa dagtilbudsomradet i 2026 for at mindske udgiftsudviklingen
fremadrettet pa det specialiserede dagtilbudsomrade.

Losninger
Handleplan - specialundervisning

Handleplanen er bilagt sagen. Nedenfor er indholdet kort opsummeret.

1.Tilbageholdenhed pd de centrale puljer pda skoleomrddet i 2026



Forvaltningen foreslar folgende initiativer med henblik pa at handtere de resterende 20 pct. af den skennede udfordring i
2026, svarende til 5,1 mio. kr.

1. Tilpasning af de centrale puljer i 2026 pa skoleomradet pa 1,1 mio.kr. Det vil betyde en fortsat, men en nedjusteret
indsats, hvad angar bl.a. efter- og videreuddannelse, kurser, internt kursuskatalog, udviklingspuljer for hhv. SFO og
fritidsklubberne. Der vil fortsat restere 2,2 mio. kr. pa de centrale puljer.

2. En nedjustering af centrale midler til IT pa skoleomradet pa 4,0 mio. kr. Herefter vil der restere ca. 3,725 mio. kr. til
it pa skoleomradet 1 2026. Midlerne er fordelt efter en negle til de enkelte skoler, og puljen bogferes centralt af
skolerne selv. Midlerne anvendes til elev-pc'er, tavler og udstyr til underviserne. Det vil betyde, at der i 2026 ikke
vil kunne hentes centrale midler til en lige sé stor udskiftning af eller investering i it-udstyr som i de gvrige &r.
Borne- og Ungdomsudvalget besluttede den 7. februar 2019 en model for IT-udstyr til elever. Modellen er senere
justeret i forbindelse med Budget 2025-28. Modellen indeberer, at der indkabes ét klasseseat af tablets eller
computere per fire klasser pa 0.—4. klassetrin. Fra 5.—7. klassetrin indkebes der én computer per elev. Herved far
alle elever deres egen enhed, som registreres i elevens navn og kan anvendes bade i skolen og i fritiden. Enheden er
som udgangspunkt tiltaenkt at skulle daekke resten af elevens skoletid, medmindre eleven selv medbringer eget
udstyr. Fra 8. klassetrin og opefter opfordres eleverne til at medbringe deres egen enhed (BYOD — Bring Your Own
Device). Mange af de @ldre elever har allerede deres egen enhed og ensker at udnytte de muligheder, dette giver.
Samtidig blev det besluttet, at skoler, der ensker det, kan tildele elever deres egen computer allerede fra 4.
klassetrin. Forvaltningen bemaerker, at den foresldede nedjustering af centrale puljer pd skoleomradet kan medfere,
at nogle skoler ikke vil kunne leve op til den besluttede model for IT-udstyr til elever. Det er forvaltningens
vurdering, at den konkrete prioritering af midler til it-udstyr mest hensigtsmeessigt treeffes decentralt pa skolerne
under hensyntagen til lokale behov.

2. Indsatser i 2026 med henblik pa at nedbringe udgifisstigningen i 2026 og frem

1. Fastholdelse af et "understettelsesteam" (etableret medio 2025), der er et tilbud til elever og familie i de tilfeelde,
hvor det vurderes, at det ellers kan udvikle sig til et behov for behandlingsskoletilbud - men hvor det er muligt med
en serlig indsats og specialiseret radgivning at etablere et — midlertidigt — skoletilbud, som eleven kan overkomme
at mede ind i og kan trives i. Understottelsesteamet bestar af tre erfarne specialister med kendskab til savel
skoleomradets rammer og ressourcer som til specialfunktionernes faglighed og handlemuligheder.

2. Tilbageslusning af elever fra eksterne dagbehandlings- og specialundervisningstilbud til eget dagbehandlingstilbud
pé Askevaenget. Blandt visiterede elever til eksterne behandlings- og specialundervisningstilbud er identificeret
elever, hvor der ikke l&ngere vurderes at vaere et match mellem elev og behandlings- og
specialundervisningstilbuddet (BOS), de er visiteret til. Det er vurderingen, at eleverne vil kunne profitere af et skift
af tilbud til eget internt behandlings- og specialundervisningstilbud Eleverne har ikke behov for en fuldtidsplads,
da de kun modtager undervisning ca. 6 timer om ugen. De indskrives derfor ikke pa de ordinare pladser i det
interne behandlings- og specialundervisningstilbud, men pa flekspladser, hvor der tilknyttes én laerer og én
paedagog til opgaven.

3. Serlig indsats med fokus pa at styrke trivsel, sociale kompetencer og deltagelsesmuligheder i bernefelleskaber for
nyopstartede elever i indskolingen og pa mellemtrinnet pa Sorgenfriskolen. Sorgenfriskolen oplever, at en del
nyopstartede elever i indskolingen og pa mellemtrinnet har vanskeligheder ved at indgéa i skolens laerings- og
feellesskabskontekst. Derudover modtages elever, som forud for skolestart har vaeret i leengere skolefravarsforlab
og derfor har behov for en leengerevarende og ressourcekravende indsats for at opna stabilt fremmede. Den
nuvarende gkonomiske ramme muligger kun kortvarige stetteforleb (op til tre méneder). For 25 elever arligt er
dette utilstraekkeligt, hvilket tidligere har betydet visitation til behandlings- og specialundervisningstilbud. Dette
vurderes bade paedagogisk og ekonomisk uhensigtsmaessigt. For at styrke elevernes trivsel, resiliens og deltagelse i
klassefzllesskabet foreslds det at ansatte to fuldtidspaedagoger til en mélrettet og leengerevarende indsats.

4. Etablering af gruppeordning pa Trongardsskolen (jf. seerskilt sag pa Borne- og Uddannelsesudvalgets dagsorden).

3. Ovrige indsatser, der arbejdes pd at konkretisere i lobet af 2026

Forvaltningen arbejder labende pa at etablere flere interne tilbud, der understotter en bevagelse i trdd med de politisk
besluttede "omstillinger" ved at udvikle leringsmiljeerne, sé de i hgjere grad imedekommer flest mulige bern og unges
behov, s bern og unge sa vidt muligt kan forblive en del af feellesskabet i almen- og/eller nermiljoet. I takt med, at nye
tilbud udvikles, vil de blive forelagt politisk



Handleplan for specialundervisningsomradet er bilagt.

Det specialiserede dagtilbudsomrade

Da Kommunalbestyrelsen har besluttet at krydsfinansiere den samlede forventede merudgift pa 4,1 mio. kr. til § 83 pa
dagtilbudsomradet udarbejdes der ikke en politisk handleplan pa dette omrade for 2026. Det er dog forvaltningens
vurdering, at der bar igangsattes et arbejde med at se pa, hvordan udgiftsstigningerne kan mindskes fremadrettet.

Med henblik pé at imedega et eventuelt merforbrug i 2027 igangsettes nedenstdende tiltag. Tiltagene forventes at bidrage
positivt til den samlede forebyggelsesindsats, styrke medarbejdernes kompetencer og kvalificere arbejdet med at udvikle
en mere deltagelsesorienteret praksis for flere bern i dagtilbuddene. Samtidig skal tiltagene understotte en styrkelse af
visitationsudvalgets beslutningsgrundlag samt skerpe processerne omkring visitation. Tiltagene bygger i vid udstraekning
videre pa analysen af det specialiserede dagtilbudsomrade, som blev vedtaget af Dagtilbudsudvalget i 2025 - “Et samlet
dagtilbudsomrdde, der kan mere for flere born”.

L.

Opfolgning pé og kvalificering af bevilgede §83-forleb. Med indsatsen sikres det, at det mest relevante §83-tilbud
velges til det enkelte barn, og at der lebende folges op pé barnets trivsel og udvikling. En specialpedagogisk
konsulent felger op pé progressionen og kan ved behov revurdere visitationen. Samtidig styrkes
foraeldresamarbejdet, da foraldre ofte har et eget behov for tryghed i forlebet. Seerligt det sidste ar for skolestart
fokuseres der pa et taet samarbejde mellem foraldre, §83-tilbud og skole for at sikre en tryg overgang.

. Styrkelse af visitationsforleb til §83-forleb. For at sikre hgj faglig kvalitet og ansvarlig ressourceanvendelse styrkes

den systematiske afdekning af berns behov forud for visitation til §83-tilbud. Visitationsrummet udvides med oget
inddragelse af foraldre, ledelse og relevante fagligheder, herunder skoleomradet, socialomradet og Paedagogisk,
Psykilogisk Radgivning (PPR).

. Skaerpet opmarksomhed pa tilflyttere med bevilgede §83-tilbud. Der tilflytter enkelte bern fra andre kommuner,

som allerede er vurderet og bevilget et §83-tilbud. Da kommuner vurderer behov og understattelsesniveau
forskelligt, vil der i 2026 blive etableret en ny praksis. Fremadrettet foretages en ny, individuel vurdering af barnets
behov for at afgere, om §83-tilbuddet fortsat er det mest hensigtsmeessige (bl.a. grundet forskllig tilbudsvifte), ogsa
med blik for de tilbud, der er internt i kommunen (kompetencegrupper og ressourcegrupper).

. Styrkelse af faglige kompetencer i tilbud - understettelse af kompetence- og ressourcegruppers lgsning af opgaven.

Nér et barn visiteres til en kompetence- eller ressourcegruppe, atholdes et tverfagligt mede med PPR, dagtilbud,
paedagogisk konsulent og evt. socialradgiver for felles forstielse af barnets behov. Formalet er at sikre klarhed om
leeringsmilje, pedagogiske indsatser og personalets mestring samt behov for kompetenceloft. Malet er at
understgatte barnets trivsel, styrke personalets kvalitet og forebygge unedig eskalering til mere indgribende tilbud.

. Supervision - styrkelse af den faglige mestring og handlekompetence hos medarbejdere og ledere pa hele

dagtilbudsomrédet. I 2025 blev der afsat midler til supervision af medarbejdere og ledelse i dagtilbud, varetaget af
PPR, for at styrke faglig mestring og handtering af komplekse bernesituationer. Erfaringerne viser, at indsatsen gger
kvalitet, trivsel og tidlig indsats, og derfor prioriteres den fortsat i 2026.

Handleplan for aktivitetsomradet ""Udsatte bern"

Forvaltningen forelegger forslag til handleplan for omradet Udsatte bern (det specialiserede berneomrade) i marts 2026.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov og 'Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.

Videre proces

Det videre forleb athanger af udvalgets droftelse.

Okonomi

I forhold til de planlagte indsatser i 2026 vil der ikke vaere bevillingsmassige konsekvenser for indsats 1, 2 og 4.

[ )

Indsats 1 midlerne er prioriteret indenfor budgetrammen.
Indsats 2 vil ske via intern afregning mellem Center for Social Indsats aktivitetsomraderne "Udsatte barn" og
"Ungeindsats" og Center for Uddannelse og Paedagogik aktivitets omrade "Skoler og Klubber" til Askevanget.



o Indsats 4 beskrives i saerskilt sag om etablering af gruppeordningen pa Trongérdsskolen.

Finansieringen af indsats 3 vil have bevillingsmessige konsekvenser, da det foreslas at indsatsen vil ske som en 1-arig
forsggsordning som finansieres som et 1-arigt budgetflyt af midler fra hhv. Forebyggende indsatser og Visitationsbudget
til Sorgenfriskolen.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12025 p/l Udvalg / 2026 2027 2028 2029 [2030 [Varig?
IAktivitetsomrade ja/nej
Borne- og
Visitationsbudget |Uddannelsesudvalget [-470 |0 0 0 0 INej
Skoler og Klubber
Forebyggende Borme- og
. YEs [Uddannelsesudvalget |-575 |0 0 0 0 Nej
indsatser
Udsatte bern
Borne- og
Sorgenfriskolen  |Uddannelsesudvalget [1.045 [0 0 0 0 Nej
Skoler og Klubber
I alt 0 0 0 0 0 Nej

Beslutningskompetence

Beme- og Uddannelsesudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 9:

Anbefalet, idet der i forbindelse med budgetprocessen ses pé en varig revision af den nuverende model for IT pa skolerne
for at fokusere mere pé analog lering.

Beslutning
Anbefalet.

Okonomiudvalget aftaler, i forbindelse med regnskab 2025, at afsege muligheden for at finde midler til den fortsatte
indsats pé klub og SFO.

Niels Haxthausen (F) var fraverende.

Bilag

Handleplan - specialundervisningsomradet



Punkt 22: Forslag om etablering af ny gruppeordning - efter horing
(Beslutning)

17.00.00-G01-45-25
Resume

Forvaltningen forelagde 14. januar 2026 et forslag om etablering af en gruppeordning pa Trongérdsskolen. Berne- og
Uddannelsesudvalget besluttede at sende forslaget i hering i perioden fra 14. januar til 25. januar 2026 hos
skolebestyrelsen pa Trongardsskolen, Handicapradet og det fzlles elevrad. I nervaerende sag fremlaegges heringssvar, og
der skal med sagen tages stilling til forslaget om etablering af en gruppeordning pa Trongardsskolen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag om etablering af en gruppeordning pa Trongardsskolen godkendes.

Problemstilling

Den 14. januar 2026 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget at sende forslag om etablering af en gruppeordning pa
Trongérdsskolen i hegring. Som baggrundsmateriale, er sagen vedlagt som bilag.

I sagen fra 14. januar 2026 blev det fremlagt, at Lyngby-Taarbaek Kommune aktuelt oplever en udfordring med at finde
pladser til fem indskolingselever, der har behov for et specialiseret tilbud, der er placeret tet pa et alment miljo. Pa
nuvarende tidspunkt eksisterer der ikke en gruppeordning for indskolingsklasserne i Lyngby-Taarbaek Kommune. De to
eksisterende gruppeordninger i kommunen har ikke pa nuvarende tidspunkt fysisk kapacitet til at udvide deres tilbud. Det
pahviler Lyngby-Taarbaek Kommune at serge for undervisning i grundskolen, herunder specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand. Hvis det ikke er muligt at finde pladser internt i kommunen, kan man alternativt afsege
pladser i eksterne kommunale gruppeordningstilbud eller i mere specialiserede tilbud. Til sammenligning er pladspriserne
i eksterne gruppeordningstilbud p& niveau med kommunens interne pladspriser. Pladspriserne i mere indgribende tilbud
vil derimod vare dyrere. Visitationsudvalget har afsegt ledige pladser i bdde eksterne gruppeordninger og mere
specialiserede tilbud, men har faet afslag.

I det folgende preesenteres forslaget om etablering af en gruppeordning pé Trongardsskolen i hovedpunkter:

¢ Gruppeordning vil starte op med en indskolingsgruppe fra bernehaveklasse til 2. klasse.

¢ Gruppesterrelserne er 6-10 elever.

e Malgruppen omfatter elever med komplekse kombinationsproblematikker og belastningsreaktioner, som pavirker
deres trivsel og deltagelse i undervisningen. Eleverne har ofte folelsesmassige og sociale udfordringer, men kan
ogsa have psykiske funktionsnedsattelser. Derudover kan der vare sensoriske udfordringer, fx lys- og
lydfelsomhed, taktil overfalsomhed, koncentrationsvanskeligheder og vanskeligheder med sanseintegration.

¢ Den ny gruppeordning pa Trongéardsskolen vil folge den vedtagne budgetmodel for de eksisterende
gruppeordninger og det allerede politisk besluttede serviceniveau for specialundervisning i kommunens egne tilbud.

¢ Gruppeordningen placeres fysisk i den tidligere pedelbolig.

¢ Pedelboligen benyttes pa nuverende tidspunkt af kommunens Leasecenter, som fremadrettet placeres i et lokale, der
i dag anvendes af 10. klasserne. Lasecenterets nye lokale settes forud for dette i stand, hvilket primert omhandler
malerarbejde. Udgiften hertil er estimeret til ca. 100.000 kr., som afholdes indenfor rammen af driftsbudget til
vedligehold pé skolerne under aktivitetsomrade Ejendomme. Derudover vil det kraeve inventar. Udgiften hertil vil
blive fundet indenfor rammen af aktivitetsomradet Skoler og klubber.

¢ Gruppeordningen fér pr. gruppe som minimum et undervisningslokale og et birum pr. to grupper til radighed.

Lesninger

Forslaget har fra den 14. januar til 25. januar 2026 veret i horing hos skolebestyrelsen pa Trongérdsskolen, Handicapradet
og det felles elevrad.

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra nedenstaende (heringssvarene er bilagt):

¢ Skolebestyrelsen pé Trongérdsskolen
¢ Handicapréadet



Overordnet set er bade Handicapradet og skolebestyrelsen positivt stemte overfor forslaget. De har dog fremsendt nogle
bemerkninger vedr. istandsettelse af lokaler, opgradering af udearealer, malgruppe, de langsigtede planer for
specialomréadet, kompetenceudvikling og gkonomi. I den bilagte "Opsamling pé heringssvar" har forvaltningen indsat de
bemerkninger, der er kommet ind fra de heringsberettigede samt tilfojet bemarkninger hertil (bilagt).

Kommentarer fra Lokal-MED

Lokal-MED fremsendte den 8. januar 2026 deres kommentarer til forslaget. Farst og fremmest bakker de op om forslaget
og om placering af gruppeordningen i pedelboligen.

De peger dog p4, at der ud over det beskrevne behov i sagen er behov for at udskifte reekvark pa terrassen, trappen og
etablering af flisebelegning. Derudover gor de opmaerksom pé, at der er opstartet et nyt forleb i leeseklassen, som stopper
den 6. marts. P4 den baggrund anbefaler de, at flytningen af laeseklassen ikke sker for det. Afslutningsvis er der en
opmarksomhed pé, om der i elevgruppen allerede vil vere elever, der skal starte i 3. klasse efter sommerferien og i sa fald
hvor de skal vare.

Forvaltningen bemaerker, at udvendige istandsettelse er en del af den almindelige vedligeholdelse af bygninger og
udeomrader. Det skal derfor handteres som andet vedligehold af skolen. Forvaltningen vil indga dialog med
Trongardsskolen og laeeseklassen om hvordan flyttet kan ske pa den mest paedagogiske hensigtsmassige made. Hvis der
bliver behov for yderligere grupper, vil forvaltningen derfor gé i dialog med Trongardsskolen om muligheden for en
udvidelse.

Kommentarer fra Center-MED

Den 6. januar 2026 dreftede Center-MED et udkast til forslaget. Kommentarerne blev allerede forelagt i sagen for hering
den 14. januar 2026. De er dog gengivet igen, sé tilbagemeldingen fra alle parter kan ses i en sammenheng.

Center-MED har givet nedenstdende kommentarer til forslaget:

Center-MED er positivt indstillet overfor for fokusset pa, at der skabes gode muligheder for elever, der af forskellige
arsager, er i en situation, hvor der er et serligt behov.

Center-MED havde ingen kommentarer til den fysiske placering af gruppeordningen og Lasecenteret. De papegede dog,
at der ved etablering af en ny gruppeordning skal vare en opmarksomhed pa: om der er de rette kompetence til stede i
forhold til personale, at det kraever faglig ledelse at opstarte og lede tilbuddet, at barnene ogsa har behov for en bedre
SFO-normeringer, at indtaenke personalets forberedelsestid, at det kraever et storre samarbejde med Pedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR), om det er tiltankt som et midlertidigt eller varigt tilbud.

Forvaltningen bemaerker, at der ved etablering af en ny gruppeordning, vil der skulle ansattes personale til tilbuddet. Det
er i den forbindelse skolens leder, der har kompetencen til at ansatte personalet til gruppeordningen. Derudover bemaerker
forvaltningen, at der i den foresldede model tildeles 0,125 arsvaerk pr. gruppe til ledelse. Derudover tildeles der to voksne
i hele abningstiden, laerere 1 undervisningstiden og padagoger i fritidsdelen. Derudover tildeles 0,5 padagogstilling pr.
gruppe i undervisningstiden. I tildelingen er ogsa indarbejdet forberedelsestid. Der er saledes indtaenkt en bedre
normering bade i undervisningsdelen og i fritidsdelen, samt mere forberedelsestid.

I forhold til ressourcer til PPR bemaerker forvaltningen, at der ved oprettelse af en enkelt gruppe ikke er behov for
yderligere ressourcer til PPR, da der er tale om fa elever der allerede er kendt i PPR. Hvis der fremover opretter flere
interne specialiserede pladser og hjemtages flere elever, er det dog relevant at indtenke flere ressourcer til PPR, da det vil
medfore at en opgave der pa nuvarende tidspunkt bliver lost i eksterne tilbud og kommuner skal lgses lokalt.

Forvaltningen justerer lebende tilbudsviften, s& den modsvarer de behov borgerne har. Samtidig ses der aktuelt en vaekst i
den pageldende malgruppe.

Strategisk ramme

Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune. Bilag til styrelsesvedtegt for skolevasenet i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, etableres gruppeordningen pé Trongérdsskolen.



Forvaltningen vil efter et &r sammen med Trongardsskolen gennemfore en status pa tilbuddet i forhold til, om der skal
foretages eventuelle tilpasninger og justeringer.

Okonomi

En gruppe vil have en udgift pa ca. 2,0 mio. kr. til undervisning for et helt skoledr, og i fritid vil udgiften vare ca. 0,1 mio.
kr. pr. indmeldt elev i SFO (inklusive modregning af foreldrebetaling).

Udgiften vil primaert pavirke kommunens gkonomi indirekte, da finansieringen ferst vil blive en del af budgetlegningen i
forbindelse med den kommende sag om demografiregulering, hvilket i den sammenhaeng vil finansieres som et kassetreaek.
Sagen har derfor ingen bevillingsmessige konsekvenser, da det forst vil indgé i sagen om demografiregulering.

Pladsprisen pr. elev i undervisning vil ved 5 elever vare ca. 0,4 mio. kr., mens pladsprisen ved 8 elever vil vare ca. 0,25
mio. kr. Den samlede udgift for én gruppe i undervisningsdelen &ndres marginalt, uanset om der er 5 eller 8 elever i
gruppen. I forbindelse med udarbejdelsen af budgetmodellen for det specialiserede skoleomrade blev pladspriserne for
kommunens gruppeordninger sammenlignet med tilsvarende tilbud i andre kommuner. Sammenligningen viste, at
pladspriserne i Lyngby-Taarbaek Kommune ligger pa niveau med de sammenlignelige tilbud.

Et alternativ til at oprette en gruppeordning lokalt vil vaere at kebe pladser i eksterne kommunale gruppeordningstilbud
eller i mere specialiserede tilbud. Denne mulighed er dog allerede afsggt. Til sammenligning er pladspriserne i eksterne
gruppeordningstilbud som navnt ovenfor pa niveau med kommunens interne pladspriser. Pladspriserne i mere
indgribende tilbud vil derimod vere dyrere, da prisen vil spaende over en helérlig pris pr. plads pa ca. 0,4-0,6 mio. kr. for
undervisning og fritid.

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.

konomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt S:
Anbefalet.

Supplerende sagsfremstilling

Jf. Folkeskolelovens §20 pahviler det Kommunalbestyrelsen at serge for undervisning i grundskolen og 10. klasse af bern
under 18 &r, herunder specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand.

Som det fremgar af sagen, mangler kommunen pé nuvaerende tidspunkt et skoletilbud til en gruppe af bern, som det
hverken har veret muligt at finde et relevant skoletilbud til internt eller eksternt. Etableringen af gruppeordningen vil
kunne imgdekomme dette. Forvaltningen skal dog have igangsat istandszttelse af lokaler samt ansattelser hurtigst muligt,
da vi som kommune har en forpligtelse til at anvise et skoletilbud, hvorfor sagen vurderes ikke at tale opsattelse. Der er
pa baggrund heraf truffet borgmesterbeslutning i sagen, jf. lov om kommunernes styrelse § 31, stk. 1.

Ny indstilling

Forvaltningen orienterer om, at der 6. februar 2026 er truffet borgmesterbeslutning i sagen, hvorefter forslaget om
etablering af en gruppeordning pa Trongardsskolen er godkendt.

Beslutning

Anbefalet, dog sdledes at tilbuddet finansieres fra 1. marts 2026 pa baggrund af den kommende aktivitetstilpasning.



Niels Haxthausen (F) var fraverende.

Bilag

Forslag om etablering af en ny gruppeordning - for hering - BUU 14. januar 2026
haringssvar gruppeordning pa trongérdsskolen

HR's heringssvar ang. forslag til etablering af ny gruppeordning jan 2026

Opsamling pa heringssvar vedrerende forslag om etablering af gruppeordning pa Trongérdsskolen



Punkt 23: Dagplejens gastehus (Beslutning)

28.06.00-A00-1-25
Resume

Forvaltningen orienterede i en meddelelse det daveerende Dagtilbudsudvalg den 14. august 2024 om, at det eksisterende
gastesystem ikke kunne rumme dagplejernes planlagte og akutte fravaer. Dagplejens MED-udvalg besluttede i samarbejde
med Dagplejens ledelse og med opbakning fra foreldrebestyrelsen at afpreve et gaestehuskoncept fra den 1. september
2024. Formalet med afprevningen har, ud over at sikre et tilstreekkeligt antal gaestepladser, veeret at skabe gget stabilitet
og kontinuitet for bernene samt styrke arbejdsmiljoet for dagplejerne. Afprevningen har veret i gang ca. 1% ar. Med
denne sag prasenteres resultaterne af en evaluering blandt foreldrene, og der leegges op til en beslutning om den
fremtidige organisering af gastesystemet i Dagplejen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar:

1. At der orienteres om evalueringen,
2. At model tre som beskrevet nedenfor godkendes som Dagplejens fremadrettede gastesystem med gaestehus til 15
pladser

Problemstilling

Den kommunale dagpleje er normeret til 18 dagplejere. P& nuvarende tidspunkt bestér dagplejen af 12 aktive dagplejere -
heraf tre pa seniorvilkar, der giver mulighed for at takke nej til 5. barn, 2 dagplejere med faste ledige pladser, der kan
anvendes til vikarpladser (ogsé kaldet dagplejevikarer) og et geestehus med tre medarbejdere pa henholdsvis fuldtid og
deltid, der tilbyder 10 gestepladser. Desuden er der to dagplejepaedagoger, som varetager tilsynsopgaven, sparring,
vejledning samt almen kompetence- og kvalitetsudvikling i Dagplejen.

Det tidligere gaestesystem, der primert byggede pé dagplejevikarer med faste ledige pladser samt mulighed for, at gvrige
dagplejere kunne tage et 5. barn, har vist sig utilstraeekkeligt i forhold til bade kapacitet, arbejdsmilje og overenskomst. I
en meddelelse til det davaerende Dagtilbudsudvalg i juni 2024 beskrev forvaltningen, at der var opstéaet et behov for at
optimere Dagplejens gaestesystem, sé det i hgjere grad kunne imedekomme udfordringer i forbindelse med ferieaftholdelse
samt understotte et godt psykisk arbejdsmilje for dagplejerne ved sygdom. I august 2024 blev udvalget i en meddelelse
orienteret om, at Dagplejen, med opbakning fra MED-udvalget og foreldrebestyrelsen, ville afprove et geestehus i
legestuen pé Vinkelvej fra den 1. september 2024. Afprevningen er blevet evalueret blandt foreldrene i dagplejen i
efteraret 2025.

Lesninger

Afprevningen af gaestehuset har vaeret i gang siden september 2024. Gastehuset har i perioden vearet bemandet af tre
medarbejdere og har kapacitet til ti bern. Derudover har Dagplejen i preveperioden radet over to dagplejere med faste
ledige pladser, der kan anvendes som vikarpladser (ogsa kaldet dagplejevikarer), som i leengere perioder ogsa passer faste
bern i eget hjem.

Gastehuset er lobende blevet droftet bade med foraeldrebestyrelsen og i Dagplejens MED-udvalg. Begge organer er
blevet praesenteret for resultaterne fra evaluering blandt foraldrene.

Dagplejens MED-udvalg skriver bl.a. i deres referat fra medet den 17. december 2025: "Etablering af geestehuset har
veeret et kvalitetslaft og veeret medvirkende til markant styrkelse af Dagplejens arbejdsgleede og trivsel samt bidraget til,
at fremtidens dagpleje er beeredygtig.”

I foreeldrebestyrelsen har der generelt veret en positiv opbakning til gaestehuset pa trods af en opmarksomhed pa, at
enkelte foraeldre har udfordringer med transport til og fra gaestehuset. Foreldrebestyrelsen har veeret positive over den
storre forudsigelighed, genkendelighed og tryghed, som det har givet for bernene, at de kender de voksne i gaestehuset, og
at de ved, at det er der, de skal hen, nar de ikke skal til egen dagplejer.

Ledelse og medarbejdere oplever, at gaestehuset har lettet planlegningen ved sygdom, kompetenceudvikling og evrigt
fraveer samt bidraget til et bedre arbejdsmilje. Oplevelsen er, at fraveer fylder mindre i hverdagen, bl.a. fordi dagplejere



ikke leengere bliver bedt om at tage et ekstra barn. I afprevningsperioden har ingen dagplejere haft et 5. barn ud over deres
faste bernegruppe.

Bilagsmaterialets bilag 1 2 og 3 indeholder resultaterne fra evalueringen af gaestehuset, samt MED-udvalget og
foraeldrebestyrelsens tilkendegivelser til denne. Bilag 4, 5 og 6 har fokus pa de fremadrettede modeller: dagplejens MED-
udvalgs anbefaling for en fremadrettet model, forvaltningens oversigt over fordele og ulemper forbundet med de
forskellige modeller og i bilag 6 foreldrebestyrelsens heringssvar.

Fremadrettet losningsforslag

Forvaltningen har sendt model 1 og 2 til kommentering i dagplejens MED-udvalg. I den forbindelse har Dagplejens
MED-udvalg peget pa en model 3, som fremgér af materialet. I model 3 er gaestehusets kapacitet udvidet til 15 geestebearn
med ekstra personalekapacitet. Bade dagplejens MED-udvalg og Dagplejens foraldrebestyrelse beskriver, at gaestehuset
har givet et kvalitetsloft af dagplejen, og at det skaber tryghed, forudsigelighed og stabilitet for alle barn. Dagplejens
ledelses opgarelser over behovet for gaestepladser i 2025 viser, at der var 22 dage med behov for plads til 10-11
gaestebern, 7 dage med behov for 12-15 geestebern, og 1 dag med behov for mere end 15 geestebern. Model 2 vil siledes
ikke imgdekomme tilstraekkelige gaestepladser.

En geestedagplejer ma maksimalt passe fem bern. I et gaestehus med potentielt 15 bern skal der sdledes vare minimum 3
ansatte. Disse krav imgdekommes i model 3. Der stilles yderligere krav om, at der kun ma vaere 10 bern i ét rum i et
gastehus. Huset pa Vinkelvej giver mulighed for at opdele og fordele bern og personale i flere rum samtidig med, at der
fx kan atholdes legestue.

Dagplejens MED-udvalg peger ligeledes pa model 3, som fremadrettet losningsmodel da den béde tilbyder de nedvendige
antal geestepladser til bern, og skaber et baeredygtigt arbejdsmilje for Dagplejerne. Foreldrebestyrelsen er blevet hort om
de tre ovenstdende modeller og anbefaler model 3. Deres overvejelser uddybes i deres haringssvar, der er vedlagt som
bilag 6.

Da model 3 lever op til fysiske og personalemassige krav anbefaler forvaltningen model 3, som den fremadrettede model
for organisering af gastepleje i dagplejen.

Fordele og ulemper forbundet med de tre modeller beskrives i bilagsmaterialet (bilag 5). Nedenfor skitseres de forskellige
dele i de tre gaestesystemer.

Model 1:
Oprindelig Model 3:
gastemodel Model 2: Model MED-
for forsaget med o udvalgets
. under afprevning: o
geestehuset: anbefaling:
. Gaestehus samt 2
8 vikarpladser hos ikarpladser Gaestehus
dagplejevikarer i med oget
og 5. barn for lkapacitet
ovrige dagplejere
Gaestehus
med
Gestehus Uden geestehus Gastehus (10 lkapacitet
pladser) .
til ca.15
pladser
2 dagplejevikarer Vikar med 2
Dagplejevikarpladser svarende til 8 vikarpladser til 0
pladser sarbare barn
Dagplejere skal tage et Ja, mulighed for 9 . .
ekstra 5. barn pladser Maske Nej

Forvaltningen vil i januar 2027 felge op i forhold til behovet for gestepladser i gaestehuset.

Strategisk ramme




Dagtilbudsloven samt overenskomst for dagplejen KL og FOA april 2024 bl.a.:

¢ Protokollat 2. — Seniorordning for dagplejere i eget hjem omkring mulighed for at kunne sige nej til 5. barn
e 5.barn: § 7, stk. 2 og 3 i dagplejens overenskomst

Videre proces

Udvalgets beslutning kommunikeres til foreldrebestyrelse og MED-udvalg, samtlige foreldre og dagplejere. Hvis
anbefalingen godkendes, skal de to dagplejevikarer vilkarseendres i deres ansattelse.

Forvaltningen vil i januar 2027 felge op i forhold til behovet for gaestepladser i geestehuset.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, hvis model 3 valges.

Udgifterne forbundet med Model 1 (den oprindelige model) og Model 3 (MED- udvalgets forsldede) er samlet set den
samme. Model 2 (nuverende model under afprevning), har vist sig ikke at have et tilstreekkelige antal pladser til radighed
i gaestehuset, med denne model mé der séledes forventes udgifter til at dagplejere skal tage et ekstra 5.barn pa 20.000 kr.
Model 2 har derved nogle af de samme udfordringer som Model 1.

Model 1: 8
vikarpladser IModel 2: Gaestehus lélodteth. d
i 2025 priser og 5. barn for evrige samt 2 vikarpladser zets lf us I.I:et
dagplejere oget kapacite
178 vikarpladser 1l ) (16 oacichus |15 (151
Samlede gaestepladser  |jog 9 potentielle 5. .
og 2 vikarpladser) ||gaestehus)
barn)
Personale udgifter i 0 1.200.000 kr. 1.250.000 k.
gaestehus
\Vikarpulje til perioder
med
behov for ekstra 0 0 250.000 kr.
personale
Dagplejevikarpladser 1.000.000 kr. 250.000 kr. 0
Udgiften ved at
dagplejere
skal tage et ckstra 450.000 kr. 20.000 kr. 0
S.barn
Gastebarnstilleg
obligatorisk til alle 50.000 kr. 30.000 kr. 0
Total 1.500.000 kr. 1.520.000 kr. 1.500.000 kr.

Beslutningskompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget anbefaler

Okonomiudvalget anbefaler



Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 6:

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Udvalget anbefalede model tre.

Beslutning

Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag

Bilag 1 Evaluering af gaestehus i dagplejen - oversigt

Bilag 2 Notat og opsamling pa evaluering og spergeskemaundersogelse
Bilag 3 Dagplejens MED-udvalg og Dagplejens foreldrebestyrelse

Bilag 4 Kommentering fra Dagplejens MED-udvalg pé fremadrettet losning
Bilag 5 Fordele og ulemper 3 modeller jan 2026

Bilag 6 Heringssvar fra Dagplejens foreldrebestyrelse



Punkt 24: Sundhedsreform - varetagelse af opgaver for regionen
(Beslutning)

29.09.00-A00-42-25
Resume

Som led i Sundhedsreformen skal fire kommunale sundhedsopgaver flytte myndigheds- og finansieringsansvar fra
kommunerne til regionerne fra 1. januar 2027. Det forberedende Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord har besluttet
hvilke scenarier for varetagelse af opgaverne, der arbejdes videre med med henblik pa endelig politisk stillingtagen i det
forberedende Regionsrdd i marts 2026. I disse scenarier indgar, at patientrettet forebyggelse skal driftes af kommunerne.
Der skal derfor indgas en horisontal samarbejdsaftale herom mellem Region @stdanmark og Lyngby-Taarbak Kommune,
som skal godkendes af Kommunalbestyrelsen. For de gvrige tre opgaver, herunder sundheds- og omsorgspladser,
akutsygepleje samt specialiseret rehabilitering og mindre dele af den avancerede genoptraening, skal regionen varetage
driften. Der skal derfor udarbejdes en delingsaftale, og forvaltningen orienterer om processen for denne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse godkendes med det forbehold, at kommunen tilfores
et centralt overhead

2. der orienteres om fremtidig varetagelse af gvrige sundhedsopgaver, som regionen overtager ansvaret for, og den
deraf afledte delingsproces.

Problemstilling

I aftalen om Sundhedsreformen fra 2024 indgar, at en rekke kommunale sundhedsopgaver skal flytte myndigheds- og
finansieringsansvar fra kommunerne til regionerne fra 1. januar 2027. £ldre- og Sundhedsudvalget er senest orienteret
om det forberedende arbejde med implementering af Sundhedsreformen den 13. januar 2026.

Det forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord har pd made den 14. januar 2025 besluttet hvilke scenarier for
varetagelse af opgaverne, der skal arbejdes videre med:

o Patientrettet forebyggelse driftes fortsat af alle ni kommuner per 1. januar 2027.

¢ Sundheds- og omsorgspladser driftes af regionen per 1. januar 2027.

o Akutsygepleje driftes af regionen per 1. januar 2027.

e Specialiseret rehabilitering og mindre dele af den avancerede genoptraening driftes af regionen per 1. januar 2027.

Patientrettet forebyggelse

For den patientrettede forebyggelse skal der indgas en horisontal samarbejdsaftale mellem Region Ostdanmark og
Lyngby-Taarbaek Kommune, jf. udkast til aftale i bilag (bilag). Aftalen skal i henhold til Sundhedsloven vere indgaet
inden 31. marts 2026. I afsnittet om lasninger beskrives indholdet i den horisontale samarbejdsaftale.

Patientrettet forebyggelse har overlap med den borgerrettede forebyggelse, som fortsat er en kommunal opgave, i forhold
til fx tilbud om nikotinstop og alkoholsamtaler. Desuden far en del af de borgere, der henvises til patientrettet
forebyggelse, ogsé en almen genoptraeningsplan, som kommunerne fortsat har myndighedsansvaret for. Herudover har
den patientrettede forebyggelse ogsé taet kobling til de indsatser, hvor kommunerne seger af bygge bro til relevante tilbud
i civilsamfundet for borgerne, nar de er feerdige med det kommunale forleb.

Sundheds- og omsorgspladser samt akutsygepleje

Ved overdragelse af driften af sundheds- og omsorgspladser samt akutsygepleje skal aktiver, passiver, rettigheder, pligter
og ansatte, der helt eller i overvejende grad er beskeftiget med disse opgaver, overdrages til regionen pr. 1. januar 2027.
Det er Lyngby-Taarbaek Kommune, der skal udarbejde udkast til delingsaftale med frist den 1. maj 2026 med
efterfolgende forhandling med regionen. I afsnit om lesninger beskrives processen for udarbejdelse af delingsaftalen,
herunder inddragelse af berorte medarbejdere.

Specialiseret rehabilitering og mindre dele af avanceret genoptraening



P& samme made som for sundheds- og omsorgspladser og akutsygeplejen bliver den specialiserede rehabilitering og
mindre dele af den avancerede genoptraening en del af delingsaftalen. Da ingen af de ni kommuner har kompetencerne til
at varetage opgaven og derfor benytter sig af private degnrehabiliteringstilbud som leveranderer til malgruppen, forventes
der imidlertid ikke at skulle ske en overdragelse af medarbejdere. Indstillingen er, at Region Ustdanmark pé sigt etablerer
et antal enheder, der deekker hele regionen - og herunder ogsé borgere fra Lyngby-Taarbaek Kommune.

Losninger
Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

Udkastet til samarbejdsaftalen er udarbejdet af Region @stdanmark, som de ni kommuner i Sundhedsrdd Kebenhavns
Omegn Nord har kommenteret forud for forelaeggelse for Sundhedsradet. Formalet med aftalen er at skabe en klar, falles
og forpligtende ramme for kommunernes varetagelse af den patientrettede forebyggelse pa vegne af regionen, som er i
trad med intentionerne i Sundhedsreformen. Det er et falles opmarksomhedspunkt, at aftalen indgas, mens bl.a. nationale
faglige krav fortsat er under udvikling. Der kan derfor opsta behov for i feellesskab at justere aftalen, inden eller efter
aftalen er tradt i kraft.

Afsattet for samarbejdet er:

o Felles malsetning om kvalitet, ssmmenhaeng og nerhed i borgemes forlab og samlet populationsansvar
* Gensidige bidrag til opgavelesningen fra bade region og kommuner
o Teat og lobende samarbejde om drift og udvikling af opgaven bade pé politisk og fagligt/administrativt niveau.

Hjemlen til at indgd den horisontale samarbejdsaftale er i Sundhedslovens § 118d stk. 1 (bekendtgerelse om kontrakter)
samt i Overgangsloven § 5 stk. 2 og 3 (anmodning om fortsat drift). Aftalen vedrarer patientrettet forebyggelse, jf.
Sundhedslovens § 119 stk. 3.

Der kommer en revideret kvalitetsstandard for patientrettet forebyggelse fra Sundhedsstyrelsen. Eftersom denne ikke
kendes p& nuvarende tidspunkt, tager samarbejdsaftalen afsat i den eksisterende kvalitetsstandard fra 2024 (bilag). Det
vil sige, at kravene i aftalen til Lyngby-Taarbak Kommune tager udgangspunkt i det nuvarende tilbud, som
Sundhedscentret leverer i samarbejde med genoptraeningen pa Traenings- og Rehabiliteringscenteret.

Nuvaerende medarbejdere i Lyngby-Taarbek Kommune, der varetager patientrettet forebyggelse, forbliver kommunalt
ansat og skal ikke overdrages til regionen. Safremt samarbejdsaftalen opsiges af en af parterne, vil der skulle gennemfores
bodeling af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og medarbejdere, der helt eller i overvejende grad varetager opgaven.
Derfor er en overordnet beskrivelse af overforsler ved kontraktens opher vedlagt samarbejdsaftalen (bilag). Aftalen er
fortlobende med en gensidig opsigelsesvarsel pa ni maneder samt lobende méned.

Sundhedsradet skal inden udgangen af 2028 tage stilling til fortsattelse af samarbejdet - herunder rammer, vilkér og
indhold i samarbejdsaftalen. Efterfolgende vil samarbejdsaftalen blive genbesegt én gang i hver valgperiode.

De ni kommuner har gennem en arraekke samarbejdet pa tveers omkring kraeftrehabilitering ("Vi Samler Kreaefterne").
Samarbejdet har isaer varet gavnligt for den faglige udvikling, der har sikret de ressourcesterke borgere mere
specialiserede tilbud, da de har kunnet flytte sig pa tvaers af kommunegranserne. Erfaring har dog vist sig, at de fleste
borgere med kreft har modtaget rehabilitering i egen kommune, og da den faglige udvikling fremadrettet sker i regi af
Herlev og Gentofte Hospital, er forvaltningens forventning, at "Vi samler Krefterne" udfases, nar den horisontale
samarbejdsaftale treeder i kraft.

Proces henimod delingsaftale vedr. sundheds- og omsorgspladser og akutfunktion

Processen vedr. udarbejdelse af delingsaftale er i gang. Udover medarbejdere og bygning skal der ogséa skabes overblik
over andre aktiver som fx biler, inventar, leje- og leasingaftaler, serviceaftaler, kontrakter og forsikringer. Delingsaftalen
skal politisk behandles i Lyngby-Taarbaek Kommune inden den sendes til regionen senest den 1. maj 2026.

Medarbejderinddragelse

Siden aftale om Sundhedsreform blev indgéet har der veret lobende orientering af LokalMED, CenterMED og
Hovedudvalget samt pa personalemader i bererte enheder. Informationen har ultimo 2024 og hele 2025 haft fokus pa
indhold af reformen, lovgivning samt en overordnet orientering om det tvaersektorielle forberedende arbejde. P4 disse
meder har der vaeret mulighed for at medarbejderne har kunnet stille spergsmél og drefte eventuelle bekymringer.



Den 7. januar 2026 blev dagsordenen for det forberedende Sundhedsrad offentlig tilgeengelig, og alle bererte
medarbejdere blev i dagene op til orienteret om indstillingen til den fremtidige varetagelse af ovennavnte opgaver. Der er
ligeledes i forste halvdel af januar blevet atholdt ekstraordinaere LokalMED og CenterMED med dette ene punkt pé
dagsordenen.

I de kommende uger lgber en tilkendegivelsesproces for alle medarbejdere tilknyttet de midlertidige pladser og det mobile
akutteam, som er omfattet af virksomhedsoverdragelse. Medarbejderne inviteres til samtale med naermeste leder.
Medarbejderne far mulighed for at tilkendegive, om de egnsker at blive overdraget til regionen eller om de har et gnske om
at forblive ansat i kommunen. Hvorvidt en medarbejders enske om at forblive ansat i kommunen kan i medekommes,
athanger af ledige stillinger i kommunen og den endelige forhandling, som finder sted mellem Region stdanmark og
Lyngby-Taarbaek Kommune i perioden 1. maj til 1. juli 2026.

Overdragelse af bygning

Lyngby-Taarbaek Kommune har adkomst til ("ejer””) ejendommen beliggende Lyngby Hovedgade 1A og 1B, 2800 Kgs.
Lyngby. I henhold til lovgivningen vil regionen overtage aktiver, rettigheder og pligter, der udelukkende eller helt
overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overferes kommunen til regionen, jf. Overgangslovens § 141, stk. 4, 2.

Ejendommen bestar af tre bygninger; et forhus, et mellemhus og et baghus. Forhuset og mellemhuset er beliggende i
"ejerlejlighed 1", og baghuset er beliggende i "ejerlejlighed 2". Det er baghuset, som hovedsageligt anvendes til driften af
de midlertidige pladser. Sterrelsen er 4.275 kvm. fordelt pa syv etager. inkl. elevator. P4 2 til 6. sal ligger 40 midlertidige
pladser. I stueetagen og pa 1. sal ligger kontorer og madelokaler, som bruges til aftensygeplejen, de midlertidige pladser,
ambulant- og hjemmetreening samt administrationen.

Lyngby-Taarbaek Kommune er indstillet pa at overdrage baghuset (ejerlejlighed 2) til regionen. Forvaltningen er i proces
med at udarbejde udkast til delingsaftale, hvor baghuset overdrages til regionen. Da ejendommen er en
ejerlejlighedsejendom, bestar ejendommen udover ejerlejlighederne ogsé af fellesarealer fx adgangsarealer, p-pladser og
terrasser. Brugen af disse arealer skal reguleres i ejerforeningsvedtagter, der er under udarbejdelse. Herudover er
forvaltningen ogsé i proces med at f4 udarbejdet en tilbagekebsdeklaration, som giver Lyngby-Taarbak Kommune
mulighed for at kebe baghuset tilbage. Forvaltningen samarbejder med landinspekter samt advokat omkring dette.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er aftale om Sundhedsreform fra 2024 og Forérsaftalen fra 2025 om implementering af
Sundhedsreformen og den dertil knyttede lovgivning.

Videre proces

Safremt den horisontale samarbejdsaftale godkendes i Kommunalbestyrelsen forsatter den politiske behandling i det
forberedende Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn Nord og medio marts i det forberedende Regionsrad, hvor de beskrevne
scenarier for alle fire omrader forventeligt ogsa bliver endelig politisk behandlet. Samtidig feerdigger forvaltningen udkast
til delingsaftale, som bliver politisk behandlet i Lyngby-Taarbek Kommune ligeledes i marts maned. Udkast til
delingsaftalen bliver sendt til Region @stdanmark senest 1. maj 2026.

Som konsekvens af det forventede opgaveflyt er der behov for at reorganisere de tilbageblivende opgaver. I sag nr. 4 pa
denne dagsorden til Aldre- og Sundhedsudvalget fremlagges beslutning vedr. de kommunale midlertidige pladser og
bygningsmassige tilpasninger.

Okonomi

Denne sag har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Kapacitetsplanen, som vedlegges den indgdede horisontale samarbejdsaftale, beskriver det tilbud, som Lyngby-Taarbak
Kommune forpligter sig til at levere indenfor den skonomiske ramme, som det forberedende Regionsrad har besluttet.
Kommunen modtager 2.157.000 kr. (2025-PL) i1 2027 til lgsning af opgaven.

Finansieringen tager afsat i de gkonomiske forhandlinger mellem stat, regioner og kommuner i sommeren 2025 og
baserer sig pa kommunernes gkonomi og serviceniveau i 2023. Belebet dekker bade direkte og indirekte omkostninger
ved drift af patientrettet forebyggelse. I forhandlingerne er det forudsat, at kommunen afgiver 2.359.000 kr., heraf ca.
202.000 kr. i centralt overhead svarende til 10 pct.



Det betyder, at kommunen skal afgive et storre belab, end der gives i den horisontale samarbejdsaftale til at lose opgaven.
Forvaltningen forventer at kunne tilpasse aktivitets- eller serviceniveauet, sd opgaven kan lgses inden for den givne
okonomiske ramme pé 2.157.000 kr., hvoraf 1.955.000 kr. kan anvendes til drift af opgaven, og 202.000 kr. til

decentralt overhead (administration, ledelse mv.).

Der pagar i gjeblikket forhandlinger i Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord om, at kommunerne skal tilfares et centralt
overhead pa 6 pct. Safremt dette vedtages, vil det modtagne beleb pa 2.157.000 kr. blive reguleret tilsvarende.

Hvis kommunen oplever en stigning i behov for ydelser, eller der kommer nye krav/opgaver, som ikke kan lases inden for
den aftalte gkonomiske ramme, skal dette hurtigst muligt oplyses Sundhedsradet. Andrede krav til opgavelgsningen kan
medfere en tilpasning af finansieringen. Den gkonomiske ramme for drift af opgaven i 2028 aftales inden udgangen 2026.
Aftalen har opsigelsesvarsel fra begge parter pa ni maneder plus lebende maned. Det vil sige, at sdfremt den gskonomiske

ramme for 2028 vurderes ikke at vaere foreneligt med opgaven, kan Lyngby-Taarbaek Kommune opsige aftalen inden
udgangen af marts maned 2027.

Beslutningskompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og orienteres om indstillingspunkt 2.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og orienteres om indstillingspunkt 2.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 1 og orienteres om indstillingspunkt 2.
Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 3:

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Orientering givet.
Beslutning

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.

Bilag
Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse
Bilag til horisontal samarbejdsaftale

Kwvalitetsstandard patientrettet forebyggelse



Punkt 25: Sundhedsreform - Organisering af tilbageblivende opgaver
(Beslutning)

27.36.08-A00-1-26
Resume

Som led i Sundhedsreformen overtager regionerne pr. 1. januar 2027 myndigheds- og driftsansvaret for en raekke
kommunale opgaver pa sundheds- og &ldreomradet. Forvaltningen forventer i den forbindelse, at Bygning A (baghuset)
pa Trenings- og Rehabiliteringscentret — hvor kommunens midlertidige pladser og kontor- og treningsfaciliteter er
placeret — skal overdrages til regionen. Efter overdragelsen skal Lyngby-Taarbaeek Kommune fortsat kunne varetage de
resterende og ngdvendige tilbud til borgerne. Forvaltningen fremlaegger derfor forslag til det fremtidige omfang af
kommunale midlertidige pladser fra 2027 samt forslag til principbeslutning om organisering og placering af disse pladser
ved en @ndret anvendelse og rokade af pladser pa Solgérden Plejehjem og Virumgérd Plejehjem. Den @&ndrede brug af
pladser, rokaderne samt flytningen af faciliteter fra baghuset til resten af Traenings- og Rehabiliteringscentret kraever
bygningsmassige tilpasninger. Forvaltningen har derfor i en forste fase brug for at anvende midler til bygherrerddgivning
for at afdeekke det konkrete behov, som finansieres indenfor aktivitetsomrade Ejendomme.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. kommunen efter ikrafttreeden af delingsaftalen med Regionen den 1. januar 2027 fortsat tilbyder midlertidigt
ophold til borgere med komplekse behov, der ikke kan handteres i eget hjem.

2. der treeffes principbeslutning om, at kommunens midlertidige pladser etableres ved, at 6 plejeboliger og 2
rotationspladser pa Solgarden Plejehjem omlagges til 8 midlertidige pladser, og at 7 &ldreboliger med madordning
pa Virumgérd Plejehjem omlagges til to rotationspladser og 5 plejeboliger.

Problemstilling

Folketinget vedtog i efteraret 2024 en sundhedsreform, som blandt andet indebeerer, at regionerne overtager myndigheds-
og driftsansvar for en raekke opgaver, som i dag ligger i kommunerne. Det drejer sig om:

¢ Akutsygeplejen, som overdrages 100%.

Midlertidige pladser, hvor 70% af de nuverende 42,6 pladser overdrages. Herefter resterer 10 midlertidige pladser,
2 rotationspladser og budget til 0,6 aflastningspladser pa Plejecenter Lystoftebakken.

Patientrettet forebyggelse, som overdrages 100%, men skal drives af kommunen for regionen.

Specialiseret rehabilitering, som overdrages 100%.

Dele af den avancerede genoptraening, som overdrages med mindre end 10%.

L[]

Formalet med reformen og opgaveflytningen er at skabe bedre forudsaetninger for ensartede tilbud og faglig kvalitet pa
tveers af landet.

Forvaltningen er i fuld gang med at klargere overdragelse af opgaver, medarbejdere, bygninger og ekonomi, som
forventeligt sker med virkning fra 1. januar 2027. Udkast til delingsaftale mellem kommunen og Region @stdanmark
foreleegges til politisk beslutning i marts 2026.

Parallelt har forvaltningen fokus pé de afledte konsekvenser i forhold til de opgaver pa sundheds- og &ldreomradet, som i
dag er taet koblet til de opgaver, som overdrages, og som forbliver i kommunen. Det er séledes vasentligt, at kommunen
efter overdragelsen fortsat har de nedvendige tilbud til borgerne, og at organiseringen af disse fortsat understetter faglig
kvalitet, effektiv drift samt mulighed for at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Det fordrer blandt andet en ny organisering af de midlertidige pladser, samt at tilpasse indretningen af lokalerne i Bygning
B (forhus og mellemhus) pa det nuvaerende Treenings- og Rehabiliteringscenter, sé lokalerne opfylder kravene til de

opgaver, der fortsat skal lgses i kommunen. Dertil kommer en vurdering af behov for bygningsmassige tilpasninger som
folge af en ny organisering og placering af de kommunale midlertidige pladser.

Lesninger

Fremtidig organisering af de midlertidige pladser



Kommunen kan ifelge ZAldrelovens § 17 og Servicelovens § 84, stk. 2 tilbyde midlertidigt ophold til borgere med saerlige
behov for pleje og omsorg. Malgruppen for de nuvarende midlertidige pladser pa Traenings- og Rehabiliteringscentret
(TRC) omfatter bade borgere med behov for tverfaglig rehabilitering og borgere, der har behov for afklaring af deres
situation, venter pa plejebolig eller veergemal eller har behov for en palliativ indsats, som ikke kan varetages i eget hjem.

De nye regionale pladser har primert fokus pé rehabilitering og deekker derfor kun en del af det samlede behov.
Erfaringen viser, at en vaesentlig andel af de borgere, der visiteres til midlertidige pladser, har komplekse behov, som ikke
kan imgdekommes andre steder. Forvaltningen vurderer derfor, at kommunen fortsat ber tilbyde midlertidigt ophold til
borgere med komplekse behov, der ikke kan héndteres i eget hjem.

De midlertidige pladser er aktuelt placeret i baghuset pA TRC pé& Lyngby Hovedgade A og 1B. Frem til den 1. januar 2027
skal alle midlertidige pladser - bdde dem regionen overtager, og dem kommunen videreforer - drives fra denne lokation.
Baghuset forventes overdraget til regionen. Der skal derfor findes en ny placering og organisering af de midlertidige
pladser, som kommunen videreferer, fra den 1. januar 2027.

Ved valg af lokation skal der tages hgjde for, at malgruppen for de midlertidige pladser bestéar af borgere med meget
komplekse og ofte ustabile behov. Det kraever specialiseret sygepleje samt adgang til ergo- og fysioterapi med henblik pé
afklaring af fremtidigt bolig- og hjelpemiddelbehov. Herudover er der behov for stette til almindelig daglig livsforelse —
béde kognitivt og psykosocialt — samt statte til parerende. Det taler for at samle de midlertidige pladser og placere dem i
tilknytning til et plejehjem. Herved kan der opnés driftsmaessige fordele og skabes en robust og fleksibel enhed, som kan
imedekomme borgernes komplekse behov. Forvaltningen har derfor undersegt mulighederne for at placere de
midlertidige pladser inden for rammerne af de kommunale plejehjem.

Losningsforslag

Pa Solgarden Plejehjem er der 6 plejeboliger og 2 rotationspladser pé en afdeling i bygning B, som kommunen selv ejer
og udlejer og derfor kan anvende som ensket. De 6 plejeboliger pa Solgérden er udlejet, mens der ikke er lejekontrakter
knyttet til rotationspladserne, som benyttes til fast aflastning for hjemmeboende borgere, der har ophold en uge ad
gangen.

P& Virumgard Plejehjem er 7 boliger under midlertidig omlaegning fra plejeboliger til @ldreboliger med madordning.
Omlagningen blev besluttet i forbindelse med budget 2024-2027 med en forventning om fuld implementering i 2026. Det
har imidlertid vist sig vanskeligt at udleje boligerne som @ldreboliger, fordi borgerne ikke finder tilbuddet attraktivt.
Aktuelt er tre boliger udlejet som aldreboliger, mens tre boliger er ledige, og en bolig fungerer stadig som plejebolig.
Boligerne pa Virumgard administreres af DAB.

Forvaltningen foreslar, at

¢ de 6 plejeboliger og 2 rotationspladser i bygning B pa Solgarden Plejehjem omlagges til 8 midlertidige pladser.
e de 7 @ldreboliger pa Virumgard Plejehjem omlaegges til to rotationspladser og 5 plejeboliger.

Denne lgsning indebarer, at kommunen fremover vil have 8 i stedet for 10 midlertidige pladser til radighed. Det
fremadrettede behov for midlertidige pladser er usikkert, da malgruppen kan andre sig afhangigt af, hvordan snitfladen
til de borgere, som regionen fremover skal varetage, udvikler sig.

Med faerre midlertidige pladser vil indsatsen i "Hjemmet som udgangspunkt" blive styrket, hvor malet er — gennem et
tvaergdende samarbejde — at stette borgeren i trygge og velkendte omgivelser. Indsatsen vil blandt andet blive styrket ved
at oge antallet af modtagelsesbeseg, hvor et tveerfagligt team stér klar til at tage imod borgeren umiddelbart efter
udskrivning fra hospitalet. P4 den made forventes, at nogle midlertidige ophold kan erstattes af stotte i eget hjem.
Erfaringer viser séledes, at borgerne restituerer bedre i vante omgivelser og far ro til at overveje, om de ensker at blive i
eget hjem eller eventuelt flytte i plejebolig, hvis det fortsat er relevant. Hvis borgeren velger en plejebolig, giver denne
model desuden mulighed for at tage afsked med eget hjem i stedet for at skulle flytte direkte fra en midlertidig plads til
plejebolig. Aldreomréidet vil sgge at rumme den styrkede indsats inden for den gaeldende gkonomiske ramme.

Lasningen indebaerer ogsa, at antallet af plejeboliger reduceres med en plejebolig. Det kan alt andet lige presse
overholdelse af plejeboliggarantien. Forvaltningen forventer, at de aktuelle planer for udvidelse af plejeboligkapaciteten
pa sigt kan opsluge behovet for denne plads.

Implementering

Ifolge Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan der ikke opferes midlertidige pladser efter almenboligloven, men almene
plejeboliger kan efter kommunalbestyrelsens beslutning - som en fravigelse fra hovedreglen - anvendes som
aflastningsboliger i en periode. Forvaltningen er derfor i dialog med DAB om den fremtidige brug af de syv pladser pa
Virumgéard Plejehjem, herunder vilkarene for rotationspladserne, som kommunen skal leje.



Omlagning af boligerne kan ske i takt med, at boligerne fraflyttes. Beboerne i pleje- og @ldreboligerne har
tidsubegransede lejekontrakter og har dermed ret til at blive boende. Boligerne kan séledes forst omlagges til anden brug,
nér boligen stér tom.

Forvaltningen pédtenker at gd i dialog med de nuvarende beboere og parerende for at undersage, om der kan indgas
frivillige aftaler om flytning til en anden plejebolig pa plejehjemmet eller en anden eldrebolig i kommunen.
Forvaltningen foreslar, at kommunen tilbyder at sté for flytningen i form af en 'flyttepakke’, s& beboerne holdes
okonomisk skadeslose.

I omlegningsperioden ma forventes ggede omkostninger til blandt andet ledige boliger pd Solgérden frem til 1. januar
2027 og overlappende personale pa Solgarden og Virumgérd. Af hensyn til personalesituationen vil det ogsa vere
nedvendigt at drive rotationspladserne pa Solgarden frem til 1. januar 2027. Endvidere kan det blive nedvendigt at
benytte ledige pladser pa Plejecenter Lystoftebakken som buffer, indtil alle pladser er frigjort til det endelige formal.

Ombygning af forhus og mellemhus pa Lyngby Hovedgade samt mindre bygningsmzessige tilpasninger pa plejehjem som folge af
pladsrokader

Safremt regionen overtager bygning A pa Lyngby Hovedgade 1A (TRC), vil det kraeve en omrokering af
treeningsaktiviteter, administration og personalerum fra Bygning A til Bygning B (forhuset). Omrokeringen kraever en
analyse af eksisterende forhold og planlaegning af en eventuel storre renovering - ligesom bygningsmeessige forhold pa
Solgérden og Virumgérd ogsé vil skulle underseges naermere.

Medarbejderinddragelse

Der holdes ekstraordinere LokalMED pa de fire kommunale plejehjem, hjemmeplejen og Traenings- og
Rehabiliteringscentret og efterfolgende CenterMED den 28. januar 2026. Her orienteres om forslagene til fremtidig
organisering af de midlertidige pladser. Plejecenter Lystoftebakken er ligeledes orienteret om planerne.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er Aftale om Sundhedsreform fra 2024 og Forarsaftalen fra 2025 om implementering af
Sundhedsreformen og den dertil knyttede lovgivning.

Videre proces

Forvaltningen arbejder pé at lgse en rekke andre afledte effekter af Sundhedsreformen i forhold til tilbageblivende
opgaver, herunder sygepleje pa plejehjemmene aften og weekend og resterende opgaver i det Mobile Akut Team.

De gkonomiske og bevillingsmassige konsekvenser af de tilbageblivende opgaver er fortsat i spil og haenger indbyrdes
sammen. Forvaltningen fremlaegger en samlet sag om de skonomiske konsekvenser i april 2026.

De relevante LokalMED og CenterMED vil lebende blive orienteret om de igangverende planer.

Der vil i foraret 2026 blive afholdt orienteringsmeder for bererte borgere og parerende pé Solgérden og Virumgérd, nar
model og plan for de midlertidige pladser er endeligt pé plads.

Okonomi

De bygningsmassige undersggelser af behovet for tilpasning af lokaler og rum pa Traenings- og Rehabiliteringscentret,
Solgarden og Virumgéard forventes at koste mellem 300.000 kr.- 400.000 kr. Udgiften hertil prioriteres atholdt inden for
driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomradde Ejendomme. Afhangigt af hvad undersegelserne konkluderer af
ngdvendige bygningsmassige tilpasninger, vil forvaltningen vende tilbage med sag herom inklusive finansieringsforslag
til ombygninger og avrige bygningsmeessige tiltag. Som udgangspunkt skal tilpasningen af bygningerne gerne vare
gennemfort senest november / december 2026.

Ifolge Kommunernes Landsforening etableres der en pulje malrettet de kommuner, der overdrager bygninger til
regionerne. P& nuvearende tidspunkt foreligger der dog meget lidt information om puljen - bade i forhold til sterrelse,
tildelingskriterier og eventuel ansegningsproces. Forvaltningen holder sig lobende orienteret om mulighederne for at soge
midler fra puljen, der i sé fald forventes at ville kunne dekke nogle af ovenstadende udgifter.

Beslutningskompetence



Zldre- og Sundhedsudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.

Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.

Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 1 og 2.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 4:

Ad 1-2) Anbefalet.

Beslutning
Ad 1-2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende.



Punkt 26: Meddelelser

00.01.00-A30-14-25
Sagsfremstilling

1. Dataudtrzk fra rekrutteringssystemet, Q4 2025
Kvartalsoverblik over antal opslaede stillinger i kommunens rekrutteringssystem er vedlagt som bilag.
2. Whistleblower status 2025

Lyngby-Taarbeek Kommune er efter reglerne i lov om beskyttelse af whistleblowere (whistleblowerloven) forpligtet til
mindst en gang rligt at offentliggere en raekke oplysninger om modtagne indberetninger til whistleblowerordningen.

Det drejer sig om felgende oplysninger:

¢ Antallet af modtagne indberetninger

Status pé opfelgningen af indberetninger

Hvor mange indberetninger, der er afvist, jfr. lovens § 12, stk. 3

Hvor mange indberetninger, der har varet undergivet realitetsbehandling
Hvor mange indberetninger, der har givet anledning til politianmeldelse
Angivelse af de overordnede temaer for indberetninger.

For 2025 vil der derfor ske offentliggarelse af ovenstaende oplysninger pd kommunens hjemmeside.

Henvendelser til Lyngby-Taarbeek Kommune whistleblowerordning i perioden fra 1. januar 2025 — 31. december 2025
(bilag).

3. Meddelelse om vedtaget aftale om beskyttelse af folkevalgte

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier har d. 2. februar 2026 indgéet en aftale med 8 initiativer, der skal
styrke beskyttelsen af bl.a. folkevalgte, offentligt ansatte og andre, der ytrer sig i den offentlige debat, samt deres
parerende.

Initiativerne skal styrke vaernet om demokratiet ved at skabe bedre rammer for trygheden og sikkerheden; aftalen
indeholder bl.a. bedre beskyttelse af familiemedlemmer, en direkte kontakt for folkevalgte til politiet og et generelt aget
fokus fra politiet, bade ved den fysiske og den virtuelle chikane og trusler.

Aftalen er vedlagt (bilag).

4. Vederlagsregulativ - korrektion

P& meder den 22. og 28. januar behandlede Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen sag om vederlagsregulativ.
Regulativet giver et overblik over de beslutninger, der er truffet af kommunalbestyrelsen vedrerende vederlag m.m.
Desvarre er forvaltningen blevet opmarksom pa, at det ved en fejl er oplyst, at 1. viceborgmester modtager et vederlag pa
10 % af borgmesterens vederlag. Det korrekte er, at 1. viceborgmester modtager et vederlag pa 7% af borgmesterens
vederlag, jf. kommunalbestyrelsens konstituerende dagsorden af 1. december 2025. Vederlagsregulativet vil blive
korrigeret hermed.

Beslutning

Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.
Bilag

Kvartalsoverblik - Antal opsléede stillinger i Signatur (Q4 2025)



Whistleblowerordning for perioden jan.-dec. 2025

Aftale om et steerkere vaern om demokratiet (Justitsministeriet)



Punkt 27: Lukket: Lukkede Meddelelser

00.01.00-A30-1-26
Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.



Punkt 28: Lukket: Status for retssag DTU (Beslutning)

25.02.00-000-1-21

Ad 1) Godkendt.
Ad 2) Anbefalet.
Ad 3) Orientering givet.

Niels Haxthausen (F) var fravaerende.



Punkt 29: Godkendelse af protokol

00.01.00-A30-5-25
Beslutning

Godkendt.

Niels Haxthausen (F) var fraveerende.
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