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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.00-A00-4-17
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021
Dagsordenspunkterne blev behandlet i en anden raeekkefolge:

Pkt. 1,11,2,3,6,7,4,5,8,9, 10, 12, 13, 14.

Dagsordenen herefter godkendt.



Punkt 2: Andret udforelse af Carlshejvej 10A til daginstitution (Beslutning)

28.06.00-A00-1-19
Resume

Nearvarende sag omhandler de konsekvenser, som renoveringsprojektets forsinkelse pd Lundtofte Skole har for
ombygningen af Carlshgj 10A til daginstitution.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. forsinkelsen af flytning af Bernehuset Trinbrzettet til Carlshgjvej 10A tages til efterretning,

2. der i forhold til det afsatte radighedsbeleb tilherende anlegsprojektet "Renovering af Carlshgjvej10A og Ny placering
af Barnehus Trinbraettet" periodiseres 1,047 mio. kr. fra 2021 til 2022 som felge af forsinkelsen.

Sagsfremstilling
P& Kommunalbestyrelsesmadet den 29. juni 2019 (punkt nr. 26) blev det besluttet, at Lundtofte Skoles udskoling (7.- 9.
klasse) som folge af renoveringsprojektet "Lundtofte Skole- og Kulturcenter" skulle genhuses pa Carlshajvej 10A.

Renoveringsprojektet, der var planlagt faerdigt ved udgangen af 2021 er blevet forsinket, hvilket betyder at genhusningen
af udskolingen pé Carlshgjvej 10A er forlaenget tilsvarende.

Kommunalbestyrelsen blev tilsvarende den 29. juni 2019 (punkt nr. 27) oplyst om, at ombygningen af Carlshgjvej 10A til
daginstitution ville finde sted i efterdret 2022, med indflytning for Trinbraettet primo 2023. Forsinkelsens varighed kendes
ikke pa nuvaerende tidspunkt, da den athanger af udfaldet af forlebet for Lundtofte Skole, som ikke er endeligt afklaret,
jf. Okonomiudvalget den 21. januar 2021 (punkt nr. 32,4).

Information til relevante parter

Bestyrelsen for Bernehuset Trinbrettet og bestyrelsen for Bernehuset Carlshgj pa Carlshegjvej 10B og C er orienteret om
forsinkelsen.

Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Der er samlet afsat 15.751 mio. kr. til anleegsprojektet "Renovering af Carlshegjvejl0A og Ny placering af Bernehus
Trinbraettet". Radighedsbelobet er fordelt med 1,047 mio. kr. 1 2021, 11,898 mio. kr. 1 2022 og 2,806 mio. kr. i 2023.

Som folge af forsinkelsen pé projektet foreslar forvaltningen, at der periodiseres 1,047 mio. kr. fra 2021 til 2022.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade
Renovering af Okonomiudvalget -1.047 1.047 Nej

Carlshgjvejl0A og  /Anleg



Ny placering af

Bermehus

Trinbraettet

(0060220010)

I alt (kassen) 1.047 -1.047
(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 3: Lukket: Daginstitution i Lundtofte - alternative placeringer
(Beslutning)

01.02.05-P16-8-20



Punkt 4: Status pa Naturfagsstrategien 0-18 ar (Orientering)

17.00.00-A00-8-16
Resume

I august 2017 godkendte Kommunalbestyrelsen kommunens Naturfagsstrategi for 0-18 arsomrédet. Siden har dagtilbud
og skoler arbejdet med indsatserne for at fastholde bern og unges nysgerrighed og interesse for naturfag. Denne sag er
forvaltningens arlige status pé arbejdet med strategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pa Naturfagsstrategien tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I Lyngby-Taarbaek Kommune er bern og unge dygtige til naturfag. I kommunens dagtilbud bliver der arbejdet med
leereplanstemaet natur, udeliv og science, og i skolerne prasterer eleverne hojt mélt pd afgangsprevekarakterer i naturfag
og matematik. Ambitionen i den politisk vedtagne Naturfagsstrategi er at blive endnu bedre.

Undersagelser om barn og unges interesse for naturfag viser, at der pa nationalt plan er en udfordring, der handler om at
fastholde motivation og interesse for de naturvidenskabelige fag. I Lyngby-Taarbaek Kommune heres det samme fra
skolerne. Det tyder p4, at eleverne mister interessen eller i nogle tilfaelde udvikler et negativt forhold til fagene i labet af
deres skolegang. Eleverne forstér ikke, hvad de skal bruge deres undervisning i naturfagene til, og de lader til at miste
interessen for naturfag allerede i 3.-5. klasse. Formélet med Naturfagsstrategien er at fastholde og udvikle bern og unges
interesse for naturfagene i bade et dannelses- og uddannelsesperspektiv.

Lyngby-Taarbek Kommunes Naturfagsstrategis mal er at styrke bern og unges interesse for, viden om, og muligheder
med naturfag. Strategien har fagomraderne "STEAM" som faglige pejlemaerker for de omrader, som naturfagsstrategien
bevager sig indenfor. STEAM star for fagomraderne Science, Teknologi, Engineering, Art og Matematik. De faglige
pejlemarker er forklaret yderligere i selve Naturfagsstrategien (bilag 1). Malene tenkes indfriet gennem styrket
samarbejde med eksterne parter (aben skole-sporet) og didaktisk kompetenceudvikling (didaktik-sporet).

Ambitionen med Naturfagsstrategien er, at Lyngby-Taarbaek Kommune bliver forende inden for naturfag, og i samarbejde
med uddannelsesinstitutioner, virksomheder og kulturinstitutioner skaber naturfaglige leeringsmiljoer og oplevelser, der
understgtter, at bern og unge bliver sa dygtige, som de kan inden for naturvidenskab. Bern og unge i Lyngby-Taarbaek
Kommune skal trives, motiveres og fastholdes i deres interesse for det naturvidenskabelige omrade. Det vil ske, nar bern
og unge gver sig i1 de naturvidenskabelige discipliner, og nar naturvidenskaben opleves som relevant for dem.

Lyngby-Taarbaek Kommune fremhaeves af eksterne akterer og samarbejdspartnere (fx ASTRA). Det skyldes bl.a., at 1)
Strategien er politisk besluttet, 2) Vidensby hele vejen har veret vigtig samarbejdspartner, 3) De decentrale ledelser er
involveret i udviklingen, og 4) Udmentningen bygger konsekvent pé og tilstreeber at bidrage til eksisterende empiri og
forskning pa omrédet.

Strategiens tre mél er:

1. Barn og unge oplever nysgerrighed og interesse for naturfagene

2. Praesterer hgjere pa afgangsprovekarakterer i matematik og naturfag

3. Flere unge tager en naturvidenskabelig ungdomsuddannelse



Malene er indbyrdes afhengige og skal opnas i et samspil mellem udbytter fra aben skole-sporet og didaktik-sporet.
Didaktisk udvikling anses som vigtig i sig selv, men ogsa som forudsetning for at understette udbytte fra dben skole-
sporet.

Status pé arbejdet med Naturfagsstrategien

Strategien opleves fortsat relevant og i fremdrift bade centralt og decentralt. Forvaltningen oplever begyndende
kvalitative resultater i form af laereres og paedagogers egede didaktiske viden om og fokus pa bernenes og elevernes
ogede deltagelsesmuligheder, herunder deres muligheder for i leerings- og undervisningsaktiviteter at tage afseet i, afprove
og validere deres egne, relevante ideer.

Forvaltningen vil efter skoledret 2022-2023 underseoge resultater og dykke ned i forskellige typer data for at se efter tegn
pa effekter af de igangsatte indsatser. Pa dette tidspunkt har flere af Naturfagsstrategiens indsatser veret i gang i op til fem
skolear. Designet af de forskellige indsatser indeholder en labende evaluering, der bl.a. bruges som fundament for
justeringer, men ogsa til at vurdere metoder til effektmaling.

Overordnet set baerer implementeringen af Naturfagsstrategien positivt prag af, at den har vearet i gang i tre ar. Flere
indsatser er afprovet, justeret, udvidet og tilpasses lobende.

Hovedfokus har i implementeringen af Naturfagsstrategien haft to spor: Et spor, som har fokus pa en problembaseret
tilgang tilpasset til de bern eller elever, som deltager i forlgbet lokalt, samt ét spor som har fokus pé at koble naturfag og
matematik til bern og unges eget liv og samfundet omkring dem, hvad enten det er deres lokalmilje, lokale virksomheder
eller virkelige problemstillinger, de er blevet inddraget i at lgse. Indenfor begge omrader sker der aktiviteter og lebende
udvikling (se ogsa bilagt notat).

Status pa dagtilbudsomradet

P4 dagtilbudsomrédet har Naturfagsstrategien iseer haft udgangspunkt i et i forvejen velfungerende samarbejde med
naturvejledere fra Naturskolen. Indsatsen har fokus pa didaktik og kompetenceudvikling af personalet samtidig med, at
bernene deltager. Aktiviteten med kompetenceudvikling forgar bade pa Naturskolen og i den enkelte daginstitutions
nzrmilje. Et dagtilbudsnetvark har veret igennem et forlab omkring metoder til at arbejde med naturfag og
dagtilbudsbern.

Som folge af daginstitutionernes intensive arbejde med implementering af de nye padagogiske lereplaner
(dagtilbudsreformen), som samtidig er helt centrale for implementeringen af Naturfagsstrategien pa dagtilbudsomrédet,
vakance pa naturvejlederstillingerne samt handteringen af COVID 19, har aktiviteterne pa dagtilbud mere eller mindre
veeret sat i bero siden ultimo 2019.

Med tiltredelse af nye naturvejledere 1. december 2020 genoptages arbejdet med Naturfagsstrategien pa dagtilbud primo
2021.

Status pa skoleomradet

Pé skoleomrédet fortsetter bade udviklingen af den problembaserede metode (didaktik) samt diverse samarbejder i 4ben
skole regi. Science-festivalen i uge 39 er udgangspunkt for samarbejder med mange forskellige akterer for, under og efter
uge 39. Det har 1 2020 kun veret enkelte arrangementer pé tvaers af skolerne, som det har varet nedvendigt at aflyse.



Corona-situation har betydet, at Science City uge 10, ikke kan afholdes i fuldt omfang i indevarende skoleér. Science
City uge 10, er en lokal science-event, hvor alle kommunens 5. klasses elever far mulighed for en sarlig oplevelse med
science. Science City er bygget op om science-faglige emner. Tyngden har dog hidtil veret storst pé eventdelen og mindre
pa det science-faglige.

Forvaltningen har med henblik pa nuvarende og kommende forleb, for at fa sterre tyngde pa det faglige i Science City, og
med det specifikke formal at tage udgangspunkt i lokale problemstillinger, indgéet et samarbejde med Naturskolen om at
varetage Science City's indhold og afholdelse i teet samarbejde med forvaltningens naturfagskonsulent. Naturskolen har
forpligtet sig til at bidrage til implementering af naturfagsstrategien og skoleudviklingsstrategien med fokus pa den
undersggelsesbaserede didaktik og kapacitetsopbygning pé skoleomradet. Ogséd Beredygtighedsstrategien vil vaere
relevant at inddrage, séfremt den vedtages politisk.

Forvaltningen indledte i skolearet 2019/2020 en proces omkring en ansggning til Villum Fonden om midler til etablering
af et "maker-space", der ville give eleverne mulighed for at arbejde med artefakter", blandt andet fysiske eller digitale).
Ansegningen involverede egenfinansiering, der blev taget fra midlerne til Science City uge 10. Ansggningen blev ikke
imedekommet.

Skolernes samarbejdspartnere taller bade Science City Lyngby (tidl. Foreningen Lyngby-Taarbak Vidensby),
Ungdomsuddannelser, DTU, LIFE og Microsoft og flere andre virksomheder og institutioner. Derudover er Naturskolen
ogsa en vigtig samarbejdspartner for skolerne. Der udvikles labende pd samarbejdet, og nogle aktiviteter skaber udover de
forventede resultater ogsa afledte resultater i form af nye samarbejdsflader eller yderligere faglige aktiviteter. Der er faste
etablerede modeflader.

Nogle aktiviteter i Naturfagsstrategien er malrettet alle skoler, som fx. didaktisk kompetenceudvikling af naturfags- og
matematiklerere eller skole-virksomhedssamarbejde i regi af Science City Lyngby. I forhold til andre samarbejder eller
aktiviteter er det forskelligt, hvad skolerne hver iser gar forrest med. Trongardsskolen er i dialog med LIFE om, hvordan
de kan udvikle et steerkt nabosamarbejde. Engelsborgskolen og Hummeltofteskolen er modelskoler i forhold til
kvalificering af fagdidaktikken og den dertilherende undervisningspraksis indenfor naturfag og matematik, osv.

Nogle af de konkrete projekter, der arbejdes pa at kunne lykkedes med fremadrettet, handler blandt andet om, at DTU
tilbyder formidling af resultater og forskning pa Ph.d. niveau indenfor beeredygtighed og klimamal malrettet 7.-9. klasser.
Et andet fremtidigt projekt er pa tveers af kommunen at kunne tilbyde elever, der har brug for ekstra faglige udfordringer i
naturfag, at komme i praktik pé ingenieruddannelsen. Det er et samarbejde, som DTU allerede har etableret med andre
kommuner. Desuden samarbejder kommunen og DTU om et projekt, hvor alle kommunens 8. klasses elever bliver
introduceret til ingenier-relaterede processer og arbejdsformer pa DTU.

Overordnet set oplever forvaltningen, at der er fremdrift i implementering af strategien pa skoleomradet pa trods af
COVID19.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beme- og Ungdomsudvalget.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021



Taget til efterretning.
Bilag

2020 Notat on status pa Naturfagsstrategien



Punkt 5: Forslag til malsaetninger og principper for den fremtidige
dagtilbbudsstruktur i Lyngby-Taarbak Kommune (Beslutning)

28.06.04-P20-1-19
Resume

I forbindelse med Budgetaftalen 2020-2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfere en rekke storre omstillinger,
herunder omstilling af dagtilbudsstrukturen. Jf. teksten i budgetaftalens "Omstillingsstrategi" skal struktureendringerne pa
dagtilbudsomradet: "sigte pa at fa faerre, bedre og mere tidssvarende institutioner, hvor sterrelsen og antallet af
medarbejdere sikrer, at flere af de tildelte ressourcer gar til kerneopgaven". Forvaltningen har med afsat i dette sammen
med en arbejdsgruppe bestdende af dagtilbudsledere, faellestillidsreprasentanten for BUPL samt forvaltningen udarbejdet
et forslag til malsatninger og principper, som kan danne grundlag for fremtidige konkrete beslutninger om dagtilbud i
Lyngby-Taarbeek Kommune. Med denne sag leegger forvaltningen op til, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender, at
malsatninger og principper for fremtidige dagtilbud sendes i hering i netvaerksrad og de relevante faglige organisationer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til malsatninger og principper for den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbek Kommune sendes i hering blandt netveerksrad og relevante faglige organisationer frem til 4. marts 2021.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2020-2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfere en reekke strukturelle
omstillinger, herunder tilpasninger af dagtilbudsstrukturen, som "skal sigte pé at fa ferre, bedre og mere tidssvarende
institutioner, hvor sterrelsen og antallet af medarbejdere sikrer, at flere af de tildelte ressourcer géar til kerneopgaven". Det
indeberer, at andelen af udgifter til ikke-bernerelaterede aktiviteter skal reduceres.

I Budgetaftale 2021-2024 er budgetreduktionskravet for de kommende ar taget ud. Der er dog fortsat fokus pa at optimere
driften, og fra 2023 er der indlagt et nyt budgetreduktionskrav svarende til 0,5 % af kommunens driftsbudget. Det svarer
til ca. 1,3 mio. kr. pa dagtilbudsomradet.

Forvaltningen arbejder allerede nu med at forberede lgsninger, som kan imedekomme dels mélsetningerne fra
Budgetaftale 2020-2023, dels budgetreduktionskravet fra 2023 og frem, sé der er tid til at udarbejde kvalificerede
losningsforslag og til selve implementeringen. P& den baggrund har forvaltningen igangsat et arbejde, som skal skabe
grundlaget for en fremtidig struktur pa dagtilbudsomradet.

Som et led heri har en arbejdsgruppe med dagtilbudsledere, deltagere fra forvaltningen og fallestillidsreprasentanten for
BUPL formuleret et forslag til malsetninger og principper (princippapir), som kan danne et tydeligt og gennemsigtigt
grundlag for fremadrettede forslag til og beslutninger om struktureendringer pé dagtilbudsomradet (jf. bilaget
"Mals®tninger og principper for den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet"). Princippapiret tager afset i
malsetningerne i Budgetaftale 2020-2023 om et dagtilbudsomrdde med ferre, bedre og mere gkonomisk baredygtige
dagtilbud, hvor flest mulige ressourcer bruges pa kerneopgaven, og hvor der samtidig er tilstreekkelig personalemaessig
volumen og kapacitet til at varetage de vedtagne funktioner som fx tovholdere, ressourcepersoner, faglige fyrtarne mv.

Principper og malsatninger er formuleret inden for rammerne af den nuvearende netverksstruktur (netverksledelse) pa
omradet. Princippapiret leegger saledes ikke op til @ndringer i netveerksstrukturen. De bygningsmaessige/ fysiske rammer
pa dagtilbudsomradet har heller ikke vaeret en del af arbejdsgruppens fokus. Det sidste adresseres i stedet i hhv.
"Bygningsanalysen" og "Den langsigtede plan for dagtilbudsomradet", som tidligere er forelagt udvalget. Med afsat i den
nuvarende prognose for det fremadrettede behov for dagtilbudspladser i kommunen leegger princippapiret ikke op til at
nedlagge pladser/ matrikler, men derimod til ledelsesmaessige, skonomiske og faglige sammenlagninger med henblik pa
at f4 mere baeredygtige dagtilbud.



Princippapiret er droftet med netvaerkskoordinatorerne den 13. november 2020 og dreftes med alle dagtilbudsledere pé
netvaerksmeder i de enkelte netvaerk i januar/februar 2021. Derudover har forvaltningen ogsé haft et dialogmede med
foreldre fra netvaerksrddene om de foresldede principper for fremtidige dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Kommentarer fra netvarksrad

Dialogmedet om udkast til princippapiret mellem foreldre fra netvaerksrad og forvaltningen blev afholdt den 20. januar
2021 forud for feerdiggerelsen af dokumentet (opsamling fra medet er vedlagt som bilag). P4 medet udtrykte
netvaerksradene tilfredshed med at blive involveret allerede pa dette tidspunkt i processen koblet med den formelle hering,
der er lagt op til, forud for endelig beslutning. Derudover havde de flg. kommentarer:

¢ Det er positivt, at der leegges op til, at der skal formuleres procedurebeskrivelser for fremtidige sammenlaegninger

¢ Det giver god mening at fordele ledelsestiden mere ligeligt mellem institutionerne og at styrke “robustheden” i de
sma institutioner

o Det er vigtigt, at der er ledelsesreprasentation pé alle matrikler

¢ [ forbindelse med de kommende forslag til konkrete struktureendringer pad omradet (som tager afsat i notatets
maélsatninger og principper) bar det ogsé beskrives, hvilke investeringer forslagene vil kraeve.

¢ Sondringen mellem den foreslaede minimumssterrelse pa hhv. bernehuse og matrikler bar tydeliggeres
(forvaltningen har udarbejdet et ekstra bilag, der illustrerer dette)

Pé opfordring fra netverksradene har forvaltningen tydeliggjort i princippapiret, at der kan vare behov for:

¢ Investeringer i de fysiske rammer, s& det er muligt at imedekomme malsatningen om oget fleksibilitet mellem
pladstyper internt i det enkelte dagtilbud

¢ (konomi til sammenlaegningsaktiviteter, sdisom ekstra personale- og foreldremeder, supplerende foreldresamtaler
mv.

Forslaget til mélsetninger og principper folger nedenfor. Mélsetninger og principper er uddybet i vedlagte bilag.

Malsetninger:

¢ Dagtilbuddene skal vaere mere skonomisk beredygtige: Det betyder bl.a., at feerre ressourcer skal anvendes til
”overhead” — hvilket indebarer faerre selvsteendige enheder og lavest mulig anvendelse af ressourcer til
administration.

¢ Dagtilbuddene skal vaere “personalemassigt beredygtige”: Det betyder, at dagtilbuddene har en tilstreekkelig
personalemassig kapacitet og volumen til pa rimelig vis at kunne deekke dels de lovbundne opgaver, dels de
kommunalt vedtagne ressource- og tovholderfunktioner.

¢ Dagtilbudsomradet som helhed skal vaere mindre sarbart overfor udviklingen i bernetallet: Det fordrer bl.a. eget
fleksibilitet mellem pladstyper internt i det enkelte dagtilbud. Det er desuden tet forbundet med mélsatningen om
gkonomisk beredygtige dagtilbud, idet det fordrer, at det enkelte dagtilbud skal kunne holde til mindre op- og
nedjusteringer i bernetallet, uden det belaster gkonomien uforholdsmeessigt meget. Det stiller samtidig krav til den
bygningsmaessige stand og fleksibilitet.

Principper vedr. personalemessig volumen samt hvilke faglige funktioner og opgaver, der varetages i hver daginstitution:

Det paedagogisk faglige miljo i dagtilbuddene skal samlet set bidrage til, at dagtilbuddene kan opfylde dagtilbudslovens
formals- og indholdsbestemmelser og intentionerne i "Den styrkede paedagogiske lereplan" samt understette visionen for



Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud. Det forudsetter bl.a.:

¢ En faglig bredde hos det paedagogiske personale, sa det paedagogiske personale med afset i "Den styrkede
leereplans" brede laringsbegreb samlet set kan skabe et alsidigt paedagogisk leringsmiljg, der fremmer alle berns
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

¢ En vis volumen i antallet af paedagogisk uddannet personale, s& der er grundlag for kollegial padagogisk sparring,
feelles faglige refleksioner og en fagligt kvalificeret evalueringskultur i dagtilbuddet.

¢ En ressource- og ledelsestildelingsmodel, der understetter, at det enkelte dagtilbud kan lafte opgaven.

I Lyngby-Taarbaek Kommune tilstraebes det desuden, at der i alle dagtilbud er padagogisk personale, som tilsammen har
bade kvalifikationer og tilstraekkelige ressourcer til at varetage en raekke centrale faglige tovholderfunktioner/
ansvarsomrader. En personalegruppe af et vist omfang kan gge mulighederne for efteruddannelse, idet et sterre dagtilbud
vil have flere muligheder for at organisere sig ud af planlagt fraveer. Derudover giver en personalegruppe af en vis
volumen bedre mulighed for at skabe et fagligt milje, der kan fastholde kompetence- og ressourcepersoner efter endt
uddannelse eller udviklingsforlgb. Det er forventningen, at der i hver institution og pa den enkelte matrikel under normale
forhold er personale til at deekke tovholderfunktioner/ ansvarsomrader.

Princip om helhed og sammenheng for bern og deres foreldre

o Alle dagtilbud skal vere del af et samlet 0-6-arstilbud, som giver bern og deres foraldre mulighed for et
sammenhangende forleb i hele dagtilbudsalderen. For at understette dette tilstraebes det, at dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbaek Kommune skal vare enten bernehuse, der dekker 0-6 ar, eller vaere en del af et anvisningsfzallesskab
mellem rene vuggestuer/ dagplejen og bernehaver fordelt pa flere matrikler.

Principper for gkonomisk og strukturelt baeredygtige dagtilbud

Med udgangspunkt i den nuvarende politiske beslutning om, at barnehusene max skal vare pa 180 enheder og med afsaet
i en rekke beregninger vedr. skonomisk baredygtighed (jf. princippapiret), leegges der op til flg. principper, der skal
understotte gkonomisk, personalemassigt og strukturelt baeredygtige dagtilbud:

o Det tilstrebes, at alle bornehuse har minimum 85 enheder séledes, at der kan veare en leder, der har fuld ledelsestid
(et barnehus kan godt vare fordelt pa flere matrikler).

¢ Ingen matrikler som udgangspunkt faerre end 72 enheder af hensyn til at tilgodese sikkerhed samt en
hensigtsmassig personalemassig normering og beredygtighed (i bilaget Matrikler og bernehuse - hvad betyder det
for principperne? er forskellen mellem matrikel og bernehuse forklaret neermere).

Med afsat i den nuvarende prognose for det fremadrettede behov for dagtilbudspladser i kommunen legger
princippapiret ikke op til at nedleegge pladser/ matrikler, men derimod til ledelsesmassige, skonomiske og faglige
sammenlagninger.

Principper for ledelse i dagtilbuddene

¢ Alle daginstitutionsledere skal have fuld ledelsestid og ikke vare en del af den opgjorte normering. Nar ledere
indgér som en del af normeringen, kan det have betydning for, hvordan der kan bedrives ledelse. Princippet om fuld
ledelsestid for alle institutionsledere sigter mod at understoatte den afgerende ledelsesopgave, styrke kvaliteten af
den paedagogiske ledelse og at imgdekomme de nationale krav om fokus pé ledelse, som er beskrevet i Den
styrkede padagogiske laereplan.

¢ Der skal veere mulighed for forskellige ledelsessammensatninger (fx souschefer, afdelingsledere etc.) i forskellige
dagtilbud, fx athangigt af sterrelse og fysiske rammer. Ledelsessammensatningen i det enkelte dagtilbud skal



afspejle de opgaver, der skal varetages.

o Ledelsen skal vere tilgeengelig for foraeldre pé alle matrikler (dvs. at ledelsen skal have sin fysiske gang pa
matriklerne)

o Ledelsen skal vere tilgaengelig for personale pé alle matrikler (dvs. at ledelsen skal have sin fysiske gang pa
matriklerne)

o Ledelsen skal have indsigt i den faglige kvalitet og praksis i alle barnegrupper

¢ Ledelsen skal kunne agere strategisk indadtil og opadtil

¢ Institutionslederen skal kunne yde faglig sparring ift. souschefer og faglige fyrtarne.

Fremadrettet proces for princippapiret og forslag til struktureendringer

Safremt Berne- og Undomsudvalget godkender, at forslaget til malsetninger og principper sendes i horing frem til 4.
marts 2021, vil forvaltningen laegge forslaget op til politisk behandling igen i marts 2021. Hvis udvalget her godkender
forslag til principper og mélsatninger, vil forvaltningen i april 2021 fremlegge forste konkrete forslag til udmentninger

heraf med henblik pd implementering i 2022 og 2023. Forslag til princippapir vil ogsé blive dreftet i CenterMED forud
for politisk behandling i marts 2021.

Forvaltningen vil desuden fremlagge forslag til ny ressourcetildelingsmodel i april 2021.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen om malseatninger og principper har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Afstemning om felgende justeringer:

1. Formuleringen om de 85 enheder @ndres til ”Det tilstreebes, at langt de fleste har 85 enheder”.

2. Formuleringen om de 72 enheder andres til ”Det skal som udgangspunkt vare undtagelsen med faerre end de 72
enheder per matrikel”.

3. Mangfoldighed som en yderligere malsatning.

4. De satninger i bilaget om matrikler (side 2) i lilla boks, hvor det er de sma dagtilbud, der star “for skud” fjernes.

For stemte: 6: (3 (C),
2(A), 1 (B))

Imod stemte: Henriette Breum, idet jeg er uenig i malsatningen om 85 og 72 enheder.

Indstillingen blev med ovenstaende justeringer herefter godkendt.

Bilag



Matrikler og bernehuse hvad betyder principperne
Opsamling pa dialogmede mellem netvaerksrad og forvaltningen om princippapir FORELOBIG VERSION

Malsatninger og principper for den fremtidige struktur pa dagtilbudsormadet i Lyngby-Taarbak Kommune



Punkt 6: Istandsattelse af udearealer og opnormering af Bernehuset Pilen
(Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Der har de sidste ar vaeret en stor efterspergsmal pa dagtilbudspladser i Virum-Sorgenfri omradet. I foraret 2021 vil
belaegningsprocenten pa bernehavekapaciteten i omradet séledes na op pa 116%. Forvaltningen har etableret midlertidig
kapacitet frem til 30. april 2021 i et rum i Bernehuset Pilen og ved en busordning i tilknytning til Barnehaven Bagely og
Barnehuset Prinsessehgj. Der er pa denne made skabt tilstreekkelig kapacitet til at overholde pasningsgarantien frem til
april 2021. Med denne sag foreslas en varig opnormeringen af Barnehuset Pilen. Opnormering forudsatter dog en
investering i Pilens legeplads, som er meget nedslidt og uhensigtsmassigt indrettet. Denne sag skal ses i sammenhaeng
med dagsordenenspunktet "Opfolgning pa legepladstilsyn pé dagtilbudsomradet samt principbeslutning om prioritering af
udearealer ved kapacitetsudvidelser".

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. Barnehuset Pilen varigt opnormeres med 16 berneenheder,

2. scenarie A for udvendig ombygning af Bernehuset Pilen godkendes gennemfort, og at der i den forbindelse gives en
anlagsbevilling pa 1,553 mio. kr. 1 2021, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb for anlegspuljen til midlertidige
losninger pa dagtilbudsomradet i 2022.

Sagsfremstilling
Generelt om kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

Lyngby-Taarbaek Kommunes befolkningsprognose og dagtilbudsprognosen fra april 2020 forudser, at Lyngby-Taarbaek
Kommune om 8 ar vil mangle ca. 700 dagtilbudspladser, svarende til 50 grupperum. P& denne baggrund har kommunen
iveerksat planleegning af tre nye dagtilbud i tilleeg til den allerede besluttede daginstitution i Lundtofte. Disse fire nye
dagtilbud forventes pt. at sté klar i hhv. 2025, 2026, 2027 og 2028. Ifelge prognosen vil der allerede i 2022 opsta et behov
for yderligere dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbaek Kommune jf. sag om "Forslag til langsigtet plan for
kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet", behandlet i Berne- og Ungdomsudvalget den 17. juni og Ykonomiudvalget
den 25. juni 2020.

Udfordringerne i forhold til stigende efterspargsel pa daginstitutionspladser er allerede i dag en udfordring i visse omrader
af kommunen og har varet det over et par ar nu, serligt i Virum/Sorgenfri-omrédet. Aktuelt er beleegningsprocenten pa
106% i omrédet. For bernehavepladsernes vedkommende er belegningsprocenten aktuelt pa 110% og vil til april 2021
veere pa minimum 116%. Som forudset i august 2020 har belaegningen pa bernehavekapaciteten den effekt, at flowet
igennem dagtilbuddene fra vuggestuepladser til bernehavepladser aktuelt er ”sandet til”. Det giver en udfordring i forhold
til at anvise bern i dagpleje og vuggestuepladser til bernehavepladser. Det medferer, at der ikke kan anvises pladser i
dagpleje og vuggestuer til nye bern med pladsbehov. Pr. 1. maj 2021 vil presset pa kapaciteten kortvarigt aftage grundet
SFO-start. Grundet den aktuelle overbelaegning vil omradet dog allerede i lobet af sommeren vere udfordret pa
bernehavekapaciteten igen. For at overholde pasningsgarantien er forzeldre til bern, der skal starte i dagpleje eller
vuggestue blevet tilbudt pladser i dagtilbud i Lyngby og Lundtofte i stedet for Virum/Sorgenfri, hvilket har betydet, at en
del foreeldre valgt at udskyde deres behovsdato fra 1. kvartal af 2021 til 2. kvartal 2021. Virum/Sorgenfri-omradet
forventes fra vinteren 2021 at blive yderligere presset. Efterspergslen pa dagtilbudspladser er altid hgjest fra november
frem til 1. maj, idet den @ldste argang overgér til SFO 1. maj.

De sidste érs arbejde med mindre akut midlertidig kapacitetsudvidelse, herunder Pilen

Arbejdet med mindre midlertidig kapacitetsudvidelse er pa dagtilbudsomradet de seneste ar af hensyn til det store pres pa
omradet handteret ved mindre tilpasninger af eksisterende dagtilbud samt busordninger. Tiltag der har kunnet ivaerksattes



umiddelbart for at imgdega akutte behov for kapacitetsudvidelser. Tilpasning af bygningerne er almindeligvis blevet
finansieret af midler til mindre ombygninger, som forvaltningen disponerer over.

For i 2021 at imedekomme den stigende efterspergsel efter pladser i Virum/Sorgenfri-omradet har forvaltningen igen
arbejdet med de muligheder, der er for at sikre midlertidig kapacitet, som kraever mindre @ndringer og kan etableres
hurtigt. Der er i forste omgang taget udgangspunkt i kommunens mest vedligeholdte dagtilbudsbygninger, jvf.
bygningsanalysen. Pa den baggrund er der igangsat en midlertidig kapacitetsudvidelse af Barnehuset Pilen frem til 30.
april 2021. Pilen rddede over et mindre aktivitetsrum, som kunne tages i brug til et fuldtidsgrupperum for en mindre
gruppe af barnehavebern. Det kreevede en tilpasning af toiletrummet og en garderobelegsning. Bygningstilpasningen er
gennemfort pr. 1. december 2020 inden for anlaegspuljen til mindre bygningsmassige justeringer, som forvaltningen selv
rader over. lokalet anvendes aktuelt af Bernehuset Pilen, Afdeling Greftekanten, af de 16 bern, der ventes at starte i SFO
1. maj 2021. Grundet standen pé Pilens legeplads er der givet samtidig et midlertidigt driftstilskud til gruppen, séledes at
der er mulighed for afvikling af flere udflugter.

Forslag om at gere kapacitetsudvidelsen i Pilen permanent

For at afthjelpe den store efterspergsel pa daginstitutionspladser i omradet og den generelle kapacitetsudfordring i
kommunen de kommende mange ar foreslar forvaltningen, at det godkendes, at kapacitetsudvidelsen geres permanent.
Eventuelle bemarkninger fra foreldrebestyrelsen vil blive eftersendt til Berne-og Ungdomsudvalget forud for medet.

Arbejdet med af afdeekke muligheder for varig og midlertidig kapacitet pa dagtilbudsomradet med baggrund i Budget
2020-2024

Derudover arbejdes der nu - i forlengelse af Budget 2021-2024 - med et katalog med muligheder for varig og midlertidig
kapacitet pa dagtilbudsomridet i de kommende ar og frem mod 2030, som i det omfang, det er muligt, vil skulle
finansieres af anlaegspuljen til midlertidge losninger og vil blive forelagt til politisk beslutning, nar et oplaeg foreligger.
Anlegspuljen til midlertidge lgsninger er en pulje pa 14 mio. kr., som blev afsat i Budget 2021-2024. Derudover er der
arligt fra 2022-2025 afsat 0,5 mio. kr. pa service til afledt ejendomsdrift til midlertidige lesninger. Forvaltningen
undersgger her mulighederne for mindre tilpasninger af eksisterende bygninger, skovbernehavetilbud i eksisterende
dagtilbud, udvidelse af muligheden for betaling for pasning af eget barn samt pavilloner mv. Dette arbejde forudsatter
mange afklaringer omkring grunde og godkendelser, potentielle samarbejder med eksterne, pavillonbyggeri og dialog med
nabokommuner. Kataloget er under udarbejdelse. Det kan dog allerede nu konkluderes, at der ikke umiddelbart foreligger
nemme eller billige lasninger, og at de identificerede lgsninger endnu ikke deekker det estimerede behov frem mod 2030.

Arbejdsgruppen er i sit arbejde - i de konkrete dagtilbud, der er set pa - i flere tilfeelde stadt pd behovet for ogsa at tilpasse
udearalerne, hvis kapaciteten skal udvides. Uderummet er et vigtigt pedagogisk rum, som fordrer et miljo, der byder pé
alderssvarende motoriske og sensoriske udfordringer og muligheder, understotter barnet at felge sin nysgerrighed og
udvikle sin selvstaendighed og muligger aktiviteter med naturen og dens materialer. Under Covid-19-epidemien har
uderummene endvidere - og ikke kun i relation til Covid-19 - bevist deres betydning for smittereduktion ved at tilbyde
frisk Iuft og mulighed for god afstand. Forvaltningen foreslér pa den baggrund i en sersilt sag pa dagsordenen, at der
treeffes en principbeslutning om, at der ved kapacitetsudvidelser i eksisterende dagtilbud arbejdes ligevardigt med det
indvendige og udvendige rum.

Prioritering af udearealerne i Barnehuset Pilen, afdeling Greftekanten, ved en beslutning om en forlengelse af
kapacitetsudvidelsen

Hyvis det besluttes at folge forvaltningens indstilling om at gare kapacitetsudvidelsen i Pilen permanent, forudsatter det
ogsd, at ogsa udearealerne prioriteres. Der er behov for, at udearealerne indrettes til barnegruppernes alder med flere
legezoner, og at pladsen pé hele legepladsen udnyttes bedre. Da det nye grupperum reducerer daginstitutionens samlede
antal veerksteder, anbefales det yderligere, at der etableres et mindre udeverksted.



Bernehuset Pilen bestér af to fysiske huse med to adskilte legepladser, der graenser op til hinanden. Da Barnehuset Pilen
overgik til at veere én institution med én leder og én bestyrelse 1 2010, blev der ikke foretaget de nedvendige fysiske
@ndringer til at fremme sammenlegningen. En forbedring af forholdene pé legepladsen vil derfor samtidig have fokus pé
at styrke den organisatoriske sammenhang mellem de to huse. Det skal ske gennem felles zoner, hvor bernenes lege- og
leringsmilje 1 begge huse (afdelinger) kan forbedres. Derudover er der et generelt behov for vedligehold af flere af
legepladsens legeredskaber og legezoner.

Pé baggrund af ovenstéende foreslar forvaltningen en godkendelse af en anlegsbevilling til ombygning af udearealerne.
Der prasenteres nedenfor to scenarier for en sdidan ombygning:

To scenarier for ombygning af udearealer for Pilen

I de forundersogelser, som forvaltningen har gennemfort af Barnehuset Pilens legeplads, er der set pd genoprettende
vedligehold af en/to slidte legepladser, nedvendige endringer for at skabe plads og legezoner til flere barn (Scenarie A),
og yderligere forbedringer der vil kunne langtidssikre legepladsen og give begge afdelinger et veesentligt loft (Scenarie
B):

¢ Scenarie A indeholder genoprettende vedligehold, nedvendige endringer for at skabe plads og legezoner til flere
bern samt en styrkelse af sammenhangen mellem de to legepladser. Dette fremgar med rede markeringer péa
luftfoto i bilag 1. Udgiften er estimeret til 1,553 mio. kr.

¢ Scenarie B indeholder bade oprettende vedligehold og ngdvendige forbedringer bade i Graftekanten og Valmuen,
og imegdekommer samtidig ensker om en kvalitetsmaessig opgradering af de to legepladser. Dette fremgar med bade
de rade og de orange markeringer pé luftfoto i bilag 1. Udgiften er estimeret til 2,329 mio. kr.

Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at né til en vaesentlig forbedring med scenarie A.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Ombygninger, herunder evt. som folge af @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, 1 hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgaelse (f.eks. AB18-
systemet).

konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

For at tilpasse de fysiske rammer til en midlertidg bernehavegruppe med 16 bernehavebern i Bernehuset Pilen er der i
november 2020 gennemfort en indvendig tilpasning af et lokale. Udgiften til denne er estimeret til at udgere ca. 0,3 mio.
kr. og er finansieret via konkret disponering af anlaegspuljen til mindre bygningsmaessige justeringer, som forvaltningen
selv rdder over. Anlaegspuljen blev i forbindelse med Budget 2019-2022 afsat som en arlig pulje til mindre
bygningsmassige justeringer af eksisterende anlaeg med det formal at understette bygningsfunktioner saledes, at disse
tilpasses borgernes/brugernes behov.

Der er i Budget 2021-2024 afsat 14 mio kr. til midlertidige losninger pa dagtilbudsomradet i 2022 pé anlaeg samt 0,5 mio.
kr. arligt i 2022-2025 til afledt ejendomsudgift af midlertidige losninger pé service.



Den estimerede udgift til den udvendige ombygning af udearealerne i Barnehuset Pilen i Scenarie A udger 1,553 mio. kr.,
mens den estimerede udgift til ombyngingen i Scenarie B udger 2,329 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at scenarie A for udvendig ombygning af udearealerne i Bernehuset Pilen godkendes gennemfort,
og at der i den forbindelse gives en anlegsbevilling pa 1,553 mio. kr. 1 2021 til entreprise, rddgivning, intern
projektstyring og evrige omkostninger forbundet med ombygningen, som finansieres af det afsatte rddighedsbelab
tilherende anlaegspuljen til "midlertidige losninger pa dagtilbudsomradet” i 2022.

I forbindelse med ombygningen af udearealerne vil der uanset valg af scenarie vere en gget udgift til drift af udearealerne
som folge af @ndrede underlag, materialer mv. Udgiften hertil forventes at ligge i starrelsesordenen 10-20.000 kr. arligt.
Derudover forventes der ligeledes ggede udgifter til forsyning som felge af at institutionen vil skulle rumme 16 ekstra
barnehavebern. Udgiften hertil atholdes inden for rammen af Ejendomsdrift under aktivitetsomradet Ejendomme.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade

Anlagspulje til Okonomiudvalget 1.553  -1.553 Nej

midlertidige / Anleg

lgsninger pa

dagtilbudsomradet

(0060220015)

I alt (kassen) -1.553 1.553

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Pilen Oversigtsplan 27.01.2021

Tilbagemelding fra Pilens bestyrelse vedr. Istandsettelse af udearealer og opnormering af Bernehuset Pilen



Punkt 7: Opfelgning pa legepladstilsyn pa dagtilbudsomradet samt
principbeslutning om prioritering af udearealer ved kapacitetsudvidelser
(Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Pa baggrund af de seneste eksterne legepladstilsyn pa dagtilbudsomradet er det tydeligt, at legepladserne pa kommunale
og selvejende daginstitutioner generelt er slidte, og at der flere steder er behov for en nytenkning i forhold til leg og
bevagelse. Der er derfor behov for at se pa en genopretning af legepladserne. Sidelebende med opfelgningen pa
legepladstilsynet arbejdes med at afdeekke mulighederne for varig og midlertidig kapacitet pa dagtilbudsomradet for at
imedekomme udviklingen i bernetallet frem mod 2030. I dette arbejde steder arbejdsgruppen ligeledes pé behovet for
ogsa at tilpasse udearalerne, hvis kapaciteten skal udvides. I sagen orienteres udvalget om tidsplan og proces for en
politisk beslutningssag om en generel genopretning af legepladserne. Der leegges samtidig op til en beslutning om, at der 1
arbejdet med afdaekning af muligheder for kapacitetsudvidelser i eksisterende dagtilbud arbejdes ligeveardigt med det
indvendige og udvendige rum.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen om tidsplan og proces for beslutning om generel genopretning af legepladserne pa daginstitutionerne
tages til efterretning.

2. der treeffes en principbeslutning om, at bade indvendige og udvendige arealer indgér i ombygninger ved
kapacitetsudvidelse og derfor ogsa indgar i den fremtidige prioritering af anleegspuljen til midlertidige losninger pé
dagtilbudsomrédet.

Sagsfremstilling
Orientering om behovet for genopretning af legepladserne pé daginstitutionerne

Forvaltningen gennemforer et eksternt legepladstilsyn pé daginstitutioner (bade kommunale og selvejende) og skoler med
en certificeret legepladsinspekter hvert tredje ar. I de to mellemliggende ar gennemferer forvaltningen et arligt tilsyn med
en intern legepladsinspekter. De eksterne legepladstilsyn er senest gennemfert i juni og juli 2020 for daginstitutionerne og
januar og februar 2019 for skolerne. Med afsat i de gennemforte tilsyn og de tilherende rapporter udarbejder
forvaltningen en prioriteret vedligeholdelsesplan for den enkelte legeplads, hvor fejl og mangler bliver handteret i en
lebende prioriteret reckkefalge (det kritiske forst osv.). Der bliver fulgt op péa vedligeholdelsesplanen ved de efterfolgende
interne legepladstilsyn.

Der blev i Budget 2019-2022 afsat ca. 4 mio. kr. til legepladser. Midlerne blev prioriteret til legepladserne pa Virum Skole
og Den Grenne legeplads. Det blev derudover besluttet at give en anlegsbevilling pa ca. 1,3 mio. kr. til kommunalt
tilskud til etablering af en havnelegeplads til Taarbaek Skole. Der var i 2019 séledes ikke tilstraeekkelige midler til ogsé at
prioritere en genopretning af legepladserne pa daginstitutionerne.

Legepladstilsynene fra 2020 peger derfor igen pa et stort genopretningsbehov, da legepladserne pa kommunale og
selvejende daginstitutioner generelt er slidte. Mange af legepladserne er opfort samtidig med bygningerne og derfor ikke
leengere tidssvarende. Her er der behov for en nytenkning i forhold til leg og bevagelse. Forvaltningen vurderer, at det
flere steder bade er behov for at udskifte enkeltdele (fx legeredskaber), og at der samtidig er behov for at etablere nye
tidssvarende legemiljoer. Mange af legepladserne vil kunne udnyttes mere hensigtsmaessigt og af flere bern, hvis der fx
etableres ny asfalt, nyt faldunderlag m.m., sé det samlede udemiljo gennemtaenkes og kan udnyttes fuldt ud.

Den fortsatte COVID19-situation har gjort, at det paedagogiske arbejde i endnu hgjere grad nu foregér udenders i alle
arets méneder. Det forventes, at en del af disse agede pedagogiske aktiviteter udenders vil fortsatte efter COVID19.
Forvaltningen vurderer pd baggrund heraf, at der er behov for at revidere vedligeholdelsesplanen for legepladser, si helt
nedvendige arbejder gennemfores hurtigere end planlagt, samt at der afsattes midler til at opfylde behov for en
genopretning og en modernisering af en rekke legepladser pa daginstitutionerne.



Det vedligeholdelsesefterslaeb, der er pa udearealerne i de kommunale og selvejende daginstitutioner, vil ikke kunne
handteres indenfor det afsatte driftsbudget til vedligeholdelse af legepladser under aktivitetsomradet Ejendomme.
Forvaltningen vil derfor i foraret 2021 fremlegge en politisk beslutningssag om vedligeholdelse, genopretning og
modernisering af legepladserne i de kommunale daginstitutioner med et estimat pa, hvad udgiften til dette vil vere.
Forvaltningen vil i sagen forsla, at dette indgar i prioriteringen af anlegspuljen til genopretning af daginstitutioner, som
blev afsat i forbindelse med Budget 2021-2024.

Forslag om principbeslutning om, at bade indvendige og udvendige arealer indgar i ombygninger ved fremtidig
kapacitetsudvidelse

Kommunalbestyrelsen afsatte i Budget 2021-2024 en pulje pd i alt 14,0 mio. kr. pd anleg 1 2022 og 0,5 mio. kr. arligt i
2022-2025 pé service til afledt ejendomsdrift til midlertidige losninger pa kapacitetsudvidelse af dagtilbudsomradet.
Hensigten med puljen er at tilvejebringe midlertidig kapacitet ved at undersgge mulighederne for mindre tilpasninger af
eksisterende bygninger, skovbernehavetilbud i eksisterende dagtilbud, udvidelse af muligheden for betaling for pasning af
eget barn, opstning af pavilloner mv.

Indenfor rammerne af anlaegspuljen til midlertidige losninger péa dagtilbudsomradet arbejdes sidelebende pé et samlet
katalog over muligheder for varig og midlertidig kapacitet pa dagtilbudsomrédet for at imedekomme de store
udfordringer frem mod 2030. Dette arbejde forudsatter mange afklaringer omkring grunde og godkendelser, potentielle
samarbejder med eksterne, pavillonbyggeri og dialog med nabokommuner. Kataloget er under udarbejdelse. Det kan dog
allerede nu konkluderes, at der ikke umiddelbart foreligger nemme eller billige lgsninger, og at de identificerede lasninger
endnu ikke deekker det estimerede behov frem mod 2030.

Arbejdsgruppen er i sit arbejde i de konkrete dagtilbud, der er set pa, i flere tilfeelde stadt pa behovet for ogsa at tilpasse
udearalerne, hvis kapaciteten skal udvides. Uderummet er et vigtigt peedagogisk rum, som fordrer et miljo, der byder pa
alderssvarende motoriske og sensoriske udfordringer og muligheder, understetter barnet i at folge sin nysgerrighed og
udvikle sin selvsteendighed og muligger aktiviteter med naturen og dens materialer. Under Covid-19-epidemien har
uderummene endvidere - og ikke kun i relation til Covid-19 - bevist deres betydning for smittereduktion ved generelt at
tilbyde frisk luft og mulighed for god afstand. Nar en dagtilbudsbygning indrettes til anvendele af flere bern, er der behov
for ogsa at sikre, at udearealerne optimeres. Det vil i de fleste tilfaelde vaere muligt at skabe en bedre udnyttelse af

legepladsen ved at udskifte og samle skure og anden opbevaringsplads, tilpasse legepladsens zoner ud fra paedagogisk
viden om bernenes legemenstre og sikre, at alle aldersgrupper har passende aktivitetsmuligheder.

Det foreslés derfor med denne sag, at der treffes en principbeslutning om, at der i arbejdet med afdeekning af muligheder
for kapacitetsudvidelser i eksisterende dagtilbud arbejdes ligeveerdigt med det indvendige og udvendige rum.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Pkt. 1: Barne- og Ungdomsudvalget

Pkt. 2: Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 8: Ansegning om udvidelse af pladser i den private bernehave
Dyrehavens Skovbernehave (Beslutning)

00.15.00-A00-8-21
Resume

Den private institution Dyrehavens Skovbernehave ansegger om godkendelse af fire ekstra bernehavepladser i tillaeg til de
26 bernehavepladser, som institutionen pa nuvaerende tidspunkt er godkendt til. Forvaltningen laegger grundet den pa
ansggningstidspunktet manglende indretning af kontoret til barnemilje op til, at institutionen i forste omgang godkendes
til to ekstra bern. I sagen skal der tages stilling til en eventuel opnormering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Dyrehavens Skovbernehave pr. 1. marts 2021 godkendes til to ekstra bernehavepladser under
forudsaetning af, at det nuvarende kontor inddrages til bernemilje.

Sagsfremstilling

Dyrehavens Skovbernehave er en privat institution beliggende pa Trongéardsvej 60, 2800 Kgs. Lyngby. Institutionen er i
dag godkendst til 26 bern i alderen 3 til 6 &r.

Institutionen har ansegt Lyngby-Taarbaek Kommune om mulighed for at udvide med fire bernehavepladser. Hvis
kommunen ikke kan godkende en opnormering pa fire bern, seger bestyrelsen subsidizrt om tilladelse til opnormering
med et sddant lavere antal bern, som kommunen kan godkende. Institutionen begrunder desuden deres ansggning med, at
de med en opnormering af bernetallet kan sikre en mere robust institution, bade i forhold til relevant personaledeekning og
i forhold til barnehavens gkonomi.

Institutionen har a&ndret lidt pa deres indretning og inddraget kontoret som grupperum. Det betyder, at de nu rader over
yderligere 8,74 m2 til barnene i forhold til den opgerelse af areal, der ligger til grund for bernehavens nuvarende
godkendelse. Dog var kontoret, da forvaltningen fik forevist rummet ved et virtuelt mede, ikke indrettet til bernemiljo
endnu. Samtidig star det endnu ikke klart, hvordan dagtilbuddet vil inddrage de 8 ekstra m2.

Ifelge kommunes godkendelseskriterier skal der vaere 2 m2 indeareal pr. bernehavebarn. Kommunens
godkendelseskriterier er bilagt.

Grundet den endnu manglende indretning af rummet til bernemiljo og den manglende erfaring i dagtilbuddet med i
praksis at anvende det, i denne sammenhang, meget lille rum, foreslar forvaltningen, at der i forste omgang godkendes en
opnormering pa to pladser, séledes at institutionen fremover vil veere godkendt til 28 bernehavebern. Godkendelsen vil
veere betinget af, at:

Personalenormering folger kommunens godkendelseskriterier

Grupperummet pa de 8,74 m2 er indrettet og alene bruges til grupperum for bern
Forvaltningen ved tilsyn kan konstatere, at rummet reelt anvendes i hverdagens praksis
Institutionen generelt indretter indemiljeet med fokus pa bernemiljoet

Tilsyn aftales i marts 2021 med opfelgning pa ovennavnte

Nar indretningen er foretaget og anvendelsen af lokalet er veletableret, har dagtilbuddet mulighed for at ansege om en
udvidelse af de to ekstra pladser.

Lovgrundlag



¢ Dagtilbudsloven.

o Lyngby-Taarbeek Kommunes Kriterier for Godkendelse: "Godkendelseskriterier ved oprettelse af private dagtilbud
for bern i alderen 0-6 ar". Kriterierne er bilagt. Det fremgér bl.a. af kriterierne, at der skal veere min. 2 m2 indeareal
pr. bernehavebarn.

Okonomi

Privatinstitutionen Dyrehavens Skovbegrnehave har i dag 26 bernehavepladser, men har ansggt om at udvide med 4
pladser sa institutionen samlet kommer op pa 30 bernehavepladser. Da forvaltningen indstiller, at der gives godkendelse
til 2 ekstra pladser pr. 1. marts 2021, sé institutionen fremadrettet har 28 bernehavepladser, tages der udgangspunkt i to
nye pladser og som hidtil en abningstid pd 45 timer ugentligt. I tilfzelde af godkendelse vil det samlede
driftstilskudsbudget (bestdende af drifts-, administrations- og bygningstilskud) skulle foreges med 129.000 kr. arligt.

Dyrehavens Skovbernehave far udbetalt et arligt driftstilskud pr. barn bosat i Lyngby-Taarbaek Kommune pé 64.000 kr.
Det vil sige at Dyrehavens Skovbernehave far udbetalt et driftstilskud p& samlet 1,8 mio. kr. fra Lyngby-Taarbaek
Kommune, hvis samtlige 28 bern er indskrevet, og de alle er bosat i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Privatinstitutioner star selv for at opkrave bernenes bopalskommune for driftstilskud samt fastsette den manedlige
foraeldrebetaling, og opkrave denne hos forzldrene.

Udgiften til 2 ekstra pladser finansieres af kapacitetstilpasningspuljen - barnehavebern. Hvis dagtilbudsomradet
eksempelvis har fiet budget til at oprette 1.700 bernehavepladser et givent r, og der ved arets start er oprettet 1.690
pladser, er det muligt at oprette 10 helarspladser, hvis der opstar et behov i lebet af aret.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Driftstilskud Borne- og 95 115 115 115 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Administrationstilskud Barne- og 4 5 5 5 Ja
ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Bygningstilskud Barne- og 7 9 9 9 Ja
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Kapacitetstilpasningspulje Berne- og -106  -129 -129 -129 Ja

- Bernehavebern Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

I alt (kassen) 0 0 0 0 Ja

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021



Anbefalet.
Bilag

Godkendelseskriterier for oprettelse af private dagtilbud 2020



Punkt 9: Ansegning om udvidelse af pladser i Privat Skovbernehaven
Mariehenen (Beslutning)

00.15.00-A00-9-21
Resume

Privat Skovbernehaven Mariehgnen anseger om godkendelse af to ekstra barnehavepladser i tilleg til de 30
barnehavepladser, som institutionen pd nuveerende tidspunkt er godkendt til. Der skal i sagen tages stiling til denne
ansggning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Privat Skovbernehaven Mariehenen pr. 1 marts 2021 godkendes til to ekstra barnehavepladser.

Sagsfremstilling

Privat Skovbernehaven Mariehenen er en privat institution beliggende Grennevej 1, 2830 Virum. Institutionen er i dag
godkendt til 30 bern i alderen 3 til 6 ar.

Institutionen har ansegt Lyngby-Taarbaek Kommune om mulighed for at udvide med to bernehavepladser, sa de i alt kan
rumme 32 begrnehavebern. Institutionen ensker gennemsnitligt at have maksimalt 29 bern, men vil gerne have mulighed
for at vaere op til 32 bern i korte perioder, hvor kommende skolebern og nye barnehavebern overlapper hinanden (dette
seerligt ved seskendeborn).

P4 baggrund af det seneste tilsyn i foraret 2020 i dagtilbuddets nye hus samt vurdering af kvadratmeter og den indenders
indretning er det forvaltningens vurdering, at institutionens enske om en opnormering pa to bern kan godkendes, saledes
at institutionen fremover vil vaere godkendst til 30 barnehavebern. Godkendelsen vil vere betinget af, at
personalenormering folger kommunes godkendelseskriterier.

Lovgrundlag

¢ Dagtilbudsloven.

o Lyngby-Taarbeek Kommunes Kriterier for Godkendelse: "Godkendelseskriterier ved oprettelse af private dagtilbud
for bern i alderen 0-6 ar". Kriterierne er bilagt. Det fremgér bl.a. af kriterierne, at der skal vaere min. 2 m2 indeareal
pr. barnehavebarn.

Okonomi

Privatinstitutionen Skovbgrnehaven Mariehegnen har i dag 30 bernehavepladser, men har ansggt om at udvide med 2
pladser sa institutionen samlet kommer op pa 32 bernehavepladser. Forvaltningen indstiller, at der gives godkendelse til
de 2 ekstra pladser pr. 1. marts 2021 og som hidtil en abningstid pa 46,5 timer ugentligt. I tilfeelde af godkendelse vil det
samlede driftstilskudsbudget (bestdende af drifts-, administrations- og bygningstilskud) skulle forages med 132.000 kr.
arligt.

Skovbernehaven Mariehenen far udbetalt et arligt driftstilskud pr. barn bosat i Lyngby-Taarbeek Kommune pa 66.000 kr.
Det vil sige at Skovbernehaven Mariehenen far udbetalt et driftstilskud pa samlet 2,1 mio. kr. fra Lyngby-Taarbaek
Kommune, hvis samtlige 32 bern er indskrevet, og de alle er bosat i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Privatinstitutioner star selv for at opkraeeve bernenes bopalskommune for driftstilskud samt fastsatte den méanedlige
foraeldrebetaling, og opkraeve denne hos foraldrene.



Udgiften til 2 ekstra pladser finansieres af kapacitetstilpasningspuljen - barnehavebern. Hvis dagtilbudsomradet
eksempelvis har faet budget til at oprette 1.700 bernehavepladser et givent ér, og der ved arets start er oprettet 1.690
pladser, er det muligt at oprette 10 helarspladser, hvis der opstér et behov i lebet af aret.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg /
Aktivitetsomrdde

Driftstilskud Borne- og
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Administrationstilskud Borne- og
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Bygningstilskud Borne- og
Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

Kapacitetstilpasningspulje Berne- og

- Bernehavebern Ungdomsudvalget
- Dagtilbud

I alt (kassen)

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

2020 2021

99

-110

Barne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Anbefalet.
Bilag

Ansggning fra Privat Skovbernehaven Mariehegnen

Godkendelseskriterier for oprettelse af private dagtilbud 2020

2022

118

-132

2023

118

-132

2024

118

-132

Varig?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



Punkt 10: Henvendelse fra H.C. Orsted Gymnasiet om et 5-arigt
naturvidenskabeligt folkeskole/gymnasieforleb (Beslutning)

17.00.00-A00-1-21
Resume

H. C. Orsted Gymnasiet har rettet henvendelse til borgmesteren om et 5-arigt naturvidenskabeligt
folkeskole/gymnasieforlgb. Pa den baggrund har borgmesteren og udvalgsformanden for Berne- og Ungdomsudvalget
med deltagelse af forvaltningen den 14. december 2020 holdt et mede med H. C. Orsteds Gymnasiet. P4 madet
gennemgik H. C. Orsted Gymnasiet en prasentation af idéoplaegget til et 5-arigt forleb. I sagen laegger forvaltningen op
til, at Barne- og Ungdomsudvalget beslutter, hvorvidt forvaltningen skal arbejde videre med at konkretisere forslaget med
H. C. Orsteds Gymnasiet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til, om forvaltningen skal indgé i en yderligere dialog med H. C. Orsteds
Gymnasiet om at konkretisere idéoplagget, herunder eventuelle alternativer til det konkrete oplaeg.

Sagsfremstilling
Henvendelsen fra H. C. Orsteds Gymnasiet

Oplagget fra H. C. Orsteds Gymnasiet er at oprette én eller to 8. klasser med serlig fokus pa STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics) og naturvidenskab. Malgruppen vil vaeere kommende 8. klassetrin med
optageomrade fra Lyngby-Taarbaek Kommune og de omkringliggende kommuner, med serlig interesse for STEM og
naturvidenskab.

Der er saledes i forslaget tale om oprettelse af én eller to 8. klasser med placering pé én (eller to) folkeskoler i Lyngby-
Taarbaek Kommune, hvor undervisningen suppleres med 2-3 timers gymnasiefag per uge (f.eks. kemi C / biologi C), og
hvor der etableres et tvaerfagligt samarbejde mellem folkeskole- og gymnasielaerere. LIFE (Lering, Ideer, Fascination og
Eksperimenter - som er et landsdekkende og almennyttigt undervisningsinitiativ inden for STEM) og Danmarks Tektiske
Universitet (DTU)

vil afvikle og facilitere undervisning i samarbejde med folkeskolen og H. C. Orsted Gymnasiet.

@konomiske betragtninger samt fysiske rammer

H. C. Orsted Gymnasiets oplaeg vil medfere betydelige merudgifter, idet der skal oprettes 1-2 ekstra 8. klasser og efter
forste ar ogsa 1-2 ekstra 9. klasser. Hertil kommer udfordringer omkring de fysiske rammer pé skoler vedr. bl.a. faglokaler
mv.

En ekstra udskolingsklasse koster 874.639 kr. til undervisning (len) samt et beleb pa 1.540 kr. til undervisningsmaterialer
pr. elev. I nzevnte beleb indgér ikke eventuelle udgifter i relation til fysiske rammer og lokaler. Oprettelsen af ekstra
klasser vil forudsette ekstra basislokaler samt gget brug af skolernes andre faglokaler. Andet &r og frem vil behovet vere
det dobbelte, hvis tilbuddet skal fortsaette mere end én argang. Dette vil vare en udfordring pé flere af skolerne, da
skolerne i forvejen er udfordret pa savel basis- som faglokaler. Det vil i s& fald krave en analyse af lokalebehov og
kapacitet, herunder hvilke skoler der eventuelt ville have mulighed for en sddan udvidelse. Hvis samarbejdet resulterer i
oprettelse af ekstra klasser og en reduktion af elevtallet i kommunens evrige 8. og 9. klassesargange, vil det ydermere
kunne pavirke skolernes gkonomi negativt, idet flere skoler vil miste 20+ tilleeg og vil have faerre muligheder for
eksempelvis holddeling.

Skolefaglige overvejelser



Samarbejdet skal tilbyde eleverne kvalificeret og motiverende undervisning i de forskellige naturvidenskabelige fag.
Dette er ogsa en malsetning for alle Lyngby-Taarbeek Kommunes folkeskoler. Det er saledes som udgangspunkt et
interessant forslag, som i bedste fald kan skabe et fagligt milje, der kan give positive eksempler til resten af skolevasenet.
Det kan dog ogsa i verste fald “treekke kraften” ud af de gvrige folkeskolers naturfagsindsats ved at treekke de dygtigste
lererkraefter og mest engagerede elever ud af de gvrige klasser pa skolerne. Forvaltningen noterer sig ogsé, at samarbejdet
ikke umiddelbart understetter kommunens malsatning om at arbejde for, at flere unge orienterer sig mod andre typer af
ungdomsuddannelser end gymnasiet, saisom EUX. Endelig ber det overvejes, om netop denne type af samarbejde skal
prioriteres med ressourcer. Lyngby-Taarbeek Kommunes skoler har generelt et hgjt naturfagligt niveau, og som det
fremgar af kvalitetsrapporterne, er karakterniveauet i afgangspreverne meget hgjt indenfor naturfagsomréadet.

Alternativ model

En alternativ model, som forvaltningen kunne indga dialog med H. C. Orsted Gymnasiet om muligheden for, er en model,
hvor eleverne fortsetter i "egne" basisklasser, men tilmelder sig den overbygning som H. C. Orsteds Gymnasiet tilbyder,
som s skemalagges pa tveers af skoler. P4 den made vil der ikke skulle oprettes nye klasser, og det vil siledes vaere en
billigere model og en model, der ikke pa samme vis vil udfordrer de fysiske rammer pa skolerne. Det vil dog begrense de
enkelte skolers handlerum, idet der vil skulle ske en tat skemaplanlaegning pa tvers af skolerne.

Bemarkninger fra skolelederne

Skolelederne synes helt principielt, at folkeskolen skal vere en generel grunduddannelse og dannelsesskole og ikke
arbejde i specifikke retninger, da dette er en opgave, som ungdomsuddannelserne er dygtige til og derfor ber sta for.
Skolelederne mener, at det som udgangspunkt er en darlig idé at arbejde folkeskolen ind i gymnasiet, bl.a fordi det er
problematisk at uddannelsesparathedsvurdere eleverne i en sé ung en alder. Tiltaget vil resultere i, at eleverne allerede
skal vurderes i 6. klasse, som vurderes at veere en alt for tidlig alder til at lave denne vurdering. Skolederne papeger ogsa
en problematik ift. de elever, som ikke gennemforer forlebet - i forhold til en tilbageslusning i de kommunale folkeskoler.
Dette bygger pé en erfaring, som skolelederne har fra deres samarbejde omkring masterclass, hvor en del af eleverne af
forskellige grunde ikke gennemforer deres forleb.

Hvad angér ekonomi og ressourcer har skolelederne iszer en bekymring for konkurrencen om de gode lererkrefter og de
dygtige elever. Der er iser en bekymring for, at man “temmer” de skoler, som har sma udskolinger, for de dygtige elever.
Derved skaber man en spiral af elevflugt for disse skoler, som er meget sver at bryde. Skolerne arbejder ogsa i forhold til
de nationale mél om at fa flere elever til at vaelge alternativer til gymnasiet. Dette tiltag vil, i skolelederens optik, vare
kontraproduktiv i forhold denne indsats. Der er ogsé bekymring for, at dette tiltage vil skabe et oget pres pa lokaler og
faglokaler. Et omrade, hvor skolerne forvejen er udfordret pa plads og rammer. Endelig har skolelederne svert ved at se
en samlet gevinst for kommunen ved tiltaget, idet skolevasnet i forvejen har et hgjt fagligt niveau pa omradet med flotte
nationale resultater.

Skolelederne er ogsa bekymrede i forhold til den alternative model, der for dem at se indeholder flere af de samme
udfordringer. Dette begrunder de i deres erfaring med et lignende samarbejde med Virum Gymnasium omkring spansk.
Selvom der er faglige fordele ved et sddant samarbejde, har erfaringen veret, at der er en betydelig logistisk opgave
forbundet med dette for de skoler, der er involveret. En logistisk udfordring, som desvaerre ogsa viste sig at binde skolerne
i deres fleksible skemaplanleegning. Erfaringen har ogsa vist, at de involverede elever var svare at fastholde i tilbuddet,
og at der til sidst var en begranset tilslutning til tilbuddet.

Tidsplan, hvis det besluttes at arbejde videre med forslaget

Safremt det besluttes, at forvaltningen skal samarbejde med H. C. Orsted Gymnasiet om et konkretiseret opleg, er det
forvaltningens vurdering, at det ikke vil veere muligt at have et tilbud klar til skolestart 2021/2022. Udover problematikker
omkring gkonomi og fysiske rammer, vil det gribe forstyrrende ind i skolernes planlegning af det kommende skoleér,
hvis det pavirker skolernes gkonomi og betyder, at leerere, der er centrale for naturfagsundervisningen, forsvinder.



Bilag

Preesentationsmaterialet fra H. C. Orsted Gymnasiet er bilagt sagen, herunder materiale fra et lignende forlab, der er
etableret i et samarbejde mellem Ordrup Skole og Ordrup Gymnasium.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beme- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Besluttet, at forvaltningen fremlaegger ny sag, nar der har vaeret en afklaring af spergsmél og en generel og bredere
dreftelse af emnet.

Bilag
5 arigt Biotek Ordrup

5 arig Gymnasieuddannelse - H.C. @rsted Gym Lyngby



Punkt 11: Anvendelse og socialpeaedagogisk indsats, Slotsvenget 23
(Beslutning)

00.00.00-A00-32-21
Resume

Péa Slotsvaenget 23B bor unge pa klubvarelser pa ordinere lejevilkdr med egne lejekontrakter. Der har gennem den
seneste tid udviklet sig en ikke hensigtsmeessig kultur pé stedet, og flere unge trives ikke med at bo der. Nogle af de unge
har individuelt, visiteret stotte, men der er ingen stotte til gruppen som gruppe eller paedagogisk tilsyn pa stedet. Med
denne sag skal der tages stilling til ansattelse af en socialpedagogisk medarbejder samt et stop for visitering af nye
beboere, mens der pagér et arbejde i forvaltningen med udarbejdelsen af en langsigtet plan for fremtidig anvendelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der ansattes en socialpedagogisk medarbejder i en 12 maneds stilling til en rlig lonudgift pa 0,5 kr. mio. kr., som
atholdes inden for rammen af aktivitetsomradet 'Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed) i 2021, idet der er set
en aktivitetsnedgang pa omréadet i andet halvar af 2020,

2. frem til ansattelse af en socialpaedagogisk medarbejder prioriteres personaleressourcer fra Ungdomsskolen til opgaven,
3. der stoppes for visitation af nye beboere til klubvearelserne pa adressen Slotsvaenget 23B, nar der er fraflytninger,

4. der afsattes 0,2 mio. kr. til deekning af forventet tomgangsleje, som finansieres indenfor rammen af Ejendomme,
udlejningsejendomme,

5. forvaltningen vender tilbage med en plan for anden kommunal anvendelse af ejendommen i 2. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

Slotsvanget 23B er en kommunal ejet ejendom, der udlejes gennem Ejendomskontoret til almindelig udlejning med
permanente lejekontrakter. Der er 15 permanente lejemal, som deles om 4 kekkener og 4 badevarelser. Der er tilknyttet
vicevaertsfunktioner fra Ejendomskontoret, mens lejerne stér selv for rengering.

Beboerne er mellem 18 og 29 ér, hvor de fleste er mellem 20-29 ér. Center for Social Indsats visiterer til boligerne ud fra
"den sociale venteliste”.

Kommunen hjemtog i 2017-2018 unge (uledsagede flygtninge) fra forskellige opholdssteder som en del af en
effektiviseringsbeslutning. De unge fik et lejemél med en permanent lejekontrakt pé almindelige vilkér. Siden er der
kommet andre unge til. Seks af de nuverende 15 beboere flyttede ind i 2017-2018.

Center for Social Indsats har alene kontakt til de lejere, der far stette ved en stotte-kontaktperson. Der er 6 af de unge, der
far stotte fra en stettekontaktperson (én ved ekstern udbyder). Stettekontaktpersonerne har ikke negle til bygningen eller
til lejernes boliger. De har séledes ikke anden gang pa stedet udover, nér stettekontaktpersonerne har individuelle aftaler
med de lejere, som de hjelper som stattekontaktpersoner. De lejere, der far stotte, far statte i form af individuelt udmalt
stotte mélrettet den enkelte lejers behov. Der er ingen stotte rettet mod faellesskabet i huset eller den samlede
beboergruppe som helhed.

Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked har aktive sager pé ti af beboerne pé Slotsvanget 23B. Fire af
beboerne har lenindtagt. To er i uddannelse. Seks er pA FGU (Forberedende grunduddannelse) og tre modtager anden
form for indsats.



Forvaltningen vurderer, at mange af de unge har brug for stette og strukturerede rammer, men ikke alle de unge deler
denne vurdering. Uden falles stotte ind i tilbuddet er muligheden for intervention derfor ikke tilstede. De individuelle
stottepersoner har gennem tiden forsegt mere tvargaende intervention, men har ikke haft mandat til at kunne interagere
overfor unge, der ikke har visiteret stotte. Hvis en ung over 18 ér afviser stotte, har forvaltningen ikke mulighed for at
give stotte.

Gruppen af unge er bredt sammensat af unge, der passer studie og arbejde og har brug for ro, til andre unge, der har en
mere udgaende, social adfaerd. Det har gennem arene blandt andet vaeret yderst vanskeligt at fa rengering af fellesarealer
til at fungere pé tveers af gruppen af unge samt at have et faelles miljeo med plads til de unges individuelle behov. Der er i
den seneste tid udviklet en ikke hensigtsmaessig kultur pa stedet, hvor der er for megen uro, stegj for en del af de unge, der
ensker en mere rolig boform samt et rengeringsniveau pa fzllesarealer, der er under acceptabelt niveau. Flere af de unge
udtrykker, at de ikke er glade for at bo der.

Forslag om tilknytning af socialpaedagogisk medarbejder

Forvaltningen vurderer, at det er nedvendigt at sette ind med en midlertidig tvergaende boligsocial indsats overfor alle
beboere for at kunne arbejde med fzllesskabet imellem beboerne, have opsyn og kunne interagere i forhold til en eventuel
uhensigtsmaessig adfeerd og samtidig understotte feelles leve- og bovilkar. Derudover vurderes det nedvendigt at satte
stotte ind for at modvirke, at der udvikles en yderligere dysfunktionel kultur pé stedet med en &benbar risiko for at stedet
bliver en tiltreekning for andre unge, herunder ogsa unge der fx selv er et sarbart sted i livet. Forvaltningen foreslar derfor,
at der afsaettes personaleressourcer til en sadan indsats i indtil videre 12 méneder.

Frem til ansettelse af en socialpedagogisk medarbejder foreslar forvaltningen en midlertidig lesning, hvor der prioriteres
personaleressourcer fra Ungdomsskolens "Undergrunden" til opgaven. De fleste af Ungdomsskolens medarbejdere er pga.
Covid19 pt. hjemsendt uden lon, herunder medarbejderne fra "Undergrunden". Ungdomsskolen kerer pt. alene 12-15 hold
digitalt. Der forventes derfor et mindreforbrug i 2021 pa Ungdomsskolens budget. Medarbejdere fra Undergrunden har
meldt positivt tilbage i forhold til at patage sig opgaven i en tidsbegranset periode pa 1,5 - 2,5 maned, frem til ansettelse
af socialpadagogisk medarbejder i Center for Social Indsats. Der er tale om ca. 5-6 timer om ugen pr. medarbejder (da
medarbejderne har jobs ved siden af) - i alt ca. 25 timer i alt pr. uge. Der vil vere tale om vagter om
eftermiddagen/aftenen/weekenden. Opgaven vil vare séledes vaere forankret hos Ungdomsskolen, indtil den 12 méneders
ansattelse i Center for Social Indsats er pa plads.

Ejendommens fremtidige anvendelse

Forvaltningen vurderer, at stedet ikke er egnet til formélet og har derfor internt indledt en dreftelse af anvendelsen.
Forvaltningen vender tilbage med en sag i 2. kvartal 2021 med en langsigtet losning.

Forvaltningen vil, i mens arbejdet med at beskrive en langsigtet lasning pagar, foresla, at der ikke visiteres nye beboere
ind i ejendommen. Det kan betyde en tomgangshusleje pa ca. kr. 30.000 pr. lejemal pr. &r. Da omfanget af tomgangsleje
ikke pé forhand er kendt, forslds det, at der afsettes en pulje til dekning af tomgangsleje pa ca. 0,2 mio. kr. Puljen forslés
finansieret indenfor rammer under Ejendomme, udlejningsejendomme.

Hvis den socialpaedagogiske indsats viser sig at raekke ud over 12 maneder, herunder ogsa i sammenhang med en sag om
fremtidig anvendelse som fremlagges 2. kvartal 2021, vil forvaltningen fremlagge en ny sag om eventuel forleengelse af
medarbejderressourcerne. Lonmidlerne vil blive fordelt ud pa 2-3 medarbejdere, da der er behov for at dekke hele ugen,
ogsé grundet i den aktuelle Covid-19 situation, hvor de unge er hjemsendt fra studier i dagtimerne, og behovet for indsats
1 ydertidspunkter aften og weekender. Skulle der i perioden opsté frie personaleressourcer, hvis indsatsen fx opnér gavnlig
effekt hurtigere end forventet, vil ressourcerne blive anvendt i andre relevante boligomrader.

Lovgrundlag

Lov om leje.



Okonomi

Der afsattes 0,5 mio. kr. i 2021 til en et-arig stilling som socialpedagogisk medarbejder. Stillingen atholdes indenfor
rammen under aktivitetsomrade Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed), idet der er set en aktivitetsnedgang pa
omradet i andet halvar af 2020. Budget 2021 blev fastlagt pa baggrund af 2. budgetopfelgning 2020, hvor forbruget pé
Handicap, myndighed s& ud til at blive sterre, end det ser ud ved regnskabsafslutningen. Der laves endelig vurdering heraf
i forbindelse med

regnskab 2020.

Udgiften for Ungdomsskolen vurderes at vaere ca. 35.000 kr. (ved 6 uger) - 58.000 kr. (ved 10 uger) kr. Udgiften vil kunne

atholdes indenfor Ungdomsskolen ramme grundet Covid19 situationen, der har medfert et mindre udbud af hold i 1.
kvartal 2021. Der flyttes saledes ikke budget til opgaven.

Der afsattes en pulje under udlejningsejendomme til deekning af tomgangshusleje i 2021 pa 0,2 mio. kr. Puljen kan
finansieres indenfor rammen under Aktivitetsomrade Ejendomme, udlejningsejendomme.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Pkt. 1-3: Social- og Sundhedsudvalget

Pkt. 2: Borne- og Ungdomsudvalget
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 9. februar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 12: Forslag til emner pA kommende meder i smaborns- og skoledialog
(Beslutning)

17.01.10-A00-2-20
Resume

To gange arligt afholdes der mgder i Smébgrns- og Skoledialog mellem Borne- og Ungdomsudvalget og
foreeldrerepraesentanter. Maderne har til formal at fremme dialog mellem udvalget og akterer pa hhv. dagtilbuds- og
skoleomradet. Den 11. marts 2021 afholdes naste meder i hhv. Smaberns- og Skoledialog. I denne sag fremlaegges
forslag til emner til dagsordenen, som udvalget bedes tage stilling til.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. forslag til emner til dagsorden til Smébernsdialog godkendes.

2. forslag til emner til dagsorden til Skoledialog godkendes.

Sagsfremstilling

Den 11. marts 2021 aftholdes der dialogmeder mellem foraldrerepraesentanter pa dagtilbuds- og skoleomridet og Berne-
og Ungdomsudvalget, jf. den godkendte medeplan fra Berne- og Ungdomsudvalgets made den 3. december 2020.
Mgderne varer hver halvanden time og har til formal at fremme dialog mellem udvalget og akterer pa hhv. dagtilbuds- og
skoleomrédet. Til mederne i Smabernsdialog kan hver foraldrebestyrelse stille med en repreesentant. Tilsvarende kan der
til mederne i Skoledialog deltage en repraesentant fra hver skolebestyrelse.

P& grund af Covid-19-situationen aftholdes maderne den 11. marts 2021 virtuelt.

Der foreslas folgende indhold pad mederne:

Smabernsdialog

Forzldrebestyrelserne har i forbindelse med et tidligere mede ensket en opfelgning pé arbejdet med implementeringen af
Den styrkede pedagogiske laereplan. P4 den baggrund foreslar forvaltningen, at dagsordenen til Smébernsdialog den 11.
marts indeholder folgende punkter:

. Orientering om aktuelle poltiske sager, herunder status pa byggeri af daginstitutioner
. Status pa arbejdet med implementeringen af Den styrkede peedagogiske leereplan v/ bernechef Jette Frandsen
Pedersen

3. Status pa omstillingerne pé det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet, med fokus pé
omstillinger pa dagtilbudsomradet

4., Status pa Covid-19, herunder opsamling pa erfaringer med restriktioner, saerlige tiltag mv. i dagtilbuddene under
Covid-19

5. Spergsmal og input fra bestyrelserne

N —

Skoledialog

Skolerédet har indsendt en raekke punkter, som de foresléar droftes i Skoledialog, herunder omstillingerne pa omradet samt
sikre skoleveje. Pa baggrund af disse input foreslér forvaltningen, at dagsordenen til Skoledialog d. 11. marts indeholder
folgende punkter:



1. Orientering om aktuelle politiske sager

2. Status pa omstillingerne pé det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomrédet, med fokus pa
omstillinger pa skoleomradet

3. Sikker skolevej, herunder bl.a. skolevejsanalysen og aget inddragelse af skolerne ved trafikindsatserne

4. Spergsmal og input fra bestyrelserne

Lovgrundlag

Smébegrnsdialogmeder atholdes jf. struktur for foreldresamarbejdet pa dagtilbudsomradet, som blev vedtaget af Borne-
og Ungdomsudvalget i juni 2013. Skoledialogmeder atholdes jf. § 46 a i Lov om Folkeskolen og § 8 i styrelsesvedtaegten.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Ad 1-2) Godkendt, idet forvaltningen tilfajer et udviklingsemne.



Punkt 13: Kommende sager

00.01.00-A00-2-18
Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende meder.

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

® 6 o o o o o o o o o o o o o

Evaluering af intiativ pa bernehandicapomradet

Servicenivieau i tandplejen sammenlignet med andre kommuner

Struktur og organisering pa dagtilbudsomradet

Ressourcetildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Forslag til genopretning af legepladser pa kommunens daginstitutioner

Ny tilgang til fordeling af enkeltintegrations- og SPU-midler pa baggrund af ny analysemodel

Nyt tilbud under Sorgenfriskolen

Forslag til koncept for LIS vedr. omstillingerne pa det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet
Rammer for SFO-start pa Lundtofte Skole og Lindegérdsskolen i 2021

Implementering af Skoleudviklingsstrategien

Forlaenget genhusning af Lundtofte Skole

Zndret anvendelse af Nejsomhedsvej 13 (pedelboligen v/ Lundtofte Skole)

Forbedring af faglokaler pé skolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune — udmentning af pulje

Lokation for daginstitution i Lundtofte

Justeret tidsplan, ekonomi og frigivelse af midler til etape II kapacitetsudvidelse af Engelsborgsskolen

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.

Okonomi

Ingen.

Beslutningskompetence

Borne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Taget til efterretning.



Punkt 14: Meddelelser

00.01.00-A00-51-17

Sagsfremstilling

1. Budgetprocessen 2022-25

Budgetprocessen for budget 2022-25 blev godkendt af @konomiudvalget den 21. januar 2021. Budgetprocessen tager

udgangspunkt i budgetaftalen for 2021, der er to-arig og derfor geeldende for bade 2021 og 2022. Sagen og protokollen fra
konomiudvalget med tidsplan for processen er vedlagt til udvalgets orientering (bilag).

2. Indmeldelsestal fra fritids-, junior- og ungdomsklubberne

Barne- og Ungdomsudvalget har ensket lobende at folge klubomradets indmeldte medlemmer. Antallet af medlemmer har
betydning for klubbernes ekonomiske tildeling. Det aktuelle antal medlemmer preesenteres i vedlagte bilag sammen med
tal for 2019 og 2020.

3. Markedsafdekning vedrerende frokostordning i daginstitutioner

Forvaltningen har gennemfort markedsafdekning af leveranderer til levering af frokostordning til kommunens
daginstitutioner. Forvaltningen har kontaktet fem potentielle leveranderer ud over de to leveranderer, som kommunen har
benyttet tidligere. Forvaltningen har modtaget én positiv tilbagemelding pa disse henvendelser, og forvaltningen afventer

tilbud fra denne virksomhed. En tilsvarende markedsafdaekning vil blive gennemfort foraret 2022 med henblik pé levering
fra januar 2023.

4. To busordninger i dagtilbud i Virum/Sorgenfri

Bernehaven Bogely og Bernehuset Prinsessehgj har accepteret en vaesentlig merindskrivning af bern frem til 30. april
2021 grundet den kapacitetsudfordringer i Virum/Sorgenfri omradet. For at lette beleegningspresset pé de to dagtilbud har
Bogely i stil med tidligere ar faet en bus stillet til rddighed tre dage om ugen. Bogely tager pa disse dage pa udflugt til

naturomrader i kommunen. Bernehuset Prinsessehgj har féet stillet en bus til radighed to dage om ugen. Prinsessehgj har
ogsa faet lov til at bruge nogle lokaler, der herer til Sorgenfti Kirke.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. februar 2021

Taget til efterretning.

Bilag
Budgetproces 2022-25 - @K 21. januar 2021

Notat Medlemstal klub januar 2021
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