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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Nyt format for ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet
(Orientering)

00.15.00-A00-12-25

Resume
Dagtilbudsudvalget besluttede i marts 2022 en ramme for ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet. De udvalgte nogletal
skal bidrage til at folge udviklingen samt at styrke gennemsigtigheden pé dagtilbudsomradet. Forvaltningen er ved at

udvikle et nyt format for ledelsesinformation for Lyngby-Taarbeek Kommune, hvor bl.a. dagtilbudsomradet indgér som
pilot. P4 medet praesenteres det nye format.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om nyt format for ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget besluttede i januar 2024 en ramme for ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet. De udvalgte
nggletal skal bidrage til at folge udviklingen samt at styrke gennemsigtigheden pa dagtilbudsomradet. Dagtilbudsudvalget
foreleegges ledelsesinformationen to gange arligt.

Forvaltningen arbejder aktuelt pa at udvikle et nyt format for ledelsesinformation i Lyngby-Taarbaek Kommune. Det nye
format skal blandt andet understotte kommunens nye strategimodel, som trader i kraft 1 januar 2027. Nar den endelige
vision, tvaergadende temaer, pejlemerker og indikatorer er fastlagt ultimo 2026, skal der velges nye negletal og
indikatorer. Dagtilbudsomradet fungerer som pilot i udviklingen af det nye format, og Dagtilbudsudvalget vil derfor fa
praesenteret ledelsesinformationen, som det ser ud i dag. Det bemaerkes, at "dashboard"-lgsningen fortsat er under
udvikling.

Losninger

Nyt format for ledelsesinformation

Med det nye format bliver ledelsesinformationen i vaesentlig grad automatiseret, hvilket giver flere klare fordele.
Modtageren far nem og hurtig adgang til pracise og opdaterede data. Realtidsindsigten ger det muligt at reagere hurtigt
pa @ndringer, mens automatiseringen af rapporteringen sparer tid og mindsker risikoen for fejl. Derudover kan
rapporterne skraeddersys, sa de matcher brugerens specifikke behov og fokusomrader, hvilket gger relevansen og
brugbarheden af informationen.

Fra og med 2027 vil den indsamlede data blive tilpasset og reflektere de pejlemarker og indikatorer, som udvelges i
forbindelse med implementeringen af den nye strategimodel.

Forvaltningen praesenterer det nye format pa Dagtilbudsudvalgets mede.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbeek Kommunes model for det fremtidige strategiarbejde, som traeder i kraft januar 2027.
Videre proces

Forvaltningen forelaegger ledelsesinformation i det nye format for Dagtilbudsudvalget primo 2026.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.



Beslutning

Orientering givet, idet udvalget gerne ser, at der arbejdes videre med, at dashboardet ogsa bliver tilgeengeligt pa
hjemmesiden.



Punkt 3: 2. Budgetopfolgning 2025 (Orientering)

00.32.10-S55-10-24
Resume

Dagtilbudsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. budgetopfelgning for 2025 pa udvalgets
omrade. Der forventes et samlet mindreforbrug pé 2,0 mio. kr. p& udvalgets serviceramme.

Resultatet af Dagtilbudsudvalgets omrade indgar i den samlede 2. budgetopfelgning, som forelegges Gkonomiudvalget
den 6. november 2025 og Kommunalbestyrelsen den 13. november 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om 2. budgetopfelgning 2025 pa fagudvalgets omrade.

Problemstilling

Der skal gives en status for det samlede forventede regnskab for aret i kommunen, og fagudvalget orienteres hermed om
status pa eget omrade.

Losninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. Pé Dagtilbudsudvalgets omrade, er der alene
bevillinger pa serviceomradet.

Der rammestyres pé servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i labet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen, kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbek Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsaetning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet mindreforbrug pé service pa 2,0 mio. kr. i 2025 pa Dagtilbudsudvalget omréade.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa Dagtilbudsudvalgets omrade specificeret:

Lok 2021 g Korrigre Forvene g
Dagtilbudsudvalget

Fellesudgifter og puljer 30.302 26.335 24.545 -1.790
Dagtilbud 318.606  [320.618 319.767 -851
Demografi og tilknyttede poster |-58.166 -48.337 -47.849 487
Sundhedsplejen 11.303 11.327 11.433 106

I alt 302.044  309.943 307.896 -2.048

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Mindreforbruget pé Feellesudgifter og puljer pa 1,8 mio. kr. skyldes hovedsageligt mindreforbrug pa buskersel til
udflytterbernehave (Buskerslen er opsagt pr. 30. september 2025), kompetenceudvikling, rekruttering og fastholdelse
samt frikeb af feellestillidsmand og peedagogisk assistentuddannelse. Mindreforbrug pé rekruttering og fastholdelse er
disponeret til merit- og sporskifteuddannelserne neeste ar.

Mindreforbruget pa Dagtilbud pa 0,9 mio. kr., skyldes et forventet merforbrug pa henholdsvis Specialpedagogisk indsats
pé 0,1 mio. kr. og et forventet mindreforbrug 1,0 mio. kr. pa de 35 kommunale og selvejende daginstitutioner i



kommunen. 3 institutioner forventer et merforbrug pa over 2 pct. af budgettet, heraf har de 2 allerede udarbejdet en
administrativ handleplan.

Specialpedagogisk indsats blev jf. KMB d. 19.06.25 pkt. 5. tilfert 3,8 mio. kr. 1 2025 og 0,7 mio. kr. 2026 og frem som
folge af ogede udgifter til flere bern i eksterne stottetilbud under Barnets Lov §83.

Under Demografi og tilknyttede poster er et forventet merforbrug 0,5 mio. kr., som primart vedrerer merforbrug relateret
til flere indmeldte bern end forventet ved budgetlegningen og merforbrug pad mellemkommunal refusion, som folge af et
stigende udgiftsniveau for pasning af bern i andre kommuner. Modsat forventes merindtagt pd Foreldrebetaling og
mindreforbrug pa fripladstilskud.

Sundhedsplejen forventer et merforbrug pa 0,1 mio. kr., som primert skyldes et overfort merforbrug fra 2024 pa 0,2 mio.
kr.

Opfelgningen under de enkelte omrader er neermere beskrevet i vedlagte bilag.

Strategisk ramme
Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i *principper for skonomistyring i

Lyngby-Taarbaek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces
Budgetopfelgningen pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indgéd i kommunens samlede opgerelse af 2. budgetopfelgning,
som forlegges for @konomiudvalget den 6. november 2025 med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 13.

november 2025.

I forbindelse med regnskabet tages samlet stilling til overfersler til 2026 jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes principper for
gkonomistyring.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 2. budgetopfelgning fremgér af bilag.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Feltet er under udvikling og skal ikke udfyldes.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
2. budgetopfelgning 2025 - slidedeck til Dagtilbudsudvalget

2. budgetopfolgning 2025



Punkt 4: Budgetaftalen 2025-28 - 2. status for implementeringen
(Orientering)

00.30.00-S55-1-25
Resume

Det folger af budgetaftalen 2025-28, og procesplanen for udmentningen af budgetaftalen, at der labende foreleegges status
for implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfalgningerne, der forelaegges politisk i 2025 og 2026.
Med denne sag fremlaegger forvaltningen 2. status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28.

Problemstilling

Okonomiudvalget godkendte 7. november 2024 forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2025-28. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der lobende forelaegges status pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de arlige budgetopfalgninger, jf. ogsé budgetaftalen 2025-28. 1.
status for implementeringen blev forelagt i juni 2025.

Losninger

2. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2025-28 er vedlagt (bilag). Oversigten omfatter de
indsatser, som skal foreleegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserklaringer. Oversigten er opdelt pd omraderne,
som de fremgér af budgetaftalen.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter procesplanen for den politiske behandling (markeret med gren).
En reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Indsatser, som er behandlet senere end
oprindeligt planlagt, men ellers er i fremdrift eller implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med
gromn.

Indsatser som endnu ikke er blevet fremlagt, som det ellers er forudsat i procesplanen for den politiske behandling, er
markeret med gul. Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller &ndret vasentligt i
forhold til de oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2025-28, er ligeledes markeret med gul. Samlet er i alt 7
indsatser markeret med gul. Det drejer sig om “Dialog om anvendelsen af Meebook (H)”, ”Opprioritering af
sundhedsplejens beseg hos familier i en sérbar position”, ”Anvendelsen af Kaningarden (H)”, "Musikskolen (H)",
"Fortsattelse af allerede igangsat arbejde vedrerende civilsamfund og frivillighed", ”Potentialer i snitfladen mellem
socialomradet og @ldreomradet” og ”Udlicitering af vask af beboerte;j”.

Det bemerkes, at enkelte af aftaleelementerne — fx ’Pulje til tilgeengelighedstiltag — herunder i Lyngby Idraetsby” og

“Fremrykning af ejendomsvedligehold” — har vaeret forelagt for flere udvalg end oprindeligt forudsat i procesplanen for
udmentningen af budgetaftalen.

Strategisk ramme

Status for budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgaede budgetaftale 2025-28 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024.

Videre proces
Status p& implementeringen af budgetaftalen foreleegges labende i forbindelse med de arlige budgetopfelgninger. Naeste

status for implementeringen af budgetaftalen 2025-28 vil blive forelagt udvalgene i forbindelse med 1. budgetopfelgning
2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget,
Skoleudvalget,

Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget,

Aldre- og Omsorgsudvalget,
Forebyggelses- og Socialudvalget,
Teknikudvalget og

@konomiudvalg orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

2. status - 211025



Punkt 5: Budgetanalyse (Droftelse)

00.15.00-A00-171-25
Resume

Dagtilbudsudvalget havde 19. februar 2025 forste dreftelse af ”Analyse af de specialiserede indsatser pé
dagtilbudsomréadet". Den 6. marts 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen forvaltningens anbefaling i forhold til det videre
arbejde med omradet under overskriften "Et samlet dagtilbudsomréade - der kan mere for flere bern". Anbefalingen blev
godkendt med en bemerkning om, at den i sagsnotatet foresldede analyse af, hvordan udgifterne pé dagtilbudsomréadet
fordeler sig med benchmark til en eller flere af nabokommunerne, gennemferes. Med denne sag prasenteres resultaterne
af denne analyse.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at analysen af udgifterne p& dagtilbudsomradet samt benchmark til nabokommunerne dreftes.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget dreftede 19. februar 2025 analysen af specialiserede indsatser. Kommunalbestyrelsen godkendte 6.
marts forvaltningens indstilling med henvisning til det tilherende notat. Af notatet fremgar det, at "Dagtilbudsudvalget
har noteret sig, at der i flere af horingssvarene fremfores perspektiver pd normeringer og serviceniveau for de
specialiserede indsatser. Samtidig fremgdr det af KL s nogletalsrapport 'Kend din kommune’ fra 2025 (der baserer sig pd
tal fra 2023), at Lyngby-Taarbek Kommune er placeret som den kommune i landet, der har 11. flest udgifter pd
dagtilbudsomrddet. Udvalget onsker pd den baggrund, at forvaltningen udarbejder en analyse af, hvordan udgifterne
fordeler sig, hvis muligt med et benchmark til en eller flere af nabokommunerne. Som et af de fremadrettede spor
igangscetter forvaltningen en sddan analyse. Dagtilbudsudvalget vil efterfolgende fd forelagt resultaterne.”

Med denne sag foreleegges resultaterne af analysen.

Lesninger

Pa dagtilbudsomradet er der begraensede muligheder for at traeekke palidelig data pa tvers af kommuner, idet
Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan er relativt simpel pé dette omréade. I den vedhaftede analyse er der trukket
data ud pa de overordnede funktioner i den kommunale kontoplan pa dagtilbudsomradet. Det bemarkes, at der alligevel
kan veere relativt store forskelle i organisering og deraf konteringspraksis kommunerne imellem. Der kan séledes vaere en
reekke bade reelle og tekniske arsager til forskellene mellem kommunerne.

Forvaltningen vurderer derfor heller ikke, at det vil vaere meningsfuldt at sammenligne kommunernes forbrug pa et mere
detaljeret niveau i kontoplanen. Jo sterre detaljeringsgraden bliver, jo mere kan forskellene i organisering, praksis og
kontering mv. slare, hvad forskellene i tallene er udtryk for. Hvis man skal dybere ned i, hvad forskellene i forbruget
daekker over, vil det kraeve en omfattende analyse, der forudsetter de gvrige kommunernes deltagelse.

Analysen tager séledes alene udgangspunkt i de data, som forvaltningen kan traekke pé tveers af kommunerne. Der
sammenlignes med 4K - hhv. Rudersdal, Gladsaxe og Gentofte pba. FLIS-data, som ogsé ogsa ligger til grund for
opgerelserne i 'Kend din kommune'.

Analysen omfatter data pa felgende omrader:

o Udgifter pr. barn - med benchmark ift. nabokommunerne
¢ Fordeling af forbrug pé de overordnede funktioner i Indenrigsministeriets kontoplan, der omfatter folgende:
o 1) Daginstitutioner
o 2) Feelles formal - gvrig
3) Dagplejen
o 4) Tilskud til privatinstitutioner
o 5) Falles formal - bundne udgifter.
Benchmark ift. nabokommunerne pa de overordnede funktioner i kontoplanen
Normeringer hhv. 0-2 ar og 3-5 ar - med benchmark ift. nabokommunerne og pa landsplan
Andel pedagoguddannede - med benchmark ift. nabokommunerne, Region Hovedstaden og pa landsplan
Dagplejeudgifter - med benchmark ift. nabokommunerne

o



Analysen er vedlagt som bilag 1.
Overordnede fund

Lyngby-Taarbak Kommune 14 med de 11. hgjeste udgifter ud af landets kommuner i 2023, og udgiftsniveauet pr. barn er
stort set uendret i 2024. Der ses en markant anderledes udvikling i de gvrige 4K-kommuner, som alle har betydelige
stigninger i udgifterne pr. barn fra 2023 til 2024, hvilket primart kan henfores til, at Lyngby-Taarbaek Kommune
fremrykkede indfasningen af minimumsnormeringerne til 2022, som de gvrige kommuner umiddelbart forst indfasede i
2024. Denne udvikling mé forventes at pavirke Lyngby-Taarbaeek Kommunes placering i forhold til de avrige kommuner i
negativ retning i naste opgerelse af 'Kend din Kommune'.

Lyngby-Taarbak Kommune har den bedste normering blandt 4K-kommuner i 2024 (flest voksne pr. barn eller ferrest
bern pr. voksen), hvilket formentlig er den mest betydelige arsag til de hgje driftsudgifter pr. barn i kommunen.

Lyngby-Taarbak Kommune har desuden relativt hgje udgifter til Dagpleje. Lyngby-Taarbaks Kommunes dagpleje er ca.
14 pct. dyrere pr. barn end Gentoftes dagpleje og hele 44 pct. dyrere end i Rudersdal. En plads i dagplejen er ca. 49 pct.
dyrere end det tilsvarende pasningstilbud i en daginstitution. Dagplejen udger ca. 3 pct. af de samlede dagtilbudsudgifter
for Lyngby-Taarbaek Kommune, men kun 1,7 pct. af de indskrevne bern i kommunen, sa dagplejen er ligeledes med at til
presse driftsudgifter pr. barn op.

Andelen af pedagoger i Region Hovedstaden og pa landsplan er hgjere end i Lyngby-Taarbak Kommune og de ovrige
sammenligningskommuner i gvrigt. P4 denne baggrund har andelen af padagoger umiddelbart ikke en vasentlig
forklaringskraft i forhold til, at Lyngby-Taarbeek Kommune er relativt dyrere pr. barn end 87 af de gvrige kommuner i
2023. Som den eneste kommune forbedrer Lyngby-Taarbaek Kommune sin andel af paedagoger fra 2023 til 2024, mens de
gvrige 4K-kommuner viser fald i andelen af padagoger — herunder iseer Gladsaxe og til dels Gentofte.

Padagogernes lonniveau for 4K ligger ca. 10.000 kr. over landsgennemsnittet, hvilket for Lyngby-Taarbaek Kommune
betyder, at lonudgiften alene for paedagoger ligger ca. 2 mio. kr. hgjere end ved et lenniveau pa landsgennemsnittet.

Forskellen er endnu mere udtalt for Peedagogiske assistenter, dog med langt faerre medarbejdere. Det er blandt andet en af
forklaringerne pé de hgjere driftsudgifter pr. barn i Hovedstadsomradet, set i forhold til det gvrige Danmark.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og principper for ekonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune.
Videre proces

Med mindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget drefter.

Beslutning

Droftet.
Bilag

Bilag 1 - Dagtilbudsomréadet



Punkt 6: Okonomi for produktionskekkener i daginstitutioner (Beslutning)

28.09.20-A00-2-24
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 2. maj 2024 rammerne for produktionskekkener i daginstitutioner, herunder
foreeldres beslutning om frokostordning. Det forste produktionskekken etableres pa Carlshejvej 10 ABC og forventes klar
i 1. kvartal 2026. Kakkenet skal producere frokost til ca. 200-220 bern fra Bernehuset Carlshgj og Bernehuset
Trinbreaettet. Forvaltningen har besluttet, at opgaven med frokostproduktion i daginstitutioner fremadrettet skal placeres
under Den Kommunale Madservice, hvilket ogséd medferer en overforsel af det tilherende budget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at:

1. Der gives en udgiftsbevilling pa 1,73 mio. kr. arligt fra 2026 til Den Kommunale Madservice til drift af
frokostordningen.

2. Der gives en indtegtsbevilling pa 1,65 mio. kr. arligt fra 2026 baseret pa foreldrebetaling.

3. Den resterende finansiering af frokostordningen pa 80.000 kr. arligt, som ikke mé dekkes af foreldrebetaling jf.
Dagtilbudsloven, finansieres i 2026 indenfor Dagtilbudsudvalgets ramme, mens udgiften fra 2027 og frem
(herunder til de gvrige kommende produktionskekkener) indarbejdes i budget 2027 og frem.

Problemstilling

I dag er knap 400 bern i Lyngby-Taarbaek Kommune omfattet af en kommunal frokostordning. Med det nye
produktionskekken pa Carlshgjvej 10ABC stiger antallet med ca. 200-220 bern. Nar samtlige planlagte nye
daginstitutioner stéar feerdig forventes yderligere ca. 500 bern oveni at vere en del af den sunde kommunale
frokostordning, hvor frokosten produceres i et produktionskekken i deres dagtilbud.

Flere ledere har udtrykt bekymring for det praktiske og faglige ansvar ved kekkendrift i et produktionskekken. Derfor
samles opgaven under Den Kommunale Madservice, som har relevant erfaring og faglig kapacitet. Samtidig har Den
Kommunale Madservice i Lyngby-Taarbak Kommune bade madproduktion, skonomistyring og samarbejde med de
decentrale enheder, som de leverer til.

Ifolge Dagtilbudsloven skal kommunen tilbyde alle bern et sundt frokostmaltid, som kan fravelges af foreldrebestyrelsen
hvert andet &r. Barnehusene Carlshgj og Trinbrzettet treeffer beslutning herom i efteraret 2025 med henblik pé opstart i 1.
kvartal 2026.

I henhold til Dagtilbudsloven skal kommunerne tilbyde alle bern et sundt frokostmaltid, som foreldrebestyrelserne kan
fraveelge i en daginstitution to &r af gangen. Dagtilbudsudvalget besluttede d. 17. april 2024 at: "’ allerede etablerede
daginstitutioner, hvor frokosttilbuddet skifter fra catering til produktionskekken midt i en frokostperiode, gives der
mulighed for saerskilte beslutninger for de to frokostordninger og perioder”.

Beslutter en eller begge foraldrebestyrelser i Barnehusene Carlshej og Trinbrettet at takke ja, starter ordningen op i 1.
kvartal 2026. Hvis én eller begge foraeldrebestyrelser siger nej i efteraret 2025, sattes ordningen ikke i gang. I begge
tilfeelde skal foraeldrebestyrelserne sporges igen i efterdret 2026, om de ensker en ordning fra 1. januar 2027.

Lesninger

Forvaltningen foreslér, at Den Kommunale Madservice overtager ansvaret for frokostproduktionen og tilherende
gkonomi.

Den Kommunale Madservice driver i dag 6 produktionskekkener i Lyngby-Taarbaek Kommune pa plejecentrene og pé
Treening- og Rehabiliteringscentret. I forbindelse med, at opgaven placeres hos Den Kommunale Madservice, skal
gkonomien ligeledes fra bl.a. foreeldrebetalingen ogsé overfores til den Kommunale Madservice.

Forventede driftsudgifter til produktionskekken 2026 priser i kr.




Personale inkl. ledelse 1.160.000

Ravarer 440.000

Uforudset udgifter (fx sygdom, feerre bern end forventet) |[50.000

IAdministration 50.000
Udstyr 30.000
I alt 1.730.000

Af de samlede driftsudgifter, kan 1.650.000 kr. forventes finansieret via foreldrebetaling (750 kr./barn/maned i 11
maneder). De resterende 80.000 kr., som deekker udgifter til administration og kekkenudstyr, kan jf. Dagtilbudsloven ikke
indgé i foreldrebetalingen. Forvaltningen foreslar, at de 80.000 kr. i 2026 finansieres inden for dagtilbudsomrédets
ramme. Det varige budgetbehov forelegges som nedvendigt budgetbehov i forbindelse med Budget 2027, hvor der ogsé
skal tages politisk stilling til lignende behov for de to kommende bernehuse i Virum.

Da frokostordningen er foreldrefinansieret, vil budgettet i lobet af &ret blive reguleret ift. antallet af bern pd ordningen i
de bererte institutioner, séledes vil en @ndring pé et helarsbarn pa frokostordning betyde en @&ndring i budgettet pa 8.250
kr. Forvaltningen forventer dog ikke, at der vil vare en vesentlig afvigelse ift. det forventede antal bern.

Ordningen forventes at give en merudgift pa ca. 350.000 kr. til seskende- og fripladstilskud, som héndteres inden for
demografirammen pé dagtilbudsomradet, der reguleres via den arlige demografiregulering.

Bygningsrelaterede udgifter (el, vand, varme mv.) behandles i sarskilt sag og finansieres inden for eksisterende ramme pa
ejendomsomradet.

Strategisk ramme
Dagtilbudsloven § 32a
Vejledning 383 og 384

Mad- og Maltidspolitik for bern og unge i Lyngby-Taarbak Kommune

Videre proces
Ved politisk godkendelse og enske fra foreldrebestyrelserne om frokostordning igangsattes en rekrutteringsproces.

Den Kommunale Madservice og dagstilbudslederne i Bernehuset Carlshej og Bernehuset gér i dialog om implementering
af frokostordningen.

Okonomi

Den samlede udgiftsbevilling modsvares af en tilsvarende indtaegtsbevilling, med undtagelse af 80 t.kr., som jf.
lovgivningen ikke mé indgé i foreeldrebetalingen. Udgiften pé 80 t. kr. finansieres i 2026 af central pulje indenfor
dagtilbudsomrades ramme, mens udgiften fra 2027 og frem (herunder til de gvrige kommende produktionskekkener)
indarbejdes i budget 2027 og frem.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. i 2025 p/l lUdvalg / 2025 [2026 2027 [2028 2029  |Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej
. . . Dagtilbud / Den
Driftsudgifier il e 0 nale 1730 [1.650 |1.650 [1.650 Da
produktionskekken .
Madservice
Foraeldrebetaling Dagtilbud / -80 Nej




til frokostordning  [Dagtilbud

Finansiering via

reduktion af pulje  [Dagtilbud / 11650 L1.650 |1.650 F1.650 la
pa Dagtilbud

dagtilbudsomradet

I alt 0 0 0 0

I sagen gives der en udgiftsbevilling pa 1,73 mio. kr. 1 2026 og 1,65 mio. kr. fra 2027 og frem til driften af
produktionskekken under Den Kommunale Madservice til driften af frokostordningen i Bernehuset Carlshgj og
Bornehuset Trinbrattet.

Der gives en indtagtsbevilling pa 1,65 mio. kr. fra 2026 og frem til den forventede foreeldrebetaling. Indtegtsbevillingen
og udgiftsbevillingen reguleres i lobet af aret, sa det tilpasses faktisk antal brugere af ordningen. Da frokostordningen er
foreeldrefinansieres skal evt. mer- eller mindreforbrug overfores til det efterfolgende éar.

Af den samlede udgiftsbevilling finansieres 80 t kr. i 2026 ved reduktion pé det centrale dagtilbudsomrade, da denne del
ikke ma finansieres over foraldrebetalingen, fra 2027 indarbejdes udgiften i budget 2027 og frem.

Bygningsrelaterede udgifter (el, vand, varme mv.) behandles i serskilt sag og finansieres inden for eksisterende ramme pa
ejendomsomradet.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1-3) Anbefalet.



Punkt 7: Etablering af vuggestuegruppe i det private dagtilbud Lyngby Lille
Bernehave (Beslutning)

28.00.00-A00-62-25
Resume

Dagtilbudsudvalget behandlede den 24. september 2025 sagen om "Etablering af vuggestuegruppe i det private dagtilbud
Lyngby Lille Bornehave". Efter dreftelsen blev forvaltningen gjort opmarksom pa, at der i forbindelse med behandlingen
af ansggningen fra institutionen var opstéet en misforstielse, der havde medfert at indstillingspunkt 1 ikke afspejlede
Lyngby Lille Barnehave enske. Sagen leegges derfor op igen til behandling med et indstillingspunkt 1, der stemmer
overens med ansggningen.

Det private dagtilbud, Lyngby Lille Barnehave, anseger om godkendelse af 12 vuggestuepladser i tillaeg til den
eksisterende godkendelse pa 37 barnehavebern, og dermed en @ndring fra privat bernehave til et privat integreret
dagtilbud.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at;

1. Lyngby Lille Bernehaves ansggning om etablering af 12 vuggestuepladser i tilleeg til den eksisterende godkendelse
pa 37 bernehavebern pr. 1. januar 2026 under forudsetning af, at dagtilbuddet indrettes i overensstemmelse med de
forhold, som forvaltningen papeger i sagen, godkendes.

2. kompetencen til fremadrettet at beslutte kapacitetseendringer for én eller flere grupper for private dagtilbud
delegeres til Dagtilbudsudvalget.

Problemstilling

Lyngby Lille Barnehave oplever efterspergsel pa deres bernehavepladser, men er ogsé begyndt at modtage henvendelser
vedrarende vuggestuepladser, som der aktuelt ikke tilbydes i dagtilbuddet. Efterspergslen kommer bade fra foreldre, som
allerede har bern i dagtilbuddet, men ogsé fra familier pa deres venteliste. P4 denne baggrund ensker dagtilbuddet at
etablere en vuggestuegruppe pa 12 bern.

Losninger

Dagtilbudsloven § 19 stk. 5 giver mulighed for, at private leveranderer kan oprette private daginstitutioner. En privat
institution, som opfylder lovgivningens og Kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse, har krav pd godkendelse.
12023 overgik Lyngby Lille Bornehave fra selvejende dagtilbud til privat bernehave og blev godkendt til 37
bernehavebern.

For at impdekomme eftersporgslen pa vuggestuepladser i dagtilbuddet har Lyngby Lille Barnehave sendt en ansegning til
Lyngby-Taarbeek Kommune med henblik pa at etablere 12 vuggestuepladser i tilleeg til den nuvarende godkendelse af 37
bernehavebern pr. 1. januar 2026.

Den nye vuggestuegruppe pa 12 bern vil i henhold til ansegningen skulle vere i et lokale, som i dag bruges af
bernehavebern i dagtilbuddet. Lokalet, som er pa 36 kvadratmeter, er i august 2025 blevet besigtiget af en af kommunens
paedagogiske konsulenter, som har vurderet, at det egnet til at rumme en vuggestuegruppe, safremt det indrettes saledes, at
leeringsmiljoet malrettes en vuggestue. Lokalet har et badeverelse tilknyttet, som allerede pa nuverende tidspunkt vil
kunne rumme en vuggestuegruppe, da der bade er puslebord samt to sma toiletter og hindvaske.

Lyngby Lille Bernehave har kvadratmeter nok til, at leve op til de geeldende krav, som lyder pa 3 kvadratmeter pr.
vuggestuebarn og 2 kvadratmeter pr. bernehavebarn. Der er samlet set 176 bernekvadratmeter i dagtilbuddet. Som
kompensation for det lokale, der skal indrettes til vuggestue, vil dagtilbuddet indrette det nuvaerende kontor som
bernehaverum. Et lokale, der ligger i sammenhang med den ene bernehavegruppe, som pt. er et gennemgangsrum.

Pé legepladsen vil der blive etableret et omrade, som udelukkende er tiltaenkt vuggestuen. Denne del af legepladsen er
placeret saledes, at vuggestuen vil have direkte adgang til omradet fra deres indenders lokale. Derudover vil der, nér en
evt. godkendelse foreligger, blive etableret et udenders krybberum, som vil vere placeret séledes, at det star i skygge og
er overdekket.



Der vil blive planlagt et besog med henblik pa godkendelse af de tilpasninger, der skal laves for, at der kan etableres et
vuggestuemilje. Dette besag vil ske i midten af december 2025.

Lyngby-Taarbaek Kommunes samlede kapacitet

De private daginstitutioner i kommunen har typisk en sammensatning, hvor ca. 75 % af bernene kommer fra Lyngby-
Taarbaek Kommune, mens de resterende 25 % er bern fra andre kommuner.

Ifolge dagtilbudsprognosen per april 2025 forventes der ikke at mangle kapacitet i Distrikt Lyngby frem mod 2030,
hvorfor forvaltningen ikke ser kapacitetsmaessige udfordringer i forhold til Lyngby Lille Bernehaves enske om justering i
pladser.

Kompetencen til at beslutte kapacitetseendringer for én eller flere grupper for private dagtilbud

Ifolge Dagtilbudslovens § 20. geelder det, at "Kommunalbestyrelsen i institutionskommunen skal godkende
privatinstitutioner. En privatinstitution, som opfylder lovgivningens og kommunalbestyrelsens betingelser for
godkendelse, har krav pa godkendelse. Stk. 2. Kommunalbestyrelsen fastsetter og offentligger kriterier for godkendelse
efter stk. 1."

Den 25. januar 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at "beslutningskompetencen til at godkende mindre &ndringer i
rammerne for private dagtilbud (mindre end en gruppe) delegeres til forvaltningen." Forvaltningen foreslar, at

kompetencen til fremadrettet at beslutte kapacitetseendringer for én eller flere grupper for private dagtilbud delegeres fra
Kommunalbestyrelsen til Dagtilbudsudvalget.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Bygningsreglementet.

Videre proces

Séafremt ansegningen godkendes, vil forvaltningen orientere Lyngby Lille Barnehave om dette, sdledes at de kan
pébegynde de nedvendige tilpasninger.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da en eventuel gget udgift til pasning af bern i Lyngby Lille Bernehave,

vil blive finansieret af demografipuljen, hvor der er afsat budget til pasning af kommunens bern ift. befolkningsprognosen
eller ved en tilsvarende nedgang i pasningsbehovet i en af kommunens evrige pasningstilbud.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Ansggning om @ndring til privat integreret institution



Punkt 8: Opgerelse af personalets tid i institutionerne (Beslutning)

00.15.00-A00-31-25
Resume

Dagtilbudsudvalget dreftede pd deres mede i marts 2025 en sag om mulige metoder til opgerelse af hhv. personalets tid i
institutionerne og praksisnormeringer. I sagen i marts praesenterede forvaltningen tre mulige opgerelsesmetoder. Efter
yderligere input fra et dialogmede med foraeldrebestyrelserne besluttede Dagtilbudsudvalget i juni i 2025 at nedsatte en
arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til en model for opgerelse af personalets tid i daginstitutionerne, som skulle
forelegges Dagtilbudsudvalget ultimo 2025. Med denne sag fremlaegges arbejdsgruppens forslag til principper og metode
for opgerelse af personalets tid.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at arbejdsgruppens forslag til principper og metode for opgerelse af personalets tid godkendes.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget godkendte i januar 2025 en anmodning fra Socialdemokratiet om at 4 igangsat en undersogelse af
personalets tid i dagtilbuddene. Anmodningen lod:

1. "Hvor meget tid, personalet bruger sammen med bernene og hvor meget af personalets tid, der gér til forberedelse
og andre opgaver. Der gnskes en pilotundersegelse i dagtilbud, som ensker at deltage — eksempelvis over en
periode pa en maned"

2. "Hensigten er, at fa et grundlag for at drefte den faktiske normering, forberedelse og tyngden af tveergdende
opgaver".

Forvaltningen fremlagde i forleengelse heraf pa Dagtilbudsudvalgets mede i marts 2025 mulige fremgangsméder og
opmearksomhedspunkter ift. dels en undersogelse af personalets tid med bern, dels en opgerelse af praksisnormeringer. P&
Dagtilbudsudvalgets mede i juni 2025 besluttede udvalget at nedsatte en arbejdsgruppe med det formal at udarbejde et
forslag til en metode for opgerelse af personalets tid i institutionerne. Arbejdsgruppen skulle bestd af to reprasentanter fra
Dagtilbudsradet, en dagtilbudsleder pr. netvaerk, fellestillidsreprasentanterne fra hhv. BUPL og FOA, formandsskabet for
Dagtilbudsudvalget samt repraesentanter fra forvaltningen. Arbejdsgruppen har atholdt to arbejdsmeder, hvor forskellige
opgerelsesmetoder er blevet droftet. Der er opnéet enighed om en reekke principper for opgerelsen, som forelegges i
narvaerende sag.

Lesninger
Arbejdsgruppen har henover to meder haft dreftelser vedr.:

Overordnede principper for udarbejdelse af en ”Lyngby-Taarbaek model”

Konkrete elementer, der skal indgé i en sakaldt “omsattertabel”

Kategorier, der skal indga ved en opgerelse af, hvordan tiden i daginstitutionerne anvendes
Definitioner pd hhv. ”Tid med bernene” og “Forberedelsestid”

Bredde og metode ved indsamling af data i daginstitutionerne

Opmearksomhedspunkter ved den valgte model

Arbejdsgruppen har med afsaet heri udarbejdet et oplag til principper og metode for opgerelse af skennede
praksisnormeringer i kommunens daginstitutioner. Oplagget er bilagt sagen.

Helt overordnet leegges der op til, at formélet med opgerelsen er at skabe et dialogvearktej, der kan understotte en dialog
mellem interessenter pa omrédet om vedr. 1) Praksisnormering i de enkelte daginstitutioner, 2) Hvordan tiden i de enkelte
daginstitutioner bedst prioriteres fremadrettet, 3) Hvilke dimensioner, der udover normeringer er med til at skabe god
kvalitet, herunder uddannet paedagogisk personale, kompetenceudvikling, tid til forberedelse m.m.

Malgruppen er savel politikere, foreldre, daginstitutioner og forvaltning.
Principper

Arbejdsgruppen er enige om folgende principper for, hvad ”Lyngby-Taarbaek” modellen skal kunne og indeholde:



¢ Modellen skal kunne opgere skennede praksisnormeringer, dvs. ikke kun opgere, hvad tiden bruges til, men ogsa
normeringer i form af bern pr. voksen.

¢ Modellen skal inden for et antal definerede kategorier kunne opgere, hvad den tid, hvor personalet ikke er sammen
med bernene, anvendes til.

e Modellen skal ikke vare for ressourcetung, og der er derfor heller ikke en ambition om, at den bliver helt precis -
der vil veere tale om et skon.

¢ Det dialogvearktej, der udarbejdes af skennede praksisnormeringer pa daginstitutionsniveau vil ikke kunne
anvendes i en sammenligning pa tvers af institutionerne i kommunen, da der er mange lokale forhold, der kan
indvirke pé prioriteringer. Dialogvarktejet kan saledes alene anvendes inden for den enkelte daginstitution.

¢ P& sigt anskes det, at modellen kan opgere skennede praksisnormeringer i tidsintervaller i labet af dagen.

Arbejdsgruppen peger herudover pé at anvende en sakaldt omsatter-tabel i arbejdet med at opgere de skennede
praksisnormeringer i daginstitutionerne. En omsatter-tabel viser sammenhangen mellem de officielle normeringstal og
den skennede praksisnormering, som foraeldrene i gennemsnit vil mede i hverdagen. Det vil ogsa sige, at omsaetter-
tabellen ikke afspejler det antal voksne, som foraeldrene til enhver tid vil mede pa en stue, men det gennemsnitlige billede
af den skennede praksisnormering. Arbejdsgruppens forslag til, hvilke elementer, der skal indga i omsatter-tabellen
fremgér af det bilagte oplaeg.

Der vil vaere et ressourcetrak hos sével forvaltning som daginstitutioner. Forvaltningen skal indhente og behandle data
om bl.a. sygdom, ferie og fravaersdage. Daginstitutionerne skal hver is@r ud fra de definerede kategorier foretage et sken
over, hvordan tiden anvendes i hhv. vuggestuegrupper og bernehavegrupper i daginstitutionen.

Arbejdsgruppen bemarker, at det dialogverktej, der udarbejdes pé baggrund af skennede praksisnormeringer péa
daginstitutionsniveau, ikke vil kunne anvendes til sammenligning pa tveaers af institutionerne i kommunen. Derfor vil

afrapporteringen til det politiske niveau udelukkende ske pd kommuneniveau. Praksisnormeringerne pa institutionsniveau
vil umiddelbart kun veere tilgaeengelige for den enkelte institution.

Strategisk ramme
Fortsat kvalitetsudvikling pd dagtilbudsomrédet.
Videre proces

Séafremt Dagtilbudsudvalget beslutter at arbejde videre med arbejdsgruppens forslag til opgerelse af personalets tid, vil
forvaltningen igangsatte det videre arbejde med implementering af metoden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Princippapir vedr. opgerelse af skennede praksisnormeringer



Punkt 9: Navnezendring bernehuset Trinbrzttet (Beslutning)

28.06.04-P22-1-25
Resume

I forbindelse med flytning af Bernehuset Trinbreattet fra Lyngbygérdsvej 2A til Carlshgjvej 10A er der enske fra
foreldrebestyrelse og personale om @ndring af dagtilbuddets navn. Bern og personale er kommet med et navneforslag,
som Dagtilbudsudvalget med denne sag skal tage stilling til.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det p& baggrund af processen i dagtilbuddet, besluttes, at det nye navn skal veere Bernehuset
Lindehgj.

Problemstilling

Bernehuset Trinbrattet har siden sin opstart ligget pa Lyngbygérdsvej 2A med lokalbanen og stationen Lyngby/Kanalvej
meget teet pa. Med den beliggenhed giver navnet Trinbreettet god mening. I labet af vinteren 2025/26 er det besluttet, at
bernehuset skal flytte til nye og sterre lokaler pa Carlshgjvej 10A. En adresse som ikke ligger taet op af en togstation, og
af den grund ensker foreldrebestyrelse og personale i bernehuset en navneandring.

Lesninger

Pa et foreldrebestyrelsesmade d. 25. august 2025 dreftede bestyrelsen processen og ensker til et nyt navn. De var optaget
af og enige om, at barn og personale skulle inddrages i processen og havde enske om, at det nye navn skulle vare et, som
bernene kan udtale; et navn, der relaterer til bern, omgivelser, leg og lering.

Pa et personalemede i starten af september lavede personalet en brainstorm over, hvordan processen skulle foregé. De
besluttede, at de skulle komme med forskellige navneforslag inden deres personalelerdag d. 13. september, hvor de sé
skulle stemme pa de givne forslag. De to navne med flest stemmer ville de lade bernene stemme om. Personalet kom frem
til folgende to forslag:

Bernehuset Springbreettet - fordi ndr bern starter i dagtilbud, tager de deres forste store skridt ud i livet. Springbraettet
afspejler netop den rejse. Det er her, bernene fér afsat til at vokse, lere og lege. Navnet knytter sig til institutionens
historie, da det minder om Trinbraettet, men med et steerkere og mere livsbekraftende billede. Hvor Trinbraettet var et
stoppested, er Springbrettet et sted, hvor man samler kraefter og tager fart. For barnene betyder det leg, glede og sma
spring fremad i hverdagen. For foreldrene signalerer det struktur, nerver og omsorg — et sikkert sted, hvor bernene kan
springe trygt ud i livet.

Boernehuset Lindehgj — fordi den nye bernehave kommer til at ligge ved siden af Lindegardsskolen, hvor der er
lindetraeer. Hoj relaterer sig til hej faglighed.

Den store valgdag var 19. september 2025. I ugen op til var alle bernehavebernene blevet forberedt, og der blev talt om,
hvad et valg er, og hvad det vil sige at stemme. Et barn sagde; ”Det kan ogsa godt vare, man taber”, et andet barn sagde;
Vi skal ogsé huske at kabe chips til valgfesten”, og et tredje barn spurgte, hvordan man finder ud af, hvem der far flest
stemmer.

P4 valgdagen blev bernene budt ind i til stemmeboksen, bag gardinet, og der kunne de putte deres stemme i boksen.
Stemmesedlen var med tekst og billede. Bernene var med til at teelle sammen med de voksne, og stemmerne fordelte sig
saledes:

16 stemmer pa Bornehuset Springbrzettet

22 stemmer pa Bernehuset Lindehgoj

Valgdagen blev sluttet af med musik, chips og saftevand.

Strategisk ramme



Lovgivningen regulerer ikke navngivning af kommunale institutioner.

Videre proces

Safremt navneaendringen godkendes, ivarksatter forvaltningen endring i diverse IT-systemer samt trykning af nye skilte
til barnehuset.

Okonomi

Navneazndringen er forbundet med en mindre udgift til ny skiltning ved dagtilbuddet. Denne vil blive aftholdt af
vedligeholdelsesmidlerne.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bearnenes resultat
Bornenes stemmeboks

Bornenes stemmesedler



Punkt 10: Delegationsplaner - revision og mindre gendringer (Beslutning)

00.22.00-A00-3-25

Resume

Som afslutning pa perioden, og pé grundlag af erfaringer fra den samlede periode, kan udvalget med denne sag beslutte
eventuelle relevante endringer i udvalgets delegationsplan. Forvaltningen har pa forhand gennemgaet delegationsplanerne
og noteret forslag til mindre rettelser samt til ndringer, der matte folge af ny lovgivning. Delegationsplanerne vil blive

forelagt pa ny i forbindelse med opdatering som folge af en eventuel ny udvalgsstruktur for perioden 2026-2029 og i
forbindelse med implementeringen af den nye strategimodel.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Andringer der ikke vedrerer andre udvalg godkendes, jf. ad 1 under losningsafsnittet
2. Endringer der andrer i Okonomiudvalgets eller Kommunalbestyrelsens kompetencer anbefales, jf. ad 2 under
losningsafsnittet

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er den gverste kommunale myndighed. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen som udgangspunkt
kan tage stilling til enhver sag, der vedrerer kommunen, da den har ansvar for de beslutninger, kommunen treffer.

I praksis overlader Kommunalbestyrelsen det i vidt omfang til fagudvalg og til forvaltningen at treeffe beslutninger pa
omradet, hvilket friger tid og kapacitet til at fokusere politisk, hvor det enskes mest. I beslutningen om delegation ligger
saledes en politisk afvejning af at vere tilstrakkeligt inddraget i, hvad der foregér og ror sig i bade civilsamfundet og
forvaltningen, holdt op imod en effektiv og strategisk styring af en kommune med kommunalbestyrelsen som dens @verste
politiske ledelse.

Det kan tillige vaere relevant at tage hensyn til antallet af sager i sig selv for at sikre netop den rette balance og plads til
det gnskede politiske fokus.

Delegationsplanerne er senest politisk behandlet primo 2023.

Losninger

Generelt for alle delegationsplaner galder, at afsnittet om "Politikker og Strategier” vil blive foreslaet revideret i
forbindelse med implementering af den nye strategimodel i naste periode.

Endvidere er der for alle udvalg - bortset fra Byplanudvalget - der ikke har eget budget, foresléet tilfojet et praciserende
afsnit om beslutningskompetencen i forbindelse med foreleeggelse af ekonomiske handleplaner.

De foresldede @ndringer fremgar af udkastet til ny delegationsplan (bilag). Med red skrift er indsat foresléede tilfojelser/
@ndringer i formuleringerne, mens tekst, der foreslas at udga, er overstreget med sort.

ad 1: Foresliede zndringer, der ikke vedrerer andre andre fagudvalg

Her kan sarligt fremhaves:

o Afsnit om kapacitetsendringer
¢ konsekvensrettelse efter tidligere beslutninger

Derudover er der foreslaet enkelte tilfojelser, revisioner m.m.

Ingen af forslagene andrer i den eksisterende beslutningskompetence mellem udvalg og forvaltning.

ad 2: Foresliede zndringer, der zendrer / berorer Okonomiudvalgets eller Kommunalbestyrelsens kompetencer



Der er tilfojet et preeciserende afsnit i delegationsplanen vedrerende beslutningskompetencen i forhold til skonomiske
handleplaner, der vedrarer merforbrug pé et udvalgsomrade.

Som hidtil gelder, at en ekonomisk handleplan, hvor forvaltningen anviser handlemuligheder for at imgdekomme et
merforbrug pé et omrade, som udgangspunkt besluttes af udvalget.

Hvis handleplanen indebarer serviceforringelser, skal sagen dog altid anbefales til skonomiudvalget og besluttes endeligt
i kommunalbestyrelsen.

Hvis forvaltningen ikke kan anvise handlemuligheder, skal sagen anbefales til skonomiudvalget, der beslutter.

Strategisk ramme

Den kommunale Styrelseslov.
Styrelsesvedtagten for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

Fagudvalgets besluttede @&ndringer, som alene vedrarer fagudvalgets delegation (jf. indstilling 1) vil efterfelgende blive
indarbejdet i delegationsplanerne.

Fagudvalgets anbefalinger til delegationseendringer der har betydning for @konomiudvalg eller Kommunalbestyrelse (jf.
indstilling 2) vil blive forelagt @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i en samlet sag i oktober, hvor alle forslag til
@ndringer kan behandles samlet.

Herefter vil alle beslutninger bliver indarbejdet i delegationsplanen.

Ved en @&ndret udvalgsstruktur pr. 1. januar 2026, vil delegationsplanerne blive konsekvensrettet og forelagt pa ny.

Delegationsplanerne vil endvidere blive forelagt til yderligere droftelser for de nye politiske udvalg og den nye
Kommunalbestyrelse i lgbet af efteraret / sidst pa aret 2026 i forbindelse med implementeringen af den nye strategimodel.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter indstilling 1 og anbefaler indstilling 2.

Anbefalinger vedrerende indstilling 2 vil efterfolgende blive forelagt @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i en samlet
sag, hvor alle forslag til &ndringer i delegationsplanerne behandles samlet.

Beslutningsforleb
Dagtilbudsudvalget beslutter indstilling 1 og anbefaler indstilling 2.

Anbefalinger vedrerende indstilling 2 vil efterfolgende blive forelagt @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i en samlet
sag, hvor alle forslag til eendringer i delegationsplanerne behandles samlet.

Beslutning

Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Anbefalet.
Bilag

Samlet delegationsplan for fagudvalgene oktober 2025



Punkt 11: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

o Koncepter i dagtilbud — efter hering

Opdaterede driftsoverenskomster for selvejende institutioner
Evaluering af dagplejegestehus

Tilbagerulning af tidlig SFO-start (Dreftelse)

Sundhedsplejens prioritering af flere besgg hos de mest sarbare familier
Revision af godkendelseskriterier for private institutioner (januar)

e o o o o

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 12: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Opdateret dagtilbudsprognose

Center for @konomi og Indkeb udarbejder hvert forar en ny befolkningsprognose. P& baggrund af denne udarbejder den
eksterne konsulentvirksomhed Dynasoft en ny dagtilbudsprognose for Lyngby-Taarbaek Kommune. Dagtilbudsprognosen
opdateres herefter to gange arligt i september og januar maned. I de to arlige opdateringer korrigeres dagtilbudsprognosen
for faktiske fodselstal, den faktiske dekningsgrad samt den faktiske netto til- og fraflytning.

Opdateret dagtilbudsprognose per september 2025
Befolkningsudvikling

Antallet af 0-arige (2025-argangen) er lidt hgjere end forventet af Lyngby-Taarbeek Kommunes befolkningsprognose
2025, og mélgruppen opjusteres derfor med 10 bern.

Der er nettotilflyttet 65 bern i alderen 1-5 ér siden sidste prognose i april 2025, hvilket er flere end forventet af
befolkningsprognosen. Malgruppen 1-5 érige opjusteres derfor med 13 bern.

Samlet set er der en opjustering pd 23 bern for méalgruppen 0-5 &rige i forhold til forventningerne fra Lyngby-Taarbeaek
Kommunes befolkningsprognose. Befolkningsprognosen forventer en yderligere nettotilflytning pa 45 1-5 érige bern frem
mod arsskiftet.

Dcekningsgrad
Dakningsgraden for de 1-2 arige er malt hejt til 99%, hvilket ogsa sesonmeessigt vurderes lidt hejt.

Dakningsgraden for de 3-5 arige er malt lidt hejt til 98%, men vurderes seesonmaessigt stabilt.

Born med udskudt skolegang

Antallet af barn med udskudt skolegang er malt til 36 bern eller 5%, hvilket er en lavere andel end samme tid sidste ar (40
bern / 7%).

1 forhold til prognosen fra april 2025 kan folgende konstateres:

o 0-2-drige: Pasningsbehovet for de 0-2 arige opjusteres med cirka 5 bern pa kort sigt (2025-primo 2026), hvilket
skyldes de flere nettotilflyttere til malgruppen. Pa leengere og meget langt sigt (medio 2026-2028) opjusteres med
10-15 bern efterhdnden, som pasningsbehovet pavirkes yderligere af de flere fodsler fra perioden april-august
2025.

e 3-5-arige: Pasningsbehovet for de 3-5 arige opjusteres med 5-10 barn pa kort og langt sigt (2025-2027), hvilket
primert skyldes de flere nettotilflyttere til malgruppen, mens effekten fra den opjusterede dekningsgrad udlignes af
de feerre bern med udskudt skolestart. Forst pa meget langt sigt (2028) opjusteres med cirka 20 bern efterhédnden,
som pasningsbehovet i malgruppen pavirkes af de flere fodsler fra perioden april-august samt de flere 0-2 arige,
som overgér til barnehave.

Udvikling i antal born med pasningsbehov

Tabel 1 viser udviklingen i det forventede antal bern med pasningsbehov jf. dagtilbudsprognosen per september 2025:

1. Lyngby apr-26 apr-27 apr-28 apr-29 apr-30 Diff.
Prognose, antal VG-bern 311 318 311 291 272 -39

Prognose, antal BH-bern 509 496 496 515 533 24



I alt antal bern 820 814 807 806 805  -15
2. Virum

Prognose, antal VG-bern 429 444 464 484 508 79
Prognose, antal BH-bern 940 889 833 803 816 -124
I alt antal bern 1369 1333 1297 1287 1324  -45

3. Lundtofte

Prognose, antal VG-bern 272 269 264 268 271 -1
Prognose, antal BH-bern 504 476 489 477 475 -29
I alt antal bern 776 745 753 745 746 -30
4. Taarbaek

Prognose, antal VG-bgrn 34 26 26 27 30 -4
Prognose, antal BH-bern 57 69 67 60 48 -9
I alt antal bern 91 95 93 87 78 -13

5. Samlet Lyngby-Taarbak
Prognose, antal VG-bern 1046 1057 1065 1071 1081 35
Prognose, antal BH-bern 2010 1930 1884 1854 1872  -138

I alt antal bern 3056 2987 2949 2925 2953 -103

Det fremgar af tabel 1, at der i perioden april 2026 - april 2030 samlet set i Lyngby-Taarbek Kommune forventes 35 flere
vuggestuebern med pasningsbehov, mens der forventes 138 faerre barnehavebern med pasningsbehov. Samlet set
forventes der 103 ferre bern med pasningsbehov.

Kapacitet

Ifolge dagtilbudsprognosen per september 2025 forventes der - ved en merindskrivning pé 10% - samlet set i Lyngby-
Taarbeek Kommune at vaere overskydende kapacitet frem mod april 2030. Dog kan der i distrikt Lundtofte/Hjortekeer og
distrikt Taarbaek blive behov for kapacitetsjusteringer. Uden merindskrivning er der ikke balance i kapaciteten.
Forvaltningen felger udviklingen og foreleegge naste opdaterede prognose primo 2026. Oversigt over balancen i forhold
til kapacitet, herunder ogsa ved nedleggelse af tidlig skolestart fra 2027, er bilagt.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 1. oktober 2025 opsléet 13 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Paedagog 8 (svarende til ca. 4% af den samlede andel af
padagoger pa dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjzlper (inklusive 5 (svarende til ca. 2% af den samlede andel
tilkaldevikarer) paedagogmedhjalpere pa dagtilbudsomradet)




I alt 13

Ovenstéende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vaere stillinger, der ikke er sléet op endnu, eller stillinger, der har veret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsd, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante ansggere, eksempelvis at vente pé, at neste hold af paedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vaere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en paedagogstilling til en paedagogmedhjalperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

3. Midlertidig udvidelse af uddannelsesmodeller for meritpaedagoguddannelse

Siden 2021 har Lyngby-Taarbaek Kommune tilbudt paedagogiske medarbejdere pa dagtilbudsomradet mulighed for at
opkvalificere sig til meritpeedagog gennem den netbaserede merituddannelse.

Antal 36 medarbejdere |17 12 er pt. i gang  [Resten er fratradt,
er startet siden medarbejdere er  fmed holder pause pé
2021 dimitterede uddannelsen studiet eller er stoppet

pa uddannelsen

Til optaget januar 2026 udvides tilbuddet med to nye modeller, sd medarbejderne kan valge mellem tre forskellige
uddannelsesmodeller:

1. Netbaseret uddannelse (som i dag)
2. Netbaseret med 5 ekstra studiedage pr. semester
3. Kombineret model med fysisk fremmede mandag og tirsdag det forste studiear

Udvidelsen bygger pa lokale interviews med dimitterede og potentielle meritstuderende som har peget pa behovet for
mere fleksible og differentierede forlgb, der kan imgdekomme forskellige behov og livssituationer.

Forvaltningen afventer afklaring fra Kommunernes Landsforening om, hvorvidt medarbejdere, der sager optagelse senest
1. juni 2026, men endnu ikke har modtaget endeligt optagelsestilsagn pr. 31. juli 2026, fortsat kan fa len under

uddannelsen.

Pé dagtilbudsledermadet i september blev lederne orienteret om resultaterne fra medarbejderinterviews og om, at
muligheden for len under uddannelse forventes at ophere.

Udgiften til den midlertidige udvidelse af uddannelsesmodeller til meritpeedagoguddannelse atholdes inden for
dagtilbudsomradets samlede ramme.

4. Normeringer

Danmarks Statistik har netop opgjort normeringstal for 2024.

Tabellen nedenfor viser normeringen i daginstitutioner for aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar. Lyngby-Taarbeek Kommune
ligger 1 2024 inden for minimumsnormeringens rammer med et lille fald i antal bern per voksen i 2024 i forhold til 2023
for bernehavebernene.

2023 2024

Daginstitution 0-2 ar |Hele landet 2.9 2.9




Gentofte 2,8 2,9

Gladsaxe 2,9 2,9

Lyngby-Taarbaek [2,8 2,8

Rudersdal 2.9 3,0
Daginstitution 3-5 &r |Hele landet 5,9 5,8
Gentofte 5,7 5,9
Gladsaxe 5,9 5,9

Lyngby-Taarbak [5,7 5,6

Rudersdal 5,8 5,8

Tabel 2 viser normeringen for dagplejen. I Lyngby-Taarbeek Kommune ses et lille fald i antal bern per voksen i 2024 1
forhold til 2023.

2023 2024
Dagpleje |Hele landet 3,2 3.3
Gentofte 2,6 2.3
Gladsaxe 2.7 2,2

Lyngby-Taarbaek [2,7 2,6

Rudersdal 3,4 2.9

Beregningsgrundlag

Normeringstallet er en beregning af de samlede pasningsressourcer pa kommunalt niveau i forhold til antal bern, og
beregnes for kommunale og selvejende daginstitutioner, ved at dividere antal bern med personale, begge i fuldtidsenheder.
Det er kun padagogisk personale som padagogiske ledere, pedagoger, assistenter mv., der medregnes. Normeringstallet
er opgjort som en bruttonormering, hvor personalets samlede opgaver som bernetid, foreldresamtaler mv. indgér i
opgerelsen, og der tages ikke hegjde for abningstider. Hverken for bern eller personale fratrekkes sygdom eller ferie, men
for personalet foretages barselskorrektion. Vikarforbrug og stettepersonale indgar ogsé i normeringsberegningen.

Fra og med tellingsaret 2023 tager Danmarks Statistik normeringstal hegjde for folgende tre korrektioner, som er fastsat i
bekendtgerelse nr. 1809 af 28. december 2023 om opgerelse af normeringer i daginstitutioner, som tradte i kraft 1. januar
2024:

(1. korrektion) Barn, der rykkes i bernehave, for de er fyldt tre &r og en méned, sikres en normering pa minimum ét
padagogisk personale pr. tre bern frem til den 1. i maneden, efter de er fyldt tre ar.

(2. korrektion) Ledere indgar med en vegt pa 85 procent frem for 100 procent.

(3. korrektion) Statslige puljemidler til sociale normeringer traekkes ud af normeringsopgerelsen.

5. Pedagogandel

Danmarks Statistik har offentliggjort paedagogandelen i kommunale og selvejende daginstitutioner, institutionslignende
puljeordninger og dagpleje i 2024.

Tabellen nedenfor viser pedagogandelen i1 4K (Gentofte, Gladsaxe, Rudersdal, Lyngby-Taarbak) samt pé landsplan.



2022 2023 2024
Hele landet 49,1 48,1 48,0

Lyngby-Taarbaek 43,4 42,8 435

Gentofte 474 44,8 43,5
Gladsaxe 457 44,8 41,0
Rudersdal 420 40,5 392

Det fremgér af tabellen, at Lyngby-Taarbek Kommune og Gentofte Kommune har den hgjeste paedagogandel blandt 4K.
Der ses en lille stigning i andelen af peedagoger i Lyngby-Taarbeek Kommune i 2024 i forhold til 2023. P4 landsplan og i
de gvrige kommuner i 4K ses i samme periode et varierende fald i andelen af paedagoger.

6. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

7. Proces i Bernehuset Trinbraettet og Bornehuset Carlshej omkring frokostordning

Der pégér en proces i de to foreldrebestyrelser i Barnehuset Trinbrettet og Bernehuset Carlshej om, hvorvidt
foreldrebestyrelserne ensker at fravaelge den sunde kommunale frokostordning, som fremadrettet kan tilbydes fra
bygningens eget produktionskekken.

I henhold til Dagtilbudsloven skal kommunerne tilbyde alle bern et sundt frokostmaltid, som foreldrebestyrelserne kan
fraveelge i den konkrete en daginstitution to ar af gangen. Dagtilbudsudvalget besluttede d. 17. april 2024 at: " [ allerede
etablerede daginstitutioner, hvor frokosttilbuddet skifter fra catering til produktionskekken midt i en frokostperiode, gives
der mulighed for scerskilte beslutninger for de to frokostordninger og perioder”.

I efteraret 2026 skal alle foraeldrebestyrelser igen tage stilling til, om de ensker frokostordning for perioden 2027 og
2028.

8. Alle berns dagtilbud — kvalitet i bernehgjde

KL, Professionshejskolerne og Komponent har med finansiering fra LEGO Fonden inviteret landets kommuner til at
deltage i et nyt fire-arigt udviklingsprogram med titlen ’Alle berns dagtilbud — kvalitet i bernehgjde’. Omdrejningspunktet
er at lofte kvaliteten i danske dagtilbud med et serligt fokus pa at udvikle en faglig refleksionskultur, steerke
bernefellesskaber og med legen som laeringsarena.

Udviklingsprogrammet bygger videre pé erfaringerne fra bl.a. KL partnerskabet *Inkluderende faellesskaber i dagtilbud og
skole’ samt DEA projektet *Falles om bernene’. Begge samarbejder har Lyngby-Taarbeek Kommune deltaget i.

’Alle berns dagtilbud’ har tre spor: 1) Paedagogisk praksis i dagtilbuddene 2) Ledere i dagtilbud 3) Forvaltnings- og
chefniveauet.

Som deltager gives der mulighed for at indgd i et omfattende og praksisnart udviklingsforlgb, hvor paedagogisk
personale, dagtilbudsledere og forvaltningsniveauet arbejder teet sammen om at udvikle dagtilbuddenes paedagogiske
leeringsmiljoer.



Forvaltningen har veret i dialog med KL om programmet, og det er vurderingen, at udviklingsprogrammet ligger godt i
trdd med de allerede igangsatte indsatser pa dagtilbudsomradet omkring bl.a. leg og deltagelsesmuligheder. Der gives
eksempelvis mulighed for at komme helt ud 1 praksis til bern og medarbejdere — pa en anden made og med en helt anden
opfolgning, end forvaltningen ellers vil have ressourcer til. Til sammenligning vil der inden for den nuverende
budgetramme vaere mulighed for at gere noget tilsvarende for enkelte dagtilbud ca. hvert 3.-4. ar. Og netop den
praksisnare laering er noget, der eftersparges af dagtilbuddene i forhold til at skabe reelle forandringer i praksis.

Kun 16 ud af landets 98 kommuner — og i alt 100 dagtilbud - far mulighed for at deltage i udviklingsprogrammet. For de
kommuner, der udvelges, tilferes der gkonomi svarende til 55.000 kr. til hvert enkelt dagtilbud (svarende til 183 timer til
personalets fordybelse), 20.000 kr. til materialer og 50.000 kr. til forvaltning og ledelse.

Praemissen for udviklingsprogrammet bygger pa frivillig deltagelse, og dagtilbudslederne er derfor blevet forespurgt om
dagtilbuddets interesse. I alt syv dagtilbud er vendt tilbage med et enske om at deltage i udviklingsprogrammet. Pa den
baggrund har forvaltningen udarbejdet en ansegning og afventer svar pa, hvorvidt Lyngby-Taarbeek Kommune bliver en
af de 16 udvalgte kommuner. Der forventes svar pa ansggningen senest ultimo november 2025.

Safremt Lyngby-Taarbak Kommune bliver en del af udviklingsprogrammet, er det en forudsetning for deltagelsen, at
kommunen selv bidrager med finansiering i form af projektledelse samt anden central bistand til dagtilbuddene. Der vil

derfor, safremt kommunen udveelges til at deltage i projektet, blive afsat midler til dette inden for det centrale budget pa
dagtilbudsomrédet.

9. Forberedelsestid til peedagogisk uddannet personale i daginstitutionerne

Fra 1. januar 2026 eremarkes én time ugentligt af arbejdstiden for det pedagogisk uddannede personale i
daginstitutionerne til forberedelse.

Forberedelsestid defineres i Lyngby-Taarbaek Kommune som: Den arbejdstid, som medarbejderne individuelt og/eller
feelles anvender pé at kvalificere samspillet med og omkring bernene og bernefzllesskabet samt foreldresamarbejdet”.
Definitionen er formuleret med inspiration fra Ballerup og Redovre kommuner.

Beslutningen om at eremaerke tid til forberedelse er truffet i dialog med dagtilbudslederne. Det skal bidrage til det lobende
arbejde med at udvikle kvaliteten i daginstitutionerne samt ses i et rekrutterings- og fastholdelsesperspektiv.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser (Opdateret 25-09-2025)
Balance ift kapacitet jf. dagtilbudsprognose sep 2025

Antal opsléede stillinger pé dagtilbudsomradet okt. 2025



Punkt 13: Underskrift Protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Godkendt.
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