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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.00-A00-7-17
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Godkendt.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).



Punkt 2: 2. ansliet regnskab 2019

00.30.14-A00-2-19
Resume

Social- og Sundhedsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 2. anslaet regnskab for 2019 pa
udvalgets omrade.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. redegerelsen om 2. anslaet regnskab 2019 pé Social-og Sundhedsudvalgets omriade anbefales godkendt,
2. status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Redegorelsen er udarbejdet pa baggrund af forbruget og de gaeldende bevillinger pr. 30. juni 2019. I 1. anslaet regnskab
blev der konstateret forventet samlet overskridelse af servicerammen pé 65,9 mio. kr. 1 2019. Den 27. juni 2019
godkendte Kommunalbestyrelsen forvaltningens handleplan, der skal reducere kommunens overskridelse af
servicerammen i 2019 — dels ved en omgaende opbremsning pa udgifter pa det centrale omrade, dels ved igangsattelse af
en proces, der ligeledes skal sikre en opbremsning i kommunens institutioner og enheder.

Det blev samtidigt besluttet, at der ikke gives tilleegsbevillinger finansieret af kassen i 2. anslaet regnskab. I denne sag
folges der sdledes op pa forventet regnskab i forhold til korrigeret budget, men der vil ikke blive foretages
budgettilpasninger som felge heraf. Udgiftsudviklingen vil blive fulgt taet frem mod 3. anslaet regnskab.

Resultatet af budgetopfelgning pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade er vist nedenfor. Opfelgningen pé de enkelte
aktivitetsomrader er nermere beskrevet i vedlagte bilag om '2. anslaet regnskab 2019’ side 19.

Vedtaget Korrigeret  Forventet  Forventet
1.000 kr., netto

budget budget regnskab  afvigelse
Sundhed og Omsorg 877.767 879.771 890.805 11.033
Handicappede og sociale indsatser 253.400 280.425 287.701 7.277

I alt 1.131.167 1.160.195  1.178.506 18.310

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Sundhed og Omsorg

Der forventes et samlet merforbrug pé Aktivitetsomrade Sundhed og Omsorg pd 11,0 mio. kr. Der skyldes ferst og
fremmest merforbrug pd hjemmeplejen og puljerne som afregner hjemmeplejen pa 12,7 mio. kr. og et mindreforbrug
serligt pd uddannelsesteamet pd grund af faerre elever og keb/salg (mellemkommunal afregning).

Det bemarkes, at udfordringen vedr. hjemmeplejen og hjemmesygeplejeomradet indgik som et risikoomrade i 1. ansldede
regnskab, men der blev ikke givet tilleegsbevilling.

Forvaltningen har i forbindelse med 1. anslaede regnskab ivaerksat en raekke initiativer, der skal bidrage til at deempe
presset pa omréadet i de felgende &r. Initiativerne kan deles op i folgende dele:



1. initiativer med en direkte effekt, hvor der forventes en effekt pa 1,9 mio. kr. 1 2019.
2. initiativer, som er en forudsatning for at overholde budgettet (dvs. normal drift)
3. initiativer, hvor det er vanskeligt at satte tal pa effekten.

Der forventes en effekt 1,9 mio. kr. i 2019 jf. punkt 1:

Indsats Estimeret Status
besparelse
Gennemgang af ruter mhp. pé ferre og/eller 1,5 mio. kr. Effekt forventet i 2.
kortere weekendbesog halvér
@get brug af sygeplejeklinik 0,4 mio. kr. Effekt forventet i 2.
halvar
I alt 1,9 mio. kr.

Derudover er der folgende initiativer jf. punkt 2 og 3:

Fokus pa revisitation for at opfylde BA2016-19 krav om reduceret aktivitet pa praktisk hjelp (effekten skal veere pa
3 mio. kr. henover aret for at opfylde besparelseskravet)

Bedre rehabilitering: Borgeren skal hurtigst muligt tilbage i eget liv efter endt indleeggelse eller treenes ved
langsomt funktionstab.

Forenkling af indsatskatalog. Der skal i hgjere grad arbejdes med pakker for at gere planlegningen mere fleksibel.
Fokus pa revisitation uden for den kommunale hjemmepleje. Fx Lystoftebakkens beskyttede boliger. Samtidigt skal
det overvejes, hvilket afregningssystem og hvilke takster, som er hensigtsmaessige fremadrettet.

Sterre ledelsesmessigt fokus pé arbejdstilretteleeggelse. Det skal sikre optimal planlegning og dermed feerre ruter
og dermed faerre eksterne vikarer.

Ny geografisk opdeling af hjemmeplejen. Saledes at grupperne er nogenlunde lige store og kereafstandene bliver s&
korte som muligt.

Mere effektiv arbejdsdeling mellem SOSU-medarbejdere og sygeplejersker. Hvis man er i hjemmet i forvejen, skal
der afsattes kortere tid til sygeplejeindsatser end hvis sygeplejeindsatsen star alene. Taksen for sygepleje saenkes til
Fritvalgsniveau for sygeplejeydelser, som ikke er udfert af en sygeplejerske.

Bedre anvendelse af sygeplejeklinikken: Der arbejdes med forleengede dbningstider (skal ses sammen med
indsatsen om “gget brug af sygeplejeklinik” i tabellen).

Forenkling af indsatskatalog for sygepleje og starre fokus pd hvad der kan delegeres og den forventede tidsramme.

Effekten pa 1,9 mio. kr. som felge af initiativer med direkte effekt (punkt 1) er indregnet i det forventede regnskab.

Handicappede og sociale indsatser

2. anslaet regnskab viser et merforbrug pa aktivitetsomradet Handicappede og Sociale indsatser pa i alt 7,3 mio. kr.
Arsagen til udgiftsstigningen skyldes primert seks omrader:

e o o o

Central refusionsordning pa 2,2 mio. kr., hvor der er en teknisk korrektion i forventning til refusionsindtagterne ift.
1. anslaet regnskab 2019.

Forbruget pa Herberg og Kvindekrisecentre 0,8 mio. kr.

Ledsagerordning og flygtningeudgifter pd 1,3 mio. kr., hvor serligt ledsagerudgifterne er lovbundne ydelser.
Aktivitets- og samverstilbud, som skyldes en teknisk korrektion pa 1,2 mio. kr.

Misbrugsomradet pa 2,3 mio. kr., hvor det er selvvisiterende ydelser og det har varet for konservativt estimeret ved
1. ansléet regnskab 2019.

Udfereromréadet pé 1,7 mio. kr., hvor udfordringen hovedsageligt er placeret pd Chr. X.



Forvaltningen har bl.a. pé baggrund af BDO-analysen ivarksat en reekke initiativer, der skal bidrage til at dempe presset
pa omréadet bade i ar og i de folgende ar. Initiativerne forventes at opné en besparelse pa 8,9 mio. kr. 1 2019. P& nuvarende
tidspunkt er der opnéet en besparelse pa 3,0 mio. kr. af de 8,9 mio. kr. Besparelsen pa 3,0 mio. kr. er indregnet i det

forventede regnskab.

Indsats

Sagsgennemgang af
sager pa voksenomradet

Ansettelse af
Forhandlingskonsulent

Etablering af egne
midlertidige pladser til
socialpsykiatriomradet

Sammenhangende stotte
for @ldre borgere

Rammestyring af § 85

Kvalitetsstandarder
(pakkeforlab §85)

Etablering af ydelser
efter § 82 b

Omlagning af mor/barn
plads til ekstra plads pa
Kvindehuset

Skeerpelse af tilgang af

malgrupper pa
voksenomradet

I alt

Estimeret
besparelse
(mio. kr.)

5,0

1,0

0,3

Estimeres
efter

sommerferien

0,3

0,5

Estimeres til
efteraret

0,3

1,5

8,9

Status
(mio.
kr.)

3,0

3,0

Bemarkning

Med udgangen af juni er der ved
sagsgennemgangen reduceret i
forbruget og arbejdet fortsatter

Medarbejderen ansettes pr. 1. juli
og der er udtaget sager, som
medarbejderen skal gennemga med
henblik pé efterfolgende
forhandling af taksten

Ejendomskontoret er i gang i dialog
med borgeren om at flytte til andre
boliger, s& en hel opgang frigives.
Der er taget kontakt til Det Sociale
Tilsyn vedr.
godkendelsesprocedurer. En mere
detaljeret beskrivelse er klar i
efteraret

Projektlederen der starter 1. august
skal starte i samarbejdet mellem
CSI og CSO udarbejde forslag til
dette.

CQP skal i samarbejde med
udferende institutioner fastlagt
budgettet til rammen. Forventes
afklaret efter sommerferien.

Vedtaget 27. juni i KMB

Projektlederen der starter 1. august
skal starte med denne opgave

Forventes indhentet med etablering
af den 13. plads pr. juni

Kraver tettere og mere intensivt
samarbejde med henholdsvis
CUBA og CSO i sammenhangende
borgerforlegb — intensiveres efter
sommerferien.

Fagudvalget har ansvaret for at udvalgets bevillinger overholdes, og at der igangsettes modgaende initativer til at bringe
budgettet i balance jf. "Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune".



Til udvalgets orientering er endvidere vedlagt en status for implementeringen af budgetaftalen 2019-22, herunder
oversigter over implementeringen af aftaleelementerne opdelt pa de enkelte fagudvalg (bilag).

Resultatet af Social- og Sundhedsudvalgets omrade indgér i det samlet 2. ansliet regnskab, som forelegges
Jkonomiudvalget den 16. august 2019 og Kommunalbestyrelsen den 29. august 2019.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og "Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune".
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser fremgar af tabel 1 ovenfor, samt af bilag "2. ansldet regnskab 2019".
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Taget til efterretning.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).

Bilag
Notat om status implementering af budgetaftalen 2019-22 inkl. bilag - 2. AR 030719

Bogen 2019-08-07



Punkt 3: Budget 2020-23 Budgetreduktions- og effektiviseringsforslag

00.30.10-S55-4-19
Resume

Den politiske budgetproces for 2020-23 blev godkendt af @konomiudvalget den 24. januar 2019, herunder en gkonomisk
ramme for effektiviseringer i 2020 svarende til mindst 1 pct. af serviceudgifterne pé alle aktivitetsomrader. Fagudvalgene
har 1 maj og juni 2019 dreftet forvaltningens forslag til budgetreduktions- og effektiviseringsforslag. Efter
Okonomiudvalgets samlede dreftelse af fagudvalgenes behandling i juni har forslagene veeret i horing. I denne sag
fremsendes heringssvarene samt budgetreduktions- og effektiviseringsforslagene pa Social- og Sundhedsudvalgets
omrade til udvalgets fornyede droftelse med henblik pé anbefaling til Kommunalbestyrelsen om indarbejdelse i budget
2020-23.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. budgetreduktions- og effektiviseringsforslagene pa udvalgets omrade, herunder de indkomne heringssvar, dreftes,

2. det godkendes, at forslagene indarbejdes i budget 2020-23.

Sagsfremstilling

Den politiske budgetproces for 2020-23 blev godkendt af @konomiudvalget den 24. januar 2019, herunder at
forvaltningen udarbejder budgetreduktions- og effektiviseringsforslag i 2020 svarende til en gkonomisk ramme pa mindst
1 pct. af serviceudgifterne (i alt 27 mio. kr.). Rammen for forslagene er fordelt pa fagudvalgene ud fra omrddernes andel
af de samlede serviceudgifter.

Forvaltningen har udarbejdet en reekke forslag til budgetreduktioner og effektiviseringer pa Social- og Sundhedsudvalgets
omrade, som blev droftet pa udvalgets meder den 14. maj og 11. juni 2019. Social- og Sundhedsudvalget protokollerede
folgende péd medet den 11. juni 2019:

"Anbefalet, at forslagene sendes i hering. Dog undtages 82BR og 86BR fra hering, idet de folger af lovgivning. De to
forslag indgér forsat som bidrag til udvalgets effektiviseringsbidrag.

Det bemeerkes, at udvalget ikke har taget politisk stilling til de konkrete forslag, idet udvalget ensker at afvente den
kommende heoring."

Fagudvalgenes seneste behandling af budgetreduktions- og effektiviseringsforslagene er forelagt @konomiudvalget den
12. juni 2019, der besluttede folgende:

”Ad 1) Dreftet, idet forslaget om en reduktion i Administrationens len- og driftsbudgetter i 2021 fremrykkes og
implementeres fuldt ud fra 2020 (i alt 7,6 mio. kr.) og opskrives til 9 mio. kr. idet konsekvenserne for den borgerrettede
service oplistes.

Ad 2) Alle forslag sendes i haring undtagen forslag om kapacitetstilpasning i dagplejen (tidligere besluttet) samt forslag
om nedleggelse af ledsageordning +67 ar og ledsagelse til café pa Virumgard (konsekvens af lovgivning). IT-
handleplanen tilfajes heringslisten med konsekvensbeskrivelse. Heringsperioden udvides, sa den leber fra d. 13. juni til d.
3. juli 2019.



Forslagene behandles i fagudvalgene i uge 33, 1 @konomiudvalget pa et ekstraordinaert mede d. 16. august 2019 k1. 13.00
og i Kommunalbestyrelsen den 29. august 2019. Tidspunktet for fremlaeggelsen af det administrative budgetforslag
justeres i lyset heraf og i lyset af tidspunktet for en kommende kommuneaftale.

Der udarbejdes en folgeskrivelse til heringen, der beskriver de budgetmaessige udfordringer og Kommunalbestyrelsens
begrensede handlerum”.

Pé denne baggrund har alle, undtaget to jf. ovenfor, budgetreduktions- og effektiviseringsforslag pa Social- og
Sundhedsudvalgets omrade veret i hering hos de heringsberettigede parter i perioden 13. juni til 3. juli 2019.
Heringsbrevet er vedlagt (bilag).

Budgetreduktions- og effektiviseringsforslagene pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade (bilag), de indkomne
heringssvar (bilag) og forvaltningens notat herom (bilag) forelegges med denne sag til udvalgets behandling med henblik
pa anbefaling til Kommunalbestyrelsen om indarbejdelse i budget 2020-23. Der er ikke foretaget eendringer i forslagene
efter udvalgets droftelse i juni 2019.

Det bemerkes, at der er indkommet enkelte yderligere heringssvar efter forvaltningen har fremsendt heringssvar til
Kommunalbestyrelsen den 4. juli 2019. De nye heringssvar indgar i det vedlagte materiale, og det er i oversigten angivet,
hvilke heringssvar der er nye i forhold til det tidligere fremsendte.

Det vurderes ikke, at de udarbejdede forslag pa Social- Sundhedsudvalgets omrade kan anvendes allerede i 2019.

Lovgrundlag

Ikke relevant

Okonomi

Der er udarbejdet budgetreduktions- og effektiviseringsforslag for i alt -12,2 mio. kr. i 2020, -14,9 mio. kr. 1 2021, -18,6
mio. kr. 1 2022 og -20,5 mio. kr. 1 2023 pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade, jf. oversigt og forslag (bilag).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Ad 1) Droftet.

Ad 2) Anbefalet, at budgetreduktionsforslagene — bortset fra forslag om 80BR, 90BR, 91BR, 92BR, 95BR — samt en

rammebesparelse pa udvalgets omrade indarbejdes i budget 2020-2022, séledes at det samlede fremadrettede
reduktionskrav efterleves.

Derudover anbefalet, at 83BR reduceres med 250.000 kr. séledes at Seniorugen kan forsatte i et tilpasset omfang.

Forvaltningen ser n&ermere pa muligheder for tilpasninger af serviceniveauet pa hjemmeplejen.



Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum(V).
Bilag

Budgetreduktionsforslag 2020-2023 SSU august - samlet

Budgetreduktionsforslag 2020-2023 Heringsbrev 130619

Notat om bemerkninger til heringssvar til KMB 040719

Samlede heringssvar 070819



Punkt 4: Uddeling af Den Sociale Frivillighedspris 2019 (Beslutning)

27.00.00-A00-6-19
Resume
Social- og Sundhedsudvalget har afsat midler til at uddele Den Sociale Frivillighedspris til en lokal frivillig social indsats

12019. Forvaltningen har modtaget seks indstillinger til prisen, og med denne sag skal udpeges én modtager af Den
Sociale Frivillighedspris.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der udpeges en modtager af Den Sociale Frivillighedspris 2019 pa baggrund af de indkomne
forslag.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 5. december 2017 at afsatte 10.000 kr. af frivillighedsmidlerne til Den
Sociale Frivillighedspris for at skabe synlighed og positiv opmarksomhed om det frivillige sociale arbejde.

Der er skabt synlighed om prisen via forskellige medier, herunder i en annonce i Det Grenne Omrade og som nyhed pa
henholdsvis kommunens og Frivilligcentrets hjemme- og facebooksider. Herudover er annoncen sendt ud til de frivillige
sociale og folkeoplysende foreninger.

Den Sociale Frivillighedspris tildeles en enkeltperson, forening eller organisationer som har udfert frivilligt socialt
arbejde i lgbet af 2018-19. Der bliver i udvelgelsen lagt veegt pé, at kandidaten er en lokal ildsjel, som har ydet en social
indsats til gavn for borgere i kommunen, og/eller har veret med til at opbygge netveerk, relationer og samarbejder inden
for det frivillige omrade.

Forvaltningen har modtaget i alt seks indstillinger til Den Sociale Frivillighedspris fordelt pa fem kandidater. Bilagene er
vedlagt dagsordenen under det sarskilt lukket meddelelsespunkt af hensyn til de i bilaget personfelsomme oplysninger.

Prisen er de sidste fem ar gaet til folgende personer og aktiviteter:

2018: Tommy Wedel.

2017: Sigurd Ormstrup, frivillig i Paradiset.

2016: Lene Lemvigh Miiller, formand bestyrelsen i Frivilligcentret.

2015: Lone Rasmussen og Per Pisk, Leder af Véagetjenesten samt aktiv omkring hereomsorg og Demenscafeen.

2014: Kirsten Christensen, formand Pensionister i Skolen og bestyrelsesmedlem og mentor i Mentorforeningen i Lyngby.
Lovgrundlag

Kommunen varetager opgaver indenfor Kultur-, Fritid- og Idreetsomradet i overensstemmelse med
kommunalfuldmagtsreglerne.

Okonomi

Der er afsat 10.000 kr. til prisen og 1.800 kr. til en erindringsgave finansieret af budget til det frivillige sociale omréde.

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Anbefalet kandidat nr. 2 fra "kandidatlisten" pa det serskilt lukkede meddelelsespunkt, som modtager af Den Sociale
Frivillighedspris 2019.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).



Punkt 5: Lukket: Bilag til sagen om Uddeling af Den Sociale
Frivillighedspris 2019

27.00.00-A00-6-19



Punkt 6: Evaluering af borger-til-borger portalen Boblberg (Beslutning)

85.15.00-P20-1-17
Resume

Lyngby-Taarbeek Kommune indgik i oktober 2017 en aftale med Boblberg om brug af borger-til-borger platformen
Boblberg.dk. Aftalen udleber den 30. september 2019. Forvaltningen foreleegger statusrapport om brugen af portalen samt
et forslag om at indgé en ny aftaleperiode, sd kommunens borgere fortsat kan anvende Boblberg.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. statusrapport om Boblberg tages til efterretning

2. forvaltningen bemyndiges til at indgd en ny aftale med Boblberg fra oktober 2019 til og med 2022, og den samlede
udgift pa 273.000 (arligt 84.000 kr.) finansieres af § 18-midler (det frivillige sociale omrade) samt af pulje til Idreets- og
Bevagelsesstrategi, jf. ekonomiafsnittet

3. der omplaceres 84.000 kr. 1 2020 og 42.000 kr. i 2022 fra pulje til Idraets- og Bevagelsesstrategi pd aktivitetsomrade
Fritid, Kultur og Idreet til Boblberg pa aktivitetsomradde Sundhed og Omsorg.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab i 2017 tilsluttede kommunen sig Boblberg.dk. Pé det
tidspunkt var portalen forholdsvis ny, hvorfor kommunen startede med en 2-arig aftaleperiode. Da den nuvaerende aftale
udleber i september 2019, har forvaltningen i samarbejde med Boblberg udarbejdet en statusrapport, som blandt andet
beskriver, hvem der anvender portalen, til hvilke formal samt hvordan kendskabet til portalen er blevet udbredt blandt
kommunens borgere (bilag).

Hvad er Boblberg

Boblberg er en IT-platform, der ligger pa kommunale hjemmesider, og som ger det muligt for borgere at finde sammen
om felles interesser, udfordringer, aktiviteter mv. Platformen gor det muligt at danne relationer omkring fx fritid,
sundhed, kultur og natur og derigennem skabe sociale fellesskaber borgere imellem, som styrker fysisk/mental sundhed
samt mindsker ensomhed. P4 platformen kan borgere oprette eller svare pa "bobler" (opslag), ligesom der kan
kommunikeres ved hjalp af private beskeder og et &bent kommentarfelt.

Boblberg benyttes i dag af over 30 kommuner, heriblandt Gentofte, Kabenhavn, Frederiksberg og Gladsaxe.

Hvem er brugerne, og hvad bruges portalen til

De seneste syv maneder er der kommet mere end 1.500 nye brugere til fra Lyngby-Taarbaek Kommune. I starten af juni
2019 var der 3.368 brugere oprettet fra Lyngby-Taarbeek Kommune, hvilket svarer til 7,36 % af alle borgere over 14 ar i
kommunen. 42 % af brugerne har varet aktive indenfor den sidste méaned.

Boblberg har i Lyngby-Taarbaek Kommune sarligt formaet at favne unge under 30 ar. Det kan skyldes en stor PR-indsats
pa uddannelsesomradet og et univers, som tiltaler dem i forhold til at sege fellesskaber. 41,23 % af brugerne fra Lyngby-
Taarbeek Kommune var i starten af juni 2019 under 30 ar, hvilket svarer til en gennemsnitsalder pa 31,83 ar.



Brugere fra Lyngby-Taarbeek Kommune har oprettet 1.034 bobler, hvor godt 81 % har faet respons pé deres opslag. 38 %
har faet henvendelser fra flere forskellige personer. P landsplan er der mere end 18.500 bobler, som er tilgeengelige for
kommunens borgere. Der er ogsa eksempler pé, at borgere svarer pa opslag fra nabokommunerne, ligesom borgere med
bopzl i andre kommuner svarer pa opslag fra Lyngby-Taarbaek borgere.

Boblberg forventer, at stigningen i antal brugere vil fortsatte, da der hele tiden bliver udviklet nye funktioner pa portalen.
Samtidig har Boblberg indgéet et landsdekkende samarbejde med Rede Kors, og helt lokalt har Boblberg og
boligselskabet DAB i Lyngby fra maj 2019 indgaet samarbejde om at styrke de “aktive fellesskaber” i DAB's
lokalafdelinger. Her er fokus isar pé at {4 enlige @ldre ind i faellesskaberne.

De bobler, som er oprettet af borgere fra Lyngby-Taarbaek Kommune fordeler sig tematisk som felgende:

27,0 % - Ensomhed

24,0 % - Kultur/motion/frivillig

19,0 % - Mental sundhed & psykisk sarbarhed
12,7 % - Familie

10,5 % - Tilflytter

6,8 % - Handicap og kroniske sygdomme

Statusrapporten peger pa, at rigtig mange borgere bruger portalen til meget mere end at finde nogen at dyrke en
fritidsaktivitet med. Mange opslag falder inden for kategorierne “ensomhed” og “mental sundhed og psykisk sérbarhed”.
Det er iser her, at opslag fra unge under 30 ar findes. Inden for de to kategorier seger brugerne efter nye venner, nogen at
snakke med eller nogen, der stir i samme situation som dem selv (fx med stress, depression, sygdom og diagnose).

Konklusion og anbefaling

Statusrapporten viser, at mange borgere gar brug af portalen til at udvide deres sociale netverk, komme ind i nye
feellesskaber eller nye former frivillighed, hvilket opfylder nogle af de mal, som blev sat med Handleplanen for
Frivillighed og Medborgerskab i 2017. En portal som Boblberg understotter ogsa digitale feellesskaber, hjaelper borgere
med at finde nogen at dyrke motion med samt blive del af et aktivt fellesskab. Det opfylder samtidigt nogle af de mal, der
er formuleret i kommunens nye Idraets- og Bevagelsesstrategi.

Pa baggrund heraf anbefaler forvaltingen, at kommunen indgar ny aftale med Boblberg, som lgber fra oktober 2019 til
december 2022.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Aftalen med Boblberg indebzerer en arlig udgift pa 84.000 kr. Udgiften deekker alle omkostninger til koncept, platform,
skabeloner, support, aktiviteter i kommunen, deltagelse i afdelingsmeder, PR, statusmeader mv. Boblberg vedligeholder
platformen for at sikre en stabil drift og deltager aktivt i PR arbejdet.

Portalen understatter selvorganiserede bade indenfor det frivillige sociale og det folkeoplysende omréde samt
selvorganiseret idreet og bevagelse. Aftalen har indtil videre varet finansieret 50/50 af budget til § 18-midler (det
frivillige sociale omrade), som er forankret under Social- og Sundhedsudvalget, og af budget til implementering af Idraets-
og Bevagelsesstrategi, som er forankret under Kultur- og Fritidsudvalget. Forvaltningen foreslér en ligende finansiering
for en ny aftaleperiode galdende fra oktober 2019 til december 2022.



2019 (okt-dec): 21.000 kr. finansieres af restbeleb til § 18-midler. Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 27. juni 2019
om opbremsning af forbrug i 2019 tilgér et mindreforbrug pa 126.000 kr. kassen. Derudover er 11.800 kr. disponeret til
"den sociale frivillighedspris" og 20.000 kr. disponeret til "Forsikring af Frivillige". Det giver et restbelgb pa 23.407 kr,
som forvaltningen foreslar anvendt til finansiering af Boblberg resten af 2019.

2020: 84.000 kr. finansieres af ikke disponerede og overforte midler pa 100.000 kr fra pulje til Idraets- og
Beveagelsesstrategi, jf. beslutning i Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2019 om opbremsning af forbrug i 2019.

2021: 84.000 finansieres af budget til det frivillige sociale omrade (§ 18-midler) samt evt. tilbagebetalte midler fra 2020.

2022: 44.000 kr. finansieres af budget til de frivillige sociale omrade (§ 18-midler) samt 44.000 kr. fra ikke disponerede
puljemidler pa 305.000 kr. til Idraets- og Bevagelsesstrategien.

Overskrift

Idreets- og Bevaglesesstrategi
- ikke disponeret midler fra
2019 som i forbindelse med
opbremsning af forbrug i 2019
overfores til 2020 -
finansiering.

§ 18-midler - tilbagebetale
uforbruge midler fra 2018 -

finansiering

§ 18-midler - finansiering
Budget til Boblberg

I alt (kassen)

(2019 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Fritid, Kultur og
Idreet

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Sundhed og
Omsorg

Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 3.

2019 2020 2021

21

Social- og Sundhedsudvalget fsva. indstillingspunkt 1-3.

Kultur- og Fritidsudvalget fsva. indstillingspunkt 1-3.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Ad 1) Taget til efterretning.
Ad 2) Godkendt.

Ad 3) Anbefalet.

-84

0

2022

-44

Varig?

Nej

Nej

Nej

Nej



Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).

Bilag

Statusraport for Boblberg i Lyngby-Taarbaek Kommune juni 2019



Punkt 7: Sammenhang og helhed i omsorgstilbuddene Gl. Lyngby
Statsskole (Beslutning)

00.01.00-A00-22-19
Resume

Til Plejecentret Gl. Lyngby Statsskole er der tilknyttet 14 omsorgsboliger, hvor borgerne har eget aktivitetstilbud samt
hjelp tilknyttet fra hjemmeplejen. Beboerne spiser med inde hos plejecentret, ligesom aktiviteterne foregar derinde eller i
ture ud af huset. Beboerne i omsorgsboligerne vil gerne dele aktiviteter og oplevelser med plejehjemsbeboerne. Med
denne sag skal der tages stilling til, om tilbuddet skal @&ndres til et ssmmenhangende og helhedsorienteret tilbud mélrettet
alle beboere pé Gl. Lyngby Statsskole uanset boligform.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. det godkendes, at aktivitetstilbuddet fremover tilbyddes béde til beboere i omsorgsboligerne og i plejeboligerne,
2. mindreforbruget pd 460.000 kr. overfores fra Gl. Lyngby Statsskole til Hjemmeplejen til dekning af forventet
merforbrug.

Sagsfremstilling

Omsorgsboligerne ved Gl. Lyngby Statsskole er skabt for at kunne tilbyde en boligform, som giver mere tryghed end en
almindelig @ldrebolig. Der er en taet sammenheang til plejecenteret, hvilket giver beboerne mulighed for at deltage i
maltider og aktiviteter pa plejecentret. Med vardighedsmidlerne er der bevilget et selvstaendigt aktivitetstilbud til
beboerne i omsorgsboligerne. Plejehjemsbeboerne har som oftest ikke mulighed for at deltage i disse aktiviteter, hvis det
foregér ude af huset, idet de nuvarende aktivitetsmedarbejdere ikke har en sundhedsfaglig baggrund, og derfor ikke kan
hjelpe borgere fra plejecentret med basale hjelpebehov (guidning i spisesituation, hjelp ved indtagelse af veske,
toiletbesog mv.).

Det er lykkedes at skabe en god synergi mellem omsorgsboligerne og Gl. Lyngby Statsskole. Beboere i omsorgsboligerne
deltager saledes i maltider og aktiviteter pa plejehjemmet og bidrager dermed til at skabe liv og oplevelser for beboerne
pé plejehjemmet. En evaluering udarbejdet af Muusmann for nogle ér tilbage viste, at begge beboergrupper har enske om
at lave flere aktiviteter sammen, ligesom der blev efterspurgt en sterre variation i aktivitetstilbuddene i lebet af aret.

Der er i dag tre aktivitetsmedarbejdere tilknyttet omsorgsboligerne pd 30 timer hver. Det foreslas, at reducere den ene
stilling. To stillinger fastholdes, hvoraf den ene af disse stillinger besettes af sundhedsuddannet personale og at stillingen
tilknyttes halvt til plejecentret og halvt til omsorgsboligerne. Herudover foreslas det, at medarbejderen i denne stilling
skal veere tilgeengelig, nér der planleegges ture ud af huset. Vedkommende skal traede ind og drage omsorg for
plejehjemsborgerne sa disse ogsa tilgodeses turmassigt. Forslaget har saledes konsekvens for to af de nuvarende
aktivitetsmedarbejdere.

Det er ogsa en udfordring, som det er nu, at der tilbydes aktivitetstilbud i weekender og helligdage, idet dette
nodvendigger afspadsering pd hverdage, hvorved aktivitetsniveauet falder pa hverdage. Forvaltningen foreslar derfor, at
tilbud i weekender og helligdage opherer, siledes at indsatsen koncentreres pa hverdage med henblik pé at understotte et
storre og mere varieret aktivitetstilbud i hverdagene. Ofte konflikter aktiviteter i weekender og helligdage ogsé med
beboernes enske om, at vaere sammen med deres parerende. I weekender og pé helligdage vil der fortsat vaere aktiviteter
omkring maltidet mv. pa plejecentret.

Forslaget realiseres pé folgende vis:

o Aktivitetsmedarbejderne reduceres med én stilling svarende til 30 timer ud af de i alt 90 timer ugentlig



¢ Der ansattes en sundhedsfaglig person 30 timer ugentlig som er tilknyttet bdde omsorgsboliger og plejecentret

o Aktivitetsmedarbejderne arbejder ikke i weekenden, hvilket de heller ikke gor pA kommunens gvrige plejecentre

o Forslaget har ansattelsesretslige konsekvenser for to af de nuverende aktivitetsmedarbejdere, da én stilling lukkes
ned og én stilling besattes af en sundhedsuddannet person

¢ Plejepersonalet fra plejecentret henter og bringer beboerne fra omsorgsboligerne til middagsmaden og aftensmaden.

Perspektiver

Sundhed og Omsorg arbejder videre med at flytte ogsa den personlige pleje over til varetagelse hos Gl. Lyngby
Statsskole, for i endnu hgjere grad at understatte den helhedsorienterede indsats.

Lovgrundlag
Aktivitetstilbuddet gives efter § 104 i serviceloven og omfatter beboere i omsorgsboligerne og pa plejecentret.
Okonomi

Omstillingen til et helhedsorienteret tilbud medferer et mindreforbrug bestdende af en stilling pa 30 timer samt afskaffelse
af weekend-daekning i aktivitetstilbuddet, svarende til 460.000 kr. pr. ar.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / Aktivitetsomrdde 2019 2020 2021 2022 2023 Varig?
Verdighedsmia. Social- og 0 -460 -460 -460 -460 ja
(bloktilskud fra ~ Sundhedsudvalget/Sundhed
2020) og Omsorg
Hjemmeplejen  Social- og 0 460 460 460 460 ja
Sundhedsudvalget/Sundhed
og Omsorg
I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(2019 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Ad 1-2) Godkendt.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).



Punkt 8: Tilbagemelding pa afholdelse af Seniorugen 2019 (Orientering)

00.15.00-A00-90-18
Resume

Lyngby-Taarbeek Kommune har i samarbejde med lokale foreninger, organisationer og frivillige arrangeret Seniorugen
2019. Seniorugen blev aftholdt i perioden 18.-24. maj 2019. Forvaltningen giver med denne sag en orientering om ugen,
herunder faktaoplysninger om arrangementer, kommunikation om Seniorugen, borgernes oplevelse af ugen samt
okonomi.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Seniorugen (tidligere Aldreugen) er i 2019 atholdt for tredje gang. Formélet med Seniorugen er at understotte
kommunens Aldrestrategi ved, at 1) skabe rammer for nye netverk og relationer, 2) dele viden om de mange
forskelligartede tilbud, som findes 1 Lyngby-Taarbeek Kommune og 3) inspirere til en sund og aktiv livsstil.
Planleegningen og afholdelsen af Seniorugen sker med en bred involvering af repreesentanter fra mélgruppen, lokale
foreninger og organisationer samt frivillige. I &r har ogsé erhvervsdrivende deltaget i Seniorugen med atholdelse af
arrangementer og sponsorater.

Forvaltningen har fulgt op pé borgernes og medarrangerernes oplevelser af Seniorugen, dels ved at borgerne hele ugen
havde mulighed for at afgive ris og ros i informationsboden (der er modtaget 139 besvarelser i "Ris & Ros boksen"), dels
ved at medarrangererne i planlagningsgruppen har atholdt et evalueringsmede for at samle op pa erfaringerne omkring
planlegning og afholdelse af Seniorugen.

Arrangementer i Seniorugen

Der blev i ugens lob afholdt 88 arrangementer, hvilket er 24 arrangementer mere end i 2018. 48 af disse blev loftet af
lokale foreninger, organisationer, frivillige, kulturelle institutioner og erhvervsdrivende, heraf tre i et samarbejde med
Lyngby-Taarbek Kommune. Der var tilmeldingskrav til 29 arrangementer og egenbetaling til 12 arrangementer. Seks
arrangementer var udsolgt og to arrangementer matte aflyses.

Arrangementerne er foregéet bade indenders og udenders (Stadsbiblioteket, trenings- og plejecentre, lokale foreninger,
gronne omréder, lokale sevardigheder og erhvervsdrivende osv.).

Endelig har der vaeret et meget bredt udvalg af forskelllige arrangementer, dels for at afspejle mangfoldigheden blandt
malgruppen (musik og fzllessang, foredrag med forskellige relevante temaer, motion og bevagelse, inspiration og viden
om livet som senior, viden om sevardigheder og lokalsamfundet mv.) og dels for at understette formélet med
Aldrestrategien. Den store variation i programmet er et udtryk for, at mange og forskelligartede medarrangerer har budt
ind pa Seniorugen. Der har til arrangementerne veaeret i alt 3.300 deltagere, herunder en del gengangere. Det svarer til
cirka samme gennemsnitlige antal deltagere pr. arrangement som i 2018, nemlig ca. 38 deltagere pr. arrangement.

Programmet var i &r opdelt i fire forskellige temaer efter hovedformal med det enkelte arrangement. Herunder ses antal
deltagere under det enkelte tema.



Motion og Kultur og Ny viden Underholdning og

beveagelse rundvisning og dialog feellesskaber
Antal 29 24 17 18
arrangementer
Antal deltagere 530 600 570 1.600

Udover bibliotekstorvet, som fast lokation, har arrangererne i ar tilstraebt at komme endnu mere ud i de mindre
bysamfund i kommunen. Herunder ses antal arrangementer og deltagere i de enkelte bysamfund. Deltagerne i de enkelte
bysamfund har ikke nedvendigvis vearet bosat samme sted. F.eks. har borgere fra de forskellige bydele veeret til foredrag i
Virumbhallen.

Taarbek og Virum og Lundtofte Lyngby
Dyrehaven Sorgenfri
Antal 6 13 10 59
arrangementer
Antal deltagere 130 380 80 2.710
Gns. antal deltagere 22 29 8 46

Fokus for borgere, som har svart ved at komme hjemmefra

Arrangererne har i ar haft et seerligt fokus pé borgere, som kan have lidt sveert ved selv at komme hjemmefra. |
markedsferingen af Seniorugen er alle deltagere blevet opfordret til at invitere en bekendt med, som ellers vil have lidt
svert ved at komme afsted, f.eks. en god ven, et familiemedlem eller en nabo. Der har af samme grund varet tilbud om
kersel til ni udvalgte arrangementer, hvoraf de fire har vaeret atholdt af kirkerne. Til de andre fem arrangementer, hvor
kommunen har tilbudt kersel, har der vaeret 13 kersler.

Markedsfering af Seniorugen

Der er lagt stor vaegt pa at markedsfere Seniorugen, bade for, under og efter atholdelse af ugen. Programmet blev forud
for aftholdelsen af Seniorugen kommunikeret ud via en helside i "Det Grenne omrade" og via et trykt program, som har
veeret tilgaengeligt i Borgerservice, pa radhuset, pa biblioteket og pd kommunens traenings- og plejecentre. Herudover er
programmet omdelt til borgere i hjemmeplejen og til de frivillige og lokale foreninger/organisationer, som har ensket det.

Seniorugen har desuden veret markedsfert via Go-Card, som er omdelt pa relevante lokationer og meder f.eks. pa
feellesmade for forebyggende hjemmebesog og 1 Borgerservice i ménederne op til Seniorugen, pa skerme pa biblioteket
og i idretshallerne, pa reklamestandere pa centrale lokationer, pA kommunens hjemmeside og via facebook. "Det Grenne
Omrade" har i flere omgange bragt annoncer og artikler om Seniorugen. Der har forud for Seniorugens atholdelse var
ophangt et banner pa radhusbygningen, og pa bibliotekstovet var der ugen igennem ophangt endnu et stort banner.

Borgernes oplevelse af Seniorugen

Ud fra 133 tilbagemeldingerne i "Ris & Ros boksen" har der generelt set vaeret stor tilfredshed med det samlede program
for Seniorugen. Et samlet overblik over tilbagemeldingerne er vedlagt som bilag. Seniorradet og enkelte andre
medarrangerer har dog tilkendegivet, at de har medt og talt med borgere, som har oplevet programmet for omfattende, og



dermed for uoverskueligt, samt at motion har fyldt for meget og kulturelle arrangementer for lidt i programmet. Det er
dog ikke det generelle billede, hvis der tages udgangspunkt i de 133 besvarelser fra "Ris & Ros boksen".

Lovgrundlag

Kommunen kan inden for Kommunalfuldmagtens rammer afholde arrangementer som den afholdte Senioruge.

Okonomi
Der er afsat 500.000 kr. til atholdelse af Seniorugen 2019, heri er indeholdt et halvt arsvaerk svarende til 250.000 kr. Det

ovrige budget deekker udgifter til annoncering og PR, teltleje, musikere, opleegsholdere, forplejning mv. Der har 1 2019
veret indtegter 1 form af egenbetalinger pa ca. 50.000 kr. Budgettet forventes overholdt.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Taget til efterretning.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).

Bilag

Overblik over tilbagemelding fra ris og ros



Punkt 9: Arlig opfolgning pi Aldrestrategi 2017-2021 for arene 2018-19
(Orientering)

27.00.00-P15-38-19
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i foraret 2017 en ny Aldrestrategi geeldende for arene 2017-2021. I den forbindelse blev
det besluttet, at der arligt afgives en status for arbejdet med ZAldrestrategien frem mod 2021. Social- og Sundhedsudvalget
fik i august 2018 den forste status, og besluttede at temaet "En vardig ded" skulle have et saerligt fokus, nér der gives
status for 2019. Med denne sag foreleegges status for andet halvar af 2018 og ferste halvér af 2019.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om den érlige opfelgning pa Aldrestrategi 2017-2021 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Visionen i Aldrestrategi 2017-2021 er:

"Lyngby-Taarbaeek Kommune vil i samarbejde med borgerne skabe rammerne for, at @ldre borgere kan leve et godt og
aktivt liv. ZAldre borgere skal opleve, at Lyngby-Taarbaek Kommune fremmer sundheden og statter, traener og plejer
borgerne til at klare sig selv bedst muligt i hverdagen".

Der er defineret tre mélgrupper, som er omfattet af Aldrestrategiens indsatser:

e Aldre borgere, der klarer sig selv
o Zldre borgere, der har brug for let hjzlp, stotte og pleje
o Aldre borgere, der er athaengige af hjzlp, stotte og pleje

Zldrestrategien tager afsat i, at livskvalitet er et pejlemaerke for alt arbejde pa @ldreomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune. Livskvalitet er sdledes det grundleeggende udgangspunkt for indsatser og aktiviteter i Aldrestrategiens fem
fokusomrader. De fem fokusomrader er folgende:

Fokusomréde 1. Sundhed og forebyggelse

Et godt helbred, fysisk og mentalt, er en vigtig forudsatning for at kunne leve et liv, hvor den enkelte er i stand til at gere
det, vedkommende vil. Borgeren skal opleve at vere i stand til at klare sig selv leengst muligt, at have et godt fysisk
helbred samt at kunne indgé i sociale fellesskaber efter eget onske.

Fokusomréde 2. Selvbestemmelse

Selvbestemmelse er retten til at bestemme over sig selv og sit eget liv. Oplevelsen af at have en hgj grad af
selvbestemmelse er med til at skabe et veerdigt liv. Det vil vaere helt individuelt, hvad der er vigtigt for den enkelte &ldre
borger selv at kunne vaere herre over.

Fokusomréde 3. Hej kvalitet og sammenhang i plejen

Zldre med behov for hjalp, statte og pleje skal opleve en sammenhangende og individuelt tilrettelagt indsats og mede
fagligt kvalificeret personale. Alle omkring borgeren samarbejder og deler relevant viden pé tvaers, og medarbejderne er
kompetente i opgavelosningen.



Fokusomrédde 4. Mad og ernaring

Zldre borgere i kommunen, som er omfattet af et kommunalt madtilbud, skal opleve mad af god kvalitet, og at rammerne
pa plejecentrene og treeningscentrene omkring maltidet er indbydende.

Fokusomréde 5. En verdig ded

Det er en af kommunens vigtigste opgaver at hjelpe med at give livet en vaerdig og tryg afslutning for de &ldre borgere,
kommunen er i kontakt med. Borgeren skal have indflydelse pa den sidste tid.

Indsatser

For hvert af Aldrestrategiens fem fokusomrader er der igangsat en reekke konkrete indsatser med forskelligt fokus. Nogle
indsatser har til formal at styrke kommunikation og information til borgerne omkring eksisterende tilbud og muligheder.
Andre indsatser omfatter helt nye initiativer og arrangementer for borgerne. Flere indsatser retter fokus mod et styrket
samarbejde med frivillige, Seniorradet og &Aldre Sagen. Desuden er flere af indsatserne koncentreret omkring samarbejde
med og statte til parerende. Andre indsatser har fokus pa udvikling og forbedring af medarbejdernes nuverende
arbejdsgange og omkring en individuel tilpasning af indsatser til borgerne.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt (bilag), der viser alle indsatser og aktiviteter, som dels er i gang, er afsluttede,
eller afventer at blive sat i gang i forbindelse med implementering af ZEldrestrategi 2017-2021. Oversigten dekke andet
halvér af 2018 og forste halvar af 2019.

En verdig ded

Forvaltningen arbejder med en raekke indsatser og aktiviteter i forhold til en vaerdig ded. Blandt andet er der indfert den
musikkalske spilleliste "musicminds"”, som den enkelte beboer pa plejecentrene kan fa afspillet som del af den palliative
indsats. Derudover er der ansat musikterapeuter, som ligeledes understetter den sidste tid for borgerne.

Medarbejderne har ogséa varet igennem er sarligt kompetenceforlob om den palliative indsats. Her har de blandt andet
leert om smertelindring, behandling i hjemmet, brug af musik i den sidste tid samt samarbejdet med parerende.
Medarbejderne har fokus pé det at tale om deden med bade borgere og pérerende. Forvaltningen tilbyder derudover
forebyggende hjemmebesog til nylige enker og enkemaend. Forvaltningen oplever, at der bliver taget rigtig godt imod
dette tilbud.

Endvidere bruges Végetjenesten med stor succes bade pa plejecentre og i hjemmeplejen. Vagetjenesten er et initiativ
drevet af frivillige borgere, som er stiftet ud fra filosofien "Ingen som ensker det, skal dg alene". Lyngby-Taarbaeks
végetjeneste treeder til, nar og hvis en deende ligger alene i den sidste tid. Det kan vere i ejet hjem eller pa et af
kommunens plejehjem, og sker i et teet samarbejde med plejecentre og hjemmepleje i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Lovgrundlag

Serviceloven.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.



Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Taget til efterretning.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).

Bilag

Oversigt over indsatser Aldrestrategi



Punkt 10: Status pA Hjemmet som udgangspunkt (Orientering)

00.01.00-A00-34-19
Resume

”Hjemmet som udgangspunkt” er et stort tvaergdende projekt, som blev politisk vedtaget i efterdret 2018 og som udleber
af en omfattende samlet analyse af @&ldre-omradet. Det er aftalt at Social- og Sundhedsudvalget far en midtvejs-status i
sommeren 2019, hvor projektets succeser beskrives samt hvilke udfordringer, der skal tages hdnd om i efteraret 2019 og
ind 1 2020. Med denne sag forelaegges midtvejsstatus til orientering.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

"Hjemmet som udgangspunkt" er i fuld gang og tegner til at blive en stor succes. Projektet er et stort og vigtigt
tvaergdende projekt i Center for Sundhed og Omsorg, idet det fordrer samarbejde mellem visitationen, Traning- og
Rehabiliteringscentret, hjemmeplejen og sygeplejen. "Hjemmet som udgangspunkt" fordrer i hej grad ogsé et
tvaersektorielt samarbejde med Gentofte-Herlev Hospital, og serligt de specifikke afdelinger, som @ldre borgere typisk
gor brug af. Samarbejdet med hospitalet har veret en stor succes, idet de har taget modellen i "Hjemmet som
udgangspunkt" til sig meget hurtigt og understetter en udskrivning til eget hjem, hvor det er muligt.

Hele det tvaergdende projekt har haft en meget stram tidsplan. Nu, hvor projektet er halvvejs, tegner det sig til en stor
succes, idet mange dele af implementeringsarbejdet er gaet hurtigere end forst antaget. Neden for gennemgés den aktuelle
status pé projektets implementeringsspor.

Spor 1: Nedlukning af midlertidige pladser: Der er aktuelt lukket 37 af de 42 pladser som skal lukkes over 2019 (fra 82 til
40). Det er hurtigere end forventet. Arsagen til den hurtigere nedlukning af pladser er blandt andet folgende:

¢ Behovet for de midlertidige pladser begyndte at falde allerede i sommeren/efteraret 2018.

e Der er skabt bedre flow i visitationen af plejehjems-godkendte borgere, som bor pa midlertidige pladser, inden de
flytter i plejebolig.

¢ De nye modtagelsesbesog, som tilbydes nér borgerne udskrives til eget hjem, aflaster pladsbehovet (se spor 3).

¢ Den fremskudte visitation fungerer godt (se spor 4).

Den hurtigere nedlukning af pladser har hverken fort til flere faerdigbehandlede sengedage pa hospitalet, eller
udfordringer med at overholde ventetidsgarantien for plejeboliger. De sidste fem pladser planleegges at lukke pr. 1.
september 2019.

Spor 2: Rekruttering/omplacering: Projektet indebar en sterre omplacering af plejepersonale fra Tranings- og
Rehabiliteringscenteret til hjemmeplejen (og ovrige enheder), samt ansattelse af ekstra sygeplejersker i hjemmeplejen og
terapeuter til at varetage den intensive hjemmetraning. Vasentligt faerre medarbejdere flyttede fra Treenings- og
Rehabiliteringscenteret til hjemmeplejen. Der er nu rekrutteret det personale, som projektet havde budgetteret med. |
budgettet for "Hjemmet som udgangspunkt” er der lagt op til yderligere opnormeringer fra 2020. Dette vil blive
genvurderet set i lyset af den nuverende budget-og regnskabssituation.

Spor 3: Modtagelsesbesgg: Kompetenceudvikling er gennemfort. Besggene er igangsat og evalueres lebende med
fagpersonalet. Der er leveret ca. 50 modtagelsesbesag siden februar 2019, hvilket ogsa var forventet pa nuvarende
tidspunkt. Nar modtagelsesbesggene er fuldt implementeret, forventes det, at der leveres ca. 300 om aret (25 om



méneden). Fagpersonalet giver stadig udtryk for at indsatsen er meningsfuld og kvalitetsforbedrende. Udviklingen i antal
besog folges de kommende méneder.

Spor 4: Udvikling af fremskudt visitation: Der er nu daglig kommunal tilstedeverelse pa de store medicinske og
kirurgiske afdelinger pa Herlev-Gentofte Hospital. Samtidig er der atholdt tvaersektorielle samarbejdsmeder med
afdelingsledere pa hospitalet og udskrivningskoordinatorer fra kommunen, som har udfoldet samarbejdsformen og dreftet
gensidige forventninger og aftaler. Der er herudover taget initiativ til at udbrede samarbejdet til gvrige specialafdelinger
og kirurgiske afdelinger.

Spor 5: Udgaende traening: Der er rekrutteret terapeuter, hvilket betyder, at der kan leveres intensiv treening i borgerens
eget hjem svarende til den indsats der gives pa en degnplads. Det giver nye muligheder for at tage flere borgere direkte
hjem fra hospitalet, og at forkorte forlebene pa degnpladserne.

Spor 6: Udvikling af nye midlertidige pladser: En del af omstillingen indebarer at kommunen gar fra to pladstyper
(degnrehabiliteringspladser og midlertidige pladser) til én pladstype, som har en mere fleksibel anvendelse af
terapeutindsatsen. Udviklingen af konceptet for denne nye pladstype er opstartet og sker i teet samarbejde mellem
medarbejderne og ledere pa Traenings- og Rehabiliteringscenter.

Spor 7: Fusionen af de to matrikler under Treenings- og Rehabiliteringscenteret: Fusionen er afgerende for, at "hjemmet
som udgangspunkt" kan lykkes. Ved at samle fagligheder, ressourcerne og den nare ledelse opnas bedre tilbud for faerre
ressourcer. Den fysiske flytning af Fortunen til Mgllebo, pabegyndes i efteraret, men er forst helt tilendebragt ved
arsskiftet 2019-20.

Succeser og udfordringer
Det er forvaltningens vurdering af projektet samlet set har bidraget med mange positive elementer bade fagligt og for
borgerne. Nogle af de vasentligste succeser har varet:

¢ Nedlukningen af pladserne er gaet hurtigere end forste antaget, uden at det har eget antallet af feerdigbehandlede
sengedage eller udfordret ventetidsgarantien til plejeboligerne. Det vidner om, at bade visitation, hjemmepleje og
Treenings- og Rehabiliteringscenteret har aendret praksis.

¢ Der er udviklet en ny tvaerfaglig indsats i Center for Sundhed og Omsorg, som ger det muligt at hjemtage og skabe
gode forleb for komplekse borgere. Det er et vaesentligt skridt pa vejen til at imedekomme udviklingerne i det naere
sundhedsvasen pa sigt.

¢ Muligheden for at levere intensiv traening i hjemmet dbner for muligheden for at rehabilitere nye malgrupper i
hjemmet. Det giver kommunen flere handlemuligheder og dermed bedre muligheder for at lave en faglig vurdering
af, om borgeren har bedst af at veere i hjemmet eller pa en degnplads.

¢ Der er etableret en konstruktiv dialog og samarbejde med hospitalet om de komplekse borgere. Det giver et godt
afsaet for at indgd nye aftaler og forpligtigelser.

Samtidig er der naturligvis en raekke udfordringer som vi stadig arbejder pé at imedekomme. De vasentligste er:

¢ Qkonomien i implementeringsperioden kan blive udfordret af at nedlukningen af pladser gik hurtigere end
forventet. Omstillingen af medarbejderressourcer pé Treenings- og Rehabiliteringscenteret og 1 hjemmeplejen har
veeret vanskelig at styre, da der er mange bindinger i fx HR-processerne for omplaceringer. Samtidig har mange af
de medarbejdere pa Traenings- og Rehabiliteringscenteret, som er tilbudt omplacering som led i omstillingen har
valgt at sgge veek i “ventetiden”. Det har gjordt det vanskeligt at realisere det gkonomiske potentiale pé Trenings-
og Rehabiliteringscenteret da behovet for vikarer steg.



¢ Der er logistiske udfordringer ifm. modtagelsesbesggene: Modtagelsesbeseggene kreever meget koordinering mellem
omrader, og meget logistik har skullet falde pa plads for at finde et setup, der fungerer. Samtidig er der stadig
udfordringer med hyppige udskudte hospitalsudskrivelser, som gor det vanskeligt at planleegge og tilretteleegge
arbejdet.

¢ Der er endnu ikke et overblik over om dette projekt samlet har haft negativ, neutral eller positiv betydning for
CSO’s gkonomi i 2019 maélt i forhold til det budgetterede, idet successer og udfordringer har pavirket den samlede
okonomi.

Projektet forventes samlet set at komme i hus 1 2020.

Lovgrundlag

Sundhedsloven § 138 og § 140 samt Serviceloven § 10, § 83 § 83a og § 86.
Okonomi

Orienteringen har i sig selv ikke afledte skonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Taget til efterretning.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).

Bilag

Status pa Hjemmet som udgangspunkt 2019



Punkt 11: Medekalender 2020 (Beslutning)

00.01.00-A26-6-19
Resume

Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og hvert stiende udvalg skal for hvert regnskabsér treeffe beslutning om, hvor
og hvornar udvalgets meder skal atholdes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medeplanen for 2020 godkendes.

Sagsfremstilling

Udkastet til medeplanen er tilrettelagt efter, at sagerne far den kortest mulige politiske behandling. Der er som
udgangspunkt et kommunalbestyrelsesmade i slutningen af hver méned med en udvalgsrunde, der leder op hertil.
Udvalgsrunden er placeret i samme uge.

Der er i den samlede madeplan i tilrettelaeggelsen af datoer s& vidt muligt taget hensyn til ferier, helligdage, Folkemedet,
KL-topmgder, KL-konferencer mv., ligesom der igen er forhandsreserveret tid til ekstraordinare udvalgsmeder.

Tidspunkt og sted for medet bibeholdes stort set som medeplanen for 2019, saledes at udvalgenes madetidspunkter som
hovedregel er som folger:

Politisk Tid Sted

Kommunalbestyrelsessalen

Kommunalbestyrelsen Torsdag, kl. 17.00-20.00

Okonomiudvalget Torsdag, kl. 16.00-18.00 Udvalgsverelse 1

Social- og Sundhedsudvalget Tirsdag, kl. 08.15-10.15 Udvalgsverelse 1

Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget

Byplanudvalget

Teknik- og Miljeudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Tirsdag, kl. 16.00-18.00

Onsdag, kl. 08.00-10.00

Onsdag, kl. 16.15-18.15

Torsdag, kl. 08.15-10.15

Udvalgsverelse 1

Udvalgsverelse 1

Udvalgsverelse 1

Udvalgsverelse 1



Borne- og Ungdomsudvalget Torsdag, kl. 16.00-19.00 Udvalgsvarelse 1

Ekstraordinere udvalgsmeder 1 gang ménedligt, Udvalgsverelse 1
Onsdage, k1. 08.30-10.30

Vedlagt er en samlet oversigt over mgdekalenderen for 2020 (bilag).

Lovgrundlag

Styrelseslovens § 8 om, at Kommunalbestyrelsen treffer beslutning om hvornér og hvor ordinzre meder skal atholdes.
Ordinzre meder atholdes som regel mindst 1 gang om méaneden.

Styrelseslovens § 20, stk. 1 om, at @konomiudvalget og hvert stdende udvalg treffer for hvert regnskabsar beslutning om,
hvor og hvornar udvalgets mader skal atholdes. Udvalgets beslutning om medeplan kan af ethvert udvalgsmedlem
forlanges indbragt til afgerelse i kommunalbestyrelsen.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Udvalg for sa vidt angar udvalgets medeplan.

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar Kommunalbestyrelsens medeplan.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Udvalget har et gnske om at bytte medetidspunkt til onsdag morgen i stedet for tirsdag morgen, samt at der ikke er
udvalgsmeder pé datoer, hvor der afvikles relevante KL konferencer.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).

Bilag

Udkast til politisk medekalender for 2020



Punkt 12: Kommende sager

00.01.00-A00-59-17
Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende meder.

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

Retningslinjer for § 18

Nyt tema i Verdighedspolitikken om "Forebyggelse af ensomhed"
Evaluering af ensomhedsprojektet i hjemmeplejen
Sammenlagning af aktivitetscentre

Nye fellesskaber i n&eromradet til Sundhedsstyrelsen

e o o o o

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.
Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Taget til efterretning.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).



Punkt 13: Meddelelser

00.22.00-A00-7-17
Sagsfremstilling

1. Ledelsesinformation

Information om udviklingen i en raekke centrale nogletal pa eldreomradet (bilag).

2. Forvaltningens handtering af evt. flere klagesager som folge af kvalitetstandarderne pa det specialiserede
voksenomrade

Ved 1. behandling af standarderne pa det specialiserede voksenomradet pd SSU-medet den 9. april 2019 bad udvalget
forvaltningen redegere for, hvordan den vil handtere evt. flere klagesager som folge af standarderne.

Forvaltningen har iveerksat flg. initiativer pa voksenomradet:

e Forvaltningen udarbejder fremadrettet en 1/2 arlig ankestatistik for sagerne pa det specialiserede voksenomrade,
som foreleegges udvalget.

o Alle klagesager gennemgds af en jurist inden de sendes til Ankestyrelsen
¢ Sparring fra jurist eller faglig konsulent under sagsbehandlingen
¢ [gbende undervisning af sagsbehandlerne i hvordan de bedst oplyser sagerne og skriver en god begrundet afgerelse

e Undervisning af nye medarbejdere
¢ Lgbende opgradering af skabeloner og tjeklister.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 13. august 2019

Taget til efterretning.

Seren P Rasmussen (V) var fravaerende pga orlov. I stedet deltog Henriette Breum (V).
Bilag

LIS SSU august 2019
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