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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutningsforleb

Feltet er under udvikling og skal ikke udfyldes.
Beslutning

Godkendt.

Pkt. 10 heevet til beslutning.



Punkt 2: Oplaeg om Lyngby-Taarbaek Kommunes internationale
udskolingslinje (Orientering)

17.00.00-G01-57-23
Resume

Som en del af Budget 2025-2028 blev det besluttet at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 en model for oprettelse af den
internationale udskolingslinje, samt at linjen blev oprettet fra skolearet 2025/2026. Linjen er placeret pa
Lindegérdsskolen. P4 udvalgsmedet deltager Lindegéardsskolens ledelse for at give en status pa opstarten af linjen.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om den internationale udskolingslinje.

Problemstilling

Som en del af Budget 2025-2028 blev parterne enige om at oprette en international udskolingslinje pa 7.-9. klassetrin i
Lyngby-Taarbaek Kommune. Den international udskolingslinje er en del af en ambition om at sikre et godt tilbud til bade
danske og udenlandske "expat-familier", at understette kommunens profil som videns- og uddannelsesby og at ege
segningen til Lyngby-Taarbaek Kommunes folkeskoler. Den internationale udskolingslinje er placeret pa
Lindegérdsskolen og er etableret med opstart i skolearet 2025/2026 med en indfasningsperiode over tre ar, hvor der i det
1. &rer én 7. klasse, i andet ar er én 7. klasse og én 8. klasse, og i det 3. ar og frem er én 7. klasse, én 8. klasse og én 9.
klasse. Aftaleparterne blev enige om at afsaette 1,0 mio. kr. 1 2025, 2,0 mio. kr. 1 2026 og 3,0 mio. kr. i 2027 og frem.
Midlerne deekker over drift samt i de forste &r ogsé etablering og implementering, herunder planleegning, kommunikation,
markedsforing m.v.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 14. november 2024 en model for oprettelse af en international udskolingslinje, der
ud over ovenstdende indfasningsperiode beskrev, at den internationale klasse oprettes, hvis der er minimum 18 anseggere
til klassen. Dog med den undtagelse at der de tre forste ar vil blive oprettet klasser, hvis der er minimum 15 ansggere til
klassen.

Derudover beskriver modellen, hvad man ger i det tilfzlde, at der er flere ansegninger end ledige pladser (Der kan
maksimalt vaere 28 elever i den internationale klasse). I disse tilfaelde vil pladserne blive fordelt efter folgende objektive
kriterier for optagelse:

1. at eleven er nuvaerende elev pa Lindegéardsskolen

2. at eleven ved opstart pa udskolingslinjen har indskrevne seskende pa Lindegérdsskolen
3. at eleven er borger i Lyngby-Taarbeek Kommune

4. at eleven er udenbys borger.

Hvis der er behov for yderligere afgrensning, vil der blive trukket lod blandt ansegerne.

Lesninger

Pé udvalgsmedet vil skoleleder Louise Lego Hansen og viceskoleleder Rasmus Langager Larsen fra Lindegardsskolen
forteelle om etableringen og implementeringen af den internationale udskolingslinje samt om de forelgbige erfaringer med
linjen.

Strategisk ramme

¢ Budgetaftalen 2025-2028

¢ Folkeskolelovens § 25, stk. 4.

¢ Vidensbystrategien 2020-2025: Der er i Lyngby-Taarbaek Kommune et fokus pa at udvikle kommunen til en af
Europas ferende videns- og universitetsbyer med de bedste vilkar for uddannelse, forskning, erhverv og
entreprenerskab, jf. Vidensbysstrategien 2020-2025. Dette fokus kan potentielt tiltreekke udenlandsk arbejdskraft,
hvoraf en andel vurderes at kunne have interesse i et internationalt undervisningstilbud til deres bern. Samtidig kan
der ogsé vaere andre borgere i kommunen, der har interesse i et undervisningstilbud med et internationalt fokus.



¢ Lindegardsskolens ambition om at vaere en skole med globalt udsyn ved bl.a. at indga partnerskaber og samarbejder
med lokale virksomheder og uddannelses- og forskningsinstitutioner.

Videre proces

Forvaltningen og Lindegéardsskolen vil arbejde videre med implementeringen af den internationale linje.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 3: Evaluering af holdundervisning for elever med dansk som
andetsprog (Beslutning)

00.15.00-A00-165-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 31. august 2023 en omlagning af modtagerklasser til holdundervisning for elever med
dansk som andetsprog fra 1. januar 2024. I juni 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at have klassekvotienten til 18
elever i kommunens to modtagerklasser fra starten af skolearet "idet organiseringen droftes pd ny, ndr evalueringen af
holddannelse foreligger i efterdret 2025". Med denne sag forelegger forvaltningen en evaluering af omlaegningen og
foreslar en @ndring i organiseringen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at sende folgende forslag i hering hos skolebestyrelserne og Feelleselevradet:

o forslaget om, at Velkomstklassen p& Fuglsanggérdsskolen omlaegges fra skolearet 2026/2027 til
basisholdundervisning pé skoler med ledig kapacitet i indskolingen.

o forslaget om, at Undervisningslektioner for basishold med udskolingselever oges, under forudsatning af at pind et
ogsa sendes i hering.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune har siden 2021/22 oplevet en stor stigning i antallet af elever med behov for dansk som
andetsprog, ise@r pa grund af krigen i Ukraine. Den tidligere model med modtagerklasser medforte et arligt merforbrug pa
cirka 3,7 mio. kr. Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2023 at omlaegge sterstedelen af modtagelsesundervisningen
til basishold, hvor eleverne blev indskrevet i almenklasser og modtog saerskilt sprogundervisning. Fordelene ved
omlagningen var bl.a. bedre integration i almenundervisningen, mulighed for at mélrette sprogindsatsen individuelt og en
mere gkonomisk beredygtig lasning. Forslaget indebar, at kun én modtagerklasse (0.-2. klasse) samt én udvidet klasse
(8.—10. klasse) blev bevaret. Malet med omlaegning fra modtagerklasse til basishold var séledes dels at imgdegé de
budgetmassige udfordringer, der var pd omradet, dels at styrke elevernes mulighed for at indga i aldersvarende sociale og
faglige feellesskaber i et almenmilje - samtidig med, at elevens behov for basisundervisning blev opretholdt og tilgodeset.

Losninger
Evaluering af basisundervisning

Forvaltningen har udarbejdet en evaluering af omlagning af basisundervisning - fra modtagerklasser til basishold. Som en
del af evalueringen har skolerne (pa skoler med basishold og modtagerklasse) deltaget i en survey, hvor de er kommet
med deres input. Evalueringen i sin fulde leengde er bilagt. I det folgende gennemgés hovedpointer fra evalueringen.

Hovedpointer

Organisering og kapacitet
Fordele:

¢ Den fleksible anvendelse af basisholdets kapacitet vurderes positivt, da den sikrer bedre tilpasning til det aktuelle
elevgrundlag og nationale tendenser.

¢ Skoler med ledige pladser pa basisholdet kan anvende ressourcerne til at stotte elever, som ikke formelt har krav pé
basisundervisning, hvilket @ger indsatsens raekkevidde.

Udfordringer:

¢ FElevgrundlaget i modtageromradet er dynamisk med lgbende indskrivning, hvilket gor planleegningen af fagadgang
og ressourceanvendelse udfordrende.



¢ Undervisningsministeriet har ikke fastsat krav til, hvor mange klassetrin et basishold kan spaende over. Det betyder,
at basisholdlaereren i nogle tilfeelde kan komme til at undervise pa tvers af flere klassetrin end i en modtagerklasse.
Hvis elevgruppen spander over mange klassetrin, gges behovet for differentiering. Nyankomne elever er nye i
dansktilegnelsen, men ikke i faglig laering. Et for stort klassetrinspaend betyder derfor, at det kan vere svert for
basislereren, at understotte elevernes faktiske faglige niveau. Dette forseges der at tages hensyn til i
organiseringen, sdledes at basishold som udgangspunkt ikke spender over mere end tre klassetrin. Dog kan der i
serlige tilfeelde vaere behov for at gge spendet. Ved visitation af nyankomne elever vagtes ogsé elevens
distriktsskole og sgskendeforhold ved ledig kapacitet pa det anviste basishold.

Elevforleb og overgang

Fordele:

¢ At nyankomne elever kan forblive pa den forst anviste skole frem for at blive udsluset til distriktskolen, mindsker
antallet af leeringsskift og styrker elevens tilknytning til bade skole og klasse.

¢ Basisholdundervisningen vurderes mest hensigtsmassig i indskoling og mellemtrin, hvor den understetter tryghed
og sproglig udvikling.

Udfordringer:

¢ Overgangen fra basisundervisning til almenundervisning uden sprogstette er fortsat kompleks. Flersprogede elever
leerer igennem et andetsprog, som er under udvikling, hvilket stiller krav til leerernes undervisningspraksis
¢ [ udskolingen opleves basisorganiseringen som mere udfordrende pa grund af tids- og provekrav.

Sprogudvikling og peedagogik
Fordele:

¢ Den nye organisering med basishold vurderes at gge elevernes sproglige eksponering til méalsproget dansk og giver
bedre muligheder for dansksproglig udvikling.

Udfordringer:

e Effekten af den nye organisering kan endnu ikke endeligt vurderes.
o Larerne eftersperger eget viden om andetsprogstilegnelse og den sproglige dimension i fagene, og efteruddannelse
sker primeert ved lokale behov.

Opsamling

Sammenfattende befinder Lyngby-Taarbaek Kommune sig i en tidlig fase af omlaegningen med positive tegn pa bedre
inklusion og faglig deltagelse for nyankomne elever. Der er behov for fortsat fokus pa kompetenceudvikling, klare
retningslinjer for overgang, gget samarbejde mellem faggrupper og en mere formaliseret struktur for vejledning og co-
teaching. Fleksibiliteten i organiseringen med basishold og muligheden for at fastholde elever pa den ferste skole
understetter en mere stabil og inkluderende skolegang for nyankomne elever, hvilket forventes at have positiv effekt pa
deres trivsel og leering pé sigt.

Forvaltningens anbefaling

Det vurderes ngdvendigt at belyse, hvordan skolernes interne viden om den enkelte elev kan bringes i spil for at styrke
undervisningen af nyankomne elever. I den forbindelse ber det overvejes, om basisholdlererne skal opkvalificeres i co-
teaching, sa de i hgjere grad kan indgé i og understette almenundervisningen. Forvaltningen er samtidig opmarksom pa,
at den tildelte basisholdundervisning, ifelge lovgivningen, skal foregé uden for klassens rammer. Der vil derfor vaere
behov for at afsette flere midler, hvis vejledning og co-teaching skal implementeres som en del af
basisholdorganiseringen.



Forvaltningen er samtidig opmerksom pa, at nyankomne elever, som visiteres til indskrivning pa 7.-8. klassetrin, ikke kan
fritages for fag, eller aflegge prove pa sarlige vilkar. Der kan ikke afviges fra lovgrundlaget, og der skal sikres en
organisering, som understetter, at sent ankomne elever undervises i skolens fag, samtidig med at de har mulighed for at gé
til prove pa lige vilkar med skolens evrige elever.

Forvaltningen anerkender, at basisholdmodellen fungerer bedre i indskolingen og p& mellemtrinnet, end i udskolingen.
Forvaltningen anbefaler, at der fra skolearet 2026/2027 sker en omlagning séledes, at velkomstklassen pa
Fuglsanggérdsskolen omlagges til basisholdundervisning pa skoler med ledig kapacitet i indskolingen og at

undervisningslektioner for basishold med udskolingselever gges med henblik pa at styrke den faglige stotte og
differentiering frem mod afgangspreverne.

Kommentering fra lokalMED pa Fuglsanggardsskolen.

LokalMED anbefaler at velkomstklassen (V1) i dens nuverende form bevares pd Fuglsanggérdskolen:

¢ Modtagelsesklasserne har veret pa skolen i omkring 30 &r og er en integreret del af skolens liv og virke, som de er
glade for og stolte af.

e [ V1 er der leerere med mange ars erfaring og en padagog med sproglige kompetencer, som skaber sammenhang
mellem undervisning og SFO.

¢ SFO-personalet og indskolingens larere har stor viden om og erfaring med at understette modtageklasseelevernes
behov for sproglig statte.

e Elevernei V1 er sma (548 ar) og har behov for en overskuelig og genkendelig hverdag med ro og tryghed -
hvilket V1 tilbyder.

¢ V1 giver mulighed for tet skole-hjem-samarbejde, sd ogsa foraldrene foler sig trygge og velorienterede.

¢ Skolen har et velfungerende ressourceteam (ledelse, tosprogskonsulent, psykolog, logopad, paedagog og lerer),
som kan stette eleverne efter behov.

Kommenteringen i dens fulde leengde er bilagt.
Bemearkninger fra CenterMED

CenterMED bemerker, at modtagerklasserne har haft en sarlig funktion i forhold til elever med flygtninge- og
traumebaggrund, og at denne gruppe elever ofte har brug for en mere malrettet indsats end den, der kan ydes pé et
almindeligt basishold.

CenterMED bemerker desuden, at modtagerklasserne tidligere har veret en velfungerende model.

Strategisk ramme

Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog

Videre proces

Den videre proces athaenger af udvalgets dreftelse.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Der er i 2025 budget pa 0,8 mio. kr. til modtagerklassen pa Fuglsanggardsskolen samt 0,5 mio. kr. til befordring i
forbindelse med modtagerklassen. Hvis modtagerklassen pad Fuglsanggardsskolen omlaegges til to basishold i
indskolingen, og de to basishold i udskolingen samtidig udvides til 15 lektioner, vil den samlede udgift ved denne
@ndring vaere 1,3 mio. kr., hvilket svarer til det nuvaerende budget for modtagerklassen inkl. befordring.



Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Evaluering basisundervisning

Kommentering fra MED pé Fuglsanggardsskolen



Punkt 4: Finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart (Beslutning)

17.00.00-G01-17-25
Resume

Den 20. august 2025 blev Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget forelagt en orienteringssag om "de organisatoriske og
okonomiske konsekvenser pd kort og lang sigt ved en beslutning om nedleggelse af tidlig SFO-start”. Begge udvalg
protokollerede, at de anbefalede, at tidlig SFO-start nedlaegges fra 2027, og at forvaltningen fremlaegger en sag
vedrerende finansiering af dette. Samtidig valgte begge udvalg at sende sagen videre til @konomiudvalget. Den 28.

august 2025 blev Okonomiudvalget forelagt orienteringssagen. @konomiudvalget valgte at folge anbefalingen fra
fagudvalgene. Med denne sag laegges der op til en politisk beslutning om, at dreftelsen af finansieringen af nedleggelse af
tidlig skolestart leegges ind 1 budgetdreftelserne for 2027 og i forleengelse heraf, at nedleeggelse af tidlig SFO start forst
treeder 1 kraft i skoleédret 2028/2029.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at draftelsen af finansiering af nedleeggelse af tidlig skolestart laeegges ind i budgetdreftelserne for
2027 og i forleengelse heraf, at en eventuel nedlaeggelse af tidlig SFO start traeder i kraft i skolearet 2028/2029.

Problemstilling

Socialdemokratiet og Cecilie Lindahl (B) anmodede henholdsvis den 24. marts og den 7. april 2025 om at fa en sag pa
dagsordenen i hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vedr. tidlig SFO-start med ensket om bl.a. at fa belyst de
organisatoriske og skonomiske konsekvenser ved at nedleegge tidlig SFO-start.

I august maned 2025 orienterede forvaltningen hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget om de organisatoriske og
okonomiske konsekvenser pa kort og lang sigt ved en beslutning om nedleeggelse af tidlig SFO-start. Pa denne baggrund
protokollerede hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget, at de anbefaler: at tidlig SFO-start nedlecegges fra 2027, og
forvaltningen fremleegger en sag vedrorende finansiering af det. Taarbeek Skole vil beholde den nuveerende lokale proces.
Derudover valgte de to udvalg at sende sagen videre til @konomiudvalget, der protokollerede, at de anbefaler at folge
fagudvalgenes anbefaling. Desuden protokollerede @konomiudvalget, at: Dkonomiudvalget beder forvaltningen
fremleegge en plan for proces og implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og forceeldre mhp. at fastholde de
gode erfaringer med tidlig skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026.

Forvaltningen anbefalede i orienteringssagen fra 20. august 2025, at séfremt det blev besluttet at nedleegge tidlig SFO-
start skulle det tidligst ske fra august 2027 grundet hhv. tidspunktet for skoleindskrivning i oktober 2025, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé skoleomrédet samt for at sikre tilstreekkelig tid til planleegning
og implementering. Samtidig blev det bemeerket, at der kan blive kapacitetsudfordringer i distrikt Taarbaek og distrikt
Lundtofte/Hjortekeer, sdfremt tidlig skolestart nedleegges fra august 2027. Der er siden kommet en opdateret
dagtilbudsprognose, der viser, at der ogsa kan blive udfordringer i forhold til at rumme alle bern med pasningsbehov i
distrikt Virum i 2027.

Derudover orienterede forvaltningen om, at en nedleeggelse af tidlig SFO-start samlet set vil medfere merudgifter pé 6,1
mio. kr.:

¢ Nettodriftsudgift pa Dagtilbud: 9.022.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa SFO: 2.810.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa Klub: 100.000 kr.

Tidligere forelagte notater vedr. skonomien er bilagt sagen.

Lesninger

Dagtilbudsudvalget, Skoleudvalget og @konomiudvalget har alle peget pa, at tidlig SFO-start skal nedleegges. Der er dog
ikke truffet politisk beslutning om finansiering.

Forud for igangsettelse af arbejdet med at implementere nedlaeggelsen af tidlig SFO-start, skal det siledes politisk
afklares, hvordan nedleggelsen af tidlig SFO-start skal finansieres, samt om nettodriftsbesparelsen pa SFO- og
klubomrédet skal indgé i medfinansieringen af nedlaeggelsen af tidlig SFO-start. Den samlede merudgift er beregnet til ca.
9,0 mio. kr., hvoraf der forventes en medfinansiering pa 2,8 mio. kr. fra SFO-omrédet og 0,1 mio. kr. fra klubomradet. Det



efterlader et finansieringsbehov pa 6,1 mio. kr., som skal findes inden for udvalgenes eksisterende rammer. Hvis det
politisk besluttes, at de 2,9 mio. kr. fra SFO og klubomréadet ikke medgar som medfinansiering, vil behovet vare pa de
samlede 9,0 mio. kr.

Det er forvaltningens vurdering, at en politisk prioritering i den sterrelsesorden ber indgé i den samlede prioritering i
forbindelse med den ordinare budgetproces. Det er derfor forvaltningens anbefaling, at sagen behandles i sammenhang
med Budget 2027, séledes at der kan foretages en helhedsvurdering af de gkonomiske rammer og prioriteringer pa tvaers
af kommunens gkonomi. Safremt sagen indgér som en del af budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030, vil en model
for nedleggelse af tidlig SFO-start ferst kunne implementeres fra skolearet 2028/2029. Dette skyldes bl.a. hensynet til
skoleindskrivningsprocessen, som pégér i efteraret aret inden, at bernene skal starte i skole, behovet for en
kapacitetstilpasningsperiode, den gkonomiske tilpasning pé dagtilbudsomrédet og skoleomradet samt for at sikre
tilstreekkelig tid til planleegning og implementering.

Fra 2028 forventes det, at barnene samlet set kan rummes inden for den nuvaerende, politisk besluttede kapacitet i
Lyngby-Taarbek Kommune. Dog kan det — serligt i distrikterne Lundtofte/Hjortekaer og Taarbaek — blive nedvendigt at
anvise vuggestuebern til en plads uden for deres boplsdistrikt. Bernehavebern har, jf. Lyngby-Taarbek Kommunes
nuverende regler for pladsanvisning ret til en barnehaveplads i deres bopalsdistrikt. Forvaltningen forelegger ny
dagtilbudsprognose baseret pa ny befolkningsprognose i april/maj 2026 forud for budgetdroftelserne for Budget 2027-30.

Hvis nedleggelse af tidlig SFO-start skal implementeres allerede for skolearet 2027/2028, vil det forudsette, at der findes
den nedvendige finansiering via en omprioritering inden for rammerne primo 2026.

Pé den baggrund anbefaler forvaltningen, at dreftelsen af finansiering af nedlaeggelse af tidlig skolestart leegges ind i
budgetdreftelserne for 2027, og at nedlaeggelse af tidlig SFO start forst traeeder i kraft i skoledret 2028/2029.

Strategisk ramme

Den politisk prioriterede indsats om "Trivsel i et ambitiest skolevaesen", Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Videre proces

konomiudvalget protokollerede den 28. august 2025, at: "forvaltningen fremlceegge en plan for proces og
implementering, herunder inddrage erfaringer fra skole og foreeldre mhp. at fastholde de gode erfaringer med tidlig
skolestart i den nye model. Den endelige model forudscettes sendt i horing primo 2026". 1 denne forbindelse kan der
findes inspiration i et notat fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart fra Gladsaxe Kommune (vedlagt som bilag).
Derudover er Gladsaxe Kommunes budgetbilaget bilagt til inspiration. Det bemeerkes dog, at det er udarbejdet i en anden
kommunal kontekst. Derudover vil forvaltningens forslag til planen bygge pé det arbejde, der allerede er i gang i Lyngby-
Taarbeek Kommune, med at sikre gode overgange mellem dagtilbud og skole, samt erfaringer fra dagtilbud, skoler og
foreldre.

Afhengigt af udfaldet af den politiske beslutning vil forvaltningen fremlaegge et forslag til en model for skolestart i
august med henblik pé at sende forslaget i hering efter budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030. I starten af

heringsperioden vil der blive afholdt et heringsmede for heringsparterne. Efter heringsperioden vil forvaltningen
fremlagge et forslag til en model for skolestart i august.

Okonomi

Sagen har pa nuvarende tidspunkt ingen bevillingsmeassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb



Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 2:
Anbefalet.

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Uddybende notat om beregninger for nedlaeggelse af tidlig skolestart

Beregninger af skonomiske konsekvenser

Tidlig SFO-indskrivning KMB 28-02-2011

Inspiration fra Gladsaxe Kommune, Bilag 3, Notat, Bidrag fra arbejdsgruppe omkring den gode skolestart

Inspiration Gladsaxe Kommune, Bilag 4, Budgetbilag om undersogelse af @ndring af tidspunktet for @ndring af tidspunkt
for skoles



Punkt 5: Juniormesterlaere for elever i 8. og 9. klasse (Beslutning)

00.15.00-A00-186-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. marts 2025 en model for juniormesterlaere i Lyngby-Taarbeek Kommune. Det
fremgik af sagen, at der skulle gennemfores en evaluering af modellen primo 2026 med henblik pé en eventuel justering
pa baggrund af de konkrete erfaringer. Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at lade indsatsen lobe i lengere
tid for at kunne gennemfore en egentlig evaluering. Med denne sag forelaegges de forelebige erfaringer med
juniormesterlere i Lyngby-Taarbeek Kommune, samtidig med at der skal tages stilling til en model for juniormesterleere i
skoledret 2026/2027.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at den nuvarende model for juniormesterleere fortsatter i skolearet 2026/2027.

Problemstilling

Folkeskolens kvalitetsprogram har til formal at styrke elevernes faglige udvikling, trivsel og dannelse gennem en raekke
initiativer, der skaber storre fleksibilitet og bedre muligheder for at tilgodese den enkelte elevs behov. Programmet bygger
pa ambitionen om at give skolerne mere frihed til at skabe meningsfulde og motiverende leringsforleb med fokus pa
feellesskab og motivation.

Et af de centrale initiativer i programmet er juniormesterlaere, som skal understotte elever, der profiterer af en mere
praksisneer tilgang til leering. Juniormesterlare giver elever i 8. og 9. klasse mulighed for at kombinere skolegang med
praktiske leringsforleb i virksomheder eller praktiske skoleforleb, hvor de kan vaere vaek fra skolen op til 2/5 af
skoletiden. Intentionen er at gge deres motivation og skabe en staerkere kobling til erhvervslivet, sé flere elever far en
meningsfuld skolegang og et solidt fundament for videre uddannelse og beskeftigelse.

Fra skoleéret 2025/2026 kan elever i 8. og 9. klasse vaelge at komme i juniormesterlaere. Elever, der vaelger
juniormesterlare, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen, som inkluderer juniormesterleere i 9. klasse, hvilket skal
give adgang til erhvervsuddannelserne.

Den enkelte kommune skal inden for de lovgivningsmaessige rammer lave en lokalt tilpasset model for juniormesterlare.

Klassedannelse

Det fremgar af Vejledning til kommuner om organisering og tilretteleeggelse af juniormesterleereordningen i 8. og 9.
klasse fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, at juniormesterlaereordningen som udgangspunkt skal etableres, sé alle
elever kan fortsette i deres egne klasser, mens de er i juniormesterleere. Kommunerne kan dog ogsa valge at samle alle
elever, der er i juniormesterlere, i én klasse pa én eller flere af kommunens folkeskoler. Hvis eleverne samles i én klasse,
ber det overvejes, hvordan den nye klasse bedst integreres i skolen og bliver en del af skolens hverdag og ungdomsmilje
pé lige fod med jevnaldrende elever. Det ber ogsé overvejes, hvordan der kan skabes gode rammer for en felles,
velfungerende klassekultur og etableres et godt sammenhold i det nye klassefellesskab. Uanset om eleverne bliver i deres
oprindelige stamklasser eller samles i nye, skal undervisningen foregd med udgangspunkt i klassen, ligesom den gor det
for skolens gvrige klasser.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 en model for juniormesterlere i Lyngby-Taarbeek Kommune. Det
fremgik af den politiske behandling, at modellen ville blive evalueret primo 2026 med henblik pa en eventuel justering
baseret pé de forste erfaringer. Forvaltningen vurderer imidlertid, at det pa nuvaerende tidspunkt er for tidligt at foretage
en egentlig evaluering, da modellen endnu ikke har veret i brug i et helt skolear. Tilmeldingsfristen til juniormesterlaere
for skoleéret 2026/2027 er den 1. april 2026. For at sikre klare og stabile rammer for elever og foraldre er det neadvendigt,
at en eventuel justeret model besluttes i god tid inden denne frist. Det betyder reelt, at en ny model skulle besluttes primo
2026, for der foreligger tilstraekkelige erfaringer til en fyldestgerende evaluering.

Losninger

Forvaltningen anbefaler, at den nuverende model fastholdes uendret for skolearet 2026/2027, og at evalueringen af
juniormesterlere udskydes til efter det forste fulde skolear. Det vil give mulighed for en mere kvalificeret vurdering og
eventuel justering af modellen pa et mere oplyst grundlag.



Model for juniormesterlaere

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. marts 2025 en model for juniormesterlare i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor
eleven er tilknyttet egen skole og falger undervisningen pa egen skole 3—4 dage om ugen. Eleven kan folge fuldt skema
de dage eller have reduceret skema. Minimumsreduktionen omfatter dansk og matematik. Hvis eleven ikke er reduceret i
fag, der ligger p& dage, hvor eleven er i praktik eller praktisk skoleophold, skal de manglende timer tilbydes p& andre
tidspunkter.

I forbindelse med sagen blev fordele og ulemper ved modellen underseggt ud fra bade elev- og lederperspektiv.

Fra elevernes perspektiv er fordelen, at de kan blive hos deres venner og bevare det sociale fellesskab samt trygge
relationer til egne laerere. De beholder ogsa skoletilbud i lokalomradet, hvilket skaber tryghed. Fra lederens perspektiv
giver det mulighed for et handholdt tilbud, hvor skolen stadig har opgaven” og kender eleven og foraldrene godt. Skolen
arbejder for, at flere elever skal lykkes tat pa almenomradet, sé eleven bevarer tilknytningen til klassen, hvilket ogsa
skaber stabilitet i klassen. Det geor det samtidig lettere at indsluse eleven igen, hvis vedkommende ombestemmer sig.

Ulemperne for eleverne er, at de kan fole sig udenfor eller anderledes, nér de er vaek, og at de kan gé glip af noget. For

ledelsen betyder det, at skemaerne skal tilpasses, og der skal vaere fleksibilitet i omlagte timer. Desuden kraever det taet
samarbejde mellem skole, hjem, vejleder og praktiksted.

Elevernes forelebige vurdering af Juniormesterlzere

De nuvaerende elever i juniormesterlaereforlabet er blevet spurgt om, hvordan ordningen har pévirket deres glaede ved at
gd i skole, samt hvordan de helst ser juniormesterlere organiseret fremover.

56 % af eleverne oplever storre gleede ved skolen efter at have deltaget i juniormesterlare, mens 43 % vurderer, at deres
glaede ved skolen er uendret.

Nar det geelder organiseringen af forlabet, angiver 86 % af eleverne, at de foretreekker at blive i deres egen klasse, mens
14 % ensker at deltage i en serskilt juniormesterleereklasse.

Elevgrundlag i skolearet 2025/2026

Der er pr. oktober 2025 15 elever i juniormesterlere i Lyngby-Taarbek Kommune, heraf 3 elever fra 8. argang og 12
elever fra 9. argang.

Antal elever i juniormesterlere i de gvrige kommuner i 4K:
¢ Rudersdal: § elever
o Gladsaxe: 2-3 elever

e QGentofte: ca. 9 elever

Informationsmede

Der vil blive atholdt et informationsmede for alle interesserede borgere primo 2026. P4 madet vil der vere deltagelse fra
nuvarende elever, der vil fortelle om deres erfaringer med juniormesterlere.

Strategisk ramme

"Lov om @ndring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love" (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.).

Videre proces



Modellen vil blive evalueret ultimo 2026, hvor forvaltningen forelaegger ny sag med henblik pad model for
juniormesterlare fra skolearet 2027/2028 og frem.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet, idet udvalget ensker en evaluering i juni 2026.



Punkt 6: Handleplan for Tilgeengelighed 2025-2035 og
Tilgengelighedsforum (Beslutning)

05.00.00-G01-61-25
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en tvargaende strategi for tilgaengelighed med visionen "Lige adgang for alle". Som
opfolgning er der nu udarbejdet en handleplan (Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035), der omsatter strategiens
malsetninger til konkrete initiativer. Handleplanen bygger pa input fra et temamede om tilgengelighed samt pé dialoger
med Danske Handicaporganisationer. Med sagen kan der tages stilling til handleplanen og til at nedsette et
tilgeengelighedsforum der skal arbejde videre med handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035 godkendes.
2. Forvaltningen arbejder videre med at forberede nedsattelsen af et tilgeengelighedsforum, som skal sikre kontinuitet
1 handleplanens indsatser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 23. november 2023 en strategi for tilgaeengelighed med visionen Lige adgang for alle.
Strategien fastlaegger kommunens ambition om, at alle borgere skal kunne faerdes og deltage pa lige fod i kommunens
offentlige rum, bygninger og digitale services. Dette gaelder bade fysiske tilgeengelighedsforhold, som eksempelvis veje,
stier, fortove, kantsten, ramper, offentlige bygninger og rekreative omrader, samt digitale platforme, hvor borgere
forventer adgang til information og selvbetjeningslasninger. Strategien understatter samtidig kommunens overordnede
politiske méal om sociale lighed, inklusion, baeredygtighed og et levende bymiljg, hvor alle borgere kan deltage aktivt.

Som led i implementeringen af strategien aftholdt kommunen den 26. juni 2025 et temamede om tilgeengelighed. Her
deltog medlemmer af Kommunalbestyrelsen, Handicapradet, Seniorradet, Trafiksikkerhedsradet samt eksterne
interessenter fra handicapomréadet. P4 medet blev der draftet konkrete udfordringer i kommunen, herunder barrierer i
offentlige bygninger, udearealer, digitale lgsninger og transportadgang. P4 medet var Gentofte Kommune inviteret til at
holde oplaeeg om hvordan de arbejder med tilgaengelighed i deres kommune, herunder en prasentation af deres
tilgeengelighedsforum. Derudover var der ogsa oplaeg fra God Adgang som hjelper kommuner med at vurdere og
synliggere tilgeengeligheden af bygninger og offentlige steder for personer med handicap. De kan hjelpe med at
kortlaegge barrierer, komme med anbefalinger til forbedringer og sikre, at kommunale bygninger lever op til
tilgeengelighedsstandarder. Dette hjelper borgere med forskellige behov at planleegge besog og fa lige adgang til
kommunens tilbud. Madet gav verdifuld viden om borgernes oplevelser, behov og ensker, som har veret afgerende input
til udarbejdelsen af handlingsplanen.

Ud fra temamedet og efterfolgende dialoger med relevante akterer, herunder reprasentanter fra Danske
Handicaporganisationer er det foreslaet, at der ikke alene er brug for at praesentere konkrete projekter i en handlingsplan,
men ogsa at nedsatte et tilgeengelighedsforum som kan understotte implementeringen og komme med input til
kommunale projekter, hvor tilgengelighed ber indteenkes. Udfordringen ligger bade i at identificere eksisterende
barrierer, eksempelvis manglende ledelinjer i det offentlige rum, prioritere indsatsen og sikre, at nye projekter og
investeringer fra start indtenker tilgeengelighed.

Lesninger
Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035

Handlingsplanen for tilgeengelighed 2025-2035 er udarbejdet som et konkret redskab til at omsette kommunens strategi
til handling. Planen bygger pa input fra temamedet i juni 2025, lebende meder med repreesentanter fra Danske
Handicaporganisationer og input fra forskellige relevante centre i forvaltningen, som har bidraget med faglig viden,
erfaringer fra praksis og forslag til indsatser. Danske Handicaporganisationers notat om ensker til handlingsplanen er
vedlagt (bilag).

Handlingsplanen indeholder 21 konkrete projekter som daekker centrale omrader som organisering, digital service, veje,
stier, adgang til offentlig transport, planlegning, byggesager og kommunale bygninger.



Nedscettelse af et tilgeengelighedsforum

Et centralt element i planen er forslaget om at nedsette et tilgeengelighedsforum, som skal arbejde videre med
handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen. Forummet vil fungere som et rddgivende organ i forhold til
konkrete projekter serligt indenfor vej-, bygnings- og det digitale omrade. Forummet folger implementeringen af
eksisterende projekter, vurderer nye tiltag og sikrer involvering af relevante akterer, bade internt i forvaltningen og
eksternt. Dette forum skal skabe en platform for dialog, vidensdeling, kvalificering af projekter og prioritering af
tilgeengelighedsindsatser pa tvers af kommunen. Forummet vil kunne komme med deres radgivning omkring konkret
prioritering af projekter pa tilgengelighedsomradet. Forummet kan ogsa anvendes til felles dialog, som i nogle tilfelde
kan traede i stedet for en reekke heringer. Kommissorium for Gentofte Kommunes tilgeengelighedsforum er vedlagt som
inspiration (bilag).

Nedsettelsen af et forum vil medfere et gget ressourceforbrug for forvaltningen i form af sekretariatsbetjening,
koordinering og forberedelse af mgder samt opfelgning pa forummets anbefalinger.

Strategisk ramme

Handlingsplanen bygger pa Lyngby-Taarbaek Kommunes strategi for tilgeengelighed, som fastleegger kommunens
overordnede vision, mal og principper for lige adgang til kommunens offentlige rum, bygninger og digitale services.

Videre proces
Séfremt udvalget beslutter Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035, herunder etableringen af et

tilgeengelighedsforum, vil forvaltningen i starten af 2026 foreleegge en ny sag til politisk behandling, hvor forummets
kommissorium besluttes, herunder formél, sammensatning og ansvarsomrader samt de skonomiske konsekvenser.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. I nye bygge- og anlagsprojekter vil tilgeengelighedshensyn blive
indarbejdet som en del af projektets ekonomi.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler.

Skoleudvalget anbefaler.

Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.

Byplanudvalget anbefaler.

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 15:
Anbefalet, idet udvalget foreslar en pulje for tilgeengelighedsinitiativer i forbindelse med budgetforhandlinger for 2027.
Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 9:

Anbefalet.

Beslutning



Anbefalet.
Bilag

Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035
Tilgengelighed notat 24. okt. 2025 - Danske Handicaporganisationer
Kommissorium for tilgengelighedsforum Gentofte Kommune

Seniorridets haringssvar vedr. Handleplan for Tilgengelighed 2025-2035



Punkt 7: Anmodningssag om redegerelse og vurdering af de nuvaerende
specialresurser, til ridighed for Nest-klassen

00.00.00-A00-324-25

Sagsfremstilling

Socialdemokratiet har d. 19. november anmodet om at fi felgende sag pa dagsordenen i Skoleudvalget.
Socialdemokratiet anmoder om en redegerelse og vurdering af de nuvarende specialresurser, der er til radighed for Nest-

klassen, nér de gér i SFO efter endt skoledag. Baggrunden for anmodningen er at sikre, at rammerne for bernenes fritid
understotter bade udvikling, trivsel og inklusion.

Beslutning

Ikke godkendt, idet spergsmaélet besvares som politikerspergsmal.



Punkt 8: Forslag til revideret udgave af skolernes styrelsesvedtagt - efter
hering (Beslutning)

17.00.00-G01-25-25
Resume

Forvaltningen forelagde i september 2025 et udkast til en revideret udgave af styrelsesvedtagten for skolevasenet i
Lyngby-Taarbaek Kommune samt bilag til styrelsesvedtaegten for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Skoleudvalget besluttede at sende forslaget i hering i perioden fra 30. september til 28. oktober 2025 hos
skolebestyrelserne, felleselevradet og hos relevante faglige organisationer. I sagen fremlegges haringssvar, og der skal
tages stilling til forslaget til den endelige udgave af styrelsesvedtaegten for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune
samt endelig udgave af bilaget til styrelsesvedtaegten.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at styrelsesvedtaegten (herunder bilag) for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune godkendes.

Problemstilling

I sagen fra september 2025 blev de reviderede udgaver af styrelsesvedtegten samt bilaget fremlagt, i bade den gaeldende
og den reviderede udgave, sammen med en oversigt over de endringer, der var foretaget. Sagen er som
baggrundsmateriale vedlagt som bilag, ssmmen med de gaeldende versioner af styrelsesvedtagten og bilaget samt de
endelige versioner.

I september 2025 besluttede Skoleudvalget at sende de reviderede udgaver med folgende a@ndringer, praesenteret i
hovedpunkter, i hering:

I bade styrelsesvedtagten og bilaget er der foretaget en reekke redaktionelle @ndringer. Derudover er der foretaget
nedenstdende indholdsmaessige @ndringer.

Styrelsesvedtagt

¢ Der er tilfgjet folgende setning i §1, stk. 2, stk. 4 og stk. 5: "Derudover kan Skolebestyrelsen vaelge at rekruttere og
udpege 1-2 repraesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale
foreninger."

o Der er tilfojet et stk. 6: "Hvis skolen har undervisning pé flere afdelinger, skal der vaelges mindst én
foreldrerepreesentant for hver afdeling."

o 1§1, stk. 4 er Heldagsskolens skolebestyrelses sammensztning beskrevet. Heldagsskolen har pa baggrund af den
nuverende ramme for sammensatningen af skolebestyrelsen ikke kunnet samle en fuld bestyrelse i ca. 8 ar. Derfor
er rammerne, i samarbejde med Heldagsskolen, aendret for sammensatningen af skolebestyrelsen med henblik pa,
at det bliver muligt at samle en fuld skolebestyrelse. £Andringen lyder: "Ved Heldagsskolen bestér bestyrelsen af tre
foraeldrereprasentanter, heraf en reprasentant fra afdelingen med de yngste elever og to reprasentanter fra
afdelingen med de @ldste elever. Det er muligt at indkalde elevrepraesentanter til relevante punkter pa
Skolebestyrelsens mader. Skolebestyrelsen kan derudover valge at rekruttere og udpege 1-2 repraesentanter for det
lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger."

¢ Der er tilfojet en § 18: "Skolebestyrelsen har, via en foreldrevalgt repraesentant fra skolebestyrelsen, ret til at
deltage i skoleudviklingssamtaler. Gaeldende fra august 2025."

e Der er under den tidligere § 22 nu § 23 tilfgjet folgende under stk. 2: "En repraesentant for lokalafdelingen af FOA".

Bilaget

 Tilfgjet: "Skolebestyrelsen har, via en foreldrevalgt repraesentant fra skolebestyrelsen, ret til at deltage i
skoleudviklingssamtaler".

 Tilfgjet afsnit om: Klassesammenlagning, Juniormesterlarer, International udskolingslinje, forsog med
onlineundervisningstilbud (fra start 2025 til slut 2028).

o Tilfojet afsnit om: det 2-arige pilotprojekt Next Step (Lundtofte Skole).

Pa Skoleudvalgsmedet den 24. september blev der under dreftelsen af sagen ensket en precisering af sidste setning i
Styrelsesvedtagtens § 2, stk. 7, der lyder som folger: ”Ansatte ved skolen kan ikke opstille til eller vaelges som
foreldrerepreesentanter til skolebestyrelsen”. Derfor fremgik det af heringsbrevet, at forvaltningen i forslaget, der



foreleegges til endelige politiske behandling, patenkte at foresla, at setningen blev endret til: ”Personer ansat pa den
pageldende skole kan ikke veaelges eller veere foreldrereprasentanter i skolebestyrelsen”.

Lesninger

Forslaget har fra den 30. september til 28. oktober 2025 veret i horing hos skolebestyrelserne og hos relevante faglige
organisationer.

Forvaltningen har modtaget heringssvar fra nedenstaende:

o Skolebestyrelsen fra Fuglsanggardsskolen (der ikke havde nogle bemerkninger).
Skolebestyrelsen fra Lundtofte Skole

Skolebestyrelsen fra Sorgenfriskolen

Skolebestyrelse fra Taarbaek Skole

Skolebestyrelse fra Lindegardsskolen

Handicapradet

Det modtagne materiale fra skolebestyrelserne er vedlagt sagen. Det samlede materiale er indgaet i forvaltningens arbejde
med at kvalificere og justere den endelige version af styrelsesvedtaegten og bilaget.

I den bilagte "Opsamling pa heringssvar" har forvaltningen indsat de forslag, der er kommet ind fra de heringsberettigede,
og tilfejet bemaerkninger hertil (bilag).

P& baggrund af heringssvarene foreslar forvaltningen folgende endringer til den reviderede udgave af styrelsesvedtegten:

e § 1, stk. 2. zendres til: "Skolebestyrelserne pa de almene folkeskoler og Sorgenfriskolen bestar af syv
foreldrereprasentanter, to medarbejderreprasentanter og to elevreprasentanter. Derudover kan Skolebestyrelsen
veelge at rekruttere og udpege 1-2 reprasentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner
eller lokale foreninger."

o § 2, stk. 3. zendres til: "Pa Heldagsskolen og Lindegérdsskolen afholdes valg af foreldrereprasentanter for en
todrig periode i maj maned i lige ar. Skolens leder indkalder den samlede foreldrekreds til valghandlingen."

o § 2, stk. 4: slettet: "Pa Taarback Skole atholdes der forskudte valg af foreldrerepraesentanter. og som konsekvens
heraf af nummereringen af stykkerne i § 2 tilrettet."

o § 23, stk. 2. zendres til: "Formanden eller dennes repraesentant for skolebestyrelsen ved de enkelte skoler. Ved
skoler med specialklasser eller gruppeordninger kan der deltage et yderligere bestyrelsesmedlem, der repraesenterer
disse elever."

o § 24, stk. 2. zendres til: "Skoleradet bestar af formandene eller reprasentanter for disse pa alle kommunens skoler
samt et yderligere bestyrelsesmedlem fra hver skole, der reprasenterer eventuelle specialiserede klasser pé skolen."”

Efter onske om pracisering pa Skoleudvalgsmedet den 24. september sendres § 2, stk. 6 (der for § 2, stk. 4 blev slettet
hed § 2, stk. 7) til: "Personer ansat pa den pagaeldende skole kan ikke valges eller vere foreldrereprasentanter i
skolebestyrelsen.”

Derudover er Sorgenfriskolen kommet med en generel kommentar til hele kapitel 3, om at de gnsker at betegnelsen
formand @ndres til forperson. Forvaltningen vurderer, at en @ndring af betegnelsen vil kreeve en mere overordnet
dreftelse. Derfor foreslar forvaltningen, at skolebestyrelserne kan valge at sette punktet pd dagsordenen til et
Skoledialogmede.

Styrelsesvedtegten for skolerne Lyngby-Taarbeek Kommune er bilagt i bdde den geldende udgave, den revideret udgave
der har vaeret 1 hering samt i en endelig version. Der er pa baggrund af heringssvarene ikke foretaget &ndringer i bilaget

til styrelsesvedtaegten. Der er derfor kun bilagt den geeldende udgave og en endelig version, der er enslydende med den
version der er sendt i haring.

Strategisk ramme

Folkeskolelovens §§ 40-44.

Videre proces

Styrelsesvedtegten og bilaget tilrettes og offentliggares.

Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet, idet udvalget ensker indfejet, at beskrivelsen af Sorgenfriskolens mélgruppe ikke er udtemmende.

Bilag

Opsamling pa heringssvar inkl. forvaltningens bemerkninger

Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune endelig version
Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune revideret version
Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbeek Kommune ( december 2020)
Bilag til styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby- Taarbeek Kommune - endelig version
Bilag til styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby- Taarbek Kommune (maj 2024)
Heringssvar fra Sorgenfriskolen

Heringssvar fra Handicapradet

Horingssvar fra Lundtofte Skole

Heringssvar fra Taarbaek Skole

Heringssvar fra Lindegéardsskolen

Skoleudvalget 24. september 2025 - punkt 7. Forslag til revideret udgave af skolernes styrelsesvedtegt - for hering
(Beslutning)



Punkt 9: Dialog om MeeBook (Orientering)

88.20.04-054-17-22
Resume
I forbindelse med Budgetaftalen 2025-28 blev det besluttet, at der i lebet af 2025 skulle finde en dialog sted med skolerne

om “anvendelsen af det digitale meddelelsessystem Meebook". Med denne sag orienteres der om dialogen med skolerne
om dette.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om dialogen med skolerne om brugen af Meebook.

Problemstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2025-28 blev det besluttet, at der i lebet af 2025 skulle finde en dialog sted med skolerne
om “anvendelsen af det digitale meddelelsessystem Meebook, herunder muligheden for i stedet at benytte Aula
fremadrettet, med sigte pa en ekonomisk effektivisering”.

Lesninger

Tilbagemeldingen fra de fleste af skolerne er, at de generelt bakker op om at fortsette med at bruge Meebook. To skoler
ensker dog at skifte system. Forvaltningen har aftalt med disse skoler, at platformen genevalueres, forud for at den
nuvarende kontrakt udlgber med udgangen af juli 2027. Forvaltningen vurderer, det vil vaere mest oplagt at afdeekke
mulige alternativer pa markedet pa dette tidspunkt.

En afvikling af Meebook pa nuvearende tidspunkt vil skabe betydelige driftsudfordringer, da platformen indeholder mange
af skolernes undervisningsforleb og undervisningsplaner, som Aula ikke kan overtage. Meebook bruges ogsé aktivt i
samarbejdet mellem grundskolevejledningen og skolerne, hvilket gor platformen vigtig for koordinering og vejledning.
Denne funktion kan heller ikke pa nuvearende tidspunkt fungere via Aula.

Med hensyn til Aula forventes det, at Meddelelsesbogen i Meebook kan erstattes med funktioner i AULA i 2026.
Arsplaner og undervisningsforleb skal dog fortsat udarbejdes pa en anden platform, hvilket betyder, at flytning af data vil
kraeve et storre arbejde.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at det er mest hensigtsmaessigt at afvente udviklingen i Aula og den
genevaluering af Meebook, som er aftalt med skolerne, for der treeffes nye beslutninger om brugen af Meebook.

Videre proces
Brugen af Meebook genevalueres med skolerne, nar den nuvarende kontrakt udlgber i med udgangen af juli 2027.
Okonomi

Budgetaftale 2025-28.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet, idet genevalueringen igangsettes allerede nu.



Punkt 10: Pejlemzerker fremadrettet samt status pa indsatser for det
specialiserede berne- og familiecomrade (Orientering)

00.01.00-A00-49-25
Resume

Skoleudvalget har anmodet om en status pa effekten af investeringerne i genopretning af myndighedsomradet Udsatte
Born med serligt fokus pa borgernes oplevelse og resultater. Der prasenteres en raekke borgerrettede pejlemaerker med
fokus pa retssikkerhed, systematik i sagsbehandlingen og forbedret dialog med bern og familier. Der gives desuden en
status pa de vaesentligste igangsatte indsatser i 2025, herunder opnormering, organisationsproces, kompetenceudvikling
og arbejdsmilje.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om:

1) Fremadrettede pejlemeerker, der skal sikre fortsat forbedring af kvaliteten i sagsbehandlingen og @get borgeroplevet
veerdi pa det specialiserede berne- og familiecomrade.

2) Status pa de vesentligste igangsatte indsatser 1 2025 som led i genopretningsplanen for Myndighed Udsatte Born.

Problemstilling

Der er investeret betydeligt i at styrke myndighedsomradet Udsatte Bern, bl.a. gennem opnormering, organisatoriske
@ndringer, kompetenceudvikling og arbejdsmiljeindsatser. Genopretningsplanen, der blev udarbejdet og politisk godkendt
i april 2025, indeholder en lang raekke initiativer til at sikre stabil drift og udvikling af myndighedsomradet Udsatte Born
béade pé kort og lang sigt. Der blev afsat i alt 4,8 mio. kr. til gennemforsel af initiativer i 2025, og efterfolgende blev der
bevilget varige midler pa 5,6 mio. kr. til en opnormering af Bern og Familie Radgivning og Indgang, s der fremadrettet
er et gennemsnitligt sagstal pa hhv. 20 og 25 sager.

Udvalget orienteres labende om status pa genopretningen og de igangvaerende initiativer og har anmodet om, at der settes
fokus pé, hvordan investeringerne forventes at komme borgerne til gavn, bl.a. i form af formulering af en reekke
pejlemarker for den borgeroplevede kvalitet, hvor udviklingen kan folges.

Lesninger

Pejlemzerker for borgeroplevet kvalitet

De varige investeringer i myndighedsomradet for bern pa 5,6 mio. kr. har til hensigt at age kvalitet og retssikkerhed for
borgerne. I redegorelse og genopretningsplan var der fokus pa genopretningen af selve afdelingen og arbejdsmiljeet, men
formédl og mal med dette var og er at sikre rettidighed, systematik og god dialog i det borgerrettede arbejde.

Fokus og resultater i forhold til det borgerrettede er forst og fremmest pa retssikkerheden i, at der er en ansvarlig
sagsbehandler pa alle sager, s der sa vidt muligt bliver handlet og truffet afgerelser i overensstemmelse med Barnets Lov
og inden for de geldende frister. Det lave sagstal er en vaesentlig forudsatning for dette. Situationen og presseomtalen har
gjort at mange familier har folt sig utrygge over, om der skete fejl i deres sagsbehandling, og det har givet en ekstra
opgave i at genskabe tilliden til systemet.

Udvikling og vedligeholdelse af kompetencer hos medarbejderne er ligeledes et blivende fokusomrade, bade for allerede
ansatte og for nye medarbejdere. I forbindelse med indferelsen af Barnets Lov er der blevet lagt ekstra vaegt pa
inddragelsen af barnets perspektiv fra forste faerd, ligesom bernene har féaet partsstatus fra de fylder 10 ar. Begge dele
kalder pa serlige kompetencer hos rddgiverne, ikke mindst i konfliktfyldte sager og i sager, hvor barnet eller foraeldrene
ikke ensker, at der skal vere kontakt mellem barnet og radgiveren. Hensigten er sa vidt muligt at sikre at bern og familier
fér et rum til at formulere sével frustrationer som hab og dremme - og at de derigennem oplever sig set og hert og far den
hjeelp, de har behov for.

Endelig vil der fortsat veere fokus pé en organisering af omréadet, der understotter en god og smidig sammenhaeng mellem
almenomradet og socialomradet, hvilket gar hand i hand med en rimelig sagsfordeling og en reduceret risiko for



sagsbehandlerskift. Begge dele skal bidrage til at sikre god og rettidig sagsbehandling, og at der kan udvikle sig relationer
og tillid mellem radgiver og bern og familier.

Forvaltningen vil fremadrettet have fokus pa felgende pejlemarker, som indarbejdes i det videre arbejde med opfalgning
pa omstillinger og ledelsestilsyn:

¢ Sagsbehandlingstid og kommunikation: Borgerne skal opleve at henvendelser hindteres hurtigt og som minimum
inden for de givne sagsbehandlingsfrister, ligesom de skal have hurtig tilbagemelding p& henvendelser, hvor de féar
at vide hvornér de kan forvente at f& mere udferligt svar eller afgerelse. Dette folges halvarligt gennem stikprever i
ledelsestilsynet.

¢ Opfelgning: Borgerne skal opleve, at der er labende dialog med barnet og foreldrene, og at der lagges en plan for
opfelgning med udgangspunkt i barnets behov og igangverende indsatser. Dette folges halvarligt gennem
stikprover 1 ledelsestilsynet.

¢ Kontinuitet i sagsbehandlingen: Forbedret arbejdsmilje skal reducere sygefraver og personaleomsztning, ligesom
organiseringen skal understotte, at der bliver feerrest mulige skift af rddgivere. Dermed gges kontinuiteten i
sagsbehandlingen og muligheden for at opbygge relationer og god dialog mellem radgivere, bern og familier.

* Overgange: Borgerne skal opleve en helhedsorienteret tilgang i overgange og samarbejde, dels pé tvers af
almenomrédet og det specialiserede socialomrade, dels i overgangen mellem berne- og familieomradet og
ungeomradet. Dette folges halvarligt gennem stikprover i ledelsestilsynet.

o Styrket dialog: Borgerne skal opleve dialog med radgiverne som er praget af tillid og respekt. Dette med henblik pa
at sikre bedst muligt samarbejde med familierne for hurtigt at kunne igangsaette og justere indsatser i rette tid og
foregribe at udfordringer og konflikter eskalerer. Dette pejlemaerke indarbejdes i udviklingsarbejdet omkring
feedback-modellen "Relationsmaling", som iveerksattes i 2026.

Kort status pa de igangsatte indsatser i genopretningsplanen

Disse indsatser skal ses i tet sammenha@ng med - og som fundament for - at forvaltningen kan arbejde med
pejlemarkerne, som beskrevet ovenfor.

Status pd nedbringelse af sagstal gennem vikaranscettelser og opnormering

Der er ansat i alt 14 vikarer for en afgreenset periode indtil udgangen af 2025. Dette for at sikre, at der sker kvalificeret
sagsbehandling pa de bernesager, der er tilknyttet helt eller delvist sygemeldte medarbejdere eller vakante stillinger. Der
er desuden ansat to vikarer pa et mindre timetal (10-15 timer) for at indhente efterslaebet med bernefaglige undersegelser,
som er en storre opgave. P& grund af den samlede situation i det forste halvar af 2025 er der en reekke bernefaglige
undersegelser som har overskredet fristen, og det har ikke veret nok at dekke alle stillinger med vikarer for at {2
indhentet efterslaebet.

Der har veeret en rekrutteringsproces i gang siden maj maned, og der er pt. blevet ansat i alt 9 radgivere i faste stillinger 1
Born og Familie Rddgivning og Indgang med start labende over efterdret 2025. Der er pr. 1. december 5 vakancer.
Hovedparten af de sygemeldte medarbejdere er vendt tilbage til arbejdet; dog er to fortsat sygemeldt.

Antal sager pr. radgiver er blevet reduceret for de fastansatte radgivere, sa det i gennemsnit er hhv. 20 og 25 sager for de
to radgivergrupper i henholdsvis Bern og Familie Radgivning og Indgang. De evrige sager er fordelt til vikarerne.
Sagstallet for de faste radgivere er saledes nede pa det besluttede gennemsnit.

Forvaltningen folger det samlede sagstal og rekrutteringen af fastansatte rddgivere teet, da der selvsagt er en direkte
forbindelse til det gennemsnitlige sagstal pr. rddgiver. Der er en bekymring for at det vil vaere nedvendigt at et mindre
antal vikarer forlaenges et antal ind i maneder i 2026 for at holde det besluttede sagstal og sikre at den begyndende
stabilitet i afdelingen kan fastholdes og konsolideres.

Overordnet er der brugt flere penge pé vikarer end budgetteret, fordi det gik langsommere med at ansatte end
forvaltningen havde hébet. Omvendt er der et forventet mindreforbrug pa fastansatte, fordi ansettelserne som nevnt er
gaet langsommere end planlagt. Det er estimeret, at der frem til udgangen af 2025 skal bruges 8 mio. kr. til vikardeekning
(for hele perioden fra maj til december) mod de budgetterede 2,5 mio. kr. (der var kun budgetteret med vikarer frem til
august maned). Det forventede mindreforbrug pa lenbudgettet er pa 2,6 mio. kr.

Status pd organisering, kompetenceudvikling og arbejdsmiljo



I overensstemmelse med genopretningsplanen er der ansat en ekstra administrativ medarbejder bl.a. til understattelse af
digitaliseringsprocesser. Sidelebende hermed arbejdes med andre mere bagvedliggende organisatoriske og digitale greb
for at sikre de bedst mulige arbejdsgange, der ogsa vil komme borgere til gode, nar de er fuldt ud implementeret. Det
gelder fx. brug af kvitteringsmail, opgraderet telefontid og professionalisering af selvbetjeningslasninger.

I oktober maned er der desuden igangsat kompetenceudvikling for alle radgivere med fokus pa systematisk sagsarbejde,
herunder systematisk brug af fagsystemet og inddragelse af alle relevante parter, med szerlig fokus pa barnet. Sidelebende
med dette er der fokus pé understettelse af de nyansatte, som far tildelt bade en faglig og en social mentor, ligesom de far
teet sidemandsoplaering og langsomt trappes op i antal sager.

Endvidere pagér i gjeblikket et arbejde i Borne- og Familieafdelingen for at afdekke hvordan organiseringen af opgaver
og kompetencer sa vidt muligt kan understette kvalitet og kontinuitet i sagsbehandlingen. En tilpasset organisering
forventes igangsat forst 1 2026.

Det er overordnet oplevelse blandt ledelsen og i TRIO, at arbejdsmiljeet generelt bliver trinvist bedre. I forlengelse af
Arbejdstilsynets besgg i maj 2025 er der indgéet samarbejde med konsulenthuset Team Arbejdsliv om at gennemfore en
proces ift. medarbejdernes arbejdsmilje. Fokus er sarligt pa temaerne for de to aftaleforleb, Arbejdstilsynet anbefalede:
"heje folelsesmaessige krav" og "stort opgave- og tidspres". Arbejdstilsynet folger op i starten af december i forhold
effekten af de igangsatte initiativer.

Status pd afvikling af venteliste i Familiecenteret

I Familiecenteret er alle ledige stillinger besat pr. 1. november 2025. Opnormeringen har betydet, at Familiecenteret har
taget flere sager, men ventelisten er endnu ikke afviklet. Dette skyldes bl.a. en stigning i antallet af indkomne sager og en
ogning i kompleksitet i sagerne. I 2024 kom der 207 sager ind i lgbet af hele aret. I 2025 er der frem til medio oktober
visiteret 217 sager. Stigningen er primart indenfor det, som i Familiecenteret kategoriseres som "tunge sager". Der
forventes at ske en reduktion af ventelisten i lgbet af de kommende maneder i forbindelse med opstart af nye
medarbejdere, ligesom der arbejdes med at udvikle gruppeforlab, s& der kan ivarksattes hurtige indsatser for familier,
som har brug for hjaelp. Ventelisten forventes at kunne reduceres til et acceptabelt niveau (10-15 sager) i forste kvartal
2026.

Strategisk ramme
Barnets Lov.

Redegorelse godkendt politisk april 2025.

Videre proces

Status pa igangsatte initiativer folges lebende og der udarbejdes hvert kvartal en status til politisk foreleggelse - naste
gang i marts 2026.

Okonomi

Som tidligere nevnt besluttede Gkonomiudvalget d. 07.04.2025 at afsatte en ramme pé 4,8 mio. kr. - finansieret af puljen
til uforudsete udgifter - til initiativer til handtering af udfordringerne pa omrédet i 2025. Derudover er der afsat 5,6 mio.
kr. i varige midler til opnormering af Bern og Familie Radgivning og Indgang.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning
Heevet til beslutning jf. pkt. 1.

Udvalget tilslutter sig pejlemerkerne, idet udvalget ensker, at der nedszttes et parerendeforum eller lignende, der ogsa er
med til at folge op pé pejlemaerkerne.



Punkt 11: BDOs gennemgang af lukkede sager i Myndighed Udsatte Born
(Orientering)

00.01.00-A00-33-25
Resume

Skoleudvalget behandlede den 3. april 2025 en sag vedr. forelabig gennemgang af lukkede sager i myndighedsafdelingen
Udsatte Barn. Skoleudvalget besluttede i den forbindelse at fa et eksternt firma til at gennemga alle lukkede sager i
perioden 1. august 2024 til 27. februar 2025, som ogsa var gennemgéet af en tverkommunal konsulent. BDO blev kebt
ind til denne opgave. Der blev den 6. maj 2025 truffet politisk beslutning om at udvide undersegelsen til ogsé at omfatte
perioden 1. januar 2024 til 31. juli 2024. I september blev Skoleudvalget orienteret om BDO's resultater af undersagelsen
for perioden 1. august 2024 til 31. januar 2025. Med denne sag orienteres udvalget om BDO's gennemgang af perioderne
1. januar 2024 til 31. juli 2024 samt 1. februar 2025 - 27. februar 2025.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om BDO's resultater af undersegelsen vedr. lukkede sager i myndighedsafdelingen Udsatte Born.

Problemstilling

Pé Skoleudvalgets mede den 19. marts 2025 orienterede forvaltningen udvalget om, at Myndighedsafdelingen Udsatte
Born havde udfordringer i form af kritik fra medarbejderne i forhold en nu stoppet nermeste leder. Der blev i den
forbindelse rejst en kritik af kvaliteten af det borgerettede arbejde, herunder at den davaerende leder havde “’lukket sager”
uden, at medarbejderne var blevet inddraget i den faglige vurdering af, hvorvidt de skulle lukkes, og som medarbejderne
fagligt ikke vurderede burde lukkes. "At lukke sager" betyder, at der ikke leengere er en aktiv sag med ydelser, samtaler
m.v.

Et af initiativerne pa ovenstdende bekymringer var at f4 foretaget en overordnet gennemgang af alle sager, der er lukket
fra 1. august 2024 til 27. februar 2025. Forvaltningen tilkebte i forste omgang denne gennemgang ved en tverkommunal
konsulent, og konsulentens gennemgang af lukkede sager blev fremlagt for udvalget ved sager hhv. 3. april 2025 og 22.
april 2025. I forbindelse med den forelgbige overordnede gennemgang den 3. april 2025 besluttede Skoleudvalget, at et
eksternt firma skulle kabes ind til at gennemgé alle lukkede sager i perioden 1. august 2024 til 27. februar 2025. Der blev
den 6. maj 2025 desuden truffet politisk beslutning om at udvide undersogelsen til ogsa at omfatte perioden 1. januar 2024
til 31. juli 2024.

BDO har veret kabt ind til opgaven, og pa udvalgets made i september blev BDO's resultater af undersegelsen for
perioden 1. august 2024 til 31. januar 2025 gennemgaet.

I denne sag orienteres udvalget om de resterende perioder: 1. januar 2024 - 31. juli 2024 samt 1. februar 2025 - 27.
februar 2025.

Lesninger
Resultater af BDOs undersogelse

Der er foretaget en overordnet gennemgang af de i alt 126 sagslukninger, der er foretaget i perioderne 1. januar 2024 - 31.
juli 2024 samt 1. februar 2025 - 27. februar 2025.

Alle sagslukninger er vurderet i en kontekst af de gvrige aktiviteter i sagen, som har ledt op til sagslukningen.

Gennemgangen viser, at der er 18 sager, som BDO vurderer til at vare blevet lukket for tidligt. Forvaltningen bemaerker,
at alle 18 sager, som BDO har vurderet var lukket for tidligt, var dbnet igen ved BDO's gennemgang.



BDO finder i de 18 tidligt lukkede sager eksempler p4, at der ikke er foretaget de nedvendige sagsskridt, der skal sikres
forinden en sag lukkes. Fejlene knytter sig blandt andet til en eller flere af folgende forhold:

Efter Barnets Lov § 18 stk. 2 og jf. Forvaltningslovens § 19 skal der ske partshering. Der foretages i de fleste sager
fx telefonisk partshering, men ikke alle parter ses inddraget.

I nogle af sagerne ses der ikke at vare atholdt indledende eller afsluttende samtaler med bernene, jf. Barnets Lov §
5, stk. 3.

Jf. Barnets Lov § 2, stk. 3 ses der ikke at et eventuelt stottebehov og udfordringer er afdeekket s bredt som sagen
ifelge BDOs vurdering kalder pa. Det vere sig bade socialt, psykisk og praktisk. Det vil sige, at der ofte kun er set
pa en enkelt episode eller situation, men hvor der ikke ses en bredere vurdering af de samlede udfordringer.

At der i lukning af nogle underretningssager ikke fuldt ud er reageret og i overensstemmelse med lovgivningen,
herunder en reel vurdering af barnets samlede situation. BDO bemaerker sarskilt, at der i de gennemgéede sager ses
at der gores brug af mellemkommunal underretning i de tilfaelde hvor familien er flyttet.

BDO angiver péd baggrund af undersegelsen en raekke anbefalinger til forvaltningens videre arbejde med kvaliteten
overfor borgerne:

Der skal ske en styrkelse af de faglige vurderinger, herunder fx at der ses bredere pa barnets samlede situation, i de
tilfzelde hvor det fagligt vurderes, at der er behov for. Og hvis der modsat ikke vurderes behov derfor, skal dette
fremga af den faglige vurdering.

Udarbejdes og/eller implementeres processuelle arbejdsgange og lovmedholdelighed, bl.a. dokumentation af
beslutningsgrundlag, overholdelse af frister og korrekt anvendelse af relevante bestemmelser i serviceloven og
forvaltningsloven

Styrkelse af partsheringspraksis - bade i form og indhold, samt vurderingen af rddgivers valg skal fremgé af sagen.
Boarnesamtaler, herunder inddragelse af barnet og barnets perspektiv skal i langt hgjere grad inddrages som en
integreret del af sagsbehandlingen.

Klare procedurer for kontaktformer, herunder at der ber udarbejdes retningslinjer for valg af kontaktform i
forbindelse med sagsbehandlingen.

Der ses séledes ikke yderligere problematikker ved gennemgangen af de sidste to perioder (1. januar 2024 - 31. juli 2024
samt 1. februar 2025 - 27. februar 2025) ift. den tidligere gennemgéaede periode (1. august 2024 til 31. januar 2025)

Forvaltningens forslag til opfelgning pa gennemgangens resultater

Som det ogsa fremgar i sagen forelagt Skoleudvalget i september 2025, er forvaltningen enig i anbefalingerne fra BDO,
og flere af dem indgar allerede i det nuveerende arbejde, som en del af sidste &rs eksterne revision (fx inddragelse af
barnet og barnets perspektiv) samt som en del af den politisk besluttede redegerelse vedr. arbejdet med
Myndighedsafdelingen i Udsatte Born.

I redegorelsen fremlagt og besluttet af Skoleudvalget den 22. april 2025 fremgér det bl.a. at forvaltningen har igangsat
folgende aktiviteter:

Udarbejde, revidere og ajourfore diverse arbejdsgange og procedure.

Opjustere pa kompetenceudvikling og uddannelsesaktiviteter. Der er igangsat udvidet mentorstette til nyansatte, og
det videre arbejde med en kortlegning af, hvilken kompetenceudvikling der er behov for, sker labende i efteraret
bl.a. i dialoger med medarbejderne, fund fra ledelsestilsyn, ekstern revision m.m.

Ny procedure for lukning af sager implementeres samt indferelsen af internt ledelsestilsyn pa lukkede sager.

Dertil skal inddragelsen af bern og bernenes perspektiv vaere en tydelig og integreret del af det almene,
systematiske sagsarbejde. Det ses af eget ledelsestilsyn, at det er implementeret i anbringelsessager, men der endnu
er mangler i de stottende indsatser.

BDO anbefaler endvidere, at selve kontaktformen ved fx partshering skal indga i fremtidige procedure.
Forvaltningen vil indarbejde dette i revisionen og justeringen af arbejdsgange og procedure.

Strategisk ramme

Barnets Lov.

Forvaltningsloven.

Lov om Retssikkerhed.



Videre proces

Forvaltningen er i gang med at udarbejde, revidere og ajourfere diverse arbejdsgange og procedurer.
Der er igangsat et internt uddannelsesforleb til alle radgivere i afdelingen i systematisk sagsarbejde.
Der er igangsat udvidet mentorstette til nyansatte.

I efteréret sker der en kortlegning af behov for kompetenceudvikling, hvorefter der ligges en plan herfor for de
kommende ér.

Ny procedure for lukning af sager er udarbejdet og ekstern revision (PWC) har anbefalet forvaltningens forslag til ny
procedure og ratio for internt ledelsestilsyn pé lukkede sager. Den nye procedure implementeres fra neste ledelsestilsyn.

Inddragelse af bern og barnets perspektiv i sagerne implementeres lgbende i sagsgennemgange, afdelingsmeder,
ledelsestilsyn.

Valg af kontaktform - fysisk mede, hjemmebesog og telefonisk kontakt til foraeldre og bern tages med i dreftelserne for
alle medarbejderne, samt individuelt og konkret i forhold til hver enkelt borgersag ved sagsgennemgange med daglig
leder.

Forvaltningen forsetter med teet ledelsesmaessig opfelgning pa de for tidligt lukkede sager.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

BDO status rapportering november 2025



Punkt 12: Ledelsesinformation og status pa omstillingerne pa det
specialiserede berneomrade (Orientering)

27.00.00-P05-15-25
Resume

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation for det specialiserede berneomrade (0-14 ar). Med denne sag orienteres
om 3. og 4. kvartal 2024 samt 1. og 2. kvartal 2025. Herudover fremlaegges resultater af ledelsestilsyn pé anbringelser og
stottende indsatser samt pa sagsbehandlingsfrist for igangverende bernefaglige undersegelser. I sagen indgar desuden en
beskrivelse af og status pa projekterne i de politisk besluttede omstillinger pa det specialiserede berneomrade.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om den arlige afrapportering af ledelsesinformation pa det specialiserede berneomrade.

Problemstilling

Forvaltningen fremlagger arligt ledelsesinformation for det specialiserede barneomrade for at sikre, at udvalget labende
kan folge med i udviklingen i de forskellige typer af indsatser rettet mod bern og familier.

Afrapporteringen af ledelsesinformation bestar af en gennemgang af de vasentlige paragrafter i Barnets lov og
Serviceloven. Her praesenteres, hvor mange borgere der far en indsats efter paragraffen, hvilken udvikling der har vaeret
hen over de seneste kvartaler samt en faglig forklaring pa denne udvikling. Data til de enkelte paragraffer er trukket fra
forvaltningens fagsystem pa det specialiserede barneomrade.

Der afrapporteres derudover pa resultater af ledelsestilsyn, der afdekker kvaliteten pa udvalgte omrader i
sagsbehandlingen samt p& overholdelse af sagsbehandlingsfrist for igangvaerende bernefaglige undersogelser.

Som en del af afrapporteringen af ledelsesinformation indgar desuden en status pé projekterne i de politisk besluttede
omstillinger for det specialiserede berneomrade.

Forvaltningen har hidtil fremlagt data pa familieorienteret radgivning jf. Barnets Lov §§ 28 og 29, der er &ben og eventuel
anonym radgivning til bern, unge og familier. Det er ikke muligt fremadrettet at fremlegge data pé disse paragraffer, da
det er rddgivningssamtaler, der ikke registreres i fagsystemer.

Lesninger

Der er det seneste halvandet ar set en stigning i antallet af sager pa berneomradet; i april 2024 var det 650 sager mens
tallet var steget til 704 i april 2025. I september 2025 er der 722 sager pa berneomradet. Der ses samtidig en stigning i
antallet af underretninger over alle 4 kvartaler i rapporten (bilag).

I afrapporteringen af ledelsesinformation ses forskellige tendenser i data.

Indsatser

Datamaterialet viser, at der for de forebyggende indsatser ses et fald i antallet af indsatser - bade inden for de seneste fire
kvartaler, men ogsa over de seneste ar. Forvaltningen vurderer, at der kan have veret tendens til at visitere til mere
indgribende indsatser i fx Familiecenteret fremfor at sikre en tidligt forebyggende indsats i Indgangen i de seneste
kvartaler pga. af den personalemassige situation i Bern og Familie Radgivning. Indgangen har i1 2025 lgst opgaver for
Borm og Familie Radgivning og pa den baggrund veret presset pa personalemassige ressourcer til at varetage
forebyggende forleb med familierne. Det kan have medfert en tendens til at visitere til en mere indgribende indsats i
Familiecentret frem for at ivaerksatte en egen indsats hos radgiverne. I forbindelse med genopretningen af afdelingen vil
arbejdsgangene blive justeret, og i den forbindelse vil der ogsa blive fokus pa justering af arbejdsgange i forhold til de
tidligt forebyggende indsatser.

For de leengerevarende indsatser i hjemmet viser datamaterialet, at der for en del af foranstaltningerne er stabilitet i
antallet af indsatser. Der ses dog et fald i familiebehandlingsindsatser, men her er vurderingen, at der er fejl i
registreringen af forleb i1 fagsystemet, og forvaltningen er i gang med at sikre korrekt registrering af forlgb. For
aflesnings- og aflastningsindsatser ses til gengeld en stigning i antallet af indsatser, og denne foranstaltning fungerer
forebyggende til at give familierne mulighed for at fastholde et familieliv med overskud til at have sit barn boende



hjemme. Datamaterialet for antallet af anbringelser uden for hjemmet viser, at der har veeret et fald i antallet af bern, der
bliver anbragt uden for hjemmet.

Ventelistedata fra Familiecenteret viser, at den politisk besluttede opnormering i Familiecenteret endnu ikke er slaet helt
igennem pa ventelisten. Ventelisten var pa sit hgjeste med 51 1 juli 2025 og er siden faldet. Ved udgangen af oktober 2025
er der 16 borgere pa venteliste.

Tabt arbejdsfortjeneste

Tabt arbejdsfortjeneste har ikke tidligere indgéet i Ledelsesinformationsrapporten, men der er en skerpet opmarksomhed
pé ydelsen, da den de senere ar er steget meget. I 2. kvartal 2025 var der 126 borgere, der havde tilknyttet en tabt
arbejdsfortjeneste ydelse til deres sag. Tabt arbejdsfortjeneste kan ydes til foreldre, nar det vurderes mest
hensigtsmessigt, at barnet passes af en foreldre. Indsatsen kan ogsa vare af kortere varighed fx i forbindelse med
hospitalsbehandlinger. Det vurderes, at stigningen i tabt arbejdsfortjeneste kan veere med til at forklare, at antallet af
ovrige indsatser er faldet.

Udvalgt stikpreve pa tematik inden for sagsbehandlingskvalitet samt overholdelse af sagsbehandlingsfrister

I ledelsesinformation fremlaegger forvaltningen data fra en udvalgt tematik med udgangspunkt i stikprever fra
borgersager. Til denne ledelsesinformation er der fokus pa anbringelser og stettende indsatser. Data fra stikpreven viser, at
der for sager om anbringelser er en delvist tilfredsstillende sagsbehandling. For sager om stettende indsatser vurderes, at
sagsbehandlingen ikke er tilfredsstillende, da der for en stor del af sagerne i stikpreverne mangler afgerelse om
udarbejdelse af Barnets Plan, mangler opfelgning senest 3 méneder efter ivaerksattelse af indsatsen og mangler plan for
opfolgning med inddragelse af barnet. I forbindelse med genopretningen af Born og Familie Radgivning er der igangsat
en kompetenceudviklingsindsats med fokus pa kvaliteten af og systematikken i sagsbehandlingen, hvilket forventes at
have en positiv betydning for kvaliteten af sagsbehandlingen.

Forvaltningen felger via stikprever op pa, om sagsbehandlingsfristerne overholdes. P4 grund af den personalemaessige
situation i Bern og Familieafdelingen er der ikke foretaget stikpravekontrol pa sagsbehandlingsfrister i sommeren 2025,
hvorfor der bliver fulgt op med dobbelt kontrol i vinteren 2025. I rapporten fremlaegges stikprovekontrol med
overholdelse af sagsfrist pd igangverende bernefaglige undersggelser, der er foretaget i september 2025. Der ses et storre
antal overskridelser af sagsbehandlingsfristen pé igangvarende barnefaglige undersegelser, hvilket ikke er
tilfredsstillende. Der er ansat vikarer til at foretage bernefaglige undersegelser for at nedbringe sagsbehandlingstiden og
sikre, at barnefaglige undersggelser foretages inden for den lovbestemte tidsramme.

Status pa omstillingerne pa det specialiserede berneomrade
Born og unge i mistrivsel

Struktur og organisering af distriktsteams og Indgang er implementeret og har varet i drift siden september 2021. P&
grund af den personalemeessige situation i Bern og Familie R&dgivning har flere initiativer og radgivernes deltagelse 1
distriktssamarbejdet dog veeret sat pa pause siden marts maned 2025 og til udgangen af 2025. I forbindelse med
genopretningen af afdelingen er der igangsat en proces for en justering af organiseringen i retning mod en mere
baredygtig organisering for bide borgere og medarbejdere. Den justerede form p4 Aben Anonym Réadgivning blev
politisk besluttet at gare permanent i marts 2024, og denne er saledes overgéet til drift.

Ny Myndighedsrolle

Der er i 2023 besluttet og udmeldt en kadence for en mere intensiv opfelgning hos bern og familier. Denne blev fortsat
med udgangspunkt i Barnets Lov, da denne tradte i1 kraft 1. januar 2024. Pa grund af den personalemassige situation har
arbejdet med omstillingen dog vaeret pa nedsat kraft 1 2025. Der er dog ledelsesmassigt fokus pa, at der skal ske en
lobende systematisk inddragelse af badde bern og familier, og i forbindelse med genopretningen af afdelingen bliver der
bygget videre pa tankerne i omstillingen og i intentionerne i Barnets lov.

Ned ad indsatstrappen

Som planlagt i omstillingen er der udarbejdet og implementeret en fast arbejdsgang for familieplejekonsulenternes
inddragelse, nar der patenkes en anbringelse. Dette gor sig geeldende bade, nar der er tale om anbringelse i plejefamilie,
men ogsa nar der anbringes pé et berne- og ungehjem. Pé grund af den personalemessige situation er der dog ogsa
initiativer i omstillingen, som er forsinket. Dels er det endnu ikke fuldt implementeret, at alle radgivere bruger 'genogram'
ved opstart af myndighedssager - ligesom der heller ikke er blevet gennemfort undervisning for radgiverne i brugen af
dette. Dels er forvaltningen forsinket i arbejdet med at udvikle nye interne tilbud til de intensive familiebehandlingsforleb,
som alternativt kebes hos eksterne leveranderer.

Strategisk ramme



Den érlige afrapportering pé det specialiserede barneomréde understotter muligheden for at folge de politisk besluttede
omstillinger af omrédet (Budget 2021-2024) med relevant ledelsesinformation.

Videre proces
Forvaltningen bruger de indsamlede data som understettende ledelsesinformation i det fremadrettede arbejde pa det
specialiserede berneomrade - herunder arbejdet med at omstille omrédet til en tidligere og mere forebyggende indsats.

Som en del af arbejdet med ledelsesinformation er forvaltningen lgbende i gang med at optimere registreringspraksis i
fagsystemet pé det specialiserede berneomrade.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation bern november 2025



Punkt 13: Meddelelser

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

1. Lovhjemmel af bevilling af kersel til og fra fritidstilbud i ferier

Forvaltningen er blevet opmarksom pa en praksis i forbindelse med bevilling af kersel til og fra fritidstilbud, som ikke er
lovmedholdelig. Det gaelder i tilfeelde, hvor der bevilges karsel efter Folkeskoleloven i forbindelse med skolegang og
efterfolgende fritidstilbud. I ferieperioder er der ikke lovhjemmel til at bevilge kersel efter Folkeskoleloven. I disse
tilfeelde skal bevilling af karsel ske efter Barnets Lov, og dette kan kun bevilges som en merudgift, jf. en principafgerelse
fra Ankestyrelsen. Hidtil er kerslen i disse tilfaelde blevet bevilget uden en afgerelse efter Barnets Lov og dermed uden
lovhjemmel. Med den @&ndrede praksis forventes en rekke foraeldre, som tidligere har fiet bevilget korsel i ferieperioder,
fremadrettet at fi afslag pa kerslen, fordi de ikke lever op til kriterierne for merudgiftsbevilling. Disse foraeldre vil opleve
dette som en serviceforringelse, men der er som navnt tale om en tilpasning til retspraksis og Ankestyrelsens
principafgerelse. Forvaltningen vil udarbejde et orienteringsbrev om den @&ndrede praksis til foreldrene. Praksis @ndres
fra den 1. februar 2026.

2. Gennemgang af ydelser til befordring

Center for uddannelse og Pedagogik er i gang med at gennemgé ydelser til befordring for at undersege det ekonomiske
potentiale ved samkersel pé centerets omrade i dybden. Dette skal fore til en vurdering af, om det fagligt og ekonomisk
giver mening at igangsatte arbejdet. Dette forventes faerdigt i lobet af 1. halvar 2026.

3. Status pa brugen af "spzendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pé det specialiserede skoleomrade” med
en raekke preciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde Okonomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spendet, hvilket de var enig i ikke vil veere en holdbar situation. Derfor skal brugen af spaendet i modellen
folges manedligt og forelegges Skoleudvalget, hvilket gares med denne meddelelse. Med "spandet" menes der i denne
sammenhang det antal elever, der minimum og maksimum kan vare i en gruppe i de forskellige mélgrupper pa
specialomradet.

For de fleste mélgrupper er der faerre elever end ifelge budgetmodellen. Dette er forventeligt, da elevtallet ofte er lavest i
august, fordi der har veret afgang af elever, der har feerdiggjort skolen i juni, og tilgangen i tilbuddene sker lgbende over
aret.

Oversigt over brugen af spandet er bilagt.

4. Status pa Lindegardsskolens samarbejde med fritidstilbud (DGI m.fl.)

Lindegardsskolen har siden foraret 2024 samarbejdet med en raekke lokale foreninger og deres samarbejde med
foreningerne er nu i gang pa andet ar. Der har varet et sarligt teet samarbejde med Lyngby Dans og Lyngby Svemmeklub.
Derudover samarbejdes med musikskolen, Virum-basket og Lyngby Badminton. Skolen er ogsa i gang med at etablere et
samarbejde med Lyngby Floorball og dbner ogsa derene for lokale spejderforeninger. Aktuelt er svemning det baerende
tilbud, og der er stor eftersporgsel pd dette tilbud, hvilket betyder, at der i gjeblikket arbejdes med ventelister.

Formalet med samarbejdet er at give barnene bedre muligheder for at blive en del af det lokale foreningsliv. Initiativet
udspringer saledes af et gnske om at abne derene til de faellesskaber og udviklingsmuligheder, som foreningslivet tilbyder.
Serligt for de bern og familier, der ellers har begrensede sproglige, skonomiske eller ressourcemassige forudsatninger
for at deltage.

Lindegérdsskolens erfaring er, at bernene i hgj grad profiterer af deltagelsen i foreningslivet, bade socialt, motorisk og i
deres generelle trivsel, og skolen vurderer, at samarbejdet har stor vaerdi for bdde bernene, familierne og skolens arbejde
med trivsel og inklusion.

Erfaringen er, at nar aktiviteterne ligger i naturlig forleengelse af SFO'ens hverdag, s ger det deltagelsen let tilgengelig
for bernene. Det er en afgerende faktor, da bern i SFO-alderen med ovennavnte forudsatninger endnu ikke er trygge eller
selvhjulpne nok til selv at transportere sig rundt i lokalomradet, og SFO’en ikke har ressourcer til at ledsage dem. Fx blev



forlebet med Lyngby Dans, som var et forlgb over ét ar, gennemfort i skolens idraetshal. Ligesom samarbejdet med
Lyngby Svemmeklub har vist sig serligt velfungerende, idet svemmeklubben stér for transporten af bernene til og fra
svemmehallen.

Samarbejdet med foreningerne kraever en tet og labende dialog mellem skolens fritidsleder og foreningernes ansvarlige
om praktiske forhold og om den paedagogiske tilpasning til bernenes behov. Der har varet gode erfaringer med denne
dialog og en positiv oplevelse af, at skolen og foreningerne pé begge sider er drevet af et felles enske om at skabe
inkluderende fritidstilbud.

Bédde SFO’en og klubben ser et betydeligt potentiale i at udvide samarbejdet med flere foreninger, men det vil forudsatte
fortsat gkonomisk og personalemassig opbakning. For at give endnu flere bern mulighed for at deltage, soger skolen lige
nu lgbende stotte gennem fritidspas-ordningen og via organisationen Broen.

5. Afspzerring af dele af Lindegardsskolen

I forbindelse med bygningssyn pa Lindegérdsskolen, er der konstateret ujevnheder i et omrade, som herer til den ldste
del af skolen. Dette har givet anledning til at undersege arsagen nermere. Rédgivere fra COWI bistar kommunen i sagen,
som har anbefalet, at omradet afspaerres af sikkerhedsmaessige hensyn, indtil arsagen er klarlagt.

COWI arbejder i gjeblikket pa at undersoge sagen og udarbejde en rapport. Nar rapporten foreligger, er det muligt at se pa
mulige losninger for udbedring af konstruktionen, samt héndtering af det videre forlgb. Rapporten forventes at vaere klar i
uge 46-47, hvorefter arbejdet med at vurdere mulige lgsninger gér i gang.

Skolen har informeret via Aula og har genhuset barnene andre steder pa skolen. Et eventuelt behov for fortsat genhusning
bliver afklaret, nar mulige losninger er klarlagt og plan for udbedring foreligger. Forvaltningen vil forelegge en sag efter
rapporten er udarbejdet.

6. Puljeansegning, Fritidsjob til flere unge

Forvaltningen har fremsendt en ansegning til puljen 'Tilskud til stette til projekter der fremmer at udsatte unge far
fritidsjob' hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Puljens formal er at skabe viden om, hvordan der kan
arbejdes med opsporing og motivation af udsatte unge, der er i risiko for at ende uden job og uddannelse, og hjelpe dem
til at finde et fritidsjob. Derudover er formalet at udvikle og afpreve metoder til at motivere virksomheder til at ansatte
unge i fritidsjob. Det ansegte projekt har faet titlen Fritidsjob til flere unge. Safremt puljeansegningen imedegés vil
projektet blive forankret hos Ungdomsskolen. Der vil vaere et tvaergdende samarbejde med ungeenheden i Center for
Social Indsats. Et centralt element i projektet er en virksomhedskonsulent, som arbejder med opsporing og motivation af
unge i mélgruppen samt lokale virksomheder. Virksomhedskonsulentens arbejde suppleres med et kursusforleb pa
Ungdomsskolen, som klaeder de unge pa ift. at soge og varetage et fritidsjob.

7. Resultatet af kommunernes skoletrafiktest 2025

Kommunernes skoletrafiktest er en drlig maling, som Radet for Sikker Trafik gennemferer, af, hvordan det gar med
grundskolernes obligatoriske trafikundervisning. Formalet med testen er at styrke trafikundervisningen ved at have et
vedvarende fokus pa trafiksikker adfeerd for bern og unge.

Lyngby-Taarbaek Kommune har endnu engang forbedret sin placering i kommunernes skoletrafiktest. 1 2025 har
kommunen opnéet en samlet 14. plads pa landsplan, hvilket er en fremgang pa to pladser i forhold til 2024. Kommunen
har scoret 837 point ud af 1000 mulige, mod 799 point sidste &r. Resultatet afspejler en positiv udvikling i kommunens
arbejde med trafiksikkerhed og skolernes arbejde med den obligatoriske trafikundervisning pa skolerne.

Forbedringen skyldes bl.a., at alle folkeskoler har besvaret undersegelsen.

Radet for Sikker Trafik inviterer ogsa alle privat- og friskoler til at vaere med i Kommunernes Skoletrafiktest og til at
besvare sporgeskemaet.

Da kommunen ikke er ansvarlig for trafikundervisningen pa privat- og friskoler, teller deres svar ikke med i kommunens
samlede point. Radet for Sikker Trafik sender resultaterne fra alle skoler, herunder privat- og friskoler, til Borne- og
Undervisningsministeriet. Derudover sender de ogsa resultaterne fra privat- og friskolerne til kommunen, safremt privat-



og friskolerne har givet samtykke hertil. Forvaltningen har ikke modtaget resultater pa skoleniveau for privat- og
friskolerne.

Skoletrafiktesten underseger blandt andet, om alle folkeskoler gennemforer den obligatoriske trafikundervisning i
henhold til Berne- og Undervisningsministeriets Felles Mal for Ferdselslare, og om fri- og privatskoler tilbyder
undervisning, der lever op til folkeskolens niveau. Testen registrerer, om skolerne har en trafikpolitik, som beskriver
feerdselsundervisningen pé de forskellige klassetrin, samt om der er udpeget feerdselskontaktlerer og etableret
skolepatrulje.

Derudover ser testen pd den kommunale forankring af trafikundervisningen, herunder graden af samarbejde og
koordinering mellem forvaltninger, skoler og politiet. Testen underseger ogsd, om kommunen deltager i
trafiksikkerhedskampagner rettet mod skoler, og om der er udarbejdet en trafiksikkerhedsplan med konkrete mél for
trafikundervisningen. Undersogelsen udfyldes af bade folkeskoler, privat- og friskoler samt relevante forvaltninger.
Kommunen har féet tilsendt anbefalinger (bilag) om, hvor kommunen ber satte fokus for at styrke trafikundervisningen.

Det er anbefalet, at kommunen ber satte fokus pa:

¢ At motivere alle skoler til at undervise alle elever i indskolingen, pd mellemtrinnet og i udskolingen i den
obligatoriske trafikundervisning
« At motivere skolerne til at udarbejde en trafikpolitik, der sikrer trafikundervisning pa alle trin.

Forvaltningen arbejder videre med anbefalingerne i 2026 i samarbejde med skolerne.

Beslutningsforleb

Feltet er under udvikling og skal ikke udfyldes.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Resultater - Kommunernes Skoletrafiktest 2025
Anbefalinger - Kommunernes Skoletrafiktest 2025

Status pa brugen af spandet - november 2025



Punkt 14: Kommende sager

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ Status pa klassedannelse

Status pa faglokaler

Evaluering af Heldagsskolens fraverstilbud

Tilbud (praktik) til tosprogselever i 10. klasse

Generel introduktion til fagomradet (dette vil veere fokus pa det forste ordinaere udvalgsmede i ny periode)

e o o o

Forvaltningen bemarker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Godkendt.
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