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Godkendelse af dagsordenen

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Punkt nr. 4 “"Fordeling af § 18 midler 2020 (Beslutning)” blev taget som punkt nr. 12.

Dagsordenen herefter godkendt.



Proces for udmantning af budgetaftalen 2020-23

Resume

Forvaltningen har udarbejdet en procesoversigt for udmgntningen af elementerne i budgetaftalen

2020-2023. Det er i oversigten angivet, hvilke elementer der skal behandles politisk samt tidspunktet for

udvalgenes behandling. @konomiudvalget har den 14. november 2019 godkendt den foresldede plan, der

nu oversendes til fagudvalgenes behandling 3.-5. december 2019.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at procesoversigt for implementeringen af budgetaftalen for 2020-2023 tages til

efterretning.

Sagsfremstilling

Budget 2020-2023 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 31. oktober 2019. Det vedtagne budget for
2020-2023 er sammensat af det administrative budgetforslag og budgetaftalen indgdet mellem alle

partier i Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2019.

Forvaltningen har udarbejdet nedenstaende procesoversigt, der beskriver de punkter i budgetaftalen, der

vil blive forelagt til politisk stillingtagen. I oversigten er det angivet, hvornar de enkelte punkter

planleegges forelagt og for hvilke udvalg.

Procesoversigten er godkendt af @konomiudvalget den 14. november 2019 og forelzegges til

fagudvalgenes behandling 3.-5. december 2019.

Saerskilt omkring omstillingsstrategien skal naevnes, at der er aftalt i alt 10 konkrete indsatsomrader.

Nogle af disse indsatsomrader er allerede igangsat, f.eks. pd seldreomrddet og pa

specialundervisningsomradet. For de indsatsomrader hvor der ikke allerede er igangsat et forlgb i

fagudvalgene, foreleegger forvaltningen i januar 2020 en oplistning af de temaer, som der vil blive set pa.

For alle indsatsomrader skal der, jf. budgetaftalen, gives en status inden sommerferien 2020, hvor der

0gsa vil blive fremlagt konkrete omstillingsforslag, der skal indgd i budget 2021.

Emne

Bemaerkninger

Politisk behandling

Realisering af
boligbyggeri
Lundtoftevej 160.

Forslag til lokalplan 270 for
Lundtoftevej 160 er i hgring.
Projektet forventes at forbedre
indteegterne med 7,9 mio. kr. i
2022 og 10,5 mio. kr. i 2023.
Indtaegterne anvendes til at
nedseette budgetomstillingspuljen
i budgetperioden. Der forelaagges
en sag med godkendelse af
lokalplan.

Januar 2020

Byplan- og
@konomiudvalg

Pulje til uforudsete
udgifter inden for
servicerammen.

Den afsatte pulje p& 10 mio. kr.
arligt i 2020 og frem er fordelt til
hhv. Bgrne- og Ungdomsudvalget
(3,3 mio. kr.) og til Social- og
Sundhedsudvalget (6,7 mio. kr.).

Forelaagges konkret
ved evt. uforudsete
udgifter.

Bgrne- og
Ungdomsudvalget,
Social- og
Sundhedsudvalget,
@konomiudvalget




Puljerne er reserveret til
uforudsete udgifter og kan ikke
anvendes til nye aktiviteter.

Revidering af
anleegsportefgljen.

Der foretages en gennemgang af
anlaagsprogrammet - herunder
Radhusprojeket - for at skabe
plads til udvidelse af dagtilbud,
Lundtoftehallen og det videre
arbejde med skoleprojekter. Der
fremlaegges oplaeg med henblik pa
prioritering af de pageseldende
projekter inden for
anlaagsrammen.

Januar 2020

@konomiudvalget

Investeringspulje til
strukturel omstilling
(anlzeg).

Der er afsat 6 mio. kr. i 2020
(anlzeg) til investeringer med sigte
pa effektivisering og omstilling af
driftsomraderne. Oplaeg til
udmgntning indgar ifm.
fremlaeggelse af omstillingsforslag
jf. nedenfor.

Maj/juni 2020

@konomiudvalget

Styrket
gkonomistyring -
Opdatering af
'Principper for
gkonomistyring' samt
teettere og hyppigere
opfalgning.

'Principper for gkonomistyring'
opdateres sa de understgtter en
taettere gkonomistyring, herunder
styrket fokus p& rammestyring,
generel budgetoverholdelse og
taettere styring af serviceudgifter.
@konomiudvalgets rolle som
hovedansvarlig for opgaven
styrkes desuden ved teettere
opfglgning. Der skal endvidere ske
hyppigere og skaerpet opfalgning
pa de szerligt udfordrede omrader
i fagudvalgene. Der fremlaegges
sag med reviderede
gkonomistyringsprincipper og
oplaeg til skeerpet opfglgning.

December 2019

@konomiudvalget -
Bgrne- og
Ungdomsudvalget,
Social- og
Sundhedsudvalget

Styrket
gkonomistyring -
Overfgrsler fra 2019
til 2020.

Forvaltningen skal vurdere
overfgrselsgnskerne fra 2019 til
2020 med henblik pa at sikre, at
overfgrsler ind i 2020 ikke
medfgrer overskridelse af
servicerammen i 2020.

Marts 2020 (ifm.
regnskab 2019)

@konomiudvalget

Styrket
gkonomistyring -
Strategisk ledelse.

Kommunens strategiske ledelse og
evne til at implementere
beslutninger skal styrkes.

Februar 2020

@konomiudvalget




Budgetomstillingspulje
2020.

Der resterer en uudmgntet
budgetomstillingspulje pd 11 mio.
kr. i 2020 og frem, som skal
udmgntes snarest mhp. at opna
effekt allerede i 2020. Fordelingen
af puljen fremgar af sagen.
Forvaltningen udarbejder konkrete
forslag til godkendelse i udvalgene
i 1. kvartal 2020.

Januar 2020

Alle

Omstillingsstrategi
2020-23.

Der igangsaettes en flerarig
omstillingsstrategi, hvor der
gennem strukturelle omstillinger
skal friggres et rdderum til
udgifter som fglge af demografisk
udvikling og til nye investeringer i
velfzerd. Der arbejdes med
omstillingsindsatser inden for 10
konkrete omrader som beskrevet i
budgetaftalen.
Budgetomstillingspuljen pa 11
mio. kr. i 2020 stiger til 25,9 mio.
kr. i 2021 og frem. I det omfang
omstillingsforslagene vedr. 2020
ikke har stigende profiler, der
dakker behovet for omstilling i
2021, udarbejder forvaltningen
konkrete forslag til udmgntningen
af restpuljen for 2021 og frem
med henblik p& godkendelse inden
sommerferien.

Januar 2020 -
temaer ift de
indsatsomrader der
ikke allerede er
igangsat

Maj/juni 2020 -
status for alle
omstillingsindsatser,
samt vedtagelse af
omstillingsforslag
vedr. 2021

Alle

Finanslov 2020.

@K tager stilling til udmgntning af
eventuelle midler i finanslov 2020,
som tildeles kommunerne.

Januar/Februar
2020

@konomiudvalget

Forslag til udmgntning af budgetomstillingspuljen pa 11 mio. kr. i 2020 foreleegges udvalgene i januar

2020. Fordelingen af budgetomstillingspuljen mellem de enkelte udvalg fremgar nedenfor:

Budgetomstillingspulje i 2020-23

1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2020-2023
Bgrne- og -3.333 -7.276 -7.276 -7.276 -25.161
Ungdomsudvalget

Kultur- og -253 -495 -495 -495 -1.739
Fritidsudvalget

Social- og -6.667 -14.893 -14.893 -14.893 -51.346
Sundhedsudvalget




Teknik- og -420 -779 -779 -779 -2.757
Miljgudvalget

@konomiudvalget -327 -1.638 -1.638 -1.638 -5.240
Beskeeftigelses- og 0 -819 -819 -819 -2.457
Integrationsudvalget

I alt -11.000 -25.900 -25.900 -25.900 -88.700

Derudover indeholder budgetaftalen fglgende punkter, der udmgntes administrativt:

* Omfordeling af puljen til grundskyldsnedsaettelse

* Bortfald af pulje til ekstraordinzere budgetoverfgrsler

* Reduktion i budgetomstillingspulje og Puljen til ggede indtzaegter

Budgetaftalen er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

@konomi

Budgettilpasningerne fremgar af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2020-2023.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, 3 december 2019

Taget til efterretning.




Evaluering af budgetproces 2020 (Draftelse)

Resume

@konomiudvalget og fagudvalgene kan evaluere den netop overstdede budgetproces med henblik p3 at
give input til processen for Budget 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. erfaringerne med budgetprocessen for 2020 drgftes med henblik pa input til processen for 2021,
2. sagen oversendes til fagudvalgene for deres input til processen.

Sagsfremstilling

Budget 2020 blev godkendt d. 31. oktober 2019. Forvaltningen fremlaagger i januar 2020 sagen om
budgetprocessen for budget 2021-2024, jf. skonomistyringsprincipperne, hvoraf det fremgar, at
budgetprocessen skal godkendes inden udgangen af januar. I sagen vil ogsa indga en aktuel vurdering af
den gkonomiske situation, som vil indgd i grundlaget for budgetprocessen.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget drgfter erfaringerne med budgetprocessen for 2020.
Erfaringerne kan derefter indga i sagen om budgetprocessen for budget 2021-2024 i januar.
@konomiudvalget kan i den forbindelse vaelge ligeledes at indhente fagudvalgenes input til
budgetprocessen.

Det bemaerkes, at budgetprocessen for 2020 har vaeret ekstraordinaer og vaesentligt forkortet som fglge
af forsinkelsen af kommuneaftalen. Forvaltningen forventer ikke de samme udfordringer for
budgetprocessen 2021.

Lovgrundlag

Styrelsesloven § 37. Forslag til kommunens arsbudget for det kommende regnskabsar udarbejdes af
gkonomiudvalget til kommunalbestyrelsen inden en af gkonomi- og indenrigsministeren fastsat frist.

@konomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 14. november 2019

Ad 1) Drgftet.

Ad 2) Godkendt.

Richard Sandbaek (C) var fraveerende. I stedet deltog Karsten Andersen (C).

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019

Ad 1) Drgftet.

Udvalget anbefaler, at budgetprocessen tilretteleegges med fokus pa, at det bliver s enkelt og let
tilgaengeligt for borgerne som muligt, samt at der lsegges mere vaegt pa en tydelig og klar
kommunikation.



Udvalget anbefaler derudover, at budgetprocessen igangseettes tidligere for at fa bedre mulighed for at
héndtere de fremadrettede udfordringer, herunder ved inddragelse af fagudvalgene samt ved anvendelse
af bedre veerktgjer til budgetlaegning og -overholdelse.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, den 3. december 2019

Ad 1) Drgftet.

Udvalget anbefaler, at budgetprocessen igangsaettes tidligere for at fa bedre mulighed for at handtere de
fremadrettede udfordringer, herunder ved inddragelse af fagudvalgene samt ved anvendelse af bedre
vaerktgjer til budgetlaegning og -overholdelse.

Byplanudvalget, den 4. december 2019
Ad 1) Drgftet.

Udvalget henviser til bemarkninger fra de gvrige fagudvalg.



Fordeling af § 18 midler 2020 (Beslutning)

Resume

I overensstemmelse med Lov om Social Service uddeler Lyngby-Taarbsek Kommune &rligt midler til
frivillige sociale foreninger og aktiviteter. Pa baggrund af de indkommne ansggninger skal der med denne
sag treaeffes beslutning om fordeling af midlerne for 2020.

Indstilling

Forvaltningen foresl3r, at der traeffes beslutning om fordeling af tilskud til frivillige sociale foreninger i
2020 svarende til i alt 805.000 kr.

Sagsfremstilling

Der er modtaget 60 ansggninger om stgtte til frivillige sociale aktiviteter i 2020. Ansggningerne er
indsendt af 53 frivillige sociale foreninger, der sgger om tilskud for et samlet belgb pa 1.617.146 kr. Til
sammenligning blev der i 2019 fremsendt 49 ansggninger svarende til 1.476.491 kr. Samtidig er den
pulje, der er til radighed til fordeling mindsket i 2020, da der forlods er foretaget en raekke politiske
prioriteringer (jf. gkonomiafsnittet).

Det er forvaltningens vurdering, at to ansggninger ikke lever op til de formelle kriterier og derfor ikke kan
modtage tilskud, mens 58 ansggninger lever op til de Retninglinjer for tildeling af § 18 midler. Alle
ansggninger falder inden for de strategiske malsaetninger i Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab.

De formelle kriterier indebaerer, at den frivillige sociale indsats:

« er malrettet én af folgende borger/brugergrupper: patient- og handicapforeninger, misbrugere,
udsatte bgrn/unge/aeldre, etniske minoriteter, humanitzere foreninger, netvaerks- og
selvhjeelpsgrupper samt pargrende til malgrupperne

* er lokalt forankret og primeert retter sig mod Lyngby-Taarbaek Kommunes borgere (som brugere
eller som frivillige)

* engagerer og understgtter gode sociale netvaerk og relationer blandt borgere med saerlige behov

» understgtter og spiller sammen med gvrige offentlige eller frivillige sociale aktiviteter/indsatser

Der kan ifglge retningslinjerne kun gives stgtte til udgifter, der relaterer sig til den frivillige sociale indsats
eller aktivitet (fx transport, PR, kontorartikler, supervision, honorar, forplejning mv.) og ikke til Ign,
administration, husleje mv. knyttet til den frivillige sociale forenings almindelige drift.

Forvaltningen evaluerer arligt pa puljens anvendelse, idet alle foreninger det fglgende ar afrapporterer pa
gennemfarte aktiviteter og anvendte midler. Derudover foretager forvaltningen stikprgver samt
dialogmgder med udvalgte foreninger.

Puljen til uddeling af § 18 midler er pa 805.000 kr. i 2020. Da der er ansggt for 1.617.146 kr., vil
fordelingen indebaere afslag og/eller nedjustering af de ansggte tilskudsbelgb. Forvaltningen peger derfor
pa, at fordelingen af midler - udover ovenstaende formelle kriterier - ogsa vurderes pa baggrund af
folgende:

* lokale foreninger og initiativer prioriteres fremfor landsdaekkende

« stgttebelgb fastholdes eller nedjusteres i forhold til 2019 dog med enkelte undtagelser



« aktiviteter, som vurderes at kunne finansieres under Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab,
henvises hertil

« stgtte til honorarer/supervision daekkes op til 12.000 kr. i lighed med tidligere ar

« tilskud til forplejning, som ikke er omdrejningspunktet for hovedaktiviteten, begraenses af hensyn til
den samlede puljes stgrrelse

Oversigt over ansggere, ansggte belgb, aktiviter og malgrupper fremgar af vedlagte oversigt, som ogsa
indeholder forvaltningens forslag og begrundelser for fordeling af tilskud pa baggrund af ovenstdende
(bilag). Derudover er bilagt en oversigt over ansggninger fordelt p& malgrupper (bilag).

Alle ansggningerne ligger til gennemgang i Politikerrummet.

Lovgrundlag

Lyngby-Taarbaek Kommune tildeler stgtte til frivillige sociale foreninger efter Lov om Social Service § 18.

@konomi

Det samlede budget til frivilligt socialt arbejde er p& 1.030.800 kr. i 2020. Af dette budget er der allerede
disponeret fglgende udgifter:

« Akutpuljen - 25.000 kr. arligt

« Borger-til-borger portalen Boblberg - 42.000 fgrste halvar 2020

* Limone Ung - 100.000 kr. 5r|igt i 2020 og 2021

+ Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab - 50.000 kr. arligt i 2020 og 2021

* Forsikring af frivillige - 20.000 kr. arligt fra 2020

* Frivilligprisen - 11.500 kr. arligt

Der resterer sdledes et budget p& 782.000 kr., som pga. momsaflgftning tillader uddeling af i alt 805.000
kr. blandt de ansggende frivillige sociale foreninger.

P3 det frivillige sociale omrade anvendes desuden 448.000 kr. arligt i driftstilskud til Frivilligcentret.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019

(V) foreslog, at ansggning nr. 55 andres fra 10.000 kr. til 5.000 kr.
For stemte: 1 (V)

Imod stemte: 6 (2 (A), 3 (C), 1 (F))

(A), (C), (F) foreslog, at ansggning nr. 55 andres fra 10.000 kr. til 7.500 kr.

For stemte: 6 (2 (A), 3 (C), 1 (F))

Imod stemte: 1 (V), idet der er tale om en markant hgjere enhedspris ift. andre ansggninger pa
flygtninge omradet.

De i sagen fremlagte forslag til fordeling af § 18-midlerne 2020 godkendt med ovenstdende andring.



Overskydende ikke-fordelte midler pa 25.500 kr. fordeles pa ansggninger der vedrgrer psykiatri, maend og
pargrende.

Udvalget har en opmaerksomhed p3, at det samlede budget til § 18-tilskud ikke reduceres yderligere.



Frigivelse af midler fra fonden for Lykkens Gave (Beslutning)

Resume

Lykkens Gaves Fond er en gave fra en tidligere beboer p& Plejehjemmet Lykkens Gave. Formalet med
fonden er at yde stgtte til aktiviteter eller anskaffelser, som ikke deekkes af Lykkens Gaves budget.
Fondens vedtaegter blev i 2017 aendret, s Plejecenter Bredebo modtager stgtten. Social- og
Sundhedsudvalget tager én gang arligt stilling til ansggning fra Plejecenter Bredebo om frigivelse af midler
fra fonden.

Indstilling

Forvaltningen foresl3r, at der frigives 75.000 kr. fra Lykkens Gaves Fonden til Plejecenter Bredebo til ture,
underholdning, en sanselanestol og en rickshaw cykel.

Sagsfremstilling

Lykkens Gave blev lukket som plejehjem i 2014, og beboerne flyttede til Plejecenter Bredebo. Fondens

vedtaegter blev i 2017 andret, sa Plejecenter Bredebo erstatter Lykkens Gave som modtager af stgtten.
Rentetilskrivningen kan ikke bruges til andre institutioner eller formal. Afkastet fra fonden er pa 75.000
kr.i2019.

Ledelsen pa Plejecenter Bredebo har i samarbejde med beboere og personale udarbejdet forslag til
anvendelse af midlerne i 2019 for samlet 75.000 kr., jf. ansggning (bilag).

Plejecenter Bredebo sgger om frigivelse af midler til:
* sommerhustur for beboerne i afd. psyk. stuen (ca. 16.500 kr.)
« tilskud til diverse ture ud af huset, fx til Zoo, Bakken, Tivoli, Frilandsmusset, Planetariet og juleture
(ca. 20.000 kr.)
« tilskud til musikalsk underholdning, julehygge, paske- og sommerfest (ca. 15.000 kr.)
* en sanselanestol med indbygget musik (ca. 15.000 kr.)
« tilskud til rickshaw cykel og vedligeholdelse (ca. 8.500 kr.)

Lovgrundlag

Fondsloven samt vedtaegter for Lykkens Gaves Fond.

@konomi

Lykkens Gaves Fond opnar et arligt afkast af investeringer i en portefgljebeholdning pa ca. 2,8 mio. kr.
Afkastet er i 2019 p& 75.000 kr.

De ivaerksatte initiativer afholdes inden for rammerne af det opndede afkast af fondens investeringer.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Godkendt.



Kvalitetsstandarder for aeldre- og sundhedsomradet (Beslutning)

Resume

Kommunalbestyrelsen skal &rligt vedtage Lyngby-Taarbaeks serviceniveau for traening, personlig og
praktisk hjeelp, aldre- og plejeboliger samt midlertidige dggnpladser. Indhold og omfang heraf skal
beskrives i kvalitetsstandarder. Forvaltningen beskriver de justeringer, der er foretaget i
kvalitetsstandarderne, og som samlet forelaegges til politisk behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at de reviderede kvalitetsstandarder for 2020 godkendes.

Sagsfremstilling

Det kommunale serviceniveau for traening, praktisk og personlig hjeelp, aeldre- og plejeboliger samt for
midlertidige d@gnophold beskrives i kvalitetsstandarder, hvor indhold, omfang og malgruppe for de
enkelte indsatser praeciseres. Kataloget med kvalitetsstandarderne for 2020 (bilag) indeholder en generel
indledning med beskrivelse af borgernes ret til frit valg af leverandgr, principper for visitation, krav til
leverandgrer, lovgrundlag samt klagevejledning.

I de beskrevne kvalitetsstandarder for 2020 er der indarbejdet forslag til mindre andringer. Nogle
andringer er sket pa baggrund af principafggrelser fra Ankestyrelsen. Andre andringer har veeret
ngdvendige for at sikre korrekt anvendelse af lovgivningen. Endelig er indholdet i indsatserne/ydelserne
preeciseret, og der er foretaget mindre andringer af korrekturmaessige karakter. De vaesentligste
andringer er beskrevet i tabellen nedenfor.

Tabel 1. Overblik over de veesentligste sendringer i kvalitetsstandarderne

Specifik Andring

indsats/ydelse/kvalitetsstandard

Kvalitetsstandard om klippekort Denne udgar, da indsatsen er bortfaldet i aftale om Budget
2020-2023.

Kvalitetsstandard om ledsageordning | Denne udgar, da Lyngby-Taarbak Kommune ikke har faet

for + 67 arige mulighed for at forleenge denne ordning, jf. afslag fra Bgrne-og
Socialministeriet (behandlet i Kommunalbestyrelsen 2. maj
2019).

Kvalitetsstandarder for traening efter | Ambulant traening og treening pa dggnophold er skrevet
Serviceloven og for traening efter sammen i én kvalitetstandard p& henholdsvis treening efter
Sundhedsloven Serviceloven og i én kvalitetsstandard pa traening efter
Sundhedsloven. Sammenskrivningerne er foretaget for at give et
samlet overblik over traening visiteret efter den samme paragraf.
Tidligere var traning beskrevet i flere forskellige
kvalitetsstandarder alt afhaengigt af om traening foregik
ambulant eller under et dggnophold, fordi man ogsa visiterede
et ophold ud fra om der var treening inkluderet. Dette var ikke
korrekt praksis, da alle midlertidige ophold visiteres efter
Servicelovens paragraf 84 uagtet om opholdet indeholder
treening. Jf kvalitetsstandard for midlertidige ophold pa

Traeningscenteret.




Kvalitetsstandard for visiterede
aktivitetstilbud

Kvalitetsstandarden er opdelt i alment og specialiseret tilbud for
at give et bedre overblik og for praecisering.

Kvalitetsstandard for renggring

Det er preeciseret, at gulvvask skal foregd ved hjaep af
ergonomisk korrekt moppesaet, som har vaeret praksis gennem
en arraekke. Det er skrevet ind som en information til borgere,
der sgger renggring, sa de kender praemissen. Det hjselper ogsa
medarbejderne i hjemmeplejen at kunne henholde sig til dette,
da nogle borgere ikke gnsker at fglge disse retningslinier.

Kvalitetsstandard for t@gjvask

Det er indskrevet, at udfgrelsen af tgjvask sndres til en
tojvaskeordning leveret af privat leverandgr i Igbet af foraret
2020.

Kvalitetsstandard for madservice

Muligheden for Fritvalgsbevis udgdr, da Lyngby-Taarbaek
Kommune fra 1. januar 2020 igen har to leverandgrer af
madservice.

Kvalitetsstandard for
aflastningsophold pd Lystoftebakken

Opholdets varighed er andret fra maksimum pa tre uger til
maksimum to uger, og der er sat et maksimum pa 3 ophold
arligt. Dette giver mulighed for 6 ugers aflastning arligt. Ved et
behov ud over dette, kan rotationsplads veere en mulighed. Der
er ved behov ogsa mulighed for at fravige udgangspunktet om
lengden af opholdet og antal af ophold.

Kvalitetsstandard for midlertidge
ophold p& Treeningscenteret

Alle midlertidige ophold er beskrevet i denne kvalitetsstandard.
Far var der flere kvalitetsstandarder for disse ophold alt
afhaengigt af, om opholdet indeholdt traening eller ej. Da
opholdet altid bevilges efter Servicelovens § 84 er alle ophold
indeholdt i denne. Hvis treening indgar i opholdet henvises til
kvalitetsstandarder for traening.

Kvalitetstandard for midlertidige
ophold p@ Traeningscenteret

Under egenbetaling er det skrevet ind, at der i taksten ogsa er
indregnet serviceydelser knyttet til ejendomsfunktioner som
eks. vagtberedskab, da dette har veeret praksis siden 2019.

Kvalitetsstandard for zeldre- og
handicapboliger

Der har hidtil ikke vaeret en beskrevet kvalitetsstandard pa
eldre-og handicapboliger, kun beskrevne kriterier. Der er ikke
lovmaessigt krav om en kvalitetsstandard pa denne type
boliger, men det har forvaltningen valgt at udarbejde for at
synligggre visitationskriterier for boliger malrettet seldre.

Hgringssvar fra Seniorrddet og Handicaprddet
Forvaltningens bemaerkninger til Seniorradets hgringssvar (bilag). Hgringssvar fra Handicapradet vil blive
fremsendt forud for Social- og Sundhedsudvalgets mgde.

Lovgrundlag

Jf. Lov om Social Service § 139 skal Kommunalbestyrelsen hvert ar vedtage det kommunale serviceniveau
for §§ 79, 79a, 83, 83a, 84, 86, 119-122 og 192 med indhold og omfang, som skal beskrives i
kvalitetsstandarder. Der er ikke lovmaessigt krav om kvalitetsstandard p& genoptreening efter
Sundhedslovens § 140, denne er udarbejdet for at synligggre kommunens samlede visiterede
traeningstilbud. Der er ej heller lovmaessigt krav om kvalitetsstandard pa aeldre- handicapboliger, men
denne er udarbejdet for at synligggre visitationskriterier for boliger malrettet zeldre.



@konomi

Der er ikke zndringer i servicenivauet og sagen har dermed ikke afledte gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Anbefalet, idet der i kvalitetsstandarderne praeciseres, at den enkelte borger har mulighed for at have en
bisidder.

Udvalget noterer, at den justerede kvalitetsstandard for aflastningsophold pa Lystoftbakken handler om,
at borgere far tilbud om rotationsplads frem for aflastningsophold, ndr behovet viser sig at veere
tilbagevendende.



Forslag til handlingsinitiativer: "Analyse af boligomradet” malrettet ldre
(Beslutning)

Resume

Social- og Sundhedsudvalget havde 5. november 2019 en temadrgftelse af "Analyse af boligomradet
gennemfgrt af Implement i 2019. Analysen omfatter de boliger malrettet zeldre, hvor kommunen har
visitationskompetencen. Pa baggrund af temadrgftelsen har forvaltningen udarbejdet en reekke
anbefalinger til handlingsinitiativer opdelt i seks spor. De seks spor skal samlet set tilvejebringe en
sammenhaengende plan for plejeboligtilbud og substituerende indsatser pa aeldreomradet i fremtiden.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at opfglgning pa "Analysen af boligomradet" sker i henhold til forslag til
handlingsinitiativer opdelt i de seks spor.

Sagsfremstilling

Analysen af boligomrddet (bilag) giver indblik i den nuvaerende kapacitet af plejeboliger og prognoser for
plejeboligbehovet. I analysen fremhaeves en raekke udviklingsperspektiver, herunder muligheden for at
reducere behovet for plejeboligkapacitet gennem udvikling og implementering af substituerende og
supplerende indsatser samt at arbejde med en langsigtet boligstrategisk udviklingsplan.

Med afszet i analysen peger forvaltningen pa, at der arbejdes videre med en raekke handlingsinitiativer
fordelt pa seks spor. Baggrund og indhold i de seks spor er naermere beskrevet nedenfor.

Spor 1: Inspiration til udvikling af boligmassen til a&ldre fra offentlige og private aktgrer

Analysen peger pa et potentiale i at arbejde mere langsigtet med udvikling af aldreboligmassen, sa
handicap- og zeldreboliger i hgjere grad kan vaere ramme for borgernes liv i laengere tid end i dag og
dermed fungere som substitution for plejeboligkapacitet - et potentiale, som ogsa kan medvirke til at
adressere et demografisk pres fra 2025, hvor antallet af sldre vokser maerkbart. En sddan udvikling
kalder pa en langsigtet boligstrategisk plan og en naturlig modernisering og udskiftning af boligmassen og
kan samtidig sammentankes med muligheder for nye boligformer som f.eks. seniorbofaellesskaber.

For at tilvejebringe mere viden om forskellige udviklingsmuligheder kan der indhentes inspiration fra
kommuner og andre aktgrer med erfaring med f.eks. seniorbofaellesskaber bygget i naerhed af
plejecentre, boliger til seldre med fokus pa tryghed o.l.

Anbefalinger:
1a) Der gennemfgres en studietur for Social- og Sundhedsudvalget, hvor der ses pa nye boligformer for
eeldre.

1b) Der afholdes et inspirationsmgde med deltagelse af Seniorradet, A£ldresagen samt gvrige borgere,
hvor der inviteres til faglige inspirationsoplaeg og drgftelser af fremtidens boliger for zeldre.

Tidsperspektiv: 1. kvartal 2020 (1a og 1b).
Spor 2: Midlertidig reduktion af plejeboligkapaciteten

Analysen af boligomradet viser, at kommunens plejeboligkapacitet pa 525 plejeboligpladser - svarende til
167 plejeboligpladser pr. 1.000 + 80 arige i 2019 - er relativt hgj sammenlignet med andre kommuner,



og at den nuvaerende kapacitet er mere end tilstraekkelig frem til 2025. Herefter sker en markant stigning
i plejeboligbehovet som fglge af den demografiske udvikling. Derudover laegger analysen op til en
vurdering af, om kapaciteten for segteparboliger bgr reduceres, sa den i hgjere grad bringes pa et niveau
som i gvrige kommuner.

Der kan ikke fastsaettes et objektivt niveau for den ngdvendige plejeboligkapacitet. For at illustrere
betydningen af forskellige forudsaetninger om daekningsgrader malt som plejeboligpladser pr. 1.000 +80-
drige har forvaltningen regnet pa to scenarier for en mulig udvikling i plejeboligkapaciteten fra 2025 og
frem (bilag). I begge scenarier anvendes et gennemsnit af Danmarks Statistiks og Lyngby-Taarbask
Kommunes befolkningsprognoser. I perioden fra 2020 til 2025 er i begge scenarier indlagt et fald i
antallet af plejeboligpladser pa 40 ud fra en vurdering af, hvor meget kapaciteten realistisk set kan
bringes ned. I denne periode varierer daekningsgraden fra 145 til 167 pladser pr. 1.000 +80 arige.

I det ene scenarie indgar som forudsaetning, at daekningsgraden er pa 148 plejeboligpladser pr. 1.000
+80-3rige. Det svarer til den gennemsnitlige daekningsgrad for de 17 kommuner, som Implement i
analysen har data for. Scenariet viser, at der er behov for ca. 27 flere plejeboligpladser i 2027, end der er
idag (stigende til 82 pladser i 2030). I 2026 vil antallet af plejeboligpladser naesten vaere pa niveau med
20109.

I det andet scenarie indgar som forudsaetning, at deekningsgraden saenkes fra 148 til 124
plejeboligpladser pr. 1.000 +80-3arige. 124 plejeboligpladser pr. 1.000 +80 arige svarer til den
gennemsnitlige deekningsgrad for Fredensborg, Furesg og Helsinggr, som er de kommuner, der indgar
som sammenligningskommuner i hele analysen. I dette scenarie vil antallet af plejeboligpladser kunne
reduceres yderligere og vil i 2030 ikke veere ndet op pa det aktuelle niveau i 2019.

Forvaltningen kan ikke pa nuvaerende tidspunkt anbefale at arbejde efter det sidste scenarie, da det
forudsaetter en veesentlig nedsat kapacitet i 2025 og en kapacitet pa et lavere niveau i 2030 end i dag.
Befolkningsprognoser er forbundet med usikkerhed, ligesom en sa meget lavere kapacitet kan forudsaette,
at andre boliglgsninger og indsatser kan traede i stedet. Furesg Kommune har eksempelvis et hgjere antal
celdreboliger relativt set. Det vil dog veere ngdvendigt lgbende at fglge den demografiske udvikling og
udvikling i ventelisten til plejeboliger teet, saledes at der ikke tilvejebringes over- eller underkapacitet.

Anbefalinger:

2a) Plejeboligkapaciteten reduceres frem mod 2025 med ca. 40 pladser og forudsaettes at bringes tilbage
til nogenlunde samme niveau i 2026. Den ngdvendige kapacitet fastlaegges dermed pa et niveau, hvor
daekningsgraden svarer til gennemsnittet for de 17 kommuner, der i ét henseende er anvendt som
sammenligningskommuner i analysen, dvs. 148 plejeboligpladser pr. 1.000 +80 arige. Daekningsgraden
er beregnet ud fra et gennemsnit af Danmarks Statistiks og Lyngby-Taarbaek Kommunes
befolkningsprognoser.

2b) Forvaltningen kommer med baggrund i 2a) med en vurdering af samt forslag til pa hvilke plejecentre,
det kan vaere mest hensigtsmaessigt at nedlaegge pladser.

I vurderingen vil indgd en bekrivelse af muligheder og konsekvenser ved at nedlaegge Den Gamle Lyngby
Statsskole (DGLS) som plejecenter (30 pladser) og lade ejendomen overga til anden anvendelse. Den
Gamle Lyngy Statsskole er ejet af kommunen, og er det plejecenter, som er mindst og derfor ogsa relativt



dyrere at drifte. I vurderingen vil ogsa indgd muligheder for og perspektiver i at nedleegge
&gteparboliger.

2¢) Visitation til plejeboliger p& Den Gamle Lyngby Statsskole stoppes, sa der udvises rettidig omhu i
forhold til eventuel nedlaeggelse af plejecentret.

Tidsperspektiv: Januar/februar 2020 (2a og 2b). December 2019 (2c¢).

Spor 3: Substituerende indsatser

Analysen laegger op til, at behovet for plejebolig kan reduceres/udskydes ved udvikling af nye og andre
typer af indsatser. Primaert peges der pa en fortsaettelse af strategien "Hjemmet som udgangspunkt”,
herunder muligheder for at udvikle ydelsespakker indenfor f.eks. ernaering og sygepleje samt udvikling af
specialteams i hjemmeplejen. Analysen peger ogsa pa, at det vil kraeve en radikal omstilling af
hjemmeplejen. Det vil omfatte aendret kultur, et vedvarende ledelsesfokus og vilje til at arbejde pa tvaers
af indsats- og budgetsgjler.

Derudover peges i analysen pa to yderligere indsatser, som kan bidrage til at reducere/udskyde
plejeboligbehovet. Dels muligheder ved en udvidet brug af aflastningspladser, herunder aflastning i
hjemmet. Dels aktivitetstilbud, som kan veere med til at forebygge isolation og ensomhed, svaekket fysik,
mv.

Anbefalinger:

3a) Der arbejdes malrettet pa at udvikle "Fremtidens Hjemmepleje". Forvaltningen kommer med oplaeg til
en analyse af "Fremtidens hjemmepleje”, som blandt andet skal medvirke til at tydeligggre hvilke
opgaver, der skal Igses i fremtiden, ngdvendige kompetencer samt hvordan Igsningen af opgaverne skal
organiseres.

3b) Der arbejdes med udvikling og malretning af kommunens aktivitetstilbud. Forvaltningen kommer med
oplaeg til en analyse af aktivitetsomradet, herunder perspektiver i en bredere analyse, hvor det samlede
voksenomrade indgar (zeldre og voksen handicap).

Tidsperspektiv: 2. kvartal 2020 (3a). 1. kvartal 2020 (3b).

Spor 4: Udvikling af specialiserede pladser

Det papeges i analysen, at det er relevant at overveje, om der er behov for specialisering eller fokusering
af plejeboligpladserne. Det drejer sig bl.a. om specialiserede pladser til borgere med alkoholdemens,
celdretilbud for forskellige borgere med et handicap, mv.

Anbefaling:

4a) Behovet for forskellige specialiserede pladser bl.a. til =eldre med et handicap, udviklingshaemmede,
zldre borgere med autisme samt alkoholdemens undersgges. Der kan ogsa vaere behov for tilbud til
gvrige grupper f.eks. yngre borgere med et fysisk handicap og borgere med senhjerneskade. Eftersom
den ledige kapacitet forst kan tilvejebringes, nar der er nedlagte plejehjemspladser til radighed, er der et
lidt laengere perspektiv for det analyse- og udviklingsarbejde, som skal udfgres i dette spor.

Tidsperspektiv: 1. halvar 2021 (4a).



Spor 5: Fremtidens plejecentertilbud - byggeri af nyt plejecenter

Analysen lsegger op til at arbejde efter en langsigtet boligstrategisk plan, som ogsd kan omfatte
modernisering og udskiftning af boligmassen, jf. Spor 1. Idet forvaltningen ogsa peger pa en midlertidig
reduktion i plejeboligkapaciteten frem til 2025, skal plejeboligkapaciteten omkring 2025 igen forgges som
fglge af den demografiske udvikling, hvor antallet af aldre stiger.

De fire kommunale plejecentre er relativt nye, mens det selvejende plejecenter Lystoftebakken er mere
utidssvarende. Der kan derfor veere et perspektiv i pa sigt at erstatte Lystoftebakken med et nyt og mere
tidssvarende plejecenter. Et nyt plejecenter kan i sa fald dimensioneres, s& det bade kan erstatte
Lystoftebakkens nuvaerende ca. 60 plejeboligpladser samt et yderligere antal nye boliger for at nd op pa
den ngdvendige kapacitet. De kommunale plejecentre ligger taet pa naturomrader og/eller i
villakvarterer/boligblokke. En mere bynaer placering kan derfor overvejes for et nyt byggeri for at
understgtte et mangfoldigt udbud af placeringer af plejeboliger.

Anbefaling:
5a) Forvaltningen forelaegger en sag om byggeri af et nyt plejecenter som erstatning for Lystoftebakken,
herunder ejerformer, dimensionering, byneere placeringsmuligheder, mv.

Tidsperspektiv: 2. kvartal 2020 (5a).

Spor 6: Organisering af bolig- og pladstyperne

I analysen peges der pa et udviklingsperspektiv, som er uafhaengig af plejeboligprognosen, og som
handler om dels anvendelsen af betegnelser for boligtyper ("beskyttede boliger", "omsorgsboliger",
"zldreboliger" mv.), dels organiseringen af pladstyper pa plejecentrene (f.eks. somatiske pladser og

demenspladser).

Anbefaling:
6a) Anvendelsen af betegnelser for boligtyper malrettet zldre fglger de begreber, der har ophaeng i
lovgivning. Forvaltningen kommer med oplag til dette.

6b) Behov for opdeling af plejeboligpladser i somatiske pladser, demenspladser mv. afklares.
Forvaltningen kommer med oplaeg.

Tidsperspektiv: Januar 2020 (6a). 1. halvar 2020 (6b).

I alle spor vil indga overvejelser om borgerinvolvering, herunder involvering af Seniorrad og Aldresagen,
foruden borgere og pargrende generelt.

Lovgrundlag

Serviceloven §192 samt Lov om almene boliger.

@konomi

Sagen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser. Der vil dog veere gkonomiske konsekvenser som
falge af de spor, som forvaltningen laegger op til. Dels vil der vaere behov for gkonomi til at gennemfare
de ngdvendige opfalgende analyser. Dels vil konkrete initiativer medfagre budgetjusteringer, herunder
f.eks. ved reduktioner i plejeboligkapaciteten.



Beslutningskompetence

@konomiudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Handlingsinitiativer i spor 1, 3, 4 og 6 godkendt, idet der er tale om analyser, der skal danne
beslutningsgrundlaget.

(V) foreslog, at stillingtagen til reduktion af plejeboligkapaciteten og stop for visitation til Lyng by Gamle
Statsskole afventer feerdigggrelsen af handlingsinitiativerne i spor 1-6, idet at Venstre har fokus pa
kvaliteten af aeldreplejen.

For stemte: 1 (V)
Imod steme: 6 (2 (A), 3 (C), 1 (F)), idet der ikke gnskes en serviceforringelse ved at overkapacitet
spredes ud over plejecentrene, og vil vaere udtryk for gkonomisk uansvarlighed.

(A), (C) og (F) foreslog, at endelig stillingtagen til reduktion i plejeboligkapacitet afventer konkret forslag,
samt at visitation til plejecenter Lyngby Gamle Statsskole szettes i bero, jf. spor 2. Dermed afventer
endelig stilling i Kommunalbestyrelsen ogsa.

For stemte: 6 (2 (A), 3 (C), 1 (F))

Imod stemte: 1 (V), idet Venstre gnsker en dialog med relevante interessenter pa aeldreomrddet inden
man igangsaetter sa store omlaegninger, der kan fa betydning for kvaliteten af aldreplejen og de tilbud
der gives.

Anbefalet spor 5.



Pargrendevejleder og psykiatriplan (Beslutning)

Resume

I februar 2019 besluttede Social- og Sundhedsudvalget og Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, at
der skulle ansaettes en pargrendevejleder pa det sociale omrade i en to-arig projektperiode fra 2020.
Efterfglgende besluttede Social- og Sundhedsudvalget den 5. november 2019, at der skal udarbejdes en
kommunal Handleplan for Psykiatri, da et stigende antal borgere, unge som eeldre, far psykiatriske
diagnoser, og kommunerne dermed i de kommende ar skal Igse flere opgaver pa det psykiatriske omrade.
Med denne sag skal der tages stilling til, om ansaettelsen af parsrendevejlederen skal indtaenkes i arbejdet
med den kommende handleplan for psykiatri og dermed afvente udformningen af denne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. ansaettelsen af pargrendevejlederen pd socialomradet afventer udformningen af den kommende
handleplan for psykiatri og indtaenkes i arbejdet med den,

2. der reserveres 40.000 kr. af de vakante Ignmidler til pargrendevejlederen til et fremtidigt arbejde
med et eventuelt rad/netveaerk for udsatte eller lignende, som teenkes ind i en kommende
handleplan for psykiatri.

Sagsfremstilling

Pargrendevejlederens funktion skal malrettes det specialiserede bgrne- og familieomrdde, det
specialiserede handicap- og psykiatriomrade samt beskaeftigelses- og integrationsomradet med de szerlige
problematikker, der ggr sig gaeldende for hvert omrade. P&rgrendevejlederen forankres i Center for Social
Indsats.

Nogle af pargrendevejlederens centrale opgaver vil vaere at:
» Gennemfgre samtaler med de pargrende
« Etablere pargrendegrupper og temaaftener for pargrende
* Give supervision til det kommunale personale
* Undervise i psykologiske emner
+ Deltage i projekter omkring samarbejdet og kommunikationen med de pargrende
+ Bistd i forhold til de pdrgrende, der har pargrende p& bostederne.

Som det fremgar af pargrendevejlederens opgaver, vil der veere en hgj grad af formidling i forhold til bade
borgere og interne og eksterne interessenter. Det er derfor forvaltningens vurdering, at ansaettelsen af en
pargrendevejleder bgr afvente og indtaenkes i den strategi, som skal rammesaette den kommende
psykiatrihandleplan. Dermed sikres en hgjere grad af sammenhaeng mellem pargrendevejlederens
funktion og den kommende psykiatrihandleplan.

Besluttes det, at ansaettelsen af pargrendevejlederen pa socialomradet afventer udformningen af den
kommende handleplan for psykiatri og indtaenkes i arbejdet med den, vil der veere vakante midler fra
2020 og frem til anseettelsen.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 12. december 2018 at afsaette 40.000 kr. til et eventuelt
Udsatterad af budget for § 18 midler i 2019; en indsats der blev lagt op til skulle forankres i
Frivilligcenteret. Midlerne indgik dog efterfglgende som en del af den gkonomiske opbremsning (jf.



Kommunalbestyrelsen 27. juni 2019). Forvaltningen peger pa, at der reserveres 40.000 kr. af de vakante
lgnmidler til pargrendevejlederen til et fremtidigt arbejde med et eventuelt rad/netvaerk for udsatte eller
lignende, som taenkes ind i en kommende handleplan for psykiatri.

Finansieringen af pargrendevejlederen er forankret pa aktivitetsomradet Handicappede og sociale
indsatser fra 2020. Der blev afsat 503.000 kr. i 2020 og frem, finansieret med 50% af rammen til
driftsudgifter til aktivering under Aktivitetsomrddet Beskaeftigelse og med 50% gennem takstudligning pa
de kommunale handicapinstitutioner under Aktivitetsomradet Handicappede og sociale indsatser.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

@konomi

Besluttes det, at ansaettelsen af pargrendevejlederen pa socialomradet afventer udformningen af den
kommende handleplan for psykiatri og indtaenkes i arbejdet med den, vil der som naevnt vaere vakante
midler fra 2020 og frem til ansaettelsen. Forvaltningen foreslar, at der reserveres 40.000 kr. af de vakante
lgnmidler til et fremtidigt arbejde med et Udsatte rad / et netvaerk for udsatte eller lignende, som taenkes
ind i en kommende handleplan for psykiatri.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Beskaeftigelses- og Integratiuonsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Ad 1-2) Godkendt.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, den 3. december 2019
Ad 1-2) Godkendt.



Tilbagebetalingskrav til borgere i to af kommunens botilbud (Orientering)

Resume

Nogle af beboerne pa to af kommunens botilbud er uretmaesigt blevet opkraevet betaling for renggring af
egen lejlighed. Det drejer sig om Seniorhuset og Abrinken (Magneten). Det drejer sig om borgere der ikke
selv kan varetage renggringen, pa grund af vaesentlig nedsat psykisk/fysisk funktionsevne. De er derfor
berettiget til visiteret hjeelp og stgtte til ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet. Forvaltningen vurderer,
at de har krav pa tilbagebetaling for noget af perioden. Med denne sag orienteres om den fejlagtige
opkraevning og forvaltningens videre handtering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen er blevet bekendt med en ulovlig praksis, hvor borgere i to af kommunens botilbud, er
blevet opkraevet betaling for renggring af egen lejlighed. Der er tale om borgere med et betydeligt
stgttebehov og de burde derfor vaere visiteret til renggring.

Ved etablering af Seniorhuset, var det oprindeligt tanken, at borgerne skulle visiteres til ydelser, som fx
hjaelp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet, herunder renggring, som beskrevet i
servicelovens § 83. Det betgd at takstberegningen udelukkende blev baseret pa den socialpaedagogiske
stgtte i tilbuddet (servicelovens § 85). Det har betydet, at nogle af vores borgere gennem en araekke er
blevet opkraevet for renggring af egen lejlighed. Det er forvaltningen blevet opmaerksom pa og har derfor
rettet op pa procedurefejlen.

I alt er 11 personer fejlagtigt blevet opkraevet betaling for renggring i kommunens to botilbud.
Opkraevning af betaling for renggring af egne lejligheder er stoppet pr. 1 august 2019.

Der vil primo december 2019 blive igangsat arbejde med at visitere borgerne til den retmaessige hjaelp og
stgtte efter serviceloven § 83. Der vil i den sammenhaeng efterfglgende blive udarbejdet et notat vedr.
opfyldelse af tilbagebetalingskravet for de borgere, der uretmaessigt er blevet opkraevet betaling for
renggring.

Fremdadrettet vil renggring efter §83 blive lagt ind taksten i Seniorhuset, da alle borgerne har et behov
for renggringshjeelp. Dette er en mulighed iflg. den takstbekendtggrelse der er pa det specialiserede
socialomrdde. I sammenhaeng med at visitering af borgere i Seniorhuset bliver afklaret, vil der desuden
blive set pd om renggring pa Caroline Amalievej og Abrinken fremover ogs8 skal medregnes i taksten,
eller om den skal visiteres saerskilt til de borgere, hvor det vurderes at veaere relevant.

Lovgrundlag

Servicelovens § 83:

1. Personlig hjeelp og pleje

2. Hijeelp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver i hjemmet
3. Madservice

Servicelovens § 85 om socialpaadagogisk statte.



Takstbekendtggrelsen (BEK nr 1017 af 19/08/2017) §§ 8-9.

@konomi

Der er tre ars tilbagebetalingskrav, hvorfor forvaltningen har gennemgaet opkraevningerne tre ar tilbage i
tid. Belgbet der skal tilbagebetales, er opgjort til max. 440.000 kr. Det vil fgrst ved yderligere
afdeekning/revisitation blive afklaret om hele dette belgb skal refunderes, da nogle borgere kan have lavet
tilkgb udover basispakken.

Tilbagebetalingen til borgerne vil ske inden udgangen af 2019, og ville sdledes umiddelbart resultere i et
merforbrug pa institutionerne Seniorhuset og Abrinken i 2019. Merforbruget finansieres indenfor
aktivitetsomrdde Handicappede og sociale indsatser egen budgetramme via en teknisk
budgetomplacering. Finansieringen kommer fra uudmentet tillaegsbevilling fra 3. ansldet regnskab 2019
pa 2,7 mio. kr. under Feellesudgifter.

Budgetudfordringen p& Seniorhuset i 2020 og frem handteres ved, at at renggring laegges ind i taksten.
Der foretages pa denne baggrund en varig budgettilfgrsel pa i alt 171.000 kr. fra 2020 og frem.
Budgettilfgrslen finansieres indenfor aktivitetsomradet Handicappede og sociale indsatsers egen
budgetramme via en teknisk budgetomplacering (jf. pkt. 11 pa denne dagsorden vedr. godkendelse af
takster pa@ handicap botilbudstakster). Finansieringen kommer fra budgetregulering under Fzellesudgifter.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Taget til efterretning.



Handicap botilbuds takster 2020 (Beslutning)

Resume

Socialtilsynet har haft bemaerkninger til de decentrale institutioner Chr. X. og Magneten, som hgrer under
aktivitetsomrade Handicappede og sociale indsaster. Forvaltningen har pd den baggrund vaeret ngdsaget
til at aendre taksterne fra 2020, som politikerne skal tage stilling til.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at takstberegningsgrundlaget til 2020 godkendes.

Sagsfremstilling

Der har i 2019 veeret registreret fra Socialtilsynets side, at der p& Chr. X har vaeret 50 botilbudspladser,
samt to aflastningspladser. De 50 pladser har vaeret indregnet i takstberegningsgrundlaget, men de to
aflastningspladser har af historiske arsager vaeret finansieret af seerbevillinger. Saerbevillinger gives
normalt kun i ekstraordinaere situationer, som primaert er udmgntet pd en midlertidig foranstaltning for
borgeren. Pladserne pa institutionen er godkendt som Botilbudslignende tilbud, som sidestilles med
Lengerevarende tilbud. Pladserne har dermed ikke vaeret godkendt at socialtilsynet, hvilket dermed
kraever en aendring i plads antallet og belaegningen ifm. takstberegningsgrundlaget.

Socialtilsynet har over en laengere periode udtrykt bekymring, om hvorvidt taksten pa tre botilbud under
Magneten, Seniorhuset, Caroline Amalievej og Aabrinken har vaeret tilstraekkelig. Arsagen skyldes det
forhold, at der har veeret en forvaerring i funktionsniveauet hos borgerne, da flere af dem bl.a. har
udviklet demens. Serviceniveauet er ift. geeldende takstgrundlag derfor ikke laengere tilstraekkeligt. Der er
i taksgrundlaget for Seniorhuset taget hgjde for renggring jf. SEL § 83. ifm. sag nr. 10.

Chr. X og Magneten har udenbys borgere pa deres botilbud, s8 kgber kommuner skal varsles om en
prisstigning. Varslingen foretages af relevant medarbejder i Center for Social Indsats, og varslingen
gaelder kun for kgberkommunerne, og ikke Lyngby-Taarbak borgere.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service, samt betaling for
unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner.

Almenboligloven (ABL)

Serviceloven (SEL)

@konomi

Lyngby-Taarbaek har egne borgere placeret pa Chr. X og Magneten. Som konsekvens heraf, vil en stigning
i taksten medfgre en stigning i udgift p& Myndighedsbudgettet og en stigning i indtaegt pad
Udfererbudgettet, herunder Botilbudslignende tilbud §§ ABL/SEL 105/85. Der er dog ogsa
udenbysborgere, hvor en stigning i takst vil medfgre ggede indtaegter til udfgrerbudgettet.

Den konkrete gkonomiske konsekvens p& myndighedsbudgettet kendes ikke pa nuveaerende tidspunkt, da
Chr. X. og Magneten begge har udenbysborgere. Forvaltningen forventer dog, at det bliver omkring 3,0
mio. kr. fra 2020 og fremadrettet. Det forventes at blive afholdt under den nuvasrende
myndighedsramme.

Tabel til bevillingsmaessige aendringer:



Overskrift Udvalg / 2019 2020 2021 2022 2023 | Varig?
Aktivitetsomrdde
Stigning i Social- og 0 3.000 3.000 3.000 3.000 Ja
udgifter Sundhedsudvalget /
Handicap og soc.
indsats Myndighed
Stigning i Social- og 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 Ja
indtaegter Sundhedsudvalget /
Handicap og soc.
indsats Udfgrer
Ialt o 0 o o o
(kassen)

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019

Anbefalet.




Resultater af ansaettelse af forhandlingskonsulent (Orientering)

Resume

Forvaltningen ansatte den 1. juli 2019 en forhandlingskonsulent med det formal at styrke og malrette
tilbuddene til borgerne pa det specialiserede bgrne- og voksenomrade. Med denne sag orienteres om
ansattelsens faglige og gkonomiske effekt.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pa anseettelsen af en forhandlingskonsulent tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forhandlingskonsulenten skal pa baggrund af et taet samarbejde med sagsbehandlere, visitationsudvalg,
konsulenter og afdelingsledere forhandle takster bredt pd det specialiserede omrade, bade i forhold til
bgrne- og voksenomradet. Herudover skal forhandlingskonsulenten tilbyde radgiverne Igbende sparring
om "bedste valg" i forhold til faglig kvalitet og gkonomi.

Forhandlingskonsulenten skal i samarbejde med sagsbehandlere sikre, at tilbuddene til borgerne etableres
indenfor en fornuftig gkonomisk ramme i forhold til den faglige progression i sagerne. Initiativet om
etablering af en forhandlingskonsulent skal szerligt indhente en besparelse i udgifterne til eksterne
botilbud.

Forhandlingskonsulentens erfaringer

Konsulenten har i teet samarbejde med radgivere og ledere forhandlet pa sager i overensstemmelse med
kommunes kvalitetsstandarder pd omradet. Forhandlingskonsulenten er p& ugentlig basis Igbende blevet
inddraget i akutte sager, hvor der eksempelvis er modtaget en ansggning om takststigning pa en borger,
som der skal handles pa. I forbindelse med en forhandling, er der typisk behov for at gennemga og sikre,
at kontrakten er gennemskuelig. Her har forhandlingskonsulenten haft et taet samarbejde med
forvaltningens jurist.

Opgaverne hos har veeret forskellige alt efter radgivernes behov. Nogle forhandlinger har taget
udgangspunkt i, at borgeren har opholdt sig p& samme botilbud i mange ar, og hvor der efter en stabil
periode er en forventning om en takstnedsaettelse. Andre forhandlinger har taget udgangspunkt i, at
nedbringe en varslet saertakststigning eller at forhandle vedrgrende en kontrakt.

Forhandlingskonsulenten har erfaret, at der i forvaltningen er et fokus hos radgivere og ledelse i bade
afdelingen for b@grn og voksne i forhold til at sikre, at der er en overensstemmelse mellem borgernes
stgttebehov, den tilbudte indsats og taksten. Det opleves derudover, at der er behov for Igbende rad og
vejledning til rddgiverne i forbindelse med ansggninger om takststigninger fra eksterne leverandgrer,
sparring vedrgrende nye anbringelser af bgrn og voksne herunder match mellem stgttebehov og takst,
sparring ved saerlige dyre foranstaltninger og ved sager, hvor der har vaeret en forventning om en
takstnedseettelse.

Forvaltningen har sammen med forhandlingskonsulenten indledt afviklingen af oplaeg for sagsbehandlerne
om forhandlingsstrategier og forhandlingsteknikker p& bade bgrne- og voksenomradet, sdledes at
sagsbehandlerne Igbende kan opna basiskompetencer i forhandling.



Forhandlingskonsulenten har derudover et tveerorganisatorisk samarbejde med Center for Jura, Salg og
Indkagb, senest i forhold til at kvalificere udbud om midlertidig botilbud i forbindelse med Spar 5
samarbejdet, der bestar af fire gvrige kommuner, og kan bidrage med et indgaende kendskab til
forvaltningens behov for kgb af eksterne tilbud samt kendskab til takstsammensaetningen hos de eksterne
tilbud.

Lovgrundlag

Lov om Social Service.

@konomi

Bevillingen til forhandlingskonsulenten er varig.

Nedenstdende oversigt over besparelser er opdelt efter reduceret udgifter og undgdet udgifter. Undgdet
udgifter er udgifter, hvor der pa baggrund af radgivning fra forhandlingskonsulenten er undgaet en udgift.
Det kan eksempelvis veere, at konsulenten har foreslaet et billigere botilbud ved en ny anbringelse, eller
forhandlet pa en takststigning. Reduceret udgifter er udgifter, hvor taksten for dégnophold eksempelvis er
blevet reduceret.

Besparelse Bgrneomradet:
* Reducerede udgifter: 240.345 kr.
+ Undgdet udgifter: 732.760 kr.

Besparelse Voksenomradet:
* Reduceret udgifter: 157.700 kr.
+ Undgdet udgifter: 179.035 kr.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Taget til efterretning.



Arlig tilbagemelding fra Socialtilsyn Hovedstaden (Orientering)

Resume

Alle kommuner under Socialtilsyn Hovedstaden, tilbydes &rligt et dialogmgde med Socialtilsynet, hvor
generelle forhold for de tilsyn der har vaeret i kommunen drgftes. Det arlige generelle dialogmgde mellem
Lyngby-Taarbaek Kommune og Socialtilsynet blev afholdt den 5. november 2019. I sagen gives en kort
orientering vedrgrende det arlige generelle dialogmgde mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Socialtilsyn
Hovedstaden.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& det arlige generelle dialogmg@de med Socialtilsynet blev der givet en generel tilbagemelding, pa
Socialtilsynets samlede vurdering af kvaliteten i de af kommunens tilbud, som Socialtilsynet fgrer tilsyn
med. Socialtilsynets vurdering var at kvaliteten, samlet set pa tilbuddene er gget gennem arene.
Desuden, at der specifikt for perioden 2017-2018 har veeret fremgang pa alle tilbud (bilag). Det fremkom
0gsa pa mgdet, hvor Socialtilsynet papegede at de i forhold til Bostedet Chr. X, vurderer, at udviklingen
pé’l stedet er pa vej i en positiv retning.

Forvaltningen vil til marts 2020 fremlaegge en sag med samlet status for tilsynene i 2019. P3 dette
tidspunkt vil det vaere muligt for Socialtilsynet at traekke data, for alle de tilsyn der har vaeret i Lyngby-
Taarbaek Kommune i hele 2019.

Lovgrundlag

Lov om Socialtilsyn.

@konomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Taget til efterretning.



Kommende sager

Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foresldr, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planlaegningsredskab for kommende mgder.

Forvaltningen bemaerker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede
sager kan blive uaktuelle og udga3.

Fglgende sager er planlagt til det kommende mgde:
* Sagsbehandlingsfrister
« Status pd Sundhedsstrategien 2015-19
* Forslag til ny Sundhedsstrategi 2020-2026
* Forslag til handleplaner for Sundhedsstrategien 2020-2021

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.

@konomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Taget til efterretning.



Meddelelser

Sagsfremstilling

1. Status pa opgangsfzellesskab § 107

Den forventede ibrugtagning af opgangsfzellesskab efter § 107, er blevet udskudt som fglge af krav fra
Socialtilsynet om, at der skal foreligge en fuldmagt fra ejeren af boligerne i Reevehgjparken 19 til, at
lejemalet kan anvendes som feellesareal for beboere og kontor for personale, og dermed ikke have
anvendelse som selvstaendig bolig. Forvaltningen har mgde med reprassentanter fra ejerforeningens
bestyrelse 20. november 2019. Nar en fuldmagt er givet, kan Socialtilsynet sgges om godkendelse af
tilbuddet efter § 107. Socialtilsynet oplyser, at deres sagsbehandlingstid er tre maneder. Nar tilbuddet er
godkendt af Socialtilsynet kan endelige fordeling af personale til botilbuddet og visitation af unge i
malgruppen begynde.

Forarbejdet til opgangsfaellesskabet er i gang, herunder analyse af nuvaerende unge anvist til midlertidige
botilbud i andre kommuner, sa forvaltningen har et overblik over hvilke unge, der kan tilbydes at flytte
hjem til fortsat midlertidigt ophold efter § 107 i Raevehgjparken.

Der friholdes aktuelt i alt ni lejemal i Reevehgijparken til at indga i opgangsfaellesskabet efter § 107. To af
lejemalene benyttes frem til sommer til genhusning af beboere, der blev hjemlgse ved branden pa
Melagervej tidligere i ar. De syv gvrige lejemal star tomme for at indga i opgangsfeellesskabet. Det
betyder tomgangsleje pa de syv lejligheder, som belgber sig til kr. 42.000 om maneden. En udgift, som
ligger i Ejendomscentret som udlejer. Forvaltningen vender tilbage primo 2020 med en ny status pa
opgangsfzallesskab § 107.

2. Forsikring af frivilige

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2019, at alle borgere, der udfgrer frivilligt arbejde eller yder en
frivillig indsats i kommunalt regi, skal forsikres pa lige fod med kommunens medarbejdere. Det
indebeerer, at de omtalte frivillige fremadrettet bade er forsikret mod arbejdsskader samt ansvarsskader
opstdet under udfgrelse af den frivillige indsats. P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet et saet
retningslinjer, som beskriver hvilke typer frivillige, der er omfattet, samt hvilke typer frivilligt
arbejde/indsats, der er omfattet (bilag). Retningslinjerne er offentliggeres p& kommunens hjemmeside via
Frivilligcentret og formidles til kommunens frivillige via frivilligkoordinatorer, ledere mv. pa de forskellige
omrader.

3. Uddeling af legatportioner
Kommunen uddeler arligt i december legatportioner fra "Feelleslegatet for Veerdige Traengende i Lyngby-
Taarbaek Kommune". Vedlagte notat redeggr for uddelingerne i 2019 (bilag).

4. Implementering af ny bekendtggrelse vedrgrende magtanvendelser og andre indgreb i
selvebestemmelsesretten.

Den 1. januar 2020 traeder der nye regler i kraft, vedrgrende magtanvendelser og indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne.
Socialstyrelsen er igang med at udarbejde vejledende materiale, som vil blive brugt til at understgtte
implementeringen. Status pa impementeringen vil blive forelagt udvalget i sammenhaeng med den arlige
generelle afrapportering vedrgrende magtanvendelser i april 2020.



5. Kommunalt samarbejde

Social- og Indenrigsministeriet har i en udtalelse af 31. oktober 2019 vedrgrende et samarbejde mellem
to kommuner om madproduktion fundet, at samarbejdet ikke var hjemlet i hverken den skrevne eller
uskrevne lovgivning (kommunalfuldmagten) - uanset, at Ankestyrelsen i en udtalelse af 25. oktober 2018
ellers havde ment, at samarbejdet var lovligt.

Lyngby-Taarbaek Kommune indgik i 2017 en samarbejdsaftale med Rudersdal Kommune, Hgrsholm
Kommune og Nordsjaellands Brandvaesen om etablering af drift af et faelles hjeelpemiddeldepot, som
drives af Nordsjzellands Brandvaesen. Nordsjeellands Brandvaesen har indgaet en lignende aftale med
Fredensborg og Helsinggr kommuner. Ankestyrelsen har anmodet Nordsjeellands Brandvaesen om at
redeggre naermere for, med hvilken hjemmel Nordsjaellands Brandveesen har kunnet indga aftalerne om
hjeelpemiddeldepoter med kommunerne. Nordsjallands Brandvaesen har i samarbejde med Rudersdal
Kommune og Fredensborg Kommune besvaret Ankestyrelsens henvendelse.

Selv om sagen omkring hjaelpemiddeldepotet ikke synes direkte sammenlignelig med sagen om
madproduktion, finder forvaltningen ikke p& det foreliggende grundlag at kunne udelukke, at ministeriets
udtalelse kan have afledte aspekter for samarbejdet omkring hjaelpemiddeldepotet. Forvaltningen vender i
givet fald tilbage, nar der foreligger ny viden.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 3. december 2019
Taget til efterretning.
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