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Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.



Ledelsesinformation pa beskeaeftigelsesomradet (Orientering)

Resume

Forvaltningen fremleegger ledelsesinformationsrapport pa beskeeftigelsesomradet med nyeste
data fra jobindsats til orientering. Udvalget besluttede i marts 2025 at tilpasse
ledelsesinformation pa beskaeftigelsesomradet, sa der fremadrettet males pa 'Borgere afsluttet
til job eller uddannelse’ og 'Veerdighed i mgdet med systemet’. Forvaltningen praesenterer
udvalget for ledelsesinformation pa beskeeftigelsesomradet tre gange arligt, i februar, juni og
november.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om seneste resultater pa beskaeftigelsesomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune ved foreleeggelse af ledelsesinformation pa beskaeftigelsesomradet.

Problemstilling

Forvaltningen fremlaegger ledelsesinformation pa beskeaeftigelsesomradet (bilag).
Ledelsesinformation afspejler de lokale pejlemaerker for beskeeftigelsesindsatsen i Lyngby-
Taarbaek Kommune, som udvalget drgftede i januar 2025 og besluttede i marts 2025.
Derudover er vedlagt et bilag, som er en skematisk oversigt over udviklingen for de udvalgte
malgrupper, som er szerlig fremhaevet i forholde til opfalgning pa beskaeftigelsesindsatsen

(bilag).
Losninger

| ledelsesinformation pa beskeeftigelsesomradet praesenteres data, som afspejler kommunens
mal for beskeaeftigelsesindsatsen 2025:

1. At borgerne afsluttes til job eller uddannelse.

2. Veerdighed i madet med systemet.

Data, der afspejler farste mal, kommer fra jobindsats.dk og preaesenteres i diverse tabeller og
grafer med kildeangivelse. Data praesenteres i sammenhaeng med de beskeeftigelsesindsatser,
de taler ind i. Her males Lyngby-Taarbaek Kommunes resultater primaert op mod resultater for
et samlet Region Hovedstaden. Data er trukket i uge 50, 2025.

Data, der afspejler andet mal, er udvalgte grafer fra resultaterne af KL’s borgerundersagelse,
som gennemfgres to gange arligt, en i foraret og en i efteraret og fra KL'’s tilfredshedsmaling
med Jobcentrets virksomhedsservice, som gennemfares for hvert kvartal. Undersggelserne

udsendes til hhv. borgere og lokale virksomheder, der har veeret i kontakt med Jobcentret et
givet kvartal. Resultater fra begge rapporter males op mod alle deltagende kommuner.

| ledelsesinformationsrapporten er det veerd at bemeerke, at Lyngby-Taarbaek Kommune ligger
9,9 procentpoint bedre end et samlet Region Hovedstaden, hvad angar jobparate
kontanthjeelpsmodtagere i lsnmodtagerbeskaeftigelse en maned efter afsluttet forlgb.
Beskeaeftigelsesindsatsen for kontanthjeelpsmodtagere teet pa arbejdsmarkedet (jobparate) er



kendetegnet ved at have fokus pa sparring i forhold til jobsagning, ligesom borgerne
preesenteres for virksomheder med ledige stillinger.

Dernaest er det ogsa bemaerkelsesveerdigt, at Lyngby-Taarbaek Kommune ligger 12,8
procentpoint bedre end gennemsnittet for Region Hovedstaden, hvad angar
’kontanthjeelpsmodtagere, mindstesats omfattet af program’, som er i
lsnmodtagerbeskaeftigelse en maned efter afsluttet forlgb.

’Kontanthjeelpsmodtagere, mindstesats omfattet af program’ omhandler den ydelse, som inden
kontanthjaelpsreformen hed selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse. Program betyder at
borgerne er omfattet af integrationsindsatsen, som bl.a. stiller krav om deltagelse i en
beskeaeftigelsesindsats og danskundervisning pa sprogskolen. Flygtninge og indvandrere er
omfattet af programmet de forste 5 ar i landet.

Beskeeftigelsesindsatsen for malgruppen er kendetegnet ved, at der arbejdes malrettet pa at fa
etableret Integrationsgrunduddannelse og anden ordinaere anseettelse.

Derudover er det vaerd at bemaerke, at antallet af fordrevne fra Ukraine fortsat er stigende.
Andelen af ukrainere i beskaeftigelse ligger dog fortsat relativt hgjt med 71 pct. af malgruppen,
der star til radighed for arbejdsmarkedet.

Data, der afspejler andet mal: Veerdighed i mgdet med systemet, bygger pa
borgerundersagelsen fra efteraret 2025.

Pa spargsmalet om borgernes overordnet tilfredshed, ligger Lyngby-Taarbsek Kommune pa et
gennemsnit pa 3,57 pa en skala fra 1-5, hvor 1 angiver den mest negative veerdi og 5 angiver
den mest positive. Det samlede gennemsnit for alle 29 deltagende kommuner er pa 3,64.
Lyngby-Taarbeek Kommunes mal er at ligge pa niveau eller bedre end gennemsnittet for alle
deltagende kommuner.

Nar det kommer til borgerens oplevelse af madet med Jobcentret, ligger Lyngby-Taarbaek
Kommune pa et gennemsnit pa 3,74 pa en skala fra 1-5. Det samlede gennemsnit for alle 29
deltagende kommuner er 3,69.

Ses der pa virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med Jobcentret har 27 pct. af 147
adspurgte virksomheder svaret. Forvaltningen har, grundet den lav svarprocent, besluttet blot
at deltage i tilfredshedsmalingen to gange arligt fra 2026.

Det er dog veerd at bemaerke, at 77 pct. af vicksomhederne, der har valgt at besvare
spegrgeskemaet, er enten meget tilfredse eller tilfredse med Jobcentret. Og 44 pct. har ansat en
medarbejder, som fglge af samarbejdet.

Strategisk ramme

Ledelsesinformation pa beskaeftigelsesomradet afspejler de af udvalget besluttede
pejlemaerker for den lokale beskeeftigelsesindsats for 2025 og fremefter.

Videre proces
Forvaltningen fremlaegger neeste ledelsesinformation pa beskeaeftigelsesomradet til juni 2026.

@konomi



odyelrl ndr inger pevilngsIitdessigye KOINseKveliser.
Beslutningskompetence

Beskeeftigelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.



Budget 2027-30 - Budgetproces (Orientering)

Resume

Processen for budgetlaegningen skal imgdekomme savel lovkrav som kommunens eget
styringsbehov. @konomiudvalget har den 22. januar 2026 besluttet budgetprocessen 2027-30.
Med denne sag orienteres fagudvalgene om budgetprocessen 2027-30, herunder om arbejdet
med raderumsforslag til budget 2027-30.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om budgetprocessen 2027-30.
Problemstilling

@Jkonomiudvalget har den 22. januar 2026 behandlet en sag om budgetprocessen 2027-30
(sag nr. 6). | sagen er der en beskrivelse af den gkonomiske situation med udgangspunkt i
budget 2026-29 og et opdateret skan for udviklingen i kommunes likviditet. Det fremgar heraf,
at der er en vaesentlig strukturel ubalance i budgettet, og at kommunen fra 2030 heller ikke
lzengere forventes at kunne opfylde malsaetningerne om likviditeten, hvis ikke driftsoverskuddet
ages.

Der er flere forhold, der udfordrer kommunen ift. at opna strukturel balance i budgetperiodens
sidste ar:

« Udgifterne til de specialiserede omrader er steget, og der forventes en betydelig
udfordring i 2026 og frem. Jkonomiudvalget har behandlet en seerskilt sag om det den
22. januar 2026. Udviklingen giver samtidig udfordringer i forhold til at overholde
servicerammen.

e Anlaegsbehov og -udgifter vil forventeligt fortsat veere hgje — henset til bygningsmassens
tilstand og til de gnsker og behov, der indgar som hensigtserklaeringer i budgettet, men
som der ikke er afsat budget til.

e Selskabsskatterne er vigende, og der er stigende udligning som fglge af, at kommunen
ligger relativt bedre end andre kommuner pa det sociogkonomiske indeks.

« Flere zldre og nye plejehjemspladser vil gge driftsudgifterne pa laengere sigt.
Driftsbudgettet er gget i 2029 ved at samle puljen til plejehjemspladser fra tidligere ar —
men der skal skaffes yderligere finansiering fra 2030.

e Usikkerhed om kommunens finansiering i overslagsarene som fglge af en ny
selskabsskatteordning fra 2027 og en ny udligningsreform fra 2029.

Udfordringen skal desuden ses i lyset af, at der i budget 2026-29 er indarbejdet en
besparelsespulje pa 13 mio. kr. arligt fra 2028, jf. budgetaftalen 2025-28, som endnu ikke er
udmgntet.

Losninger

Pa denne baggrund har @konomiudvalget besluttet falgende om budgetprocessen 2027-30:



e Tids- og procesplanen for budgetprocessen 2027-2030 fastlaegges som angivet i bilag 1.

 Rammen for arbejdet med forslag til udmantning af besparelser pa driften frem mod 2030
er 183 mio.kr. som vist i bilag 2.

e | 2027 udger besparelsesrammen 54 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. forudsaettes opnaet via
tvaergaende raderumsspor og de resterende 48 mio. kr. som lokale besparelser jf. bilag
3.

e Den lokale besparelse i 2027 udmgntes ved en rammebesparelse pa 20 mio. kr. pa
tveers af alle omrader, mens de resterende 28 mio. kr. fordeles pa baggrund af konkrete
forslag, som forvaltningen vurderer hensigtsmaessige.

e Der reserveres en investeringspulje pa 5 mio. kr. arligt pa driften i 2027 og 2028 samt en
anleegspulje pa i alt 50 mio. kr. i arene 2027-2029 til at realisere starre
effektiviseringsforslag.

@konomiudvalget bemaerker desuden, at ovenstaende danner grundlag forvaltningens
administrative budgetforslag, som der farst tages stilling til ifm. budgetlaegningen.

Beslutningen om budgetprocessen er uddybet nedenfor, idet der i gvrigt henvises til sag nr. 6
pa Jkonomiudvalgets dagsorden den 22. januar 2026.

Besparelsesramme med henblik pa langsigtet strukturel balance

For at opna strukturel balance skal der arbejdes med en samlet besparelsesramme pa driften
pa 183 mio. kr. frem mod 2030. Besparelserne indfases over en 4-arig periode med 54 mio. kr.
i 2027, stigende til 105 mio. kr. i 2028, 144 mio. kr. i 2029 og 183 mio. kr. i 2030 som vist i bilag
2. Besparelsesrammen svarer til scenarie 2 i sagen til @dkonomiudvalget.

Besparelsen pa serviceudgifterne i 2027 svarer til 1,5 pct. stigende til i alt 5,3 pct. i 2030.

Besparelser som opnas i indfasningen frem mod 2030 vil — alt andet lige — midlertidigt forbedre
likviditeten og vaere ekstra raderum til politiske prioriteringer. En del af det ekstra raderum i
indfasningsperioden reserveres til en investeringspulje til at realisere stgrre
effektiviseringsforslag, der skal medga til at skabe strukturel balance. Konkret reserveres 5
mio. kr. i 2027 og 5 mio. kr. 2028 pa driften samt en anlaegspulje pa i alt 50 mio. kr. fordelt
ligeligt i arene 2027-2029.

Tvaergaende raderumsspor

| lyset af udfordringens starrelse er det besluttet at nytaenke bade de politiske og de
administrative processer omkring raderumsarbejdet — herunder for at sikre et gget fokus pa at
finde stgrre tveergaende effektiviseringspotentialer.

Derfor igangseettes en mere langsigtet proces med henblik pa at genoprette den langsigtede
strukturelle balance i kommunens gkonomi. Raderumsarbejdet omorganiseres og nytaenkes
ved at etablere fire "raderumsspor"”, som har fokus pa stgrre omstillinger og nyteenkning af
service, der skal skabe gkonomisk raderum pa laengere sigt, og som involverer indsatser pa
tvaers af fagomrader.



Raderumsarbejdet forankres i dkonomiudvalget og falges af en politisk styregruppe bestaende
af gruppeformandskredsen. Der vil pa fagudvalgenes mader i juni vaere en drgftelse af
udvalgenes input til raderumsforslag.

Udmentning af besparelsesrammerne

Det forudseettes forelgbigt, at der indenfor raderumssporene kan findes besparelser og
effektiviseringer svarende til halvdelen af besparelsesrammen over en 4-arig periode. For en
del af raderumssporene vil der veere et laengere aftraek ift. at opna besparelser og
effektiviseringer. Derfor kan en del projekter fgrst levere tvaergaende besparelser eller
effektiviseringer ind i budget 2028 eller 2029. Den resterende del skal derfor fordeles som
lokale besparelser pa serviceomraderne. Udfordringen er sa stor, at der er behov for
besparelser ned i alle omrader, ligesom besparelser der vedrgrer ikke-service kan komme i
spil.

| 2027 udger besparelsesrammen 54 mio. kr. hvoraf 5 mio. kr. som naevnt forudsaettes opnaet
via raderumsspor og de resterende 48 mio. kr. som lokale besparelser.

Den lokale besparelse i 2027 udmgntes dels som en rammebesparelse pa i alt 20 mio. kr.
fordelt pa alle omrader savel centralt som decentralt for at understatte og ansvarliggere den
enkelte leder i raderumsarbejdet. Rammebesparelsen svarer til 0,6 pct. af serviceudgifterne.
Der vil i den forbindelse blive tilrettelagt en proces med henblik pa tilbagemelding pa, hvordan
rammebesparelsen er udmgntet pa de respektive omrader.

Den resterende del af den lokale besparelse pa 28 mio. kr. fordeles pa baggrund af konkrete
forslag, som forvaltningen vurderer hensigtsmaessig.

Der er i bilag 3 vist en fordeling af besparelsen pa henholdsvis raderumsspor og lokale
besparelser pa serviceomraderne i budgetperioden. Derudover er der i bilag 4 en oversigt, der
viser eksempler pa rammebesparelsen for en typisk daginstitution, skole og plejehjem.

@vrige elementer i budgetprocessen
Opdateret anleegsprogram

Kommunens 10-arige anleegsprogram skal opdateres forud for budget 2027-30, baseret pa det
nuvaerende anleegsprogram og de besluttede forudsaetninger om niveauet af anlaegsudgifter i
planperioden. Eventuelle ngdvendige budgetbehov vedrgrende anleeg vil indga i forslag til
opdateret anleegsprogram, idet det bemeerkes, at prioriteringen af nye anlaegsprojekter eller
anlaegsbehov forudsaetter en annullering af andre projekter i programmet. Pa
@Jkonomiudvalgets mgde i april 2026 vil der veere en indledende drgftelse af
anlaegsprogrammet med henblik pa endelig behandling af det opdatererede anleegsprogram i
juni 2026.

AEndringer i driftsbudgetterne forud for budget 2027

De senere ar har der ligeledes veeret en proces, hvor forvaltningen har fremlagt ngdvendige
driftsbehov forud for budgetforslaget. Denne proces justeres — ogsa i lyset af
budgetudfordringen. Forvaltningen vil far sommerferien fremleegge forslag til eventuelle



ngdvendige omprioriteringer, som skal indarbejdes i budgetforslaget. De ngdvendige
omprioriteringer vil omfatte budgettilpasninger som falge af uomgaengelige udgifter, der knytter
sig til overholdelsen af lovgivningen eller helt akutte problemstillinger. Der vil samtidig blive
fremlagt forslag til modgaende finansiering inden for samme budgetomrade. Eventuelle
nagdvendige omprioriteringer pa driften behandles af fagudvalgene og gkonomiudvalget i juni
2026.

Forvaltningen vil ligeledes fgr sommerferien fremlaegge aendringer som folge af demografien,
ligesom der grundet den seerlige situation pa det specialiserede socialomrade vil ske en
revurdering af aktivitetseendringer og dermed budgetterne pa omradet. | forbindelse med selve
budgetforslaget laver forvaltningen ogsa tekniske sendringsforslag, der knytter sig til fx lov- og
cirkuleereprogram, aendret aktivitet pa forsgrgelsesomraderne og tjienestemandspensioner
samt evt. fejlretninger.

Budgetseminar

Der afholdes et budgetseminar for Kommunalbestyrelsen for budget 2027-30 i maj maned.
Forvaltningen vender tilbage med naermere tidspunkt og program for seminaret.

Hgring og borgerinddragelse

Der vil ske en hgring af bade besparelsesforslag samt det administrative budgetforslag hos de
saedvanlige haringsparter (skole- og dagtilbudsbestyrelser, handicap- og seniorrad samt
folkeoplysningsudvalget). Der vil i forbindelse med hgringerne blive ivaerksat seerskilte
budgetorienteringsmgder af hgringsparterne, sa der sker en bredere formidling af baggrund og
rationale bag de fremlagte forslag.

For sa vidt angar borgerinddragelse, vil besparelsesforslag samt det administrative
budgetforslag blive lagt offentligt tilgaengeligt pa kommunens hjemmeside i forbindelse med
hgringsprocessen. | hgringsperioden vil der desuden blive afholdt et abent dialogmgde, hvor
borgere far mulighed for at drgftet omprioriteringsforslag og det kommende budget med
medlemmer fra de politiske udvalg.

Derudover vil MED-systemet labende blive orienteret om budgetprocessen og inddraget i
sager med personalemaessige konsekvenser.

Samlet tidsplan for budget 2027-30
| bilag 1 er den detaljerede tidsplan for budgetprocessen for budget 2027-30 beskrevet.
Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2027-30 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder
den gkonomiske politik.

Videre proces

Det politiske arbejde med budget 2027-30 vil felge den i sagen viste tids- og procesplan. Der
oprettes en seerskilt mappe i FirstAgenda, hvor materiale vedrgrende budget 2027 kan findes.



@konomi

Sagen har ikke bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

/Eldre- og Sundhedsudvalget orienteres.

Teknik- og Miljgudvalget orienteres.

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Beskeaeftigelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutningsforlgb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 2:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 3:

Orientering givet.

Henrik Bang (@) var fraveerende.

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 4:

Orientering givet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029, den 5. februar 2026, punkt 3:

Orientering givet.
Beslutning

Orientering givet.



Introduktion til Ungeenheden (Orientering)

Resume

| januar 2026 besluttede Beskeeftigelses- og Socialudvalget en raekke temadraftelser i Igbet af
farste halvar af 2026, med det formal at blive introduceret til fagomradet. Pa magdet
praesenteres udvalget for Ungeenheden, herunder Ungelgftet.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om Ungeenheden.
Problemstilling

| januar besluttede udvalget en raekke temaer fra de forskellige fagomradet, som led i
introduktionen til udvalgets omrade. Pa udvalgets made i februar introduceres udvalget for
Ungeenheden samt Ungelaftet (bilag).

Losninger
Udvalget introduceres for Ungeenheden, der omfatter uddannelsesvejledning herunder:

e Vejledning for unge i 7. - 10. klasse og vejledning om valg af uddannelse for unge, der
ikke har pabegyndt eller gennemfgrt en ungdomsuddannelse efter folkeskolen,

» Beskeeftigelsesindsats for unge op til 30 ar,

e SSP-indsatsen, der er kriminalitetsforebyggende indsatser i samarbejde mellem skole,
socialforvaltning og politi for unge.

Herudover introduceres udvalget for Ungelgftet, der tradte i kraft 1. august 2025 og er en
indsats, der retter sig mod unge, der ikke er i uddannelse eller beskeeftigelse.

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029

Videre proces

Med mindre der besluttes andet politisk giver sagen ikke anledning til en videre proces.
@konomi

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beskeeftigelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.



Rammer for udvalgets strategiarbejde i 2026 (Beslutning)

Resume

| 2026 igangsatte Kommunalbestyrelsen udarbejdelsen af vision, tvaergaende temaer og
strategiske pejlemaerker for Lyngby-Taarbaek Kommune. Kommunalbestyrelsen udarbejder
udkast til udfordringsbillede, vision og tveergaende temaer, hvorefter fagudvalgene fra ma; til
oktober udarbejder tre til fem strategiske pejlemeerker, som danner rammen for det strategiske
arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden. Med denne sag foreslar
forvaltningen, at fagudvalgene beslutter rammerne for deres strategiarbejde i 2026 med henblik
pa at forberede processen i udvalget fra maj til oktober.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at fagudvalget beslutter proces for inddragelse samt udveelgelse af
aktgrer i udarbejdelsen af fagudvalgets strategiske pejlemaerker.

Problemstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune har i det seneste ar arbejdet med forenkling af strategiarbejdet i
kommunen. Forenklingsarbejdet har til formal at reducere kompleksiteten i kommunens
strategiarbejde samt sikre tydeligere politisk styring og retning.

Pa baggrund af flere draftelser i Kommunalbestyrelsen samt anbefalinger fra en politisk nedsat
arbejdsgruppe, besluttede Kommunalbestyrelsen i august 2024 en ny model for
strategiarbejde, der traeder i kraft 1. januar 2027. Modellen har til formal at forenkle og styrke
kommunens strategiarbejde (bilag).

Udfordringsbillede: Strategiarbejdet tager udgangspunkt i et "udfordringsbillede”, som
udarbejdes med udgangspunkt i starre samfundsmaessige tendenser, relevant undersggelser
og forskning. Udfordringsbilledet udarbejdes i et samarbejde mellem politikere, forvaltningen,
relevante decentrale enheder, borgere og gvrige interessenter. Pa den made sikres en tidlig
inddragelse af videnspersoner og interessenter pa omradet.

e Vision: Den overordnede og tvaergaende vision for Lyngby-Taarbaek Kommune vil blive
udarbejdet pa baggrund af udfordringsbillede med inddragelse af nggleaktgrer. Pa
baggrund af visionen, vil der blive defineret tvaergaende temaer, som de strategiske
pejlemeerker udspringer fra.

e Strategiske pejlemeerker: Hvert fagudvalg udarbejder tre-fem pejlemaerker med
inddragelse af interessenter, som danner rammen for det strategiske arbejde i udvalgene
i resten af kommunalbestyrelsesperioden. De strategiske pejlemeerker forudsaetter aktive
til- og fravalg, sa der er tale om egentlige prioriteringer, der understgtter den strategiske
retning. De strategiske pejlemaerker erstatter de strategier, der ikke er lovpligtige, som er
geeldende frem til 1. januar 2027, hvor den nye strategimodel treeder i kraft (bilag ).
Pejlemaerkerne er udtryk for en prioriteret strategisk retning for udviklingen af kommunen
inden for udvalgets omrade, Den almindelige drift er ikke en del af strategimodellen og de
strategiske pejlemeerker.



e Opfalgning pa strategiske pejlemeerker (handleplaner): Opfalgningen pa de strategiske
pejlemaerker bestar dels af en skriftlig status samt maling pa indikatorer. Dette vil blive
forelagt halvarligt til dialogbaseret draftelser i de politiske udvalg. Indikatorer vil faglge
udviklingen, dvs. en slags temperaturmaling ift. den fastlagte strategiske retning i det
strategiske pejlemaerke. Der er maksimalt fem indikatorer per strategisk pejlemeerke. |
forhold til valg af indikatorer vil der vaere en dialog med forvaltningen om, hvilke data der
pt. er til radighed.

Skulle grundleeggende forudsaetningerne have andret sig eller nye omsteendigheder opsta, fx
ny lovgivning, reformer m.m., som kalder pa aendringer i fagudvalgets strategiske fokus pa
udvikling, sa vil det vaere muligt at aendre de strategiske pejlemaerker eller indikatorer. Safremt
udvalget gnsker noget nyt ind i det strategiske arbejde, sa vil der veere andet, som skal udga,
da udvalget maksimalt kan have fem strategiske pejlemaerker. Det samme geelder for
indikatorer, hvor der maksimalt kan veere fem indikatorer per pejlemeerke.

Kommunalbestyrelsen har ogsa efterfglgende besluttet uddybede rammer for strategimodellen
i juni 2025, hvor der er seerligt fokus pa en dialogisk arbejdsform i forhold til at felge fremdrift
pa den politiske strategisk satte retning (bilag).

Pa introseminaret for den nye Kommunalbestyrelse den 23. og 24. januar 2026 er
strategiarbejdet igangsat med saerligt fokus pa at skabe et samlet udfordringsbillede og
identificere mulighedsrum til det videre arbejde med vision, tveergaende temaer og strategiske
pejlemaerker.

Kommunalbestyrelsen har efterfglgende strategiworkshops den 26. februar, 17. marts samt 21.
april, hvor udkast til udfordringsbillede, vision og tveergaende temaer udarbejdes (bilag).

Losninger

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens udkast til udfordringsbillede, vision og tvaergaende
temaer, udarbejder fagudvalgene deres tre til fem strategiske pejlemaerker.

Rammer for fagudvalgenes strategiarbejde i 2026

Med denne sag foreslar forvaltningen, at fagudvalgene beslutter hvilke aktarer fagudvalget
gnsker at inddrage i deres arbejde med udvalgets strategiske pejlemaerker samt hvordan
udvalget gnsker at inddrage aktgrerne:

| forbindelse med fagudvalgenes draftelser og udarbejdelse af strategiske pejlemaerker, er der
flere muligheder for inddragelse af interessenter:

1. Interessenter er med i starten af drgftelserne, hvor de sammen med udvalget giver input
til grundlaget for at udarbejde strategiske pejlemaerker (pa baggrund af
udfordringsbillede, vision og tveergaende temaer), hvorefter fagudvalget pba. af de felles
drgftelser, udformer de strategiske pejlemaerker

2. En anden mulighed er, at fagudvalget har de indledende draftelser af udformning af de
strategiske pejlemaerker, hvorefter interessenter inviteres ind til at kvalificere udkast til
strategiske pejlemaerker og til samarbejdet omkring dem.



3. En tredje mulighed kan veere at et mindre antal udvalgte strategiske aktgrer inddrages i
den indledende fase med henblik pa at bidrage med viden og perspektiver. Det kan fx
veere nationale interesseorganisationer, forskningsinstitutioner eller eksterne radgivere.
Efterfalgende kan lokale interessenter inviteres til at kvalificere udkast til strategiske
pejlemaerker samt indga i samarbejde om deres videre udvikling og forankring.

Derudover foreslas det, at udvalget beslutter hvilke interessenter, udvalget gerne vil invitere ind
i drgftelserne, det kan vaere bade konkrete borgere i malgruppen for udvalgets arbejde,
fagpersoner og decentrale ledere pa omradet, organisationer, videnspersoner, repraesentanter
pa omraderne m.v.

Forvaltningen vil p4 madet praesentere fagudvalget for en kortlaegning af relevante aktgrer pa
omradet.

Strategisk ramme
Denne sag angar for sa vidt alle kommunens strategier, politikker og planer.
Videre proces

Den 17. november samles Kommunalbestyrelsen til den sidste strategiworkshop, hvor
fagudvalgene praesenterer deres udkast til strategiske pejlemaerker og indikatorer, hvorefter
der vil veere feelles draftelser med fokus pa at skabe sammenhaeng pa tveers af alle
fagudvalgene ind i den samlede ramme, som er visionen og de tvaergaende temaer.

Den samlede vision, tveergaende temaer og fagudvalgenes strategiske pejlemeerker vil blive
besluttet i december 2026 med henblik pa at treede i kraft per 1. januar 2027.

Forvaltningen vil efterfglgende forelaegge en plan til drgftelse i fagudvalgene omkring hvordan
der arbejdes med indsatser og opfglgning sammen med udvalget.

Gkonomi

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskeeftigelses- og Socialudvalget beslutter.
Beslutning

Beskeeftigelses- og Socialudvalget besluttede at arbejde ud fra model C. Forvaltningen arbejde
videre med et forslag til temadrgftelsen i maj, herunder inddragelse af aktarer.



Ankestyrelsens handicapsagsbarometer 2025 (Beslutning)

Resume

Forvaltningen forelaegger Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer 2025.
Handicapsagsbarometret skal belyse, om kommunerne fglger regler og praksis pa
handicapomradet pa tveers af landet og i 2025 har fokus veeret pa sager vedrgrende afggrelser
om daekning af tabt arbejdsfortjeneste, jf. barnets lov § 87. Ankestyrelsen har samtidig
henvendt sig til alle landets kommuner pa baggrund af resultaterne fra
handicapsagsbarometrene i 2024 og 2025. Ankestyrelsen konstaterer at kommunerne har
udfordringer med at overholde egne fastsatte sagsbehandlingsfrister i en stor del af sagerne.
Pa baggrund af dette skal kommunen orientere Ankestyrelsen om behandlingen af barometret,
herunder hvilke foranstaltninger Kommunalbestyrelsen har besluttet at iveerkseette. Med denne
sag foreleegger forvaltningen resultaterne af Handicapsagsbarometret 2025 samt anbefaler, at
der ikke ivaerksaettes yderligere foranstaltninger end det, der allerede er ivaerksat i forbindelse
med overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

Indstilling
Forvaltningen, foreslar, at

1. der orienteres om Handicapsagsbarometret 2025,

2. der ikke treeffes yderligere foranstaltninger vedr. overholdelse af sagsbehandlingsfrister.
Problemstilling

Ankestyrelsen offentligger arligt Handicapsagsbarometret, som undersgger kvaliteten i
kommunernes sagsbehandling pa udvalgte bestemmelser pa handicapomradet. | 2025
omfatter undersggelsen 385 sager fra hele landet om daekning af tabt arbejdsfortjeneste efter
Barnets Lov § 87. Sagerne er afggrelser, som kommunerne selv har indsendt og som ikke har
veeret paklaget.

Handicapsagsbarometret giver et samlet landsdeekkende og aktuelt billede af den juridiske
kvalitet i sagsbehandlingen. Der offentliggeres ikke kommuneopdelte resultater, da antallet af
sager pr. kommune er for lille til at veere repraesentativt. Kommunerne modtager i stedet deres
egne resultater seerskilt.

| alle sager har Ankestyrelsen vurderet bl.a.:

e om afggrelsen er i overensstemmelse med regler og praksis

« retlige mangler i afggrelsen, og om disse har vaesentlig betydning for, om afggrelsen
lever op til regler og praksis

 generelle sagsbehandlingsregler sdsom klagevejledning, sagsbehandlingstid og
helhedsvurdering

Ankestyrelsen konstaterer desuden, at kommunerne pa landsplan fortsat har udfordringer med
at overholde deres offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Ankestyrelsen beder derfor



Kommunalbestyrelsen om at orientere om behandling af barometret, herunder om hvilke
foranstaltninger Kommunalbestyrelsen har besluttet at iveerksaette.

Lovgrundlag

Ifelge retssikkerhedsloven § 79a skal Kommunalbestyrelsen behandle Ankestyrelsen
undersggelser af kommunens praksis pa et mgde i Kommunalbestyrelsen eller i et af
Kommunalbestyrelsens staende udvalg.

Losninger
Handicapsagsbarometret 2025

Den nationale undersggelse viser fortsat udfordringer pa handicapomradet:

e | 54 pct. af sagerne findes én eller flere retlige mangler.
e 48 pct. af sagerne ville veere blevet omgjort ved klage.

¢ De hyppigste fejl er mangelfuld sagsoplysning (41 pct.) og utilstraekkelig begrundelse (34
pct.).
« Kommunerne overskrider i 48 pct. af sagerne deres egne sagsbehandlingsfrister; i 42 pct.

af disse sker overskridelsen med 10 uger eller mere, og borgeren far kun sjeeldent
besked om ny frist, selvom det er et retskrav.

Ankestyrelsen har undersagt fire sager fra Lyngby-Taarbaek Kommune i forbindelse med
Handicapsagsbarometret. Ankestyrelsen vurderer, at:

e Tre sager ville veere blevet stadfeestet.

« En sag ville vaere blevet hjemvist til fornyet behandling pga. utilstraekkelig sagsoplysning
og manglende helhedsvurdering.

e Tre af fire sager overholder sagsbehandlingsfristen. Ankestyrelsen har ikke taget stilling
til sagsbehandlingsfristen i den sidste sag.

Forvaltningen falger op pa den konkrete sag og sikrer, at der i @vrigt drages leering af sagen i
radgivergruppen; herunder drgfter om det afstedkommer aendringer i arbejdsgange eller
retningslinjer.

Overholdelse af sagsbehandlingsfrister 2024 og 2025

| forbindelse med Handicapsagsbarometret 2024 samt 2025 har Ankestyrelsen konstateret, at
landets kommuner har udfordringer med at overholde deres egne fastsatte frister, og at der kun
i fa tilfeelde gives besked om en ny frist, selvom det er et lovkrav.

Forvaltningen har gennemgaet resultaterne fra sagerne i Lyngby-Taarbaek Kommune i
Handicapsagsbarometrene for 2024 og 2025. Resultaterne viser, at der er blevet undersagt 12



sager, hvoraf én sag ikke overholder sagsbehandlingsfristen. | pageeldende sag havde
borgeren faet besked om en ny frist, jf. Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Forvaltningens foranstaltninger vedr. overholdelse af sagsbehandlingsfrister

Forvaltningen laver to gange arligt stikprgvekontrol pa overholdelse af sagsbehandlingsfrister.
Stikpravekontrollen foreleegges de relevante politiske udvalg og sikrer saledes bade politisk og
ledelsesmeessig bevagenhed pa overholdelse af sagsbehandlingsfrister. Hvis der identificeres
udfordringer med overholdelse af sagsbehandlingsfrister, drgftes dette i rddgivergrupperne, og
der folges op pa udfordringerne.

Pa baggrund af dette vurderer forvaltningen ikke, at der bgr traeffes yderligere foranstaltninger
for at sikre overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

Hering

Sagen sendes i hgring i Handicapradet forud for politisk behandling. Haringssvar eftersendes.
Strategisk ramme

| forbindelse med aftalen om udmegntning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds-
og arbejdsmarkedsomradet 2022-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen lgbende skal
undersgge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser pa
handicapomradet. Det sker i form af en arlig undersggelse af alle landets kommuner, som
kaldes Handicapsagsbarometret.

Videre proces

Forvaltningen orienterer Ankestyrelsen om, hvilke foranstaltninger Lyngby-Taarbaek Kommune
har ift. overholdelse af sagsbehandlingsfrister. Orienteringen skal veere Ankestyrelsen i haende
senest mandag den 9. marts 2026.

Gkonomi

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om indstillingspunkt 1.
Barne- og Uddannelsesudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Beskeeftigelses- og Socialudvalget orienteres om indstillingspunkt 1.
Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Kommunalbestyrelsen orienteres om indstillingspunkt 1.

Kommunalbestyrelses godkender indstillingspunkt 2.



Beslutningsforlgb

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 10:

Ad 1) Orientering givet.
Ad 2) Anbefalet.
Beslutning

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Anbefalet.



Uddannelsesmuligheder for voksne i beskaeftigelsessystemet
(Orientering)

Resume

Ved formgdet til udvalgsmadet i januar 2026, anmodede formandsskabet forvaltningen om en
orientering om uddannelsesmulighederne for voksne i beskaeftigelsessystemet i forbindelse
med afskaffelsen af revalidering pr. 1. februar 2026. Med sagen her orienteres udvalget om
uddannelsesmulighederne i beskaeftigelsessystemet.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om uddannelsesmuligheder for voksne i beskeeftigelsessystemet.
Problemstilling

Ved formadet til udvalgsmgdet i januar 2026, anmodede formandsskabet forvaltningen om en
orientering om uddannelsesmulighederne for voksne i beskaeftigelsessystemet i forbindelse
med afskaffelsen af revalidering pr. 1. februar 2026.

Forslagene om afskaffelse af revalideringsordningen har vaeret undervejs siden 2016 pa grund
af feerre borgere i ordningen og overlap til andre ordninger.

Reformkommissionen, som blev nedsat i 2020 og frem til 2023 udgav anbefalinger til reformer
pa bl.a. beskaeftigelsesomradet, anbefalede med Nye Reformveje 2 den 4. maj 2023 udfasning
af revalidering. En anbefaling, som Ekspertgruppen for fremtidens beskeeftigelsesindsats har
arbejdet videre med i deres anbefalinger fra juni 2024.

Anbefalingen fra Reformkommissionen lgd bl.a.:

"Revalideringsordningen udfases, da det er en dyr og langvarig indsats for en lille malgruppe,
hvis indhold i de fleste tilfeelde kan deekkes af andre ordninger med samme formal.
Anbefalingen bidrager til at reducere antallet af malgrupper i beskeeftigelsessystemet og
understatter den korteste vej til arbejdsmarkedet.

Kommissionen anbefaler, at revalideringsordningen udfases, sa borgere i malgruppen for
revalidering fremover skal modtage hjeelp fra andre eksisterende ordninger for at komme
teettere pa arbejdsmarkedet. Det kan eksempelvis vaere via andre beskeeftigelsestilbud eller via
det ordineere uddannelsessystem med SU eller elevign. Malgruppen kan fa en anden ydelse
efter nogle af de andre ordninger, sa de fortsat ogsa har et gkonomisk sikkerhedsnet."

Losninger

Jobcentrets formal er at sikre, at ledige borgere pa offentlig forsargelse kommer hurtigst muligt
i selvforsgrgelse enten via job eller uddannelse.

Udover beskeeftigelsesrettede tilbud som fx virksomhedspraktik og Igntilskudsjob rummer Lov
om Aktiv Beskeeftigelsesindsats (LAB-loven) ogsa forskellige opkvalificeringsmuligheder.
Forvaltningen har derfor en raekke tilbud om opkvalificering til ledige borgere med behov
omskoling og kompetencelaft, inden de kan blive selvforsgrgende.



Forvaltningen har udarbejdet bilagte oversigt over uddannelsesmuligheder for voksne i
beskaeftigelsessystemet til udvalgets orientering.

Derudover har Jobcentret et samarbejde med Hovedstadens Rekrutteringsservice (HRS), som
i teet samarbejde med virksomhederne udvikler arbejdsmarkedsuddannelser (AMU-kurser), sa
kandidaterne har de kompetencer, som markedet efterspgrger. Dette er inden for
mangelomrader som fx den grgnne omstilling. AMU-kurser henvender sig til ufagleerte og
fagleerte, der gnsker erhvervsrettede kompetencer og kvalifikationer.

Dernzest er der ogsa muligheden for, at borgeren kan benytte sig af voksenlaerlingeordningen,
som retter sig mod ufagleerte eller fagleerte med en foreeldet uddannelse. Hertil kommer hele
det ordineere uddannelsessystem.

Strategisk ramme

Jobcentrets formal er at sikre de ledige hurtigst mulige vej tilbage i job. Udgangspunktet herfor
er, udover direkte jobformidling, de tilbudsmuligheder der ligger i Lov om Aktiv
Beskeeftigelsesindsats, som er redegjort for i sagen her.

Videre proces

Forvaltningen fortseetter med at understatte at de ledige kommer hurtigst muligt tilbage til
selvforsgrgelse - evt. via uddannelse, hvis relevant for den enkelte borger.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskeeftigelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.



AEndring af udvalgsnavn (Beslutning)
Sagsfremstilling

Pa opfordring, draftede gruppeformandskredsen, mandag den 26. januar, muligheden for at
&ndre navn pa Bagrne- og Uddannelsesudvalget, da det er blevet papeget, at navnet er
misvisende, fordi udvalget alene har ansvar for skole, ikke UU-vejledning, FGU, STU,
samarbejdet med ungdomsuddannelser m.v., som er forankret i Beskaeftigelses- og
Socialudvalget.

Gruppeformandskredsen forslog falgende Igsning: Social- og Beskaeftigelsesudvalget (SBU)

Med sagen her har fagudvalgene mulighed for at give deres input frem mod forelzeggelse af
styrelsesvedteaegtseendring pa Kommunalbestyrelsen og anbefale navneaendringen.

Beslutning

Godkendt.



Meddelelser

Sagsfremstilling
Antal fleksjobansatte hos Lyngby-Taarbaek Kommune

Pa madet i Beskaeftigelses- og Socialudvalget den 12. januar 2026 anmodede udvalget om
oplysninger pa antallet af fleksjobansatte hos Lyngby-Taarbaek Kommune, samt hvor mange
medarbejdere med handicap, der er ansat pa kommunens arbejdspladser.

Udviklingen i antallet af fleksjobansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune fremgar af nedenstaende
tabel. Tallene er fra december maned hvert ar:

2021 |76
2022 |85
2023 |76
2024 |79
2025 |82

Fleksjobbere deekker bade over fastholdelsesfleksjob, altsa allerede ansatte der, typisk efter et
sygeforlgb, overgar til fleksjob, samt personer der anseettes direkte i fleksjob.

Lyngby-Taarbaek Kommune har ikke registreret, hvor mange medarbejdere, der er bevilget
handicapkompenserende ordninger (HKO) sasom personlig assistance og/eller hjeelpemidler
for at kunne udfgre deres arbejde. Det skyldes at oplysninger om handicap er falsomme
personoplysninger efter GDPR. Og det vurderes, at der ikke er det rette lovgrundlag for en
sadan registrering.

Det er medarbejders bopaelskommune, der bevilger handicapkompenserende ordninger, og
altsa bopaelskommunen der holder udgiften.

Behandling af sag om Handleplan for Specialundervisningsomradet i Barne- og Uddannelsesudvalget

| handleplan til nedbringelse af forventet merforbrug 2026 for Udsatte Barn, er en indsatserne
omhandlende en feelles tvaergaende indsats mellem det specialiserede barne- og ungeomrade
og skoleomradet. Indsatsen indeholder individuelle, konkrete vurderinger af b@grn og unge, der
er i eksterne dagbehandlingstilbud, hvor barnet/den unge fx har et meget lavt fremgde i det
eksterne tilbud, barnet/ den unge er ikke i trivsel eller der er et direkte sammenbrud i
indsatsen. Efter individuel og konkret vurdering, og i et samarbejde med barnet/ den unge og
foreeldre vil op til 3 barn/unge tilbydes tilbageslusning til eget dagbehandlingstilbud pa
Askeveaenget. Indsatsen er indenfor rammen og vil for Beskaeftigelses- og Socialudvalget alene
vedrgre unge over 15 ar.

Handleplanen for specialundervisningsomradet er bilagt.



Orientering om bemanding af fremskudt socialradgiver i Headspace

Der er i august 2018 indgaet en aftale med Headspace, der indebeerer at Lyngby-Taarbaek
Kommune fra aftalens ikrafttraeden oktober 2018, uden beregning stiller egnede lokaliteter til
radighed med dertilhgrende forbrug af el, vand, varme, mv. og at forvaltningen udstationerer en
fremskudt medarbejder 10 timer ugentligt indenfor Headspace's abningstid. Abningstiden er
tirsdag, onsdag og torsdag fra kl. 12-18. Da det har veeret/er blevet vanskeligt at fa
medarbejdere der gnsker at arbejde udenfor almindelig arbejdstid fast hver tirsdag og/eller
onsdag, udover torsdag, medarbejderne i forvejen arbejdstid til kl. 17.00, har forvaltningen haft
dialog med Headspace om hvorvidt det var muligt, at timerne i en overgangsperiode kunne
lzegges indenfor medarbejdernes almindelige arbejdstid, der tirsdag og onsdag opharer K.
15.30. For Headspace kolliderer dette dog med brugernes fremmgde. Forvaltningen er
afsggende pa Igsningsmuligheder og er i dialog med Headspace herom.

Orientering om afsggning af samarbejde med Gentofte Kommune pa ungeomradet

Unge Kontakten, som er en decentral enhed i Ungeafdelingen, Center for Social Indsats, der
tilbyder psykologsamtaler, familiebehandling og kontaktpersonstgtte til unge mellem 15-29 ar,
gnsker at afsgge muligheden for at etablere et gruppetilbud til unge med en
autismespektrumforstyrrelse, der bor hjemme hos deres foreeldre. Gruppetilbuddet skal
klarggre de unge til en selvstaendig voksentilveerelse i egen bolig. Unge Kontakten har i
forvejen et gruppetilbud til unge med en autismespektrumforstyrrelse, som allerede er flyttet
hjemmefra, og det har ikke vist sig produktivt for de unge at vaere i samme tilbud, nar deres
situation er sa forskellig. For at sikre at der labende er nok unge til udvikling af et nyt tilbud til
unge, der stadig bor hjemme hos deres foreeldre, vurderes det relevant at afsgge
samarbejdsmuligheder med Gentofte Kommune, som ogsa har et tilbud der leverer
kontaktpersonstatte til unge med blandt andet autismespektrumforstyrrelser. Der er i forvejen
et godt samarbejde pa ledelsesniveau pa ungeomradet, i forhold til gensidig inspiration og
leering. Hvis der viser sig at veere potentiale for et sddan samarbejde, vil der blive lagt en sag
op med naermere oplysninger om hvad et sadan samarbejde vil indebaere praktisk og juridisk.

Beslutning

Orientering givet.



Kommende sager

Sagsfremstilling
Kommende sager:

e Introduktion: @konomi pa beskaeftigelsesomradet
e Introduktion til indsatsen for de 'aktivitetsparate borgere'
e Tilbudsvifte for botilbud:

« Kriterier for fremlaeggelse af tilsynsrapporter pa baggrund af ny lovgivning om
Socialtilsynet

« Arsrapport for tilsyn (april)

o Arsrapport for magtanvendelser (april)
Beslutning

Orientering givet.



Underskrift af protokol

Beslutning

Godkendt.
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