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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-10-25

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Introduktion af fagudvalg (Orientering)

00.22.04-A00-2-25

Resume

Som led i ønsket om at sikre den bedst mulige opstart for de nye fagudvalg, indledes udvalgsarbejdet med en generel
indflyvning til området på det første udvalgsmøde. Denne suppleres på efterfølgende udvalgsmøder af en række faglige
temaoplæg i løbet af det første halvår.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om udvalgsområdet generelt. 

Problemstilling

Det er vigtigt at fagudvalget har et solidt vidensgrundlag at stå på, når de skal træffe beslutninger. Forvaltningen har
derfor i begyndelsen af en ny periode særligt fokus på, at det nye udvalg får et fælles vidensgrundlag at stå på. 

Løsninger

For at opbygge fælles viden indleder forvaltningen på det første udvalgsmøde med at rammesætte udvalgets arbejde og
ressortområde. Oplægget vil bl.a. beskrive den kontekst udvalget arbejder i, overordnet økonomi, tidligere beslutninger,
der har indflydelse på det fremtidige arbejde, samt emner, der forventes at fylde meget i den kommende periode.

På mødet gennemgår forvaltningen en præsentation. Præsentationen lægges på dagsordenen efter udvalgsmødet.

Der vil efter punktet blive lagt op til, at udvalget drøfter oplægget. 

Strategisk ramme

Oplægget vil redegøre for de aktuelle politisk vedtagne strategier på udvalgets område.

Videre proces

Oplægget bliver efterfulgt af en række faglige temaoplæg på møderne frem mod sommerferien.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beskæftigelses- og Socialudvalget orienteres. 

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Introoplæg BSU januar 2026



Punkt 3: Videre introduktion til udvalgets område (Beslutning)

00.22.04-A00-2-25

Resume

Som led i introduktionen til udvalgets område foreslår forvaltningen en introduktion til en række centrale temaerne for
udvalgets virke det første halve år. Og at udvalget tager stilling til, om udvalget ønsker en besøgstur, rundt på forskellige
relevante institutioner/ lokaliteter i kommunen, som præsenteret i sagen.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at 

1.  forslag til introduktion af centrale temaer frem til og med juni godkendes,
2. der tages stilling til om, hvor og hvordan udvalget ønsker at komme ud på rundtur i kommunen.

Problemstilling

Forvaltningen ønsker at give udvalget et indblik i opgaverne på området. Derfor foreslår forvaltningen at udvalget på
udvalgsmøderne i det kommende halve år introduceres til en række centrale temaer som led i introduktionen til udvalgets
område.

I sammenhæng hermed foreslår forvaltningen at udvalget tager på tur rundt for at besøge forskellige relevante
arbejdspladser på området.

Løsninger

Forvaltningen har sammensat et forslag til temadrøftelser samt et program til en temadag med en række besøg ved
forskellige relevante lokationer, der skal give udvalget et godt og bredt indblik i området.

Introduktion til temaer

Forvaltningen introducerer følgende centrale temaer for arbejdet frem mod sommer:

Måned Tema

Februar
KL-oplæg om politiske anbefalinger til faglig og økonomisk styring
Ungeløftet

Marts Økonomi i beskæftigelsesreformen

April Udsatte unge og voksne, tilbudsvifte og målgrupper

Maj Virksomhedsservice

Juni Sygedagpenge

Rundtur i kommunen

Forvaltningen har sammensat et forslag til et program med en række forskellige stop, der kan give et godt og bredt indblik
i området for udvalget:

Nytteaktivering (Emil Pipersvej)



En indkvarteringsadresse (kommer senere)
Bostedet Chr. X's Allé
Ungekontakten
Akuttilbuddet eller Kvindekrisecentret

Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med at klargøre temaoplæggene og afholder introduktionsoplæg på baggrund af disse.

Forvaltningen vil igangsætte planlægning af rundtur, i overensstemmelse med udvalgets beslutning.

Økonomi

Udgifter til rundturen afholdes indenfor udvalgets ramme. Sagen har derfor ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beskæftigelses- og Socialudvalget beslutter.

Beslutning

Ad 1) Godkendt, idet udvalget, hvis det er muligt, får både oplægget om beskæftigelsesreformen og udsatte børn og unge
i marts.

Ad 2) Godkendt, idet der ikke anvendes bus men samkørsel.



Punkt 4: Udslusningsboliger - udvidelse og samarbejde med boligselskaber
(Beslutning)

00.00.00-A00-89-23

Resume

Forvaltningen oplever væsentlige udfordringer med at finde billige boliger i kommunen til borgere i hjemløshed. Dette
forlænger borgernes midlertidige ophold på herberg, på gaden eller som sofasovere og fastholder dem i en usikkerhed, der
kan forværre psykiske og sociale problemer. En fast bolig har stor betydning for at skabe stabilitet og kunne komme
videre i livet og er en del af den nationale strategi om at arbejde med Housing First. Samtidig har forlængede ophold på
herberg økonomiske konsekvenser for kommunen. Det er dyrt og længere ophold betyder, at kommunen mister
statsrefusion. Det er muligt at etablere udslusningsboliger i almene boliger, hvor borgere med sociale problemer både
modtager huslejetilskud samt støtte til at opretholde en selvstændig bolig. Forvaltningen foreslår med denne sag, at
forvaltningen indleder drøftelser med de 4 største boligselskaber i kommunen om muligheden for at etablere
udslusningsboliger i et mindre antal almene boliger. 

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at der indledes drøftelser med de fire største boligselskaber i kommunen om etablering af
udslusningsboliger.

Problemstilling

Implementeringen af Hjemløsereformen fra 2022 har givet kommunen nye muligheder for at styrke indsatsen mod
hjemløshed, bl.a. gennem udslusningsboliger med huslejetilskud og "Housing First-metoder", hvor borgere i hjemløshed
tilbydes en permanent bolig samtidig med social og praktisk støtte til at opretholde en selvstændig bolig.

Samtidig medfører reformen en økonomisk udgift, hvis ophold på herberg ikke forkortes, da statsrefusion på ophold på
herberg bortfalder efter 90 dage. I stedet kan kommunerne modtage 50% statsrefusion for særligt målrettet bostøtte
(Servicelovens § 85 a) i op til to år, når borgere flytter fra herberg til egen bolig, ligesom der kan modtages refusion på
midlertidige botilbud i op til et halvt år efter udskrivning fra herberg. Denne refusionsmodel understøtter en mere
vedvarende indsats for at sikre en stabil boligsituation og yderligere støtte i overgangen til egen bolig.

Forvaltningen har etableret en række tiltag med henblik på at styrke indsatsen mod hjemløshed i kommunen. Der er
vedvarende opmærksomhed på at de borgere, som står på Den Sociale Boliganvisningsliste, og som har ophold på
herberg, tilbydes en bolig hurtigst muligt. Der er udarbejdet en procedure i forbindelse med udsættelser med henblik på at
forebygge hjemløshed. Derudover er der lavet en fast track aftale med Ydelseskontoret (Center for Borgerservice,
Arbejdsmarked og Kultur) i forbindelse med ansøgning om tilskud til indskud ved visitering til bolig fra Den Sociale
Boliganvisningsliste.

Forvaltningen oplever to væsentlige udfordringer, som forhindrer en effektiv indsats:

1. Kontanthjælpsreformen pr. 1. juli 2025 har medført lavere ydelser for borgere med arbejdspligt, hvilket betyder, at
flere ikke kan betale husleje og derfor bliver hjemløse. Muligheden for særlig støtte til denne gruppe er bortfaldet.

2. Mangel på billige boliger på under 5.000 kr. pr. måned i Lyngby-Taarbæk Kommune gør det næsten umuligt at
tilbyde borgere på herberg en permanent bolig. Dette fastholder borgere i hjemløshed, og det øger kommunens
udgifter til ophold på herberg.

Disse forhold forlænger ophold på herberg og øger risikoen for, at borgere fastholdes i en socialt og økonomisk udsat
position samtidig med at kommunen mister statsrefusion, da denne bortfalder efter 90 dage.

Kommunen har på nuværende tidspunkt ikke udslusningsboliger, da disse kun kan etableres i samarbejde med
almenboligorganisationer. Det betyder, at det er meget vanskeligt at henvise en borger fra herberg til en betalbar bolig
gennem den sociale boliganvisning. På nuværende tidspunkt finder kommunen primært løsninger i akutte situationer ved
brug af henvisning til herberg eller som midlertidig indkvartering i Akuttilbuddet.

Løsninger

Forvaltningen anbefaler at undersøge muligheden for udslusningsboliger efter Almenboliglovens § 63 og Servicelovens §
163 a. Udslusningsboliger er en midlertidig mærkning af en bolig og er målrettet borgere med betydelig nedsat psykisk



funktionsevne eller særlige sociale problemer, der har behov for støtte til at opnå og fastholde en bolig.
Udslusningsboliger kan kun etableres i samarbejde med en almenboligorganisation, hvor kommunen indgår aftale med
boligorganisationen om, at et antal anviste boliger udlejes som udslusningsboliger. Det vil være boliger, som allerede
indgår som en andel af de boliger, som kommunen tildeles til udlejning. Det nye er, at de får en markering som
udslusningsbolig, som betyder, at kommunen kan give et huslejetilskud i en periode op til 5 år frem til, at borgeren selv
har fået etableret et økonomisk grundlag til at kunne betale boligen selv fremover.

Borgeren modtager støtte i form af huslejerefusion i udslusningsperioden. Ved ophør af udslusningsperioden overtager
borgeren boligen på almindelige lejevilkår. Udslusningsperioden varer som udgangspunkt to år, med mulighed for
forlængelse med yderligere tre år. Der er afsat midler til huslejenedsættelser i forbindelse med Budget 2025-2028 (jf.
KMB 03.10.2024 pkt. 2). Her blev der fremlagt råderumsforslag med henblik på at reducere udgifterne til krisecentre,
herberger og midlertidige botilbud. Forvaltningen oplevede udfordringer med at borgere, der var klar til at flytte fra
midlertidige boformer til egen bolig ikke havde mulighed for dette pga. høje udgifter til husleje i kommunen. En del af
den opnåede besparelse på kortere midlertidige ophold på herberger, krisecentre og botilbud blev således afsat til
huslejenedsættelse.

Forvaltningen ønsker at indlede drøftelser med de fire største almene boligselskaber i kommunen om etablering af et
mindre antal udslusningsboliger, evt. som forsøgsordning. Det er muligt at udnytte det eksisterende juridiske grundlag og
den økonomiske ramme til at sikre en hurtig igangsættelse. 

Løsningen skal sikre øget mulighed for at reducere ophold og opholdslængde på herberg og dermed sænke udgifterne og
undgå tab af statsrefusion. Dette sikrer bedre social stabilitet for borgere, som får en realistisk vej til permanent bolig. Da
der allerede er afsat midler til huslejetilskud, forventes udgifter til udslusningsboliger at kunne afholdes inden for
rammen. 

Strategisk ramme

Hjemløsereformen.

Videre proces

Forvaltningen vil indlede drøftelser med de fire største boligselskaber med henblik på at etablere udslusningsboliger.

Økonomi

Der er et budget på 324 t. kr. (2026 p/l) årligt fra 2026 og frem til huslejetilskud i udslusningsboliger, jf.
omprioriteringsforslagene Midlertidig udlejning af boliger til udsatte og Midlertidig udlejning af boliger til udsatte unge
fra budgetaftale 2025 (KMB 03.10.2024. pkt. 2).

Budget i 2025 på i alt 260 t. kr. til huslejetilskud i udslusningsboliger har ikke været anvendt, grundet mangel på
udslusningsboliger.

Sagen har derfor ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beskæftigelses- og Socialudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt, idet forvaltningen vender tilbage med en opfølgende sag indeholdende alternativer og data på målgruppen.



Punkt 5: Gennemsnitligt sagstal på myndighedsområderne på det
specialiserede socialområde (Beslutning)

27.00.00-A00-239-25

Resume

I forbindelse med de politisk besluttede omstillinger på det specialiserede børne-, unge- og voksenområde i 2020 blev der
truffet beslutning om at nedsætte antallet af sager på teamniveau i hhv. Indgangen og Rådgivningen som et led i den
besluttede omstilling "ny myndighedsrolle" (KMB 25. juni 2020 punkt 26 og 27). En politisk beslutning på teamniveau
begrænser fleksibiliteten og gør det svært at omfordele opgaver, når belastningen i opgaver eller organiseringen af
opgaver kalder på ændringer. Forvaltningen foreslår med denne sag (indenfor den bevilgede økonomiske ramme) at ændre
det til et gennemsnitlig sagstal på tværs af teams, således at forvaltningen indenfor denne beslutning har et fagligt
råderum til løbende at kunne ændre på det gennemsnitlige sagstal i de enkelte teams alt efter, hvad opgaven kalder på,
dvs. at det gennemsnitlige sagstal fremadrettet fastsættes på afdelingsniveau. På den måde forventes ressourcer at kunne
anvendes mere hensigtsmæssigt. Ændringen til et gennemsnitligt sagstal på afdelingsniveau har ikke bevillingsmæssige
konsekvenser, da gennemsnittet beregnes ud fra de eksisterende sagstal i de tre afdelinger. Modellen ændrer derfor heller
ikke på antallet af rådgivere, men skaber alene et mere fleksibelt grundlag for at fordele opgaverne inden for den
nuværende bemanding.

Indstilling

Forvaltningen foreslår, at det gennemsnitlige sagstal fremadrettet fastsættes på afdelingsniveau.

Problemstilling

De politisk besluttede omstillinger på det specialiserede socialområde i 2020 fokuserede bl.a. på en ny myndighedsrolle,
hvor rådgiverne på myndighedsområdet skulle arbejde med en tidligere, forebyggende indsats. Det betød, at rådgiverne
skulle investerer mere tid i at være tilgængelige for borgerne og sikre sammenhæng i borgernes forløb.

For at kunne implementere den nye myndighedsrolle blev der truffet beslutning om at sætte sagstallet for rådgiverne ned.
I dag arbejder afdelingerne med faste sagstal, som er bundet op på de enkelte teams. Det vil sige, at rådgivere, der sidder i
Indgangen og primært tilbyder tidligt forebyggende, midlertidige og afgrænsede forløb, har ét gennemsnitligt sagstal,
mens rådgivere, der sidder i Rådgivningen og varetager de længerevarende indsatser, har et andet gennemsnitligt sagstal. 

Det betyder, at rådgivere i et team har et fast defineret antal sager, der skal håndteres, og at opgaverne i høj grad forbliver
inden for teamets egne rammer. Denne struktur giver begrænset fleksibilitet, fordi opgaver ikke uden videre kan flyttes
mellem teams, selv når belastningen varierer, eller når der opstår behov for at omprioritere ressourcer. Forvaltningens
råderum til løbende justering bliver dermed mere snævert, da mulighederne for at tilpasse opgavetilrettelæggelsen efter
aktuelle behov er begrænsede.

Løsninger

Forvaltningen foreslår med denne sag, indenfor den økonomiske ramme, en ændring, hvor det gennemsnitlige sagstal i
forhold til det politiske niveau fastsættes på afdelingsniveau i stedet for på teamniveau. Med et gennemsnitligt sagstal på
afdelingsniveau skabes et mere fleksibelt og dynamisk grundlag for opgavetilrettelæggelsen. Det giver mulighed for at
flytte opgaver mellem teams, når der opstår udsving i belastningen, når der er behov for at prioritere ressourcer
anderledes, eller når organiseringen i afdelingen kalder på en anden opgavefordeling.

Formålet med at udvide forvaltningens faglige råderum er, at der hurtigere og mere smidigt kan reageres på ændringer i
opgavemængde, medarbejderkapacitet og organisatoriske behov. Dette kan samtidig være med til at sikre en balanceret
fordeling af sager i spidsbelastningsperioder, hvilket både styrker kvaliteten i opgaveløsningen og skaber en mere robust
drift.

Ændringen til et gennemsnitligt sagstal på afdelingsniveau har ikke bevillingsmæssige konsekvenser, da gennemsnittet
beregnes ud fra de eksisterende politisk besluttede sagstal i de tre afdelinger. Modellen ændrer ikke på antallet af
rådgivere, men skaber alene et mere fleksibelt grundlag for at fordele opgaverne inden for den nuværende bemanding.

Særligt for Børne- og Familieafdelingen



Særligt for børneområdet 0-14 år gælder det, at der med udgangen af 2025 er gennemført en justering af organisationen,
som betyder, at Børn og Familie Indgang fremadrettet varetager alle forebyggende indsatser. Indgangen vil fremadrettet
indgå i et tæt samarbejde med skoler og dagtilbud om den tidlige, forebyggende indsats. Det indebærer blandt andet, at de
vil være fysisk til stede på skolerne og i dagtilbudsnetværkene på ugentlig basis for at understøtte tidlig opsporing, indgå i
tværfagligt samarbejde og koordinering samt tilbyde rådgivning og vejledning til fagprofessionelle og forældre og børn. 

Strategisk ramme

Den politisk besluttede "omstillingsstrategi" på det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet.

Videre proces

Forvaltningen er i gang med en omorganisering i Børne- og Familieafdelingen og vil fortsætte med implementering af
ændringer i fordeling af opgaver. 

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Beslutningskompetence

Beskæftigelses- og Socialudvalget anbefaler.

Børne- og Uddannelsesudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.



Punkt 6: Meddelelser

00.01.00-A30-19-25

Sagsfremstilling

1. Status på tiltag om kontraktstyring på det specialiserede socialområde 

Forud for Budget 2025-2028 udarbejdede forvaltningen budgetanalysen "Kontraktstyring på det specialiserede
socialområde", der blev behandlet på Økonomiudvalgets møde d. 22. august 2024. Analysen viser et økonomisk
potentiale ved en investering i ressourcer til målrettet særskilt og intensiveret indsats i forhold til implementering,
forhandling og kontraktstyring. Forslaget omfatter opnormering med 1 årsværk til en tværgående kontraktstyringsindsats
til en årlig udgift på 750 t. kr., som dækker løn, samt øvrige følgeomkostninger.?Finansieringen er fundet ved at der er
hentet hhv. 350 t. kr. på ungeområdet og 350 t. kr. på voksenområdet. 
 
Forvaltningen orienterede i april 2025 om, at tiltaget var forsinket med 6 måneder med opstart pr. 1. juni 2025, grundet
rekruttering på området.  
 
Status på de centrale spor, der arbejdes med:

1. Der gennemføres en dataanalyse og kontraktkortlægning af igangværende indkøb på botilbudsområdet med henblik
på at identificere indsatser med potentiale for genforhandling.

2. De interne arbejdsgange for eksterne købsaftaler kortlægges med det formål at udvikle og effektivisere
indkøbsprocesserne.

3. Der udvikles kontraktstyringsværktøjer i eksisterende fagsystemer, så effekten af iværksatte initiativer til styrket
kontraktstyring kan følges og dokumenteres.

4. En ny rammeaftale på det specialiserede socialområde (ledsagerordning og støtteydelser) er under implementering.
I løbet af 2026 forventes en analyse af de faglige og økonomiske gevinster.

5. Der udarbejder en udviklingsplan, som skal sikre en en målrettet og strategisk udvikling af området for 2026-2027.

Den eksisterende forhandlingskonsulent i Center for Social Indsats er pr. 1. juni 2025 blevet en del af den tværgående
indkøbs- og kontraktstyringsindsats. Samlet skønnes det, at den tværgående indkøbs- og kontraktstyringsindsats pr. 1.
november 2025 har bidraget til mindreudgifter for omkring 4,5 mio. kr. på hhv. Unge- og Voksenområdet i Center for
Social Indsats. Det er fortsat for tidligt i processen at konkretisere, hvordan og i hvilken grad en styrket udbuds-, indkøbs-
og kontraktstyringsstrategi fremadrettet kan bidrage til budgetoverholdelse, modvirke opdrift i udgifter og resultere i
egentlige besparelser. Forvaltningen vender tilbage op imod Budget 2027-2030. Da Udbud og Indkøb endnu ikke har de
fulde ressourcer til rådighed til den tværgående kontraktstyringsindsats, afventer flere initiativer fortsat igangsættelse, jf.
budgetanalysen.

2. Plan for overgangen i forbindelse med afskaffelse af revalidering og ressourceforløb

Som følge af beskæftigelsesreformen afskaffes revalidering og ressourceforløb pr. 1. februar 2026. Borgere, der inden 1.
februar 2026 har fået bevilget revalidering eller ressourceforløb, vil fortsætte på ordningerne som hidtil, indtil
bevillingsperioden for deres forløb udløber. For revalidering gælder det to borgere, hvis bevillingsperiode løber frem til
hhv. 31. januar 2027 og 18. juni 2027. Der er aktuelt 79,5 fuldtidspersoner i ressourceforløb i Lyngby Taarbæk Kommune.
Ressourceforløb bevilges af kommunens rehabiliteringsteam for 1-3 år ad gangen. Det betyder at målgruppen over en 3
årig periode udfases. Ved seneste opgørelse i midten af december 2025 vil antallet af borgere i ressourceforløb over de
kommende 3 år fordele sig således:

2026: 49 fuldtidspersoner
2027: 24 fuldtidspersoner
2028: 6,5 fuldtidspersoner.

Borgere, der bevilges ressourceforløb, kommer fra kontanthjælp eller jobafklaringsforløb og bevillingen sker mhp.
udvikling af arbejdsevnen eventuelt som en del af afklaringen til fleksjob. 
Afskaffelsen af ressourceforløb og revalidering er første del af beskæftigelsesreformens forenkling af målgrupper.

3. Lyngby-Taarbæk Kommune kommer med i forsøg med frit valg for dagpengemodtagere



Med beskæftigelsesreformen er det besluttet, at der fra 2027 og tre år frem gennemføres to store forsøg på udvalgte
nyledige i dagpengesystemet. De to forsøg skal skabe viden om, hvor ansvaret for at hjælpe de ledige tilbage i job bedst
placeres.

I det ene forsøg kommer a-kasserne til at stå for kontaktforløbet i de første fire måneder for omkring 100.000 nyledige. 

I det andet forsøg vil 25.000 dagpengemodtagere i 19 kommuner i hovedstadsområdet og på Fyn frit kunne vælge, om
deres kontaktforløb de første fire måneder med ledighed skal ligge hos en anden aktør, i kommunen eller i deres a-kasse.
Beskæftigelsesministeriet har besluttet, at Lyngby-Taarbæk Kommune skal deltage i forsøget med frit valg.
Gentofte og Gladsaxe deltager også i forsøget med frit valg.

4. Revisionens bemærkninger på det specialiserede socialområde 2025

Ekstern revisor har i august/september 2025 gennemført revision på det specialiserede socialområde.

Revisionen har foretaget en gennemgang af de områder, der er omfattet af refusion og tilskud fra Staten, med følgende
fokus:

1. om de eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags)administrationen er hensigtsmæssige og
betryggende i kontrolmæssig henseende.

2. om det interne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmæssigt og betryggende i kontrolmæssig henseende

Gennemgangen har samlet for alle områder på det specialiserede socialområde ikke givet anledning til
revisionsbemærkninger. Revisionen overordnede vurdering er, at sagsbehandlingen og den daglige administration som
helhed forvaltes på en hensigtsmæssig og betryggende måde på tværs af områderne, ligesom det er deres vurdering, at der
som helhed leves op til lovgivningens og ministeriernes bestemmelser og vejledninger for området, trods de udfordringer
der ses med sagshåndteringen særligt indenfor Barnets Lov. 

Forvaltningen påpeger, at revisionen har fundet en række fejl særligt på områder indenfor Barnets Lov som vedrører
Børne- og Familie afdelingen og dele af Ungeområdet.

Revisionen bemærker ved deres gennemgang at forvaltningens interne ledelsestilsyn peger på at sagsbehandlingen på
nogle områder ikke har været tilfredsstillende, idet ikke alle lovpligtige sagsskridt er udført jf. LIS forelagt den 26.
november 2025 for Skoleudvalget. Revisionen har i august/september udtaget seks sager vedrørende støttende og
anbringende indsatser jf. Barnets lov som vedrører Børne- og Familieafdelingen og dele af Ungeområdet, hvoraf der ses
fejl i alle seks sager. Der er gennemgået tre sager vedr. Tabt Arbejdsfortjeneste, der er ikke fundet fejl i disse sager.
Endeligt er der udtaget tre sager vedrørende merudgifter jf. Barnets Lov §86, hvor der ses fejl i alle tre sager. 

Børne- og Familie afdelingen har i 2025 været ramt af højt sygefravær samt vakante stillinger, på baggrund heraf er der
iværksat en række initiativer i forhold til dels at sikre den daglige drift på kort sigt og dels en række initiativer både på
den korte, mellemlange og længere bane på socialområdet. Revisionen angiver ved deres gennemgang af området at der
overordnet forefindes, et hensigtsmæssigt og betryggende administrationsgrundlag for hovedparten af områderne. De
angiver at det gennemførte ledelsestilsyn som helhed er fyldestgørende, idet der er foretaget ledelsestilsyn inden for alle
relevante fagområder. 

I revisionsgennemgangen af voksenområdet er der gennemgået otte sager på områderne §85-§108 vedrørende
socialpædagogisk støtte og botilbud, hvoraf der ses fejl i én sag. Hertil er der gennemgået to sager vedrørende
merudgifter, hvoraf der er fundet fejl i to sager.

På baggrund af revisionen angives der to anbefalinger. Den ene vedrører Barnets Lov § 32 (praktisk, pædagogisk eller
anden støtte i hjemmet), § 46,(anbringelse med samtykke) og § 47 (anbringelse uden samtykke), hvor revisionen gør
opmærksom på, at der skal foretages screening med henblik på afdækning eller udarbejdelse af børnefaglig undersøgelse.
Den anden vedrører merudgifter efter Barnets Lov § 86, hvor der i forbindelse med ansøgning om merudgifter skal
foretages vurdering af om udgifterne kan dækkes efter andre bestemmelser.

Forvaltningen har taget revisionens ledelsesnotat til efterretning. Revisionen har fundet sted i en periode hvor
forvaltningen har orienteret løbende om at Børne- og Familie afdelingen har været særligt udfordret, hvilket de interne
ledelsestilsyn også viste. Forvaltningen har iværksat en række tiltag udover de  tiltag der blev iværksat med baggrund i
revisionen i 2024, og vurderer at de igangsatte initiativer vil være med til at sikre stabilitet på området og deraf systematik
i sagsbehandlingen. 

5. Drift af Center for Social Indsats' ejendomme



Driften og vedligeholdelsen af kommunens bygninger er blevet samlet i Center for Arealer og Ejendomme (CAE).
Løbende har centeret også overtaget opgaven vedrørende bl.a. rengøring og renovation. Center for Social Indsats (CSI)’s
ejendomme er dog ikke overgået til CAE, da bygningerne på det specialiserede område er forbundet med en række
komplekse problemstillinger - fx takstberegninger - som har skulle udredes forud for en samling. Forvaltningen er nu klar
til også at overføre CSI’s ejendomme til CAE , og dermed sikre en ensartet drift og vedligehold af bygningerne på tværs
af centre. Det betyder, at der flyttes 1,1 mio. kr. fra Beskæftigelses- og Socialudvalget til aktivitetsområdet ’Ejendomme’
under Økonomiudvalget. De bevillingsmæssige ændringer godkendes formelt ifm. 1. Budgetopfølgning.

6. Ekstra penge til Ungeløftet

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har d. 15. december 2025 annonceret, at der er afsat ekstra 250 millioner til
kommunerne til at styrke Ungeløftet. Pengene fordeles ud til kommunerne som et tillæg til det tilskud, som kommunerne
allerede har fået tilsagn om og ud fra samme fordelingsnøgle. Lyngby-Taarbæk Kommune, Ungeafdelingen i Center for
Social Indsats, har allerede fået bevilget 2.586.000 kr. for perioden 2025-2028. Med de ekstra midler, er det muligt at få
bevilget yderligere 1.153.857 kr. Der vil blive lagt en politisk sag op med henblik på godkendelse af bevillingen, når der
er søgt og givet tilsagn ultimo januar 2026.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 7: Kommende sager

00.01.00-A30-10-25

Sagsfremstilling

Listen over kommende sager på vej er et planlægningsredskab for kommende møder.

Følgende sager er planlagt til de kommende møder:

Udvalgets forretningsorden
Introduktion til beskæftigelsesområdet 
Tilbudsvifte for botilbud (marts)

 

Forvaltningen bemærker, at de nævnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udgå.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-10-25

Beslutning

Godkendt.
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