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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-24-21
Beslutning

Godkendt.
Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).

Christine Dal Thrane (V) var fravarende.



Punkt 2: Kvalitetsudvikling af ldreplejen (Beslutning)

00.15.00-A00-92-24
Resume

I budget 2025-2028 er afsat 6,1 mio. kr. 1 2025 som et engangsbeleb til kvalitetsudvikling af eldreplejen med henblik pé
at styrke indsatsen for kommunens @ldre borgere - serligt de mest sérbare - og fremme sociale faellesskaber. Med
vedtagelsen af budget 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsatte 6,3 mio.kr. i 2026 for at viderefore
kvalitetsarbejdet i ldreplejen 1 2026. Forvaltningen estimerer et mindreforbrug pa 4 mio. kr. af midler afsat i 2025, som
forventes overfort til 2026. Det betyder, at der vil veere godt 10 mio.kr. til prioritering af kvalitetsudvikling af ldreplejen
12026. Forvaltningen peger pé at afsatte 3,4 mio. kr. til at viderefore igangsatte indsatser fra 2025 samt resterende midler
til nye indsatser. Der kan traeffes beslutning om forslag til indsatser for 6,3 mio. kr., mens prioritering af indsatser ved
eventuel overforsel af mindreforbrug til 2026 er til droftelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. afsaette 3,4 mio. kr. til at viderefere indsatser, som er igangsat i 2025, jf. tabel 1 i gkonomiafsnittet

2. afsaette 2,9 mio. kr. til gvrige indsatser, jf. Tabel 2 i gkonomiafsnittet

3. forslag til indsatser ved eventuel budgetoverforsel af mindreforbrug fra 2025 til 2026 dreftes, jf. tabel 3 i
okonomiafsnittet

Problemstilling

Af det i 2025 afsatte engangsbelob 6,1 mio. kr. til kvalitetsudvikling af @ldreplejen vedtog Kommunalbestyrelsen at
prioritere 7 indsatser. Nogle af de besluttede indsatser blev forst vedtaget i marts 2025, og da det tager tid at
implementere, estimerer forvaltningen et mindreforbrug pa ca. 4 mio. kr. i 2025. I lighed med @vrige politisk afsatte puljer
forventes mindreforbruget overfort til 2026 ved behandlingen af regnskabet for 2025.

Med vedtagelsen af budget 2026-2029 besluttede Kommunalbestyrelsen af viderefore 6,3 mio.kr. til kvalitetsarbejdet i
eldreplejen 1 2026. Séfremt mindreforbruget fra 2025 overfores, er der séledes mulighed for at prioritere godt 10 mio. kr.
12026.

ZAldre og Omsorgsudvalget draftede den 30. oktober 2025 forslag til at viderefere de 7 indsatser, som er igangsat i 2025,
samt gvrige mulige temaer og indsatser til kvalitetsudvikling af eldreplejen. Under dreftelserne pegede Aldre- og
Omsorgsudvalget pa en videreforelse af de indsatser, der er sat i gang i 2025 - dog i lidt mindre skala til en samlet udgift
pa 3,4 mio. kr. 1 2026. Endvidere enskede udvalget, at indsatsen "Oget fysisk aktivitet pd plejecentrene"” skulle gores
bredere, si den ikke kun omfatter fysisk aktivitet, men aktivitet generelt.

Under ovrige mulige temaer bad Aldre- og Omsorgsudvalget forvaltningen om at komme med forslag pé folgende
omrader:

Digitalt tilsyn

Degnrytmelys pa plejecentrene

Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af tvaerfaglige moder og faste teams
Maltidsstette til beboere pé plejecentre

e o o o

En styrket demensindsats og betydningen af faglig ledelse blev ogsa droftet.

Losninger

Nedenfor beskrives forslag til anvendelse af midlerne til kvalitetsudvikling af @ldreplejen. Forslagene er inddelt i tre
kategorier:

1. Videreforelse af allerede igangsatte indsatser i 2025 inden for rammen af budget 2026
2. Qvrige forslag inden for rammen af budget 2026
3. Ovrige forslag ved eventuel budgetoverforsel fra 2025 til 2026

Ad A. Videreforelse af allerede igangsatte indsatser i 2025 inden for rammen af budget 2026 - 3,4 mio. kr.



Nedenfor folger forslag til videreforelse af igangsatte indsatser for samlet 3,4 mio. kr. Forslagene er naermere beskrevet i
"Videreforelse af indsatser i 2026" (bilag).

Omsorgsbeseg i hjemmeplejen - 1,2 mio. kr.

Besog af to fra hjemmeplejen ved sarlige borgerbehov - 0,5 mio. kr.

Genabning af café pa Plejecenter Virumgard i weekenden - 0,165 mio. kr.

Tilbud om faellesspisning - 0 kr.

Dget aktivitet pa plejecentrene - 1 mio. kr.

Understeottelse af parerendesamarbejdet pa plejecentrene - 0,320 mio. kr.

Forseg med ansattelse af unge pé plejecentrene Baunehej og Solgarden - 0,2 mio. kr.

Ad B. Ovrige forslag inden for rammen af budget 2026 - 2,9 mio. kr.

Nedenfor folger ovrige forslag til samlet 2,9 mio. kr. inden for rammen af budget 2026. @konomien for de enkelte forslag
fremgér af "Forslag til yderligere indsatser i det afsatte budget - @konomioversigt" (bilag).

Digitalt tilsyn

Som led i FOA Partnerskabsaftalen gennemfores et pilotprojekt pd kommunens plejecentre og Trenings- og
Rehabiliteringscentret (TRC) frem til august 2026, hvor der er etableret digitalt tilsyn i 143 boliger i plejecentrenes
demensafdelinger samt 8 pd TRC. Pilotprojektet er finansieret af Partnerskabsaftalen 1 2024 og 2025 og delvist i
2026. Resten af udgifterne i 2026 skal finansieres af eldreomradets budgetramme, evt. med bidrag fra
plejecentrene. Digitalt tilsyn har haft klare fordele for bade medarbejdere og borgere. Forvaltningen gennemforer et
udbud af digitalt tilsyn i 2026, som forventes implementeret i 2027. Der forhandles derfor om en forlaengelse af den
nuvarende aftale indtil udgangen af 2026.

o Forslaget er, at der afsattes midler til digitalt tilsyn i 2026 til at finansiere pilotprojektet.

Helhedspleje - Mere tid til styrkelse af tveerfaglige meder og faste teams

Det er et mal i £Eldreloven, at helhedspleje skal leveres i et tvaerfagligt samarbejde. Helhedspleje indebeerer, at bade
personlig pleje, praktisk hjelp og genoptrening skal leveres med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte. Levering af denne helhedsorienterede indsats krever en tvaerfaglig organisering.

Hjemmeplejeenhederne er derfor opdelt i teams, som ugentligt holder moder med deltagelse af flere faggrupper -
hjemmepleje, sygepleje, terapeuter, visitatorer samt fx brobyggere og demenskontaktpersoner. Samtidig er
hjemmeplejen ved at gore de faste teams mere selvstyrende, sé de pa sigt far en hgjere grad af selvstendighed og
ansvar for egne arbejdsgange, mél og prioriteringer. Formalet er at skabe sterre kontinuitet, stabilitet og tryghed for
borgerne samt at forbedre arbejdsmilje og trivsel for medarbejderne.

Det tvaerfaglige samarbejde og etableringen af faste teams er organiseret inden for eksisterende mgderammer. Der
er afsat 2x30 minutter ugentligt til triage (hvor medarbejderne ud fra et prioriteringsverktej gennemgér de enkelte
borgeres helbredstilstand) og tvarfagligt samarbejde pr. team. Der er ikke afsat tid til dialog og facilitering af
udviklingen af de selvstyrende teams. Det opleves, at tiden er knap, nar medarbejderne bade skal na at gennemga
og beslutte eventuelle serlige opmearksomheder eller gjeblikkelige indsatser for borgere i "rad eller gult" og
samtidig eve sig i nye samarbejdsformer og tilgange til opgavelgsningen. Mere tid til det tvaerfaglige samarbejde vil
derfor have stor betydning, herunder ikke mindst i implementeringsfasen.

o Forslaget er, at der afsettes midler til 1 time ekstra ugentligt pr. team til triagering og 1 time hver 14. dag til
udvikling af de selvstyrende teams.

Styrket demensindsats i hjemmeplejen

Hjemmeplejen gennemforer i efteraret 2025 et praksisneert kompetenceudviklingsforleb om personcentreret omsorg
med demenspsykolog Anneke Dapper Skaaning. Forlebet kombinerer viden om demens med fokus pa anvendelse i
hverdagen. Erfaringen viser, at leeringen styrkes ved sparring i konkrete borgersituationer. Forlgbet kan med fordel
suppleres med yderligere observations- og sparringsbeseg hos borgere, hvor medarbejderne oplever udfordringer.

o Forslaget er, at der afsattes til midler til observations- og sparringsbeseg i hjemmeplejen 10 dage i lebet af
2026.

Demensindsats og helhedspleje - Styrkelse af den faglige ledelse



o Bade helhedspleje og arbejdet med personcentreret omsorg kraever en anden form for ledelse end tidligere.
Afdelingslederne skal kunne veksle mellem at veere facilitatorer og at kunne give konkret faglig sparring, stille
refleksive spergsmal og understotte perspektivskifte, sa nye narrativer og lesningsmuligheder i forhold til omsorg
og pleje og medinddragelse af borgerne bliver sat i spil gennem samskabelse og inddragelse af medarbejderne. Det
satter faglig retning og udvikler medarbejdernes faglige kompetencer og selvstaendige handlemuligheder.

Helhedspleje er ny for hjemmeplejen, mens medarbejdere og ledere har arbejdet med personcentreret omsorg
gennem en arraekke. Stadigt flere borgere har demens kombineret med mere komplekse somatiske
problemstillinger. Der er derfor behov for en vedvarende og styrket indsats pd demensomradet - ikke mindst for at
sikre, at nye medarbejdere og ledere ogsé er kladt pa. Lederne eftersparger et rum, hvor de kan reflektere i
feellesskab og fa faglig sparring og supervision pa omrader, hvor de er udfordrede eller gerne vil blive bedre.
Sidelobende med implementeringen af helhedspleje, er forvaltningen ved at udarbejde en plan for en styrket
demensindsats. Ledelsessupervision ville styrke begge indsatser.

o Forslaget er, at der afsattes midler til faglig ledelsessupervision for tre grupper (helhedsplejen og to
plejecentergrupper) 8 gange 4 to timer pr. gruppe i lgbet af 2026.

Ad C. Qvrige forslag ved eventuel overfersel af mindreforbrug fra 2025 til 2026 - ca. 4 mio. kr.

Dagnrytmelys pé plejecentre

¢ Dognrytmelys efterligner det naturlige dagslys’ variation i farve og intensitet over degnet. Losningen anvender
avancerede LED-armaturer og styringssystemer, som automatisk tilpasser lyset til degnets rytme — fra kaligt, blit
lys om morgenen og dagen til varmt, deempet lys om aftenen og natten. Systemerne kan ofte tilpasses individuelt,
béade for beboere og personale, og integreres med andre tekniske lgsninger i bygningen.

Degnrytmelys giver flere dokumenterede gevinster for beboere i plejebolig. Det understetter kroppens naturlige
produktion af melantonin, hvilket kan forbedre sevnkvalitet og reducere sgvnforstyrrelser, iser hos @ldre og
personer med demens eller psykiske lidelser. Mange oplever en mere behagelig og tryg atmosfaere, serligt om
aftenen og natten, hvor det dempede lys virker beroligende og kan reducere uro og nattevandring. Studier viser
desuden, at degnrytmelys kan mindske symptomer pa depression og angst og generelt gge beboernes trivsel, humer
og livskvalitet. Studier har ogsé vist, at degnrytmelys giver et bedre arbejdsmiljg med mindre treethed, bedre sgvn
efter nattevagter og sterre arbejdsglaede. Plejecenter Virumgard har degnrytmelys pa en demensafdeling og oplever,
at det skaber ro og mere tilfredshed - ogsa hos personalet.

Prisen for installation af degnrytmelys pa et plejecenter med 100 boliger ligger pa 4-5 mio. kr. Lasningen forventes
at have en levetid pa 10 ar. Udgiften til installation af degnrytmelys pa en demensafdeling anslés til 1,25 mio. kr.

o Forslaget er, at der etableres degnrytmelys pé en eller flere afdelinger.
Maltidsstatte

e Med afsaet i personcentreret omsorg har &ldreomradet udarbejdet en maltidsguide pa plejecentrene, som skal
understoatte en malrettet og fagligt velbegrundet afvikling af maltiderne. Udover de fysiske rammer definerer guiden
konkrete roller for personalet. Udgangspunktet er, at to medarbejdere er aktive omkring middagsmaltidet, herunder
sidder med ved bordet, samtaler med beboerne, skaenker drikkevarer, én henter madvogn og anretter maden péa fade,
og én deekker bord samt har ansvar for, at medicin til méltidet klargares og udleveres. Maltidsguiden felges primeert
i dagvagt, hvor der er tilstrakkeligt personale til stede til at udfylde de forskellige roller. I aftenvagt betyder
normeringen, at alle opgaver ofte ligger pa en person, nogle gange med hjelp fra en "springer" (medarbejder, der
gar pa tveers af afdelinger) eller andre kollegaer.

Maltidet tilpasses den enkelte beboers funktionsniveau, hvilket kan omfatte hensyn til dysfagi (tykke- og
synkebesver), serlig medicinadministration, anretning pa tallerkenen samt anvendelse af specialtallerken og bestik.
For nogle beboere er der behov for spejling under maltidet. Der er sdledes mange faglige overvejelser knyttet til et
maltid, og maltidet ber gennemfores med personale, der kender beboernes behov, idet fejl under méltidet kan have
store konsekvenser.

For at yde bedre méltidsstette om aftenen er der behov for flere faste medarbejdere. Af hensyn til den daglige drift,

er det begraenset hvor mange 'skaeve' vagter, fx 12-20, man kan planlaegge. Et alternativ er faste aflgsere, der kender
afdelingen og indgér pé lige fod med de evrige medarbejdere. Faste aflosere kan ansattes i fire-timers vagter, fx kl.
16-20, og erstatte de nuveerende sma kekkenvagter, som grundet deres ansettelsesvilkir kun ma dekke bord, rydde
af og vaske op.



Hvis alle etager/afdelinger pd kommunes fem plejecentre skal dekkes, er der behov for 25 aflgsere til en arlig
udgift pa 7,3 mio. kr. Der er udlagt 5,3 mio kr. til sma kekkenvagter, som kan modregnes, da de erstattes af faste
aflesere. Der gores opmearksom pé, at finansieringen er etarig. Det vil derfor opleves som en serviceforringelse ved
bortfald af midlerne.

o Forslaget er, at der afsettes 1,9 mio. kr. til faste aflgsere i aftenvagt til méltidsstette.

Strategisk ramme

To centrale elementer i Aldreloven er @ldres selvbestemmelse og tet samarbejde med pérerende, feellesskaber og
civilsamfundet. Loven skal sikre en &ldrepleje, der fremmer livsglaede og selvhjulpenhed gennem helhedsorienterede og
fleksible forleb samt frit valg. Indsatserne understetter bade lovens formal og Lyngby-Taarbaek Kommunes Strategi for
eldres velferd.

Okonomi

Der er i Budget 2026 afsat 6,3 mio. kr. til kvalitetsarbejdet i &ldreplejen i 2026. Forvaltningen foreslar at prioritere 3,4
mio. kr. til videreforelse af indsatser igangsat 1 2025, se Tabel 1, samt 2,9 mio. kr. til yderligere indsatser, se Tabel 2.

For sa vidt angér mindreforbrug pa forventet ca. 4 mio. kr. ud af de 6,1 mio. kr. afsat i 2025 til kvalitetsudvikling i
@ldreplejen, overfores disse som udgangspunkt til budget 2026 i lighed med evrige politisk afsatte puljer.
Kommunalbestyrelsen treffer beslutning herom i forbindelse med behandlingen af regnskab 2025. Forslag til indsatser
ved eventuel budgetoverforsel fremgér af Tabel 3.

Tabel 1 - Videreforelse af indsatser igangsat i 2025, som finansieres af det afsatte budget 1 2026

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2026 2027 [2028 [2029 [2030 [Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej

Pulje fra

Budgetaftale 2026 /EOU/Zldre -3.385

Omsorgsbesag i

. ; AOU/ZEldre 1.200 Nej
hjemmeplejen

To pa beseg i

. . AOU/Eldre 500 Nej
hjemmeplejen

Café pa Plejecenter
Virumgérd i

weekenden - Den ZAOU/Zldre 165 Nej
Kommunale
Madservice

Dget aktivitet pa

blejecentrene /EOU/AEldre 1.000 Nej

Understottelse af
parerendesamarbejdet |EOU/Aldre 320 INej
pa plejecentrene

Forseg med
ansettelse af unge pa  |EOU/Eldre 200 INej
plejecentre

T alt 0

Tabel 2 - Forslag til yderligere indsatser, som finansieres af det afsatte budget 2026 (Detaljer
fremgér af bilag)



t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2026 (2027 [2028 [2029 [2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Pulje fra

Budgetaftale2026 EOU/Aldre -2.915

Digitalt tilsyn

(Partnerskabsaftalen) (EOU/Zldre Nej

Helhedspleje - Mere
tid til styrkelse af
tveerfaglige moder
og faste teams

AOU/Aldre INej
2.915

Styrket
demensindsats i AOU/Aldre Nej
hjemmeplejen

Demensindsats og
helhedspleje -
Styrkelse af den
faglige ledelse

AEOU/Zldre Nej

T alt 0

Tabel 3 - Forslag til indsatser ved eventuel budgetoverforsel fra 2025 til 2026

t. kr. i 2025 p/1 Forventet mindreforbrug |Forslag til indsatser
4.000

Dognrytmelys pa plejecentre Anslaet 1.250 pr. afdeling

Maltidsstatte 1.900

Beslutningskompetence

Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2 drefter indstillingspunkt 3.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 1 og 2.

Beslutning
Sagen blev behandlet som pkt. 7.
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet at afsette de angivne midler til ”Digitalt tilsyn” og ”’Styrket Demensindsats” og at evrige prioriteringer
behandles pa udvalgsmeade i januar 2026.

Ad 3) Droftet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravaerende.

Bilag

Videreforelse af indsatser 1 2026



Punkt 3: Kvalitetsstandarder 2026 for sldre- og sundhedsomradet
(Beslutning)

27.34.00-A00-1-25
Resume

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til serviceloven mindst én gang arligt beslutte kvalitetsstandarder for a&ldre- og
sundhedsomradet. Kvalitetsstandarderne beskriver kommunens serviceniveau for treening, personlig og praktisk hjelp i
hjemmet og pé plejecentrene samt visitationskriterier for aldre- og handicapegnede boliger, beskyttede boliger og
plejeboliger. Kvalitetsstandarderne danner udgangspunktet for udmaling af hjeelp og indsatser for borgere under 67 ar
samt de borgere over 67 &r, der allerede er visiteret efter serviceloven. Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025 og rummer
ikke krav om at udarbejde kvalitetsstandarder for de tilsvarende ydelser. Aldreloven omfatter borgere over 67 ar, og i takt
med at disse borgere nyvisiteres eller revisiteres, vil der vere farre og faerre borgere, der far ydelser efter serviceloven.
Forvaltningen vil 1 2026 komme med forslag til et serviceniveau for ydelserne under Zldreloven. Indtil da er
kvalitetsstandarderne for servicelovsydelserne retningsgivende ogsé for serviceniveauet til borgere over 67 ar.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at kvalitetsstandarder for 2026 godkendes.

Problemstilling

I henhold til lov om social service, § 139, skal kommunalbestyrelsen hvert ar vedtage det kommunale serviceniveau for
§§ 79, 83, 83a, 84, 86, 104, 119-122 og 192 med indhold og omfang, som skal beskrives i kvalitetsstandarder.
Kvalitetsstandarderne beskriver det generelle serviceniveau og anvendes som en rettesnor i forhold til udmaéling og
bevilling af hjelp og indsatser til den enkelte borger, som modtager indsatser under serviceloven.

Der er ikke lovmaessigt krav om en kvalitetsstandard for genoptraening efter sundhedslovens § 140. Denne er alligevel
udarbejdet for at synliggere kommunens samlede visiterede treeningstilbud. Der er ej heller lovmassigt krav om en
kvalitetsstandard for eldre- og handicapboliger, jf. lov om almene boliger 5, stk. 2, men denne er ligeledes udarbejdet for
at synliggere visitationskriterier for boliger mélrettet aeldre.

I takt med at flere og flere borgere over 67 ar visiteres under &ldreloven, vil der vaere ferre og faerre borgere pa
eldreomradet, der vil vaere omfattet af kvalitetsstandarderne under lov om social service. Forvaltningen vil i lebet af 2026

gennemga kvalitetsstandarderne, som stadig er gaeeldende for borgere under 67 ar, og udarbejde en sarskilt beskrivelse af
den service, som borgerne kan forvente under Aldreloven.

Lesninger
Kataloget med kvalitetsstandarderne indeholder en generel indledning med beskrivelse af borgernes ret til frit valg af
leverander, principper for visitation, krav til leveranderer, lovgrundlag samt klagevejledning (bilag). Dernast folger en
konkret beskrivelse af kvalitetsstandarderne for de enkelte indsatser, herunder praktisk hjelp, rehabilitering mv.
Der er en enkelt @ndring i kvalitetsstandarderne for 2026. Det drejer sig om folgende:

¢ Fjernelse af muligheden for at fa leveret varm mad
Kvalitetsstandarden er tilpasset, sd den afspejler Kommunalbestyrelsens beslutning om, at der efter 1. januar 2026 ikke
leengere er mulighed for at f& leveret varm mad, men udelukkende kold mad, der skal opvarmes. Udbuddet af madservice

skulle have veret gennemfort, men er efterfalgende blevet forsinket et ar. De nuvarende kontrakter pa madservice til
hjemmeboende borgere er derfor forleenget med ét r, men kun for kold mad, jf. den politiske beslutning.

Strategisk ramme

Kvalitetsstandarderne er udarbejdet pa baggrund af geeldende lovgivning og ud fra Lyngby Taarbaek Kommunes
Veardighedspolitik og Strategi for Aldres Velfaerd.

Videre proces



Kvalitetsstandarderne laegges efter godkendelse pa Lyngby-Taarbaeks Kommunes hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
ZAldre-og Omsorgsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravarende.

Bilag

Kvalitetsstandarder 2026



Punkt 4: Tre degns beredskab til sirbare borgere - planlagte initiativer
(Beslutning)

29.30.10-A00-1-24
Resume

Styrelsen for Samfundssikkerhed har i oktober 2025 udsendt anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlaegning for sarbare borgere. Anbefalingerne har fokus pé at sikre, at kritiske funktioner i forhold til
sarbare borgere kan opretholdes i op til tre degn med sarligt fokus pé stremafbrydelser. Lyngby-Taarbek Kommune har
allerede en sundhedsberedskabsplan, som dekker stremafbrydelser, men der er behov for at opdatere instrukser og action
cards, sé& de tager hejde for et forsyningssvigt pa op til tre dage. Herudover har forvaltningen afdakket behov for indkeb
af fornedenheder til beboere pd kommunens plejecentre. Forvaltningen har ogsa udarbejdet informationsbreve til
relevante borgere.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der indkebes fornadenheder for 0,263 mio. kr. til sikring af beredskab i tre dogn, som finansieres inden for
Aktivitetsomrade ZEldre

2. der orienteres om planlagte initiativer for at sikre at kritiske funktioner i forhold til sérbare borgere kan opretholdes
i op til tre degn.

Problemstilling

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte i april 2025 et opdateret Nationalt Risikobillede, som har til formal at give et
grundlag for offentlige myndigheders beredskabsplanlaegning. I det Nationale Risikobillede identificeres de veesentligste
risici og trusler, som det danske samfund stér over for. Opdateringen viser, at kommunerne i lighed med resten af
samfundet er udsatte, og at nogle af de samfundskritiske funktioner, som kommunerne varetager hver dag, vil vaere svare
at opretholde i krisesituationer, hvis kommunerne ikke forbereder sig. Kommunernes Landsforening (KL) har i maj

2025 udsendt anbefalinger om beredskabsplanlegning til kommunerne pé baggrund heraf.

Styrelsen for Samfundssikkerhed har ogsé udsendt vejledende anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlegning for sarbare borgere. Kommunerne opfordres til at planleegge, hvordan kritiske funktioner kan
opretholdes i tre dogn med serligt fokus pa stremafbrydelser - herunder konsekvenserne heraf i forhold til
drikkevandsforsyning, afledning af spildevand, telekommunikation og kritiske it-systemer.

Styrelsen papeger i sine vejledende anbefalinger, at der ikke findes en entydig definition af sarbare borgere, og
anbefalingerne fokuserer pa borgere, der modtager kritisk hjelp fra kommunen og regionen for at kunne klare hverdagen.
Formalet er at sikre, at srbare borgere som udgangspunkt fortsat kan modtage kritisk hjelp under en krise med fokus pa
at undga tab af menneskeliv eller voldsom fysisk eller psykisk overlast.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at udarbejde en sundhedsberedskabsplan i hver valgperiode. Den nuvarende plan
daekker perioden 2023-2026 (bilag).

Sundhedsberedskabsplanen bygger pad Sundhedsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af sundhedsberedskab. Planen
omfatter blandt andet indsatsplaner i forhold til konsekvenser af forsyningssvigt i relation til sarbare borgere. De sarbare
borgere omfatter her borgere, der bor pa plejecenter, bosted eller modtager hjemmepleje. Der er tilknyttet en raekke
instrukser til planen, som mere detaljeret beskriver indsatsen. De enkelte plejecentre, bosteder og hjemmeplejen
udarbejder lokale action cards. Et action card beskriver hvilke konkrete indsatser, der skal ivaerksattes lokalt pa den
enkelte decentrale enhed.

Instrukserne under den nuverende sundhedsberedskabsplan tager ikke hejde for et forsyningssvigt pa op til tre dage. Der
er derfor behov for at opdatere, instrukser og action cards i forhold til leengerevarende forsyningssvigt, sikre at der er
forsyninger til tre dage pa plejecentre og bosteder og hjalpe hjemmeboende borgere med at forberede sig.

Lesninger

P& baggrund af de tidligere udmeldinger fra KL og de udsendte anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed om at
sikre beredskabet i op til tre dogn for sarbare borgere, har forvaltningen taget en raekke initiativer, der omfatter:



¢ Opdatering af sundhedsberedskabsplanens instrukser om forsyningssvigt

o Afdaekning af behov for indkeb af fornedenheder til plejecentre og hjemmepleje i forhold til at handtere energi- og
forsyningssvigt i op til tre degn

o Udarbejdelse af orienteringsbreve til borgere pé plejecenter og til borgere, der modtager hjemmepleje.

Med udgangspunkt i anbefalingerne har forvaltningen prioriteret, at borgere og beboere med behov for livsvigtig og anden
kritisk behandling og pleje tilgodeses. Det betyder ogsa, at borgerne ikke kan forvente, at der kan opretholdes en normal
hverdag i en krisesituation. Blandt andet ogsa fordi bemandingen forventes at vere lavere end i hverdagen, da der bade
kan vaere medarbejdere, der ikke kan mede frem eller medarbejdere, der ma tage hjem og tage sig af bern, hvis fx
dagtilbud og skoler lukkes. Forvaltningen har ladet sig inspirere af konkrete initiativer i blandt andet Aarhus, Viborg og
Gladsaxe Kommuner.

Nedenfor beskrives initiativerne naermere.
e Opdatering af sundhedsberedskabsplanens instrukser om forsyningssvigt - herunder nedbrud af IT og telefoni

Forvaltningen har opdateret instruksen for stremsvigt, sa den tager hgjde for lengerevarende stromsvigt og
konsekvenserne heraf. Blandt andet er prioriteringen af borgere gennemgéet (borgere med behov for ilt har forste prioritet
i forhold til besog), de seneste tiltag i forhold til registrering af borgere med behov for ilt er ved at blive indarbejdet i
omsorgssystemet, Cura, og informationer om hvordan borgerjournaler i Cura kan tilgés ved stremsvigt er opdateret.
Desuden er det beskrevet, at der er indkebt mad og drikke til tre dage pé plejecentrene, og at hygiejne og toiletbesog skal
handteres ved hjelp af indkebte vidservietter og toiletposer, hvis stramsvigt bevirker, at vandforsyningen svigter.
Instrukserne for svigt af henholdsvis vand- og varmeforsyning vil blive konsekvensrettet som folge af opdatering af
instruksen om forsyningssvigt.

e Afdaekning af behov for indkeb af fornedenheder til plejecentre og hjemmepleje i forhold til at hindtere energi- og forsyningssvigt
i tre dage

Forvaltningen har planlagt at indkebe forskellige fornedenheder til plejecentre og til hjemmeplejen. Til plejecentre og
hjemmeplejen bliver der indkebt pandelamper til medarbejderne, batteridrevne lamper til faellesomrader og kontorer samt
en nadradio og forstehjelpskasse til hver afdeling. Til beboerne og medarbejdere pa plejecentre og i hjemmeplejen bliver
der indkebt vadservietter og toiletposer til hygiejne. Desuden indkabes forsyninger i plejecentrenes kekkener af vand til
tre dage til beboerne, samt til medarbejdere, der ikke kan forlade arbejdspladsen i hele &ldreplejen. Desuden indkeber
kekkenerne blandt andet gasflasker, s& mad fra fryser kan tilberedes uden strem samt engangsservice, da det mé paregnes,
at det ikke er muligt at vaske op. Udgifterne til indkeb af fornedenheder samt til indkeb af vand mv. til kekkenerne
skennes til henholdsvis ca. 175.000 kr. og ca. 88.000 kr. I alt ca. 263.000 kr.

e Orienteringsbreve til borgere pa plejehjem og borgere, der modtager hjemmepleje

Forvaltningen har udarbejdet orienteringsbreve til borgerne, som med udgangspunkt i Beredskabsstyrelsens anbefalinger
oplyser om, hvad borgerne selv skal serge for, og hvad de kan forvente hjalp til i forhold til at kunne klare sig i tre dage.
Der er udarbejdet tre breve (bilag):

e Brev til beboere pé plejecentre og deres parerende, hvor de blandt andet oplyses om, at der serges for mad og
drikke, og de opfordres til at kebe batteridreven lyskilde til egen bolig og andre fornedenheder, som de matte
onske.

e Brev til modtagere af hjemmepleje, hvor de opfordres til at forholde sig til myndighedernes anbefalinger og
indkebe forsyninger til tre dage.

¢ Brev til modtagere af hjelp til indkeb, hvor de ligeledes opfordres til indkebe forsyninger til tre dage, og
oplyses om, at den medarbejder fra hjemmeplejen, som normalt hjelper med indkeb, kan vare behjalpelig
med at bestille.

I forhold til borgere, som bor pa kommunens bosteder eller modtager hjemmevejledning, arbejder forvaltningen p.t. med
at afklare behov for indkeb af fornadenheder mv.

e Afklaring af behov for eventuelt indkeb af nedstremsgenerator

Kommunen har en nedstremsgenerator, som er placeret under Treenings- og Rehabiliteringscentret. Det er planlagt, at
borgere, som er athaengige af eldrevne hjelpemidler, primert ilt, kan flyttes til Treenings- og Rehabiliteringscentret ved et



leengerevarende stremsvigt. Da dele af Treenings- og Rehabiliteringscentrets bygninger potentielt kan overgé til Region
Hovedstaden pr. 1. januar 2027, er forvaltningen ved at afdeekke, om det vil vaere relevant at have endnu en
nedstremsgenerator, som kan placeres pa et af plejecentrene, herunder eventuel afledt gkonomi.

Styrelsen for Samfundssikkerhed anbefaler ogsé, at kommuner og regioner styrker det lokale samarbejde med frivillige og
civilsamfundsorganisationer. Forvaltningen vil arbejde videre med dette.

Strategisk ramme

Sagen tager udgangspunkt i anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed, tidligere udmeldte anbefalinger fra KL
samt kommunens Sundhedsberedskabsplan 2023-2026. Implementeringen af anbefalingerne fra Styrelsen for
Samfundssikkerhed er en del af Sundhedsberedskabsplanen, som bidrager til kommunens overordnede Plan for fortsat
drift.

Sagen skal ogsa ses i sammenhang med sagen om indsatser pa beredskabsomradet, som forelegges Gkonomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen, hvor bistanden til kommunens sérbare borgere indgar som en af de igangsatte indsatser, der er
beskrevet.

Videre proces

P& bagrund af udvalgets godkendelse arbejder forvaltningen videre med feerdiggerelse af de beskrevne initiativer.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Udgifterne ril indkeb af fornedenheder finansieres af mindreforbrug inden for Aktivitetsomrade ZAldre.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget beslutter indstillingspunkt 1 og orienteres om indstillingspunkt 2.
Okonomiudvalget orienteres om indstillingspunkt 2.

Kommunalbestyrelsen orienteres om indstillingspunkt 2.

Beslutning
Ad 1) Godkendt.
Ad 2) Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravaerende.

Bilag

Information til borgere pa indkebsordning ifm. sundhedsberedskab
Information til hjemmeboende borgere om sundhedsberedskab
Information til beboere og parerende om sundhedsberedskab

Sundhedsberedskabsplan for Lyngby-Taarbaek Kommune 2023-2026



Punkt 5: Fonden Lykkens Gave - uddeling af midler 2025 (Beslutning)

00.06.00-3334-1-25
Resume

Lykkens Gaves Fond er etableret med baggrund i en pengegave fra en tidligere beboer pa Plejehjemmet Lykkens Gave. I
henhold til fondens vedtagter er Plejecenter Bredebo stettemodtager. Formalet med fonden er at yde stette til aktiviteter
eller anskaffelser, som ikke deekkes af plejecentrets budget. £ldre- og Omsorgsudvalget skal tage stilling til den arlige
ansegning fra Plejecenter Bredebo om uddeling af midler fra fonden.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der uddeles 82.500 kr. 1 2025 fra Lykkens Gaves Fond til Plejecenter Bredebo til aktiviteter, ture
og underholdning.

Problemstilling

Lykkens Gave blev lukket som plejehjem i 2014, og de gerontopsykiatriske beboere flyttede til Plejecenter Bredebo.
Fondens vedtaegter blev 1 2017 endret, sa Plejecenter Bredebo erstatter Lykkens Gave som modtager af stotten.
Rentetilskrivningen kan ikke bruges til andre institutioner eller formal. Afkastet fra fonden, der frigives i 2025, til brug i
2025/2026, er pa 100.000 kr. Her af skal fratrekkes fondsmoms, sa belagbet til uddeling er 82.500 kr.

Det daveerende Social- og Sundhedsudvalg enskede i 2017, at kommunen ansegte Civilstyrelsen om tilladelse til at endre
vedtegtens formalsbestemmelse for at muliggere at yde stotte til alle kommunens plejecentre med gerontopsykiatriske
beboere. I brev af 14. januar 2017 meddelte Civilstyrelsen, at forslaget 13 for langt fra det oprindelige forméal om at yde
statte til plejecentret Lykkens Gave og beboere knyttet hertil. P& den baggrund godkendte Civilstyrelsen kommunens
sekundeere forslag om at afgraense fondens formal til Plejecenter Bredebro.

Zldre- og Omsorgsudvalget besluttede pé sit made den 6. november 2023, at forvaltningen skulle sende en sidste fornyet
ansggning til Civilstyrelsen om @ndring af fondens vedtagter, s midlerne fra fonden fremadrettet kan ydes som statte til
alle kommunens plejecentre. Ved en beklagelig fejl skete dette forst 3. december 2024. Civilstyrelsen oplyste efter
modtagelsen af ansggningen, at sagsbehandlingstiden ville veere op til 12 maneder. Den 1. oktober 2025 modtog
forvaltningen brev fra Civilstyrelsen om, at styrelsen ikke kunne overholde den tidligere udmeldte sagsbehandlingstid, og
at svar kunne forventes inden udgangen af april 2026.

Forvaltningen har imidlertid modtaget Civilstyrelsens svar den 20. november 2025 (bilag). Civilstyrelsen har ikke tilladt
@ndring af fondens vedtaegter. Baggrunden er, at den enskede @ndring anses for at vaere en udvidelse af fondens formal.

En @ndring af fondens forméal kan kun ske, hvis formélet med fondens vedtaegt er blevet umulig eller klart
uhensigtsmaessigt at efterleve, og det vurderer Civilstyrelsen ikke er tilfaeldet.

Lesninger

Da svaret fra Civilstyrelsen i forhold til muligheden for at &endre vedtagterne for Lykkens Gave Fond ikke er blevet
imedekommet, uddeles midlerne som vanligt til Plejecenter Bredebo.

Ledelsen pa Plejecenter Bredebo har i samarbejde med beboere og personale udarbejdet forslag til anvendelse af midlerne
for samlet 82.500 kr. efter atholdt fondsmoms, jf. ogsé ansegning (bilag).

Plejecenter Bredebo seger om frigivelse af de 82.500 kr. til:

Tilskud til koncerter og underholdning i caféen, samt deltagelse i Vig festival (19.000 kr.)

Tilskud til aftholdelse af grillfest med leje af stor grill, isbod mm. (6.500 kr.)

Arskort til Zoo og Tivoli. Tilskud til diverse udflugter f.eks. til Classic Car House, Frilandsmuseet, juleture mm.
(9.000 kr.)

Sommerhustur for beboerne i psykiatrisk afdeling (12.000 kr.)

Indretning af hygge- og aktivitetsrum til benyttelse af beboere og péarerende (36.000 kr.).

L[]

L[]

Strategisk ramme



Aktiviteterne, som finansieres af fondsmidlerne, er med til at understette fokusomrader i Strategi for eldres velfaerd 2024-
2025 fokusomrader, herunder

¢ Sundhed og forebyggelse - at borgerne har mulighed for at indgé i sociale fellesskaber
¢ Selvbestemmelse - at borgerne bliver inddraget og lyttet til.

Videre proces

Nér midlerne er frigivet, vil aktiviteterne blive planlagt og afviklet hen over det kommende ér.

Okonomi

Afkastet fra Fonden Lykkens Gave er 100.000 kr. Heraf skal der betales fondsmoms pé 17,5 %. Dvs. at der er 82.500 kr.
til radighed pé Plejecenter Bredebo efter atholdt fondsmoms.

Bevillingsmaessige endringer:

t. kr. i 2025 p/l Udvalg / 2025 (2026 [2027 2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Bredebo -

Indtaegtsbudget Aldre -100

Lykkens Gave

Fondsmoms Renter og 13

Lykkens Gave Finansiering

Bredebo -

Udgiftsbudget Eldre 82

I alt 0

Midlerne var ikke frigivet i forbindelse med sagen om 2. budgetopfolgning 2025 og derfor var det ikke muligt, at have de
bevillingsmeaessige @ndringer med pa det tidspunkt.

Beslutningskompetence
Zldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravaerende.

Bilag
Afgerelse fra Civilstyrelsen

Ansggning om frigivelse af fondsmidler 2025



Punkt 6: Udbud af tejvask pa plejehjem og i hjemmeplejen (Beslutning)

88.20.00-G01-35-24
Resume

Som en del af Budget 2025 indgér, at der gennemfores et udbud af tejvask for beboere pa plejecentre med henblik pa, at
tojvasken overgar til private leveranderer. Allerede i dag varetages tgjvask for beboere i hjemmeplejen af en privat
leverander. Der er forudsat en besparelse pa 0,3 mio.kr. i 2025 og 0,4 mio.kr. 1 2026 og frem som folge af forslaget.
Udbuddet er betydelig forsinket som folge af rekrutteringsudfordringer pa udbuds- og indkebsomradet kombineret med en
stor mengde af igangvearende og planlagte udbud, herunder pa pa &ldre- og sundhedsomradet. Forsinkelsen er en
udfordring, fordi den besluttede besparelse ikke kan realiseres 1 2025 og dele af 2026. For ikke at skulle finde andre
besparelsesforslag pd omradet og af hensyn til prioriteringen af ressourcerne pa udbuds- og indkebsomradet skal der tages
stilling til gennemforelsen af udbuddet, som forvaltningen ser fordel i at gennemfore sammen med genudbud af tgjvask
for hjemmeboende. Der skal derudover tages stilling til handtering af den ikke realiserede besparelse.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. udbud af tejvask pa plejecentre gennemfores sammen med genudbud af tejvask i hjemmeplejen.

2. den ikke realiserede besparelse pa 0,3 mio. kr. 1 2025 og 0,4 mio. kr. i 2026 atholdes indenfor ZAldre- og
Omsorgsudvalgets budgetramme, idet den 1 2025 forventes daekket af det forventede mindreforbrug pa
aktivitetsomrade Zldre, ligesom den i 2026 sgges handteret inden for udvalgets budgetramme. Den endelige
konkrete finansiering afklares i labet af 2026.

Problemstilling

Aldre- og Omsorgsudvalget behandlede et forelgbigt udkast til kravspecifikation i marts 2025 (sagen vedlagt). Det
forelobige udkast blev godkendt med den bemaerkning, at der foreleegges en sag for udvalget forud for endelig indgéelse
af aftale.

Kravspecifikationen var forste input til det videre arbejde med udbuddet, herunder markedsdialog, fastleeggelse af
udbudsstrategi, udarbejdelse af udbudsmateriale og kontrakt samt gennemforelse af udbuddet mv. Efter behandlingen af
sagen i marts var det forvaltningens forventning, at aftalen med en ekstern leverander kunne vere klar til implementering
omkring arsskiftet 2025/2026. Udbudsprocessen har imidlertid veret betydelig forsinket, blandt andet fordi, afdelingen
for Udbud og Indkeb i en leengere periode har haft rekrutteringsudfordringer og manglet personaleressourcer. Der er en
proces i gang med at fi besat de vakante stillinger, herunder med konsulentbistand.

Samtidig med de manglende personaleressourcer er der en lang raekke andre opgaver pa udbuds- og indkebsomradet, som
enten er i proces lige nu, eller som afventer at blive last - herunder ikke mindst pé ldre- og omsorgsomradet. Det gaelder
fx udbud af helhedspleje (jf. den nye @ldrelov), udbud af nedkald pa plejecentre og tilsvarende implementering af ny
losning for nedkald til hjemmeboende, udbud af vikarydelser, udbud af kersel af borgere til aktivitets- og treeningscenter,
indkeb af biler til visitationen og hjemmeplejen, udbud af anskaffelse af forskellige hjeelpemidler samt udbud af tgjvask
til borgere i eget hjem.

Personalemanglen og de mange udbud giver ekstra behov for en skarp prioritering og hensigtsmassig
arbejdstilrettelaeggelse. Flere af opgaverne er i gang, og der er entreret med eksterne konsulenter blandt andet i
forbindelse med udbud af nedkald pé plejecentre samt bredere i forhold til aflastning af omradet - ligesom der
samarbejdes med andre kommuner.

Aftalen om tgjvask til hjemmeboende udleber 1 2026 og skal genudbydes. Det giver anledning til at overveje at samle
tojvask til badde hjemmeboende og beboere pa plejecentre i ét samlet udbud, uagtet at den forudsatte besparelse ved
tajvask for beboere pa plejecentre dermed yderligere forsinkes.

Lesninger

Forvaltningen forudsatter, at udbuddet af tgjvask for beboere pa plejecentre gennemfores, trods forsinkelsen.

Forvaltningen vil prioritere udbuddet hgjt i den nedvendige prioritering af udbud pé grund af den allerede besluttede
besparelse, og ogsa fordi det ventes at give en bedre hygiejne samt friger uddannet arbejdskraft til plejeopgaver.



Gennemfores udbuddet ikke, vil der skulle peges pa andre besparelser pa omradet.

Udbud kraver en grundig proces, hvor udbuds- og indkebsomridet i samarbejde med fagomradet foretager
markedsdialoger med leveranderer, fastlegger en udbudsstrategi, hvor der tages stilling til, hvordan vi bedst muligt
udbyder ydelsen, hvilke risici vi skal adressere, og hvordan kommunen gnsker at anvende aftalen i kontraktperioden.

Forvaltningen laegger op til at gennemfore det konkrete udbud sammen med et genudbud af tgjvask for hjemmeboede,
hvor den nuvarende aftale udlgber i 2026. Det vil give mere volumen i opgaven og dermed en potentielt bedre aftale samt
en mere rationel gennemforelse af de forskellige udbudsprocesser. Dette skal naturligvis ske med skyldig hensyntagen til,
at der er tale om to forskellige mélgrupper og afdekning af fordele og ulemper, herunder sammen med markedet.
Forvaltningen undersegger p.t., om der en problemstilling i forhold til den nye helhedspleje, som ogsa skal udbydes, og
hvor private leveranderer ogsa vil skulle kunne levere tgjvask. Forvaltningen forventer dog fortsat, at der skal vere en
seerskilt aftale med tejvask til at supplere den kommunale hjemmepleje.

Forsinkelsen i gennemforelsen af udbuddet af tgjvask for borgere pa plejecentre - og det at det mest hensigtsmaessigt
kobles til genudbud af tejvask for hjemmeboende - betyder, at (nye) aftaler med en leverander forst forventes at vere
fuldt idriftsat 1. januar 2027.

Ulempen ved ovennavnte lgsning er timingen i forhold til den forudsatte besparelse i 2025 pa 0,3 mio. kr. og 1 2026 pa

0,4 mio. kr. Fordelen er imidlertid, at det imgdekommer den nedvendige prioritering af udbud pé eldre- og
sundhedsomradet - og som navnt muligheden for at udnytte samspillet til den anden tegjvaskydelse.

Strategisk ramme

Opfolgning pa budget 2025 og tidligere fremlagt sag omkring udbud af tgjvask for beboere pa plejecentre.

Videre proces

Udbud af tejvask for beboere pa plejecentre gennemfores, idet det dog processuelt sammenlaegges med genudbud af
tajvask for hjemmeboende. Forvaltningen gennemferer udbuddet indenfor rammen beskrevet i omprioriteringsforslaget
og det tidligere udkast til kravspecifikation.

Forvaltningen vil orientere det kommende &Aldre- og Sundhedsudvalg, nér der er indgaet en aftale og vil saledes ikke

foreleegge resultatet af udbuddet forinden aftaleindgaelse - med mindre det veesentligt endrer forudsetningerne for den
oprindelige beslutning om at udbyde tegjvask for plejehjemsbeboere.

Okonomi

Sagen har pa nuvarende tidspunkt ingen bevillingsmaessige konsekvenser. Der er dog en udfordring i forhold til den
forudsatte besparelse 1 2025 pé 0,3 mio. kr. og 1 2026 pa 0,4 mio. kr.

For 2025 forventer forvaltningen, at den forudsatte besparelse kan holdes indenfor udvalgets samlede ramme, jf. ogsé 2.
budgetopfolgning 2025. P& nuvarende tidspunkt er besparelsen taget pé plejecentrene (ca. 50 t.kr. pr. plejecenter), men i
lyset af det samlede forventede mindreforbrug pa udvalgets omrade, vil der i forbindelse med regnskabet blive set p4, om
det kan handteres pa anden vis.

12026 vil besparelsen pa 0,4 mio. kr. potentielt ogsa kunne finansieres inden for udvalgets omrade. Dette vil dog forst
kunne afklares konkret i lobet af 2026. Pa nuverende tidspunkt er besparelsen i plejecentrenes budget for 2026.

Beslutningskompetence

Zldre- og Omsorgsudvalget beslutter indstillingspunkt 1-2.

Beslutning
Ad 1) Godkendt, idet den ekonomiske usikkerhed ikke skal belaste plejehjemmene i 2025-2026.
Ad 2) Godkendt.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet madte Richard Sandbak (C).
Christine Dal Thrane (V) var fravaerende.

Bilag



AOU 18. marts 2025 pkt. 5 Kravsspecifikation for udbud af tejvask af beboertgj pa plejecentre



Punkt 7: Handleplan i forhold til merforbrug pa Plejecenter Bredebo
(Beslutning)

00.15.00-A00-207-25
Resume

Plejecenter Bredebo forventer et merforbrug pa over fem procent af plejecenterets budget for 2025. Decentrale enheder
med et merforbrug pa over fem procent skal i henhold til kommunens Principper for gkonomistyring udarbejde en
gkonomisk handleplan for nedbringelse af merforbruget. Plejecenter Bredebo har derfor udarbejdet en gkonomisk
handleplan. Plejecenteret kan ikke indhente det forventede merforbrug fuldt ud i indevarende ar.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at handleplanen godkendes med henblik pé at nedbringe merforbruget pa Plejecenter Bredebo.

Problemstilling
En gkonomisk handleplan har til formal at skabe balance i ekonomien pé den enkelte enhed.

Plejecenter Bredebo har i 2025 et overfert merforbrug pa 0,6 mio. kr. Det overforte merforbrug stammer fra 2023 og
2024, som samlet udgjorde 1,9 mio. kr. og er overfert med 0,6 mio. kr. til hvert af arene 2025-2027. I forbindelse med
sagen vedrerende "Prioritering af rdderum i regnskab 2024" (Kommunalbestyrelsen 3. april 2025) blev et merforbrug pé
1,4 mio. kr. fra 2022 annulleret.

I lgbet af 2025 er det forventede merforbrug vokset, og den seneste prognose viser et forventet merforbrug pa 3 mio. kr.
Plejecenteret har i 2025 faet tilfert ca. 0,6 mio. kr. til den gerontopsykiatriske afdeling og afdelingen for serlig demens.

Det forventede merforbrug skyldes blandt andet flere langtidssygemeldinger med opsigelser til folge, en ikke optimal
planlegning, samt at plejecenteret oprettede en stilling som udviklingssygeplejerske uden at have et tilstraekkeligt
radderum til denne stilling i budgettet.

Lesninger

For at indhente og reducere merforbruget har plejecenteret ivaerksat bade styringsmaessige tiltag og tilpasninger i driften,
jf. vedlagte skonomiske handleplan (bilagt). Med tiltagene i den gkonomiske handleplan vil det forventede merforbrug i
2025 ikke kunne indhentes. Bredebo vil derfor fa overfort yderligere merforbrug til 2026 udover det overforte
merforbrug, som plejecenteret har med fra 2023 og 2024. Bredebo arbejder derfor pé at finde andre tiltag.

Styringsmeessige tiltag

Blandt de styringsmaessige tiltag er indfert en ny ekonomistyringsmetode, som er gennemprevet og bruges pa

kommunens gvrige plejecentre. Derudover vil planleggerne pa plejecentreret fremadrettet skulle have arbejdsplads i de
enkelte afdelinger for at komme tettere pa driften og derigennem kunne planleegge mere optimalt. Afdelingslederne vil
ogsa fremadrettet skulle deltage i langtidsplanleegningen og ikke kun ved akutte situationer, som det har foregaet hidtil.

Plejecenterlederen skal godkende alle bestillinger af eksterne vikarer. Derudover vil en kontorleder fra et andet plejecenter
veere udlant til Plejecenter Bredebo nogle dage om ugen i de kommende méneder for at understette indferelsen af den nye
gkonomistyringsmetode. En medarbejder fra kommunens gkonomiafdeling vil ogsa deltage pa plejecenterets
gkonomimeder i sterre omfang end vanligt. Ligeledes vil afdelingschef for Faglig Kvalitet og Uddannelse ogsa vare til
stede pa plejecenteret ugentligt i de kommende méneder for at understotte ledelsesindsatsen.

Nogle af de styringsmaessige tiltag er fundet med inspiration fra nogle af kommunens gvrige plejecentre, der tidligere har
haft merforbrug, og som er lykkedes med at skabe balance i deres gkonomi.

Tilpasninger i driften

Blandt de driftsmaessige tilpasninger indgar, at plejecenteret reducerer antallet af aftenvagter med tre faste stillinger. Det
betyder, at der i aftenvagten skal hjelpes pa tvaers af afdelinger, da der i stedet for fire medarbejdere i fremmede pé tre ud
af fire afdelinger vil veere henholdsvis fire medarbejdere i fremmede den ene uge og tre i den anden uge pr. afdeling.



Specialafdelingen vil fortsat have fire medarbejdere i fremmede i aftenvagten i alle uger. Stillingen som
udviklingssygeplejerske nedlaegges pr. 1. december 2025, og medarbejderen er tilbudt arbejde pa et af kommunens gvrige
plejecentre.

Ovenstaende tiltag kan ikke fjerne det forventede merforbrug i 2025, s der vil blive overfort yderligere merforbrug, end
det som plejecenteret ogsa har med fra 2023 og 2024. Pé den baggrund arbejdes der videre med at finde andre tiltag.

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbak Kommunes Principper for gkonomistyring.
Videre proces

Forvaltningen folger lobende op pa realiseringen af Bredebos ekonomiske handleplan og i forbindelse med de forventede
regnskaber, jf. gkonomistyringsprincipperne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Zldre-og Omsorgsudvalget beslutter.
Beslutning

Godkendt, idet ny sag forelaegges i marts 2026, der suppleres med en manedlig meddelelse til udvalget.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Bilag

Handleplan i forhold til indhentning af merforbrug Bredebo til ZOU formede november endelig udgivels



Punkt 8: Handleplan for Tilgengelighed 2025-2035 og
Tilgengelighedsforum (Beslutning)

05.00.00-G01-61-25
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en tvargaende strategi for tilgaengelighed med visionen "Lige adgang for alle". Som
opfolgning er der nu udarbejdet en handleplan (Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035), der omsatter strategiens
malsetninger til konkrete initiativer. Handleplanen bygger pa input fra et temamede om tilgengelighed samt pé dialoger
med Danske Handicaporganisationer. Med sagen kan der tages stilling til handleplanen og til at nedsette et
tilgeengelighedsforum der skal arbejde videre med handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035 godkendes.
2. Forvaltningen arbejder videre med at forberede nedsattelsen af et tilgeengelighedsforum, som skal sikre kontinuitet
1 handleplanens indsatser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 23. november 2023 en strategi for tilgaeengelighed med visionen Lige adgang for alle.
Strategien fastlaegger kommunens ambition om, at alle borgere skal kunne faerdes og deltage pa lige fod i kommunens
offentlige rum, bygninger og digitale services. Dette gaelder bade fysiske tilgeengelighedsforhold, som eksempelvis veje,
stier, fortove, kantsten, ramper, offentlige bygninger og rekreative omrader, samt digitale platforme, hvor borgere
forventer adgang til information og selvbetjeningslasninger. Strategien understatter samtidig kommunens overordnede
politiske méal om sociale lighed, inklusion, baeredygtighed og et levende bymiljg, hvor alle borgere kan deltage aktivt.

Som led i implementeringen af strategien aftholdt kommunen den 26. juni 2025 et temamede om tilgeengelighed. Her
deltog medlemmer af Kommunalbestyrelsen, Handicapradet, Seniorradet, Trafiksikkerhedsradet samt eksterne
interessenter fra handicapomréadet. P4 medet blev der draftet konkrete udfordringer i kommunen, herunder barrierer i
offentlige bygninger, udearealer, digitale lgsninger og transportadgang. P4 medet var Gentofte Kommune inviteret til at
holde oplaeeg om hvordan de arbejder med tilgaengelighed i deres kommune, herunder en prasentation af deres
tilgeengelighedsforum. Derudover var der ogsa oplaeg fra God Adgang som hjelper kommuner med at vurdere og
synliggere tilgeengeligheden af bygninger og offentlige steder for personer med handicap. De kan hjelpe med at
kortlaegge barrierer, komme med anbefalinger til forbedringer og sikre, at kommunale bygninger lever op til
tilgeengelighedsstandarder. Dette hjelper borgere med forskellige behov at planleegge besog og fa lige adgang til
kommunens tilbud. Madet gav verdifuld viden om borgernes oplevelser, behov og ensker, som har veret afgerende input
til udarbejdelsen af handlingsplanen.

Ud fra temamedet og efterfolgende dialoger med relevante akterer, herunder reprasentanter fra Danske
Handicaporganisationer er det foreslaet, at der ikke alene er brug for at praesentere konkrete projekter i en handlingsplan,
men ogsa at nedsatte et tilgeengelighedsforum som kan understotte implementeringen og komme med input til
kommunale projekter, hvor tilgengelighed ber indteenkes. Udfordringen ligger bade i at identificere eksisterende
barrierer, eksempelvis manglende ledelinjer i det offentlige rum, prioritere indsatsen og sikre, at nye projekter og
investeringer fra start indtenker tilgeengelighed.

Lesninger
Handleplan for tilgeengelighed 2025-2035

Handlingsplanen for tilgeengelighed 2025-2035 er udarbejdet som et konkret redskab til at omsette kommunens strategi
til handling. Planen bygger pa input fra temamedet i juni 2025, lebende meder med repreesentanter fra Danske
Handicaporganisationer og input fra forskellige relevante centre i forvaltningen, som har bidraget med faglig viden,
erfaringer fra praksis og forslag til indsatser. Danske Handicaporganisationers notat om ensker til handlingsplanen er
vedlagt (bilag).

Handlingsplanen indeholder 21 konkrete projekter som daekker centrale omrader som organisering, digital service, veje,
stier, adgang til offentlig transport, planlegning, byggesager og kommunale bygninger.



Nedscettelse af et tilgeengelighedsforum

Et centralt element i planen er forslaget om at nedsette et tilgeengelighedsforum, som skal arbejde videre med
handlingsplanens indhold og sikre kontinuitet i indsatsen. Forummet vil fungere som et rddgivende organ i forhold til
konkrete projekter serligt indenfor vej-, bygnings- og det digitale omrade. Forummet folger implementeringen af
eksisterende projekter, vurderer nye tiltag og sikrer involvering af relevante akterer, bade internt i forvaltningen og
eksternt. Dette forum skal skabe en platform for dialog, vidensdeling, kvalificering af projekter og prioritering af
tilgeengelighedsindsatser pa tvers af kommunen. Forummet vil kunne komme med deres radgivning omkring konkret
prioritering af projekter pa tilgengelighedsomradet. Forummet kan ogsa anvendes til felles dialog, som i nogle tilfelde
kan traede i stedet for en reekke heringer. Kommissorium for Gentofte Kommunes tilgeengelighedsforum er vedlagt som
inspiration (bilag).

Nedsettelsen af et forum vil medfere et gget ressourceforbrug for forvaltningen i form af sekretariatsbetjening,
koordinering og forberedelse af mgder samt opfelgning pa forummets anbefalinger.

Strategisk ramme

Handlingsplanen bygger pa Lyngby-Taarbaek Kommunes strategi for tilgeengelighed, som fastleegger kommunens
overordnede vision, mal og principper for lige adgang til kommunens offentlige rum, bygninger og digitale services.

Videre proces
Séfremt udvalget beslutter Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035, herunder etableringen af et

tilgeengelighedsforum, vil forvaltningen i starten af 2026 foreleegge en ny sag til politisk behandling, hvor forummets
kommissorium besluttes, herunder formél, sammensatning og ansvarsomrader samt de skonomiske konsekvenser.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. I nye bygge- og anlagsprojekter vil tilgeengelighedshensyn blive
indarbejdet som en del af projektets ekonomi.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler.

Skoleudvalget anbefaler.

Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.

Byplanudvalget anbefaler.

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 25. november 2025, punkt 15:
Anbefalet, idet udvalget foreslar en pulje for tilgeengelighedsinitiativer i forbindelse med budgetforhandlinger for 2027.
Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 26. november 2025, punkt 9:

Anbefalet.

Beslutning fra Skoleudvalget, den 26. november 2025, punkt 6:



Anbefalet.
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 26. november 2025, punkt 9:
Anbefalet.

Beslutning fra Byplanudvalget, den 26. november 2025, punkt 18:

Anbefalet.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende under punktet.

Beslutning

Ad 1-2) Anbefalet, idet udvalget samtidig anbefaler at afsatte en arlig pulje til tilgeengelighedstiltag.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Bilag

Handlingsplan for tilgeengelighed 2025-2035
Tilgeengelighed notat 24. okt. 2025 - Danske Handicaporganisationer
Kommissorium for tilgengelighedsforum Gentofte Kommune

Seniorradets heringssvar vedr. Handleplan for Tilgeengelighed 2025-2035



Punkt 9: FOA Partnerskabsaftalen - Videreforelse af indsatser efter aftalens
udleb (Dreftelse)

81.00.00-A00-5-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommunes Partnerskabsaftale med FOA SOSU om rekruttering og fastholdelse pa eldreomradet
udleber med udgangen af 2026. Som grundlag for en indledende dreftelse af mulige fremtidige prioriteringer giver
forvaltningen et overblik over ivaerksatte indsatser samt et bud pa hvilke indsatser, det kunne vare relevant at viderefore
efter udlgbet af Partnerskabsaftalen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at mulige fremtidige prioriteringer efter udlebet af Partnerskabsaftalen med FOA SOSU ultimo
2026 droftes.

Problemstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune indgik i oktober 2022 en Partnerskabsaftale med FOA SOSU om rekruttering og fastholdelse
pa ®ldreomradet. Aftalen tradte i kraft 1. januar 2023 og leber til og med december 2026.

Partnerskabsaftalen indeholder 37 indsatser fordelt pa 6 delpakker med felgende fokusomrader:

1. Fleksibel arbejdstid og op i tid

2. Efteruddannelse og karriereveje

3. Flere elever og bedre tilbud til elever

4. Mere teknologi - udvikling af plejen og frigerelse af arbejdstid til andre opgaver
5. Arbejdsmilje og HR-indsatser

6. Seniorordninger

Der er afsat godt 38 mio. kr. til aftalen 1 2023-2026.

Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres to gange arligt om status for Partnerskabsaftalen. En orientering om status blev
senest forelagt pa udvalgets made den 25. september 2025. I forbindelse med sagens behandling gav udvalget udtryk for i
indevaerende ar at fa en forste dreftelse af perspektiver og muligheder for at viderefore indsatserne efter
Partnerskabsaftalens udleb, herunder en prissatning af indsatser som grundlag for eventuelle fremtidige prioriteringer.

Lesninger

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt "FOA Partnerskabsaftalen - Videreforelse af indsatser efter aftalens udleb"
(bilag), der omfatter en status for de enkelte indsatser samt forvaltningens forelgbige bud pa en prioritering af en
videreforelse af indsatser efter 2026. Ud for hver indsats er angivet i hvor hej grad, den enkelte indsats prioriteres (hej,
mellem, lav, udgéar) samt et budgetoverslag pa udgifter ved videreferelse (fuld eller delvis finansiering, finansiering inden
for rammen eller kraever ikke finansiering).

Forvaltningen prioriterer videreforelse af langt de flest indsatser hejt. 28 indsatser prioriteres hgjt, 1 mellem og 2 lavt. De
ovrige udgar, fordi de er gennemfort eller ikke mulige. De hejt prioriterede indsatser vurderes alle at have betydning for
mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejderne pa aldreomradet. Indsatserne er karakteriseret ved en eller
flere af nedenstdende faktorer:

¢ En nedvendighed for at kunne fastholde og videreudvikle kvaliteten, fx ansvarlige opleringsvejledere og
rekrutterings- og uddannelsesmedarbejder

e Qget kvalitet for borgerne og positiv effekt pa driften, fx velfeerdsteknologi

¢ Nye karriereveje, fx DigiTech'er og lokale forflytningsvejledere

o Kvalitetsloft, som er meningsfulde og indarbejdet i driften, fx kompetenceudvikling, understettelse af elever og
arbejdsmiljeindsatser

Budgetoverslaget for de indsatser, som alle er hejt prioriteret, fremgér af oversigten nedenfor. @vrige indsatser
kan finansieres inden for &ldreomradets ramme eller kraver ikke finansiering.



FOA Partnerskabsaftalen - Budgetoverslag ved videreferelse af indsatser i 2027, 2028 og
frem (t.kr. pl2025)

Overslag |Overslag

Indsats Scenarier 027 028
Midlertidigt lentillaeg til

faglerte fuldtidsansatte * 2.400
(kontinuitetstilleeg)

Rekrutterings- og 720 720

uddannelsesmedarbejder

Delvist indtegtsdekket
Lobende efteruddannelse - gennem salg af kurser til
Simulationsrum ovrige centre eller
forbeholdt &ldreomradet

400 - 600 400 - 600

Ingen, 2 eller 3

: : 0-1.644 |0-1.644
oplaringsvejleder

[Faste opleeringsvejledere

Delvist indtegtsdekket
gennem bistand til evrige 325-650 |325-650
centre 1-3 dage ugentligt

Fastholdelses- og
naervaersmedarbejder

1.445 - 3.845 -

1 alt 3.614 6.014

Budgetoverslaget indeholder udgifter pd mellem 1,4 mio. kr. (ved valg af de billigste lasninger) og 3,6 mio. kr. (ved valg
af dyreste losninger) 1 2027 og mellem 3,8 og 6 mio. kr. i efterfolgende ar.

* Der er overfort 1,8 mio. kr. til kontinuitetstilleeg fra mindreforbrug péa budgettet i 2023 til 2027. Derudover er der et
forventet mindreforbrug pé ca. 0,2 mio.kr. til kontinuitetstilleeg i 2025. Som udgangspunkt overferes midlerne, da der er

tale om en politisk afsat pulje - om muligt til 2027. Det besluttes i forbindelse med regnskab 2025. Antallet af
medarbejdere har veret stigende 1 Partnerskabsaftalens labetid og ventes at vare storre i 2028 end i 2027.

Strategisk ramme

Partnerskabsaftalen understetter kommunens rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi 2022-2027.

Videre proces
Den 4. december 2025 holdes opfelgningsmede for styre-/arbejdsgruppen for FOA Partnerskabsaftalen. ZAldre- og
Omsorgsudvalget og formanden for Seniorradet er ogsé inviteret. PA medet er ogsé dagsordenssat en dreftelse af en

videreforelse af indsatser efter Partnerskabsaftalens udleb.

Forvaltningen vil pa baggrund af de input, der kommer under de indledende dreftelser, fremlaegge sager for det
kommende £ldre- og Sundhedsudvalg i 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget drofter.

Beslutning

Droftet.



Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet magdte Richard Sandbak (C).
Bilag

FOA Partnerskabsaftale - Overblik over indsatser



Punkt 10: Pilotprojekt pa Plejecenter Baunehgj for bestyrelsesmodel pa
plejecentre - status (Orientering)

00.15.00-A00-53-24
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget besluttede 14. marts 2024 at iveerksette et pilotprojekt med etablering af en bestyrelse pa
Plejecenter Baunehgj. Vedtegterne blev godkendt pd ZAldre- og Omsorgsudvalgets mede den 20. februar 2025, og
herefter blev medlemmer til bestyrelsen rekrutteret. Bestyrelsen pa Plejecenter Baunehgj holdt sit ferste mede i juni 2025,
og erfaringerne er indtil videre gode. Forvaltningen giver en status for bestyrelsens arbejde.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for arbejdet i bestyrelsen pa Plejecenter Baunehg;.

Problemstilling

Formalet med den nedsatte bestyrelse er at bidrage til en positiv udvikling og drift af Plejecenter Baunehgj, hvor et godt
og vardigt liv for beboerne er omdrejningspunktet, jf. vedtagterne (bilag). Mélet er, at bestyrelsen bidrager med viden,
sparring og nye perspektiver samt er en konstruktiv samarbejdspartner for plejecentrets ledelse, som ogsa kan radgive i
forhold til udvikling og drift af plejecentret.

Succeskriterierne for bestyrelsesarbejdet er:

e At beboerne, parerende og gvrige lokale akterer oplever en storre grad af medbestemmelse og indflydelse pa
udviklingen af plejecentret.

o At ledelse og bestyrelse oplever et konstruktivt samarbejde om udvikling og drift af plejecentret

» Bestyrelsen oplever ikke, at der er tvivlsspergsmal om de juridiske rammer for deres arbejde

« Bestyrelsen oplever, at det er relevant og motiverende at vere en del af bestyrelsen.

Bestyrelsen repraesenterer beboernes interesser inden for rammerne af geeldende lovgivning og Lyngby-Taarbaek
Kommunes vedtagne strategier, rammer, retningslinjer og budgetter samt i respekt for plejecenterledelsens ekonomiske og
ledelsesmaessige ansvar for den daglige drift af plejecentret.

Lesninger

Bestyrelsen for Plejecenter Baunehgj bestar af en reprasentant fra Foreningen for parerende til mennesker med demens i
Lyngby-Taarbaek Kommune, en repraesentant, som er frivillig i Alzheimerforeningen, to borgere fra Lyngby-Taarbak
Kommune (herunder en sognepreest), en reprasentant fra Seniorradet, en reprasentant fra Lyngby Boligselskab samt en
medarbejderrepraesentant fra Plejecenter Baunehgj. Lederen af Plejecenter Baunehgj deltager i mgderne og er sekretaer for
bestyrelsen. Dagsordener og referater fra bestyrelsesmader bliver lagt pa plejecentrets hjemmeside.

Der afholdes made i bestyrelsen fire gange arligt. Bestyrelsen holdst sit forste bestyrelsesmade den 12. juni 2025. Siden
har bestyrelsen holdt to meder - henholdsvis den 3. september og den 28. oktober 2025. P4 medet den 3. september 2025
konstituerede bestyrelsen sig, og der var desuden besgg af formanden for £Aldre- og Omsorgsudvalget. Der er senest holdt
mede den 28. oktober, hvor forretningsorden for bestyrelsen blev godkendt.

Pa plejecentrets beboer- og parerendemede den 9. oktober 2025 blev medlemmer til referencegruppen for bestyrelsen
valgt. Referencegruppen bestér af tre medlemmer. Referencegruppen skal bidrage med input til bestyrelsesarbejdet.

Det er forvaltningens oplevelse, at der er en god stemning i bestyrelsen, som har et oprigtigt enske om at bidrage. En del
af arbejdet med at etablere bestyrelsen og konstituere formandskabet har baret prag af, at det er en ny opgave.
Bestyrelsens mal, herunder dens befojelser, har veret droftet flere gange for at afklare, hvad bestyrelsen skal arbejde med.
Det har veaeret et tidskraevende, men vigtigt arbejde.

Forvaltningen har ogsa spurgt bestyrelsesmedlemmerne i en skriftlig hering om deres oplevelse af, hvad der har veret
godt/mindre godt, og hvor der eventuelt er udfordringer, der skal arbejdes med. Tre bestyrelsesmedlemmer samt en
suppleant har meldt tilbage.



De to medlemmer fremhaver bl.a., at opstarten har varet nem, da personkredsen og rollen var beskrevet i vedtaegterne, og
de to kursuseftermiddage, som introducerede medlemmerne til bestyrelsesarbejdet, beskrives som nyttige og laererige. Der
er ogsa tilfredshed med, at referencegruppen hurtigt blev nedsat. De to medlemmer mener dog, at der har veret lidt for
meget diskussion af formalia fra nogle medlemmers side. Det tredje medlem og dennes suppleant mener ikke, at
bestyrelsen er kommet i gang med sit arbejde. Medlemmet og suppleanten er desuden kritiske overfor, at antallet af arlige
meder kan begranses til fire, og at disse kun varer to timer, da de mener, at det kan gere det vanskeligt at opna formalet
med bestyrelsen. Endelig mener disse to, at det kan vare uhensigtsmassigt, at suppleanter er inviteret med til mederne, da
det kan gere mederne mindre effektive.

Strategisk ramme

Bestyrelser pa plejecentre kan veere med til at understette temaerne i Lyngby-Taarbeek Kommunes Strategi for Aldres
Velferd 2024-2025. 1 sidstneevnte legges der under fokusomradet "Selvbestemmelse" vegt pa, at borgerne skal fole sig
set og lyttet til. Da vedtaegterne for bestyrelsen ogsa fastlaegger, at lokale foreninger og organisationer skal indgé i
bestyrelsen, er projektet ogsé i trdd med ZAldreloven, hvoraf det fremgar at kommunalbestyrelsen skal samarbejde med
frivillige sociale organisationer og foreninger pa @ldreomradet.

Videre proces

Forvaltningen vender tilbage i slutningen af 2026 med en evaluering af pilotprojektet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet magdte Richard Sandbaek (C).
Bilag

Seniorradets heringssvar vedr. Pilotprojekt pa Plejecenter Baunehgj, bestyrelsesmodel

Vedtagter for bestyrelse som pilotprojekt pé Plejecenter Baunehgj



Punkt 11: Aldretilsyn pa Plejecenter Virumgard (Orientering)

00.01.00-A00-56-25
Resume

Plejecenter Virumgard har haft et anmeldt tilsynsbeseg af Aldretilsyn @Ost den 18. september 2025. Tilsynet vurderer, at
plejecenteret har god kvalitet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om udfaldet af Aldretilsynets tilsynsbesgg pa Plejecenter Virumgérd i september 2025.

Problemstilling
Baggrund for tilsyn

Det nye @ldretilsyn, der som en del af eldrereformen tradte i kraft den 1. juli 2025, erstatter de tidligere kommunale
tilsynsordninger, og det statslige ZAldretilsyn. Der er fortsat sundhedsfaglige tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Aldretilsynet er fysisk organiseret i Hjorring, Silkeborg og Gentofte og suppleret med en Aldrelinje. Aldrelinjen kan
kontaktes af alle, der er bekymrede for forholdene pa plejehjem eller i hjemmeplejen via mail eller telefon.

Tilsynsbeseg malrettes steder, hvor der er risiko for udfordringer med kvaliteten 1 helhedsplejen, og der er fokus pa at
radgivning, abenhed og tillid. Det indebarer faerre tilsynsbeseg end tidligere, dog féar alle enheder mindst et tilsynsbesog
inden for en periode pa 5 ar. Baggrunden for tilsynsbeseget pa Plejecenter Virumgard den 18. september 2025 er, at
plejecenteret var udtrukket til et risikobaseret tilsyn i anden halvdel af 2025.

Formal med tilsyn

Den nye tilsynsmodel har fokus pa dialog og leering med henblik pa at sikre kvalitet i helhedsplejen ud fra @ldrelovens tre
baerende verdier:

1) Den @ldres selvbestemmelse

2) Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse

3) Et teet samspil med de parerende, lokale fallesskaber og civilsamfund.

Losninger
Metode

Som forberedelse til tilsynsbesoget indhenter ZAldretilsynet relevante data, fx information om enheden fra plejeoversigten
samt oplysninger om medarbejdertrivsel og sygefraver. Aldretilsynet anmoder i varslingsbrevet enheden om at orientere
sig om vurderingskonceptet og planlaegge, at ledelse og relevant plejepersonale kan vere til stede. Desuden anmoder
Aldretilsynet pa forhand enheden om samtykke fra 5-6 borgere, der modtager hjelp efter eldreloven, samt aftale
interview med 5-6 parerende.

Pa baggrund af interviews og observation af den daglige praksis teet pa borgere, medarbejdere og ledelse giver
Zldretilsynet en mundtlig tilbagemelding ved afslutningen af tilsynsbesgget, hvorefter enheden modtager en skriftlig
tilbagemelding, som enheden har mulighed for at kommentere pa inden for 14 dage.

Afslutningsvis sender ZAldretilsynet den endelige skriftlige tilbagemelding til enheden, og den offentliggeres pa
plejeoversigten.

Vurdering

Aldretilsynet vurderer, at Plejecenter Virumgard samlet set har "god kvalitet". Plejecenteret har opfyldt alle
kvalitetsmarkerer inden for de 3 temaer: 1) Den @ldres selvbestemmelse, 2)Tillid til medarbejdere og den borgernzre



ledelse og 3) Samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.
I den samlede vurdering af Plejecenter Virumgérd fremhaver ZAldretilsynet:

¢ Ingen vesentlige udfordringer med kvaliteten i helhedsplejen.

Arbejdes systematisk med helhedspleje og metodisk med personcentreret omsorg.

Kan ses en rad trad fra ledelsens intentioner til medarbejdere i forhold til organisationens tilgang til borgere i
helhedsplejen.

Organisationens tilgang til borgere i helhedsplejen afspejles hos de interviewede borgere og parerende.

L[]

Den skriftlige tilbagemelding fra Aldretilsynet er bilag (bilag).
Strategisk ramme

Det nye @ldretilsyn er en del af @ldrereformen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Beslutning
Orientering givet, idet udvalget samtidig peger pé, at der ogsa er behov for tilsyn i aften og weekender.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Bilag

Tilbagemelding pa tilsyn Plejecenter Virumgard

Seniorradets heringssvar vedr. ZAldretilsyn pa® Plejecenter Virumga®rd



Punkt 12: Meddelelser

00.22.00-A00-24-21
Sagsfremstilling

1. Udbud af madservice udskudt

I forbindelse med det kommende udbud af madservice til hjemmeboende borgere blev det besluttet, at levering af varm
mad ophgrer pr. 1. januar 2026.

Udbuddet af den nye kontrakt er dog forsinket og traeder forst i kraft den 1. januar 2027. De nuvarende kontrakter pa
madservice til hjemmeboende borgere er derfor forlaenget med ét r, men kun for kold mad, jf. den politiske beslutning.
Visitationen vil inden 1. januar 2026 kontakte de ca. 20 borgere, der er visiteret til varm mad for at eendre visitationen til
kold mad samt vurdere, om de har behov for hjelp fra Helhedsplejen til opvarmning af maden.

2. Praksisnzer Kompetenceudvikling og implementeringsstotte til helhedspleje

Lyngby-Taarbeek Kommune har ansggt og faet tildelt kompetenceudvikling og implementeringsstatte til helhedspleje fra
Danske SOSU-skoler og Danske Professionshgjskoler. Kompetenceudviklingen og implementeringsstatten vil vaere for
hele @ldrepleje i Lyngby-Taarbaek Kommune (bédde hjemmepleje og plejehjem) og for PUKs Hjemmehjzlp. Fokus pa
forlebet i hjemmeplejen vil bl.a. vere selvbestemmelse for den @ldre, faste borgernere teams og tvaerfagligt samarbejde
samt feelles fagligt ansvar (medledelse). Pa plejehjemmene vil fokus bl.a. vaere personcentreret helhedspleje,
rehabilitering og relationsdannelse. Forlgbet starter op 1 november 2025 og varer frem til december 2026 (bilag).

Beslutning

Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravarende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
Bilag

ZAOU tidslinjer for Helhedspleje kompetenceudvikling



Punkt 13: Lukket: Lukket meddelelse

00.22.00-A00-24-21
Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).



Punkt 14: Kommende sager

00.22.00-A00-24-21
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ FOA-Partnerskabsaftalen - Borgertilfredsundersegelse i hjemmeplejen (Orientering)
FOA-Partnerskabsaftalen - Borgertilfredsundersggelse pa plejecentre (Orientering)
FOA-Partnerskabsaftalen - Medarbejdertrivselsundersggelse (Orientering)

Styrket demensindsats - parerendeinddragelse (Orientering)

Sundhedsreformen - status (Orientering)

Andring af bevillinger via Lov om Social Service §79 til Aldrelovens §7 (Orientering)

e o o o o

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).



Punkt 15: Underskrift protokol

00.22.00-A00-24-21
Beslutning

Godkendt.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende. I stedet medte Richard Sandbak (C).
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