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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-9-25
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Introduktion til Musik- og Billedskolen (Orientering)

20.00.00-G01-1-26
Resume

Udvalget orienteres om Musik- og Billedskolen.

I foréret 2026 introduceres Kultur- og Fritidsudvalget til institutioner og omrader under udvalgets ansvarsomrade.
Preesentationen omfatter skolens lovgrundlag, undervisningstilbud, malgrupper, fysiske rammer og strategiske aktiviteter,
med deltagelse af leder Anne Juul Windahl.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget orienteres om Musik- og Billedskolen

Problemstilling

Kultur- og Fritidsudvalget vil i lobet af fordret 2026 blive introduceret til en reekke institutioner og omrader inden for
udvalgets ansvarsomrade.

Losninger

Introduktion til Musik- og Billedskolens generelle virke, herunder lovgrundlag, undervisningstilbud, malgrupper, fysiske
rammer samt aktiviteter, der understetter kommunens kulturstrategi. Leder af Musik- og billedskolen Anne Juul Windahl
deltager under punktet.

Strategisk ramme

Lovgrundlaget for musikskolens virke er i musikloven. Herudover understetter musik- og billedskolen kulturstrategiens
tre fokusomrader.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 3: Budget 2027-30 - Budgetproces (Orientering)

00.30.00-S55-3-25
Resume

Processen for budgetlegningen skal imedekomme sével lovkrav som kommunens eget styringsbehov. @konomiudvalget
har den 22. januar 2026 besluttet budgetprocessen 2027-30. Med denne sag orienteres fagudvalgene om budgetprocessen
2027-30, herunder om arbejdet med raderumsforslag til budget 2027-30.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om budgetprocessen 2027-30.

Problemstilling

konomiudvalget har den 22. januar 2026 behandlet en sag om budgetprocessen 2027-30 (sag nr. 6). I sagen er der en
beskrivelse af den gkonomiske situation med udgangspunkt i budget 2026-29 og et opdateret skon for udviklingen i
kommunes likviditet. Det fremgar heraf, at der er en vasentlig strukturel ubalance i budgettet, og at kommunen fra 2030
heller ikke leengere forventes at kunne opfylde mélsatningerne om likviditeten, hvis ikke driftsoverskuddet ages.

Der er flere forhold, der udfordrer kommunen ift. at opna strukturel balance i budgetperiodens sidste ar:

o Udgifterne til de specialiserede omrader er steget, og der forventes en betydelig udfordring i 2026 og frem.
Okonomiudvalget har behandlet en sarskilt sag om det den 22. januar 2026. Udviklingen giver samtidig
udfordringer i forhold til at overholde servicerammen.

¢ Anlaegsbehov og -udgifter vil forventeligt fortsat veere hgje — henset til bygningsmassens tilstand og til de ensker og
behov, der indgar som hensigtserkleringer i budgettet, men som der ikke er afsat budget til.

¢ Seclskabsskatterne er vigende, og der er stigende udligning som felge af, at kommunen ligger relativt bedre end
andre kommuner pa det sociogkonomiske indeks.

¢ Flere @ldre og nye plejehjemspladser vil gge driftsudgifterne pa leengere sigt. Driftsbudgettet er gget i 2029 ved at
samle puljen til plejehjemspladser fra tidligere &r — men der skal skaffes yderligere finansiering fra 2030.

o Usikkerhed om kommunens finansiering i overslagsarene som folge af en ny selskabsskatteordning fra 2027 og en
ny udligningsreform fra 2029.

Udfordringen skal desuden ses i lyset af, at der i budget 2026-29 er indarbejdet en besparelsespulje pa 13 mio. kr. arligt
fra 2028, jf. budgetaftalen 2025-28, som endnu ikke er udmentet.

Lesninger
Pa denne baggrund har Okonomiudvalget besluttet folgende om budgetprocessen 2027-30:

¢ Tids- og procesplanen for budgetprocessen 2027-2030 fastlegges som angivet i bilag 1.

¢ Rammen for arbejdet med forslag til udmentning af besparelser pé driften frem mod 2030 er 183 mio.kr. som vist i
bilag 2.

e 12027 udger besparelsesrammen 54 mio. kr., hvoraf 5 mio. kr. forudsettes opnaet via tvaergdende rdderumsspor og
de resterende 48 mio. kr. som lokale besparelser jf. bilag 3.

¢ Den lokale besparelse 1 2027 udmentes ved en rammebesparelse pa 20 mio. kr. pé tvers af alle omrader, mens de
resterende 28 mio. kr. fordeles pa baggrund af konkrete forslag, som forvaltningen vurderer hensigtsmaessige.

e Der reserveres en investeringspulje pa 5 mio. kr. arligt pa driften i 2027 og 2028 samt en anlagspulje pé i alt 50
mio. kr. 1 &rene 2027-2029 til at realisere storre effektiviseringsforslag.

Okonomiudvalget bemarker desuden, at ovenstdende danner grundlag forvaltningens administrative budgetforslag, som
der forst tages stilling til ifm. budgetleegningen.

Beslutningen om budgetprocessen er uddybet nedenfor, idet der i gvrigt henvises til sag nr. 6 pd @konomiudvalgets
dagsorden den 22. januar 2026.

Besparelsesramme med henblik pa langsigtet strukturel balance



For at opna strukturel balance skal der arbejdes med en samlet besparelsesramme pé driften pa 183 mio. kr. frem mod
2030. Besparelserne indfases over en 4-arig periode med 54 mio. kr. i 2027, stigende til 105 mio. kr. 1 2028, 144 mio. kr. i
2029 og 183 mio. kr. 1 2030 som vist i bilag 2. Besparelsesrammen svarer til scenarie 2 i sagen til Jkonomiudvalget.

Besparelsen pa serviceudgifterne i 2027 svarer til 1,5 pct. stigende til 1 alt 5,3 pct. 1 2030.

Besparelser som opnas i indfasningen frem mod 2030 vil — alt andet lige — midlertidigt forbedre likviditeten og vaere
ekstra rdderum til politiske prioriteringer. En del af det ekstra rdderum i indfasningsperioden reserveres til en
investeringspulje til at realisere storre effektiviseringsforslag, der skal medga til at skabe strukturel balance. Konkret
reserveres 5 mio. kr. 1 2027 og 5 mio. kr. 2028 pa driften samt en anlaegspulje pé i alt 50 mio. kr. fordelt ligeligt i &rene
2027-2029.

Tvzergiende raderumsspor

I lyset af udfordringens sterrelse er det besluttet at nyteenke bade de politiske og de administrative processer omkring
rdderumsarbejdet — herunder for at sikre et gget fokus pé at finde storre tveergdende effektiviseringspotentialer.

Derfor igangsettes en mere langsigtet proces med henblik pé at genoprette den langsigtede strukturelle balance i
kommunens gkonomi. Rdderumsarbejdet omorganiseres og nytenkes ved at etablere fire "rdderumsspor”, som har fokus
pa sterre omstillinger og nytankning af service, der skal skabe skonomisk raderum pa langere sigt, og som involverer
indsatser pa tvers af fagomrader.

Réderumsarbejdet forankres 1 @konomiudvalget og folges af en politisk styregruppe bestdende af
gruppeformandskredsen. Der vil pa fagudvalgenes meder i juni vere en dreftelse af udvalgenes input til rdderumsforslag.

Udmentning af besparelsesrammerne

Det forudsattes forelebigt, at der indenfor rdderumssporene kan findes besparelser og effektiviseringer svarende til
halvdelen af besparelsesrammen over en 4-arig periode. For en del af rdderumssporene vil der vere et lengere aftrek ift.
at opnd besparelser og effektiviseringer. Derfor kan en del projekter forst levere tvaeergdende besparelser eller
effektiviseringer ind i budget 2028 eller 2029. Den resterende del skal derfor fordeles som lokale besparelser pa
serviceomraderne. Udfordringen er sa stor, at der er behov for besparelser ned i alle omrader, ligesom besparelser der
vedrerer ikke-service kan komme 1 spil.

12027 udger besparelsesrammen 54 mio. kr. hvoraf 5 mio. kr. som navnt forudsettes opnéet via rdiderumsspor og de
resterende 48 mio. kr. som lokale besparelser.

Den lokale besparelse i 2027 udmentes dels som en rammebesparelse pa i alt 20 mio. kr. fordelt pa alle omrader sével
centralt som decentralt for at understette og ansvarliggere den enkelte leder i rdderumsarbejdet. Rammebesparelsen svarer
til 0,6 pct. af serviceudgifterne. Der vil i den forbindelse blive tilrettelagt en proces med henblik pé tilbagemelding pa,
hvordan rammebesparelsen er udmentet pa de respektive omrader.

Den resterende del af den lokale besparelse pa 28 mio. kr. fordeles pa baggrund af konkrete forslag, som forvaltningen
vurderer hensigtsmaessig.

Der er i bilag 3 vist en fordeling af besparelsen pa henholdsvis raderumsspor og lokale besparelser pa serviceomraderne i
budgetperioden. Derudover er der i bilag 4 en oversigt, der viser eksempler pd rammebesparelsen for en typisk
daginstitution, skole og plejehjem.

Ovrige elementer i budgetprocessen
Opdateret anleegsprogram

Kommunens 10-arige anleegsprogram skal opdateres forud for budget 2027-30, baseret pa det nuverende anlegsprogram
og de besluttede forudsetninger om niveauet af anlegsudgifter i planperioden. Eventuelle nedvendige budgetbehov
vedregrende anleg vil indga i forslag til opdateret anlegsprogram, idet det bemarkes, at prioriteringen af nye
anlaegsprojekter eller anleegsbehov forudsetter en annullering af andre projekter i programmet. P4 @konomiudvalgets
mede i april 2026 vil der vere en indledende dreftelse af anleegsprogrammet med henblik pa endelig behandling af det
opdatererede anlaegsprogram i juni 2026.

Andringer i driftsbudgetterne forud for budget 2027



De senere ar har der ligeledes varet en proces, hvor forvaltningen har fremlagt nedvendige driftsbehov forud for
budgetforslaget. Denne proces justeres — ogsa i lyset af budgetudfordringen. Forvaltningen vil for sommerferien
fremlegge forslag til eventuelle nedvendige omprioriteringer, som skal indarbejdes i1 budgetforslaget. De nedvendige
omprioriteringer vil omfatte budgettilpasninger som folge af uomgeangelige udgifter, der knytter sig til overholdelsen af
lovgivningen eller helt akutte problemstillinger. Der vil samtidig blive fremlagt forslag til modgéende finansiering inden
for samme budgetomrade. Eventuelle nedvendige omprioriteringer pé driften behandles af fagudvalgene og
gkonomiudvalget i juni 2026.

Forvaltningen vil ligeledes for sommerferien fremleegge @ndringer som folge af demografien, ligesom der grundet den
serlige situation pa det specialiserede socialomrade vil ske en revurdering af aktivitetseendringer og dermed budgetterne
pa omradet. I forbindelse med selve budgetforslaget laver forvaltningen ogsa tekniske andringsforslag, der knytter sig til
fx lov- og cirkulereprogram, @ndret aktivitet pa forsergelsesomraderne og tjenestemandspensioner samt evt. fejlretninger.

Budgetseminar

Der atholdes et budgetseminar for Kommunalbestyrelsen for budget 2027-30 i maj maned. Forvaltningen vender tilbage
med naermere tidspunkt og program for seminaret.

Horing og borgerinddragelse

Der vil ske en hering af bade besparelsesforslag samt det administrative budgetforslag hos de saedvanlige heringsparter
(skole- og dagtilbudsbestyrelser, handicap- og seniorrdd samt folkeoplysningsudvalget). Der vil i forbindelse med
haringerne blive ivaerksat serskilte budgetorienteringsmeader af heringsparterne, sa der sker en bredere formidling af
baggrund og rationale bag de fremlagte forslag.

For sa vidt angér borgerinddragelse, vil besparelsesforslag samt det administrative budgetforslag blive lagt offentligt
tilgeengeligt pd kommunens hjemmeside i forbindelse med heringsprocessen. I heringsperioden vil der desuden blive
atholdt et abent dialogmede, hvor borgere far mulighed for at dreftet omprioriteringsforslag og det kommende budget

med medlemmer fra de politiske udvalg.

Derudover vil MED-systemet lgbende blive orienteret om budgetprocessen og inddraget i sager med personalemaessige
konsekvenser.

Samlet tidsplan for budget 2027-30

I bilag 1 er den detaljerede tidsplan for budgetprocessen for budget 2027-30 beskrevet.
Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2027-30 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtagten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den ekonomiske politik.

Videre proces

Det politiske arbejde med budget 2027-30 vil folge den i sagen viste tids- og procesplan. Der oprettes en sarskilt mappe i
FirstAgenda, hvor materiale vedrarende budget 2027 kan findes.

Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget orienteres.
Teknik- og Miljoudvalget orienteres.
Berme- og Uddannelsesudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.



Beskeftigelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 2:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 3:
Orientering givet.

Henrik Bang (@) var fravarende.

Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 4:
Orientering givet.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 4:

Orientering givet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1- Samlet tidsplan for budget 2027-30

Bilag 2 - Besparelsesramme indfaset over 4 ar

Bilag 3 - Besparelsesramme fordel pa raderumsspor og lokale besparelser

Bilag 4 - Rammebesparelse - eksempler pé fordeling pa institutioner



Punkt 4: Rammer for udvalgets strategiarbejde i 2026 (Beslutning)

00.01.00-A00-26-25
Resume

12026 igangsatter Kommunalbestyrelsen udarbejdelse af vision, tvaergaende temaer og strategiske pejlemerker for
Lyngby-Taarbeek Kommune. Kommunalbestyrelsen udarbejder udkast til udfordringsbillede, vision og tvergéende
temaer, hvorefter fagudvalgene fra maj til oktober udarbejder tre til frem strategiske pejlemarker, som danner rammen for
det strategiske arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden. Med denne sag foreslér forvaltningen, at
fagudvalgene beslutter rammerne for deres strategiarbejde i 2026 med henblik pé at forberede processen i udvalget fra
maj til oktober.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at fagudvalget beslutter proces for inddragelse samt udvaelgelse af akterer i udarbejdelsen af
fagudvalgets strategiske pejlemeerker.

Problemstilling

Lyngby-Taarbek Kommune har i det seneste ar arbejdet med forenkling af strategiarbejdet i kommunen.
Forenklingsarbejdet har til formal at reducere kompleksiteten i kommunens strategiarbejde samt sikre tydeligere politisk
styring og retning.

P& baggrund af flere droftelser i Kommunalbestyrelsen samt anbefalinger fra en politisk nedsat arbejdsgruppe, besluttede
Kommunalbestyrelsen i august 2024 en ny model for strategiarbejde, der traeder i kraft 1. januar 2027. Modellen har til
formal at forenkle og styrke kommunens strategiarbejde (bilag 1).

Udfordringsbillede: Strategiarbejdet tager udgangspunkt i et "udfordringsbillede”, som udarbejdes med udgangspunkt i
storre samfundsmeessige tendenser, relevant undersegelser og forskning. Udfordringsbilledet udarbejdes i et samarbejde
mellem politikere, forvaltningen, relevante decentrale enheder, borgere og gvrige interessenter. P4 den made sikres en
tidlig inddragelse af videnspersoner og interessenter pd omréadet.

* Vision: Den overordnede og tveergdende vision for Lyngby-Taarbek Kommune vil blive udarbejdet pé baggrund af
udfordringsbillede med inddragelse af nagleaktorer. P4 baggrund af visionen, vil der blive defineret tvaergaende temaer,
som de strategiske pejlemarker udspringer fra.

* Strategiske pejlemcerker: Hvert fagudvalg udarbejder tre-fem pejlemarker med inddragelse af interessenter, som danner
rammen for det strategiske arbejde i udvalgene i resten af kommunalbestyrelsesperioden. De strategiske pejlemaerker
forudsatter aktive til- og fravalg, s& der er tale om egentlige prioriteringer, der understetter den strategiske retning. De
strategiske pejlemerker erstatter de strategier, der ikke er lovpligtige, som er galdende frem til 1. januar 2027, hvor den
nye strategimodel treeder i kraft (bilag 1).

Pejlemarkerne er udtryk for en prioriteret strategisk retning for udviklingen af kommunen inden for udvalgets omrade,
Den almindelige drift er ikke en del af strategimodellen og de strategiske pejlemerker.

* Opfolgning pd strategiske pejlemcerker (handleplaner): Opfelgningen pa de strategiske pejlemarker bestar dels af en
skriftlig status samt maling pa indikatorer. Dette vil blive forelagt halvérligt til dialogbaseret draftelser i de politiske
udvalg. Indikatorer vil folge udviklingen, dvs. en slags temperaturmaling ift. den fastlagte strategiske retning i det
strategiske pejlemerke. Der er maksimalt fem indikatorer per strategisk pejlemearke. I forhold til valg af indikatorer vil
der vaere en dialog med forvaltningen om, hvilke data der pt. er til radighed.

Skulle grundlaeggende forudsatningerne have endret sig eller nye omstandigheder opsté, f.eks. ny lovgivning, reformer
m.m., som kalder pa aendringer i fagudvalgets strategiske fokus pa udvikling, sa vil det veere muligt at &ndre de
strategiske pejlemarker eller indikatorer. Safremt udvalget ensker noget nyt ind i det strategiske arbejde, sé vil der vere
andet, som skal udgé, da udvalget maksimalt kan have fem strategiske pejlemarker. Det samme gaelder for indikatorer,
hvor der maksimalt kan vaere fem indikatorer per pejlemerke.

Kommunalbestyrelsen har ogsa efterfolgende besluttet uddybede rammer for strategimodellen i juni 2025, hvor der er
serligt fokus pa en dialogisk arbejdsform i forhold til at folge fremdrift pa den politiske strategisk satte retning (bilag 2).



Pa introseminaret for den nye Kommunalbestyrelse den 23. og 24. januar 2026 er strategiarbejdet igangsat med sarligt
fokus pa at skabe et samlet udfordringsbillede og identificere mulighedsrum til det videre arbejde med vision, tvaergaende
temaer og strategiske pejlemerker.

Kommunalbestyrelsen har efterfelgende strategiworkshops den 26. februar, 17. marts samt 21. april, hvor udkast til
udfordringsbillede, vision og tvergiaende temaer udarbejdes (bilag 3).
Lesninger

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens udkast til udfordringsbillede, vision og tvargaende temaer, udarbejder
fagudvalgene deres tre til fem strategiske pejlemarker.

Rammer for fagudvalgenes strategiarbejde i 2026

Med denne sag foreslar forvaltningen, at fagudvalgene beslutter hvilke akterer fagudvalget ensker at inddrage i deres
arbejde med udvalgets strategiske pejlemarker samt hvordan udvalget ensker at inddrage aktererne:

I forbindelse med fagudvalgenes dreftelser og udarbejdelse af strategiske pejlemarker, er der flere muligheder for
inddragelse af interessenter:

1. Interessenter er med i starten af dreftelserne, hvor de sammen med udvalget giver input til grundlaget for at
udarbejde strategiske pejlemarker (pa baggrund af udfordringsbillede, vision og tvaergaende temaer), hvorefter
fagudvalget pba. af de felles dreftelser, udformer de strategiske pejlemarker

2. En anden mulighed er, at fagudvalget har de indledende dreftelser af udformning af de strategiske pejlemarker,
hvorefter interessenter inviteres ind til at kvalificere udkast til strategiske pejlemaerker og til samarbejdet omkring
dem.

3. En tredje mulighed kan vere at et mindre antal udvalgte strategiske akterer inddrages i den indledende fase med
henblik pé at bidrage med viden og perspektiver. Det kan fx vare nationale interesseorganisationer,
forskningsinstitutioner eller eksterne rddgivere. Efterfolgende kan lokale interessenter inviteres til at kvalificere
udkast til strategiske pejlemerker samt indgé i samarbejde om deres videre udvikling og forankring.

Derudover foreslas det, at udvalget beslutter hvilke interessenter, udvalget gerne vil invitere ind i dreftelserne, det kan
vere bade konkrete borgere 1 mélgruppen for udvalgets arbejde, fagpersoner og decentrale ledere pa omréadet,

organisationer, videnspersoner, representanter pad omraderne m.v.

Forvaltningen vil pd medet praesentere fagudvalget for en kortlegning af relevante akterer pa omréadet.

Strategisk ramme

Denne sag angér for sa vidt alle kommunens strategier, politikker og planer.

Videre proces

Den 17. november samles Kommunalbestyrelsen til den sidste strategiworkshop, hvor fagudvalgene prasenterer deres
udkast til strategiske pejlemarker og indikatorer, hvorefter der vil vaere feelles dreftelser med fokus pa at skabe

sammenhang pa tvaers af alle fagudvalgene ind i den samlede ramme, som er visionen og de tvaergéende temaer.

Den samlede vision, tvaergadende temaer og fagudvalgenes strategiske pejlemearker vil blive besluttet i december 2026
med henblik pa at treede i kraft per 1. januar 2027.

Forvaltningen vil efterfolgende foreleegge en plan til dreftelse i fagudvalgene omkring hvordan der arbejdes med indsatser
og opfelgning sammen med udvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget beslutter.

Beslutning



Model 3 godkendt.
Bilag

Bilag 1 Besluttet strategimodel for Lyngby-Taarbek Kommune
Bilag 2 Uddybning af model for det fremtidige strategiarbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune

Bilag 3 Plan for strategiarbejde 2026



Punkt 5: Letbane - Planleegning af aAbning (Beslutning)

05.01.25-G01-1-26
Resume

Efter flere &r med anlegsarbejder tvaers gennem Lyngby og med trafikale gener til folge melder Hovedstadens Letbane, at
de forventer, at abningen af letbanen med passagerer sker i lgbet af sommeren 2026. I den forbindelse skal det afklares
hvilket niveau Lyngby-Taarbaek Kommune ensker at leegge for dbningen sé forvaltningen kan arbejde videre med
planleegning af arrangementer og tiltag i forbindelse med &bning af letbanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1. der veelges én af de to modeller for arrangementer i forbindelse med dbningen af Hovedstadens Letbane i Lyngby-
Taarbaek Kommune,

2. der ikke pa nuvarende tidspunkt disponeres midler fra Puljen til Byliv og Kultur til markering af abningen af
Hovedstadens Letbane.

Problemstilling

I forbindelse med &bning af Hovedstadens Letbane i de nordlige kommuner, er der fra Hovedstadens Letbanes side
planlagt en reekke hovedaktiviteter pd straekningen:

Hovedstadens letbane har planlagt en officiel indvielsestur for serligt inviterede gester, herunder reprasentanter fra stat,
region og kommuner. Indvielsesturen vil minde om den, der var ved indvielsen af den sydlige straeekning, hvor der vil vere
snoreklip pé en station i hhv. Herlev, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommune med reprasentanter fra de respektive
kommuner samt ved Herlev Hospital med Regionsradsformanden.

Efter indvielsesturen planlegges en officiel dbningsceremoni ved Gladsaxe Radhus som del af en folkefest i
Rédhusparken for alle letbanekommunerne. Til folkefesten indrettes et VIP-omréade, der samtidig erstatter en
abningsreception for VIP-gester.

Der er ikke fra Hovedstadens Letbanes side planlagt yderligere aktiviteter, og det skal derfor besluttes, om Lyngby-
Taarbaek Kommune gnsker at igangsatte abningsaktiviteter med lokalt serprag for at skabe lokal stemning og lokalt
ejerskab omkring dbning af letbanen. I lighed med de gvrige letbane-kommuner, er det forvaltningen, der skal sta for disse
lokale abningsaktiviteter.

Losninger
Forslag 1: 0 kr.

Forvaltningen planlaegger ikke yderligere aktiviteter end de, der planlegges af Hovedstadens Letbane. Dog vil
Forvaltningen have koordinerende rolle i forbindelse med evt. eksterne arrangerers aktiviteter i forbindelse med abning af
letbanen - f.eks. motionsleb eller initiativer fra Handelsforeningen og/eller DTU.

Forslag 2: 50.000 kr.

Forvaltningen arbejder i koordinerende rolle videre med lokale akterer som tovholdere pa aktiviteter pa alle syv
letbanestationer — udover de officielle aktiviteter, der planleegges af Hovedstadens Letbane. Forvaltningen har veret i en
indledende dialog med en raekke aktarer omkring disses muligheder for at kunne lave sarlige aktiviteter pa
letbanestreekningen pa dbningsdagen.

Forvaltningens udgangspunkt er, at der planlegges aktiviteter pa alle syv letbanestationer i Lyngby-Taarbeek Kommune.
Aktiviteterne foreslas at vaere med lokale virksomheder, idratsklubber, forretninger, institutioner mm. som tovholdere pa
abningsaktiviteter pa de enkelte stationer - og med forvaltningen i koordinerende rolle. Aktivitetstovholderne kunne f.eks.
vere:

e Lyngby Station og Lyngby C: Butikker og andre akterer fra handelslivet i Lyngby
¢ Akademivej eller Fortunbyen: Lyngby Boldklub eller andre reprasentanter fra idraets- og sportsomradet
¢ Anker Engelunds Vej station: DTU



¢ Ravehgjvej: LIFE, Det Kgl. Teaters udenders forestilling i Ulvedalene eller Bakken

¢ Lundtofte: Feellessang (Dels egner den store fine stationsplads sig til sterre menneskemangde dels er der
sandsynlighed for, at der vil vaere mange mennesker is@r pé endestationen (beleert af abning af den sydlige
strekning), hvorfor faellessang eller anden engagerende/underholdende aktivitet egner sig godt til netop Lundtofte
station

Trongérdens Atletikklub har taget initiativ til et 5 km motionslgb pé abningsdagen - og har kontaktet forvaltningen herom.
Labet er planlagt til at starte teet pd Lundtofte station og slutte med malomrade med boder m.v. pa Cirkuspladsen ved
Firskovvej/Klampenborgvej. Deltagerne kan tage letbanen tilbage til bagagen i startomradet ved Lundtofte station. Labet
skydes optimalt set i gang samtidig med at forste letbanetog kerer pa den nordlige streekning. Ruten planlegges, sé
letbanen ikke krydses.

Ovenstaende enkelte losninger kan kombineres i flere forskellige muligheder og samlet bidrage til en god abning af
letbanen i Lyngby.

Forvaltningen vil desuden kunne bidrage med uddeling af f.eks. gront letbane-merchandise mm.

Forvaltningen henleder endvidere opmarksomheden pa Kommunalbestyrelsens behandling af sag om fremtidig
anvendelse af midler til citykoordinator samt Puljen til Kultur- og Byliv den 28. januar 2026, hvor det blev besluttet at
udsaette disponeringen af sterstedelen af midlerne til foraret 2026. Det indstilles derfor, at der pa nuvarende tidspunkt
ikke disponeres midler fra denne pulje til markering af &bningen af letbanen.

Foruden de enkelte losningsforslag til &bningen af letbanen, igangsatter forvaltningen i samarbejde med Hovedstadens
Letbane en raekke kampagner i forbindelse med opstart af testkersel og som forberedelse til letbanen i drift. Kampagnerne
skal vaere med til at gere trafikanterne klar til, at letbanen kerer blandt dem. Erfaringer fra blandt andet Arhus, Odense og
den sydlige straekning af Hovedstadens Letbane viser, at gvrige trafikanter skal hjelpes med at navigere med nyt
transportmiddel i trafikken. Kampagnen kommer til at blive med skiltning ved krydsningspunkter samt stiovergange.
Udover skiltningen vil kommunen og Hovedstadens Letbane benytte presse, Facebook, plakater, hjemmesider, Aula samt
fysisk tilstedevearelse m.m. til at synliggere, at letbanen nu er en del af trafikken. Det forventes, at letbanen udferer
provedrift i labet af foraret 2026 med driftsstart sommeren 2026.

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbek Kommune er medejer af Hovedstadens Letbane. Syv af letbanens 29 stationer er placeret i Lyngby-
Taarbzk. Letbanen understotter malsaetning om dels at lose problemet med gget treengsel pa Ring 3 dels at tilbyde gron

transportform, der forbinder Kebenhavns forsteeder med skinnebaren transport pa tvaers af S-togsnettet mellem Ishej og
Lundtofte.

Videre proces

Pa baggrund af det valgte losningsforslag vil forvaltningen arbejde videre og planlaegge dbningsarrangement af letbanen.
Okonomi

Hvis Lesningsforslag 2 besluttes, vil de 50.000 kr. blive finansieret af den eksisterende anlegsbevilling til anlegsprojektet
"Projektstyring og myndighedsbehandling Letbane". Den samlede anlaegsbevilling er pd 22,6 mio. kr. hvor den resterende

bevilling udger 1,5 mio. kr.

Anlagsbevillingen er givet til bade interne ressourcer samt diverse udgifter forbundet med letbanearbejdet.

Beslutningskompetence

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.



Byplanudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
konomiudvalget anbefaler begge indstillingspunkter.

Kommunalbestyrelsen beslutter begge indstillingspunkter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 3. februar 2026, punkt 6:
Ad 1) Teknik- og Miljeudvalget anbefaler model 2.

Beslutning fra Byplanudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 9:

Ad 2) Anbefalet.

Beslutning

Ad 2) Anbefalet.



Punkt 6: Forslag til etablering af nye skydebanefaciliteter (Beslutning)

00.15.10-A00-44-25
Resume

Skyttelauget, Dansk Skytteunion og Parasport Danmark har udarbejdet et designforslag for etablering af nye skydebane-
og parasport faciliteter i Lyngby Idratsby, som vil give et moderne og tilgaengeligt skydesportscenter med internationale
og handicapvenlige faciliteter. Skyttelauget foreslar selv at finansiere anlagsprojektet og overdrage det feerdige anleeg til
kommunen, som donation. Projektets positive perspektiver for skyde- og parasport skal holdes op imod de afledte
gkonomiske konsekvenser for kommunen samt de afledte udviklingsmaessige bindinger i Lyngby Idratsby.

Indstilling

Forvaltningen foreslar scenarie B, hvor der grundet den afledte driftsekonomi meddeles afslag pa samarbejdet om nye
skydebanefaciliteter i Lyngby Idratsby, og projektet forfelges ikke videre.

Problemstilling
Nye muligheder for skydning og parasport generelt

Forvaltningen har i efteréret atholdt meder med skytteforeningerne i Lyngby-Taarbeek Kommune vedrerende deres
projektforslag for nye skydebanefaciliteter. Projektet har potentiale til at tilfere Lyngby-Taarbaek Kommune nye
specialiserede idreetsfaciliteter herunder saerlige faciliteter for parasport. Projektet indebeerer et vasentligt arligt
budgetbehov til drift og vedligeholdelse samt fondsmoms af donationsvaerdien. Derudover vedrarer det en arealmeessig
binding i idraetsbyen.

Projektforslag

Skyttelauget har i samarbejde med Dansk Skytteunion og Parasport Danmark udviklet et designforslag til et nyt
skydeanlaeg 1 Lyngby Idretsby. Anleegget omfatter moderne skydefaciliteter, klubhus og handicapegnede
overnatningsfaciliteter. Bygningen er teenkt i et fleksibelt og baeredygtigt design, der kombinerer tunge, stegjreducerende
strukturer for skydebanerne med transparente og imedekommende opholdsarealer.

Foreningerne fremhaever tre spor i deres designforslag:

o Universal tilgeengelighed - Ambitionen er at sette nye standarder for universal tilgeengelighed og skabe rammerne
for et inkluderende milje for alle.

o [nternational arena - Skydebanen skal veare et internationalt fyrtdrn for savel skydesporten som parasport.

o Fellesskab - Den gode hverdag er essentiel for klubmiljeet og feellesskabsfolelsen. Klubhuset skal vere et sted,
hvor man ogsd kan medes omkring andre aktiviteter.

Foreningerne ensker at skabe et center i verdensklasse for klubben og forbundet, for bredden, talentet og eliten, med

fokus pa mennesker, livskvalitet og faellesskaber — bygget til mennesker med de sterste funktionsnedsattelser.
Designforslaget er vedlagt som bilag til sagen.

Nuvaerende medlemsgrundlag for skydeforeningerne

I kommunen er der seks godkendte skytteforeninger, der ved sidste medlemsopgerelse, ultimo 2024, havde 472
medlemmer tilsammen hvoraf 55 var under 25 &r. Kun Skyttelauget har medlemmer under 25 ér.

Lesninger
Potentiale for kommunen

Etablering af dette anlaeg vil kunne placere Lyngby-Taarbeek Kommune som en forende akter indenfor skydesport og
parasport i Danmark og Norden. Centret vil kunne tiltreekke bade nationale og internationale mesterskaber og vil samtidig
skabe steerke rammer for lokal foreningsidreet og talentudvikling. Projektet vil dermed understette bade bredde- og
eliteidreet, og styrke idreetsbyens samlede profil og attraktionsveerdi.



Skyttelaugets enske om opferelse af centeret var opfert pa listen med 19 facilitetsensker fra foreninger og borgere, der
blev fremlagt for Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget i juni 2025. Listen fremlagges for de to udvalg samt
Folkeoplysningsudvalget en gang arligt. Det er pd denne méde muligt for udvalgene at fa et overblik over ensker til og
behov for anleg og udvikling af foreningsfaciliteter, hvilket giver mulighed for efterfelgende at foretage politisk
prioritering.

Okonomiske konsekvenser

Opfoerelsen af nye skydebanefaciliteter vil pafere kommunen en ekstra arligt udgift til drift og vedligeholdelse af ca. 6.488
nye kvadratmeter. En arlig udgift der ikke kan finansieres indenfor den eksisterende ramme pé aktivitetsomradet
Ejendomme. Dertil kommer en engangsudgift til finansiering af fondsmoms af donationsvardien. De gkonomiske
konsekvenser er beskrevet under gkonomiafsnittet i sagen.

Konsekvenser for fremtidig arealanvendelse

Etableringen vil optage et disponibelt areal i Lyngby Idraetsby samt et areal med en eksisterende beachhandboldbane og
padeltennisbaner, hvilket dels reducerer fleksibiliteten for fremtidige udviklingsprojekter, og dels betyder, at der skal
findes et andet areal til beach- og padelbaner.

Losningsforslag A — Videre bearbejdning:

Forvaltningen arbejder videre med projektet med henblik pa at afklare:

¢ Juridiske forhold, herunder donation og moms

¢ konomiske forhold

¢ Organisering og rollefordeling ved anlagsprojektet

¢ Forhold omkring brug og ejerskab (forpagtningsmodel mv.)

Hvis det besluttes at igangsatte projektet, vurderer forvaltningen, at der skal afsattes svarende til 1/3 arsveerk til intern
projektstyring over en 3-arlig periode, svarende til ca. 0,8 mio. kr. Der kan derudover forekomme behov for at atholde
udgifter til ekstern radgivning. Derudover vil der skulle udarbejdes en forpagtningsaftale med Skyttelauget eftersom drift
af overnatningsfaciliteter ikke er en kommunal kerneopgave, hvorfor denne del skal adskilles fra den kommunale drift af
bygningen, og skal handteres separat af Skyttelauget.

Lesningsforslag B — Projektet standses:

Der meddeles afslag pa samarbejdet om nye skydebanefaciliteter i Lyngby Idratsby med Skyttelauget, og projektet
forfolges ikke videre.

Forvaltningen kan ikke anbefaleikke projektet pa baggrund af de afledte driftsudgifter, hvor forvaltningen ikke kan pege
pa finansiering af inden for de eksisterende skonomiske rammer. Forvaltningen bemaerker derudover, at projektet, hvis
der arbejdes videre med det, vil optage den resterende tilgengelige hal-plads i idretsbyen og dermed vanskeliggere en
fremtidig udvidelse af faciliterne i idraetsbyen.

Strategisk ramme

Projektet kan bidrage til malsatninger i kommunens politik for idraet og beveegelse, herunder fremme af idraetsfaciliteter
med hgj tilgeengelighed samt styrkelse af idraetsbyen som regionalt fyrtarn.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen meddele afslag pa samarbejdet om nye skydebanefaciliteter i Lyngby
Idraetsby, og projektet forfolges ikke videre.

Okonomi

Forvaltningen har udarbejdet et drifts- og vedligeholdelsesbudget for de nye skydebanefaciliteter. Drifts- og
vedligeholdelsesbudgettet er baseret pA kommunes negletal per kvadratmeter for budget 2026 og udarbejdet designforslag
og kvadratmeteropgerelse. Budgettet er opdelt i to hovedfunktioner:

o Idrezt og foreningsdrift (herunder skydebaner og klubhus)



* Beboelse (overnatningsfaciliteter til parasport atleter)

Den samlede arlige driftsudgift vurderes til at udgere i sterrelsesordenen 7,2 mio. kr. Udgifterne omfatter udgifter til
blandt andet energi, rengering, vedligeholdelse, forsikringer og ejendomsservice. Vurdering er baseret pa 5.975
opvarmede kvadratmeter eksklusiv kvadratmeter til teknikrum, skakter, kuglefang m.m., samt 514 kvadratmeter til
boligareal. I alt 6.488 opvarmede kvadratmeter. I vurderingen er der taget hgjde for en reduktion i negletallet for energi,
udearealer, rengering, og servicepersonale. Derudover skal der atholdes fondsmoms pé 17,5% af donationsvaerdien af den
forventede donationsveerdi pa ca. 220 mio. kr. svarende til 38,5 mio. kr.

Skyttelauget foreslér at stille rengaringsrobotter til radighed, som kan reducere udgiften rengering noget. Derudover vil
Skyttelauget tilbyde at sta for rengeringen af overnatningsfaciliteterne via en forpagtningsmodel. Kommunen vil skulle
sta for de gvrige drifts- og vedligeholdelsesudgifter for det forpagtede areal.

Det nuvaerende areal i Lyngby Idratsby til skydefaciliteter er pad 785 m2. Med det nuverende negletalsbudget per
kvadratmeter for Idrets fra Budget 2026-29 giver det et arligt budget til drift og vedligeholdelse pd 1,1 mio. kr. (2026
prisniveau). Korrigeret for budget til bygningsvedligeholdelse (klimaskarm og teknik), vedligeholdelse af udearealer
samt bygningsforsikring giver det et arligt budget til drift af eksisterende skydebanearealer pa 0,8 mio. kr. Safremt det
eksisterende driftsbudget indgar i finansieringen af nye skydebanefaciliteter, vil de gamle lokaler i Lyngby Idratsby st&
tomme indtil der findes ny finansiering af driften af de 785 m2. Derudover skal der paregnes en engangsudgift til
ombygning og klargering af arealerne til nye aktiviteter.

I forhold til selve opferelsen af skydebanefaciliter samt parasportfaciliteter vil det vaere nedvendigt at afsaette midler til
intern projektstyring, som kan folge projektet og koordinere med Byggesag og Ejendomsdrift. Det forventes at der skal
afsattes 1/3 arsveerk arligt over en periode pa ca. 3 ar séfremt det besluttes at udfore projektet, hvilket svarer til samlet ca.
0,8 mio. kr. Der kan derudover forekomme behov for at atholde udgifter til ekstern radgivning.

Der er ikke afsat midler til aftholdelse af hverken driftsudgifter, udgift til atholdelse af fondsmoms, intern projektstyring
eller ekstern rddgivning, hvorfor en projektgennemforelse forudsatter, at der saerskilt afsaettes midler til dette.
Forvaltningen kan ikke inden for eksisterende skonomiske rammer pege pé finansiering til dette.

Hyvis der arbejdes videre med projektet, vil en efterfelgende gennemforsel forudsatte at der saerskilt afsaettes midler til
dette, for eksempel i forbindelse med budget 2027-30.

Beslutningskompetence
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Udsat, idet udvalget ser speendende perspektiver i projektet, og opfordrer skyttelauget til forud for en fornyet behandling
at konkretisere en model, der minimerer de afledte kommunale udgifter (herunder konkretisering af
driftsudgifter/indtaegter i tht. forpagtning, energi, vedligeholdelse, service m.m.) samt skyttelaugets overvejelser om en
alternativ placering til anlegget.

Bilag

Designforslag skydebane LYIB



Punkt 7: Ledelsesinformation 2. halvar (Orientering)

18.13.00-P05-1-25
Resume

Forvaltningen orienterer to gange arligt om ledelsesinformation p& Kultur- og Fritidsomradet. Formalet med
ledelsesinformationen er at give udvalget mulighed for labende at folge udviklingen pa udvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ledelsesinformation 2. halvar for 2025 pé Kultur- og Fritidsudvalget.

Problemstilling

Der er mange forskellige negletal forankret i flere forskellige fagsystemer pa omradet. For at skabe et let og tilgengeligt
overblik over udviklingen pa Kultur- og Fritidsomradet er et udvalg af de centrale nagletal samlet i en rapport med
ledelsesinformation (Bilag).

Lesninger
Ledelsesinformationen er bygget op omkring centrale neggletal fordelt pé folgende omradet:
o Fritid, Idraet og Frivillighed

e Kultur og Bibliotek
e Musik- og Billedskole

Strategisk ramme
Data i ledelsesinformation er forbundet med mal og leverancer fra:

Folkeoplysningspolitikken

Idreets- og Bevagelsesstrategien
Kulturstrategien

Handleplan for Frivillighed og Medborgerskab

e o o o

Videre proces

Ledelsesinformation anvendes som baggrundsmateriale for Kultur- og Fritidsudvalget i udvalgets virke, og udvalget kan
lebende eftersporge tilpasninger i materialet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.



Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation til KFU - 2. halvar 2025



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt: Udvealgelse af prismodtagere til priser pa
kultur- og fritidsomradet (Beslutning)

18.16.00-A00-3-25

Prismodtagere anbefalet.



Punkt 9: Nedszttelse af Folkeoplysningsudvalg 2026-2029 (Orientering)

18.15.30-A30-3-25

Resume

Lyngby-Taarbeek Kommune har et Folkeoplysningsudvalg. Udvalgets medlemmer vealges for fire &r ad gangen, og velges
blandt og af foreningerne, der er godkendt af kommunen i henhold til bestemmelserne i Folkeoplysningsloven. Den 3.
december 2025 afholdte forvaltningen valgmede, og der var blandt de fremmedte enighed om valget af otte medlemmer
til udvalget.

I denne sag orienteres om sammensetningen af medlemmerne i Folkeoplysningsudvalget i perioden 2026-2029.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om sammensatning af udvalgsmedlemmer i Folkeoplysningsudvalget 2026-2029.

Problemstilling
I henhold til Folkeoplysningsloven § 35, stk. 2, skal Kommunalbestyrelsen oprette et udvalg inden for den kommunale
forvaltning med reprasentation for den virksomhed, der kan fa tilskud i henhold til bestemmelserne i loven.

Folkeoplysningsudvalget nedsettes for en 4-arig periode, der folger Kommunalbestyrelsesperioden.

Sammensatning, opgaver mv. fremgar af Vedtaegt for Folkeoplysningsudvalget (bilag).

Losninger
I henhold til vedtaegten for Folkeoplysningsudvalget inviteres foreningerne til et valgmede, hvor kandidater opstilles.
Hvis foreningerne, indenfor de tre nedennavnte foreningskategorier, pA modet bliver enige om, hvem de vil udpege til
udvalget, anses de pageldende for valgt, jf. vedtegten §6, stk. 2.
I folge vedtegten bestir udvalget af 8 medlemmer:

¢ 3 medlemmer fra foreninger, der tilbyder folkeoplysende voksenundervisning.

¢ 3 medlemmer fra frivillige folkeoplysende foreninger, idraetsforeninger.

¢ 2 medlemmer fra frivillige folkeoplysende foreninger, evrige foreninger.

Pé det atholdte valgmede den 3. december 2025 opnaede deltagerne enighed om nedenstdende medlemmer:
Idrzetsforeninger

e Anni Frisk Carlsen, F.I.L
e Anders Ravn Serensen, F.I.L.
¢ (Claus Colding-Jergensen, Virum-Sorgenfri Hadndboldklub

Voksenundervisning (aftenskoler og oplysningsforbund)

¢ Erik Kristiansen, AOF
¢ Nicolai Rigels, FOF
e Carsten Ngddebo, FOF

Ovrige foreninger

e Jesper Balle, Qvrige foreninger/@velokaleforeningen i Kgs. Lyngby
e Jan Frank Nielsen, Samradet/KFUM Spejderne 3. Lyngby Gruppe

Endvidere er der udpeget suppleanter for medlemmerne.

Konstituering



Udvalget konstituerer sig selv med formand og nestformand.

Pa det forste og konstituerende mede den 21. januar 2026, valgte udvalget Erik Kristiansen som formand og Claus
Colding-Jergensen som nastformand.

Da udvalget i forrige periode havde god erfaring med at samarbejde med det frivillige sociale omrade valgte udvalget, at

bede Frivilligcenter og Selvhjalp Lyngby-Taarbaek Kommune om igen at udpege en repraesentant, der kan indtraede i
udvalget som tilforordnet.

Dialogmeder mellem Kultur- og Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget

I folge Vedtegt for Folkeoplysningsudvalget aftholder de to udvalg to arlige dialogmeder, det ene i 1. halvar og det andet i
2. halvér. Pa sidstnevnte mede dreftes budget for folkeoplysningsomradet for det kommende é&r, bl.a. med henblik pd, om
det er relevant at foretage en omfordeling af budgetposterne inden for rammen.

Forud for mederne er de to udvalgs formandskaber i dialog med hinanden om dagsorden.

Strategisk ramme

Folkeoplysningsloven og kommunens Folkeoplysningspolitik.

Videre proces

Folkeoplysningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget medes til dialogmeder den 2. juni og den 14. september 2026.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres

Kommunalbestyrelsen orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Vedtaegt for Folkeoplysningsudvalget - KMB 2015



Punkt 10: Meddelelser

00.01.00-A30-18-25

Sagsfremstilling

Kunst langs letbanen

Statens kunstfond har valgt at stette projektet Kunst langs letbanen med 1 mio. kr. Det er Region hovedstaden, som har
ansegt pa vegne af kommunerne langs letbanen. Kultur - og Fritidsudvalget besluttede pa medet den 27. november 2024,

at der ikke etableres kunst langs letbanen i kommunen. Baggrunden herfor er, at der ikke er areal til kunst langs letbanen
og der heller ikke er afsat midler til formaélet.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: Kommende sager

00.01.00-A30-9-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ Introduktion til fagomradet Stadsarkivet ved Mette Henriksen. Eventuelt holdes medet pa Stadsarkivet.
Arlig status pa Idraets og Bevagelsesstrategien.

Status pa frivilligomradet og plan for 2026.

Musikskolens fysiske placering fremover.

Status pé kulturstrategien.

Udlan og brugere af bibliotekerne.

Etablering af fast sted for aftholdelse af sterre koncerter, herunder orkestrenes.

e o o o o o

Forvaltningen bemerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 12: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-9-25
Beslutning

Godkendt.
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