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Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Ældre- og Omsorgsudvalget, den 22. august 2023
Godkendt.



Status på budgetanalyser (Orientering)

Resume
Økonomiudvalget har den 23. februar 2023 besluttet temaer til en række budgetanalyser med henblik på at kunne

bidrage til besparelsesprocessen for budget 2024-27. Forvaltningen har på baggrund af Økonomiudvalgets

beslutning udarbejdet budgetanalyser og forelægger nu en status på disse.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om status på budgetanalyser.

Problemstilling
I lyset af den økonomiske situation har Økonomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes

rammer for effektiviseringer og servicetilpasninger på serviceområderne på 72 mio. kr. i 2024, jf. sagen om

budgetprocessen 2024-27.

Økonomiudvalget besluttede den 23. februar 2023 temaer til en række budgetanalyser med henblik på at kunne

bidrage til besparelsesprocessen for budget 2024-27. Forinden havde fagudvalgene på møderne i februar drøftet

input til budgetbesparelserne, hvor sagen fra januar med Økonomiudvalgets første behandling af temaer til

budgetanalyser var vedlagt som bilag.

På Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 12. maj 2023 blev foreløbig status på de igangsatte budgetanalyser

drøftet.

Med denne sag fremlægges status for budgetanalyserne til orientering.

Løsninger
Der er udarbejdet et statusoverblik over de samlede analyser (bilag), hvor det fremgår hvilke analyser, som er

færdige samt hvilke der har ledt til konkrete besparelsesforslag, eller har ledt til særskilte politiske sager.

Forvaltningen har udarbejdet budgetanalyser (inkl. delanalyser) på baggrund af Økonomiudvalget beslutning

(bilag). Analyserne er både større og mindre analyser, der vedrører både effektiviseringspotentialer samt

servicetilpasninger på områderne.

Det drejer sig om følgende budgetanalyser:

1. Bedre udnyttelse af konkrete ejendomme

Der er udarbejdet konkrete besparelsesforslag på baggrund af dette.

2. Gennemgang af serviceniveau vedrørende driften af kommunens arealer

Analysen færdiggøres i løbet af 2023 - med præsentation for Teknik- og miljøudvalget i efteråret. Umiddelbart

peger analysen på, at det som følge af ændret vejr inden for de sidste 4-5 år, i første omgang bør foretages en

budgetomplacering fra Vinterdrift til Grøn drift.

3. Kirkegårdsanalyse



Afdækkes i 2023 og delanalyser færdiggøres. Kommunen driver to kirkegårde med kapeller og kirkegårds-

administration. Det har ikke været muligt at opnå økonomisk balance, hvor omkostningerne dækkes af de

opkrævede takster for udførte kirkegårds- og kapelydelser. Kirkegårdsanalysens formål er at belyse, hvad der skal

til for at opnå balance, herunder afdækning af forventninger til de kommende års ændringer i begravelsesmønster

og deraf afsmittende effekt på områdets økonomi.

4. Snitflade mellem ældre og voksen handicapområdet

Forvaltningen arbejder tværgående videre med snitfladen mellem Center for Social Indsats og Center for Sundhed

og Omsorg.

Det vurderes at der er behov for en mere tilbundsgående analyse af de relevante områder i begge centre, med

henblik på den fremadrettede opdeling og tilpasning af indsats- og tilbudsvifte.

5. Takstreduktion på botilbud

Der er udarbejdet konkrete besparelsesforslag på baggrund af dette.

6. Analyse af effekter ved reorganisering af bo- og dagtilbud

Der er særskilte politiske sager på Forebyggelses- og Socialudvalget den 17. august i forbindelse med denne

analyse.

7. Afdækning af muligheder for tilpasning og omlægning af serviceniveauet på ældre- og sundhedsområdet

Der er allerede besluttet besparelser på dette område i budget 2023, og derudover arbejdes der videre med at

afdække besparelsespotentialer. Der er en proces i gang med ekstern inddragelse ift. afdækning af sammenhænge

imellem de politiske besluttede kvalitetsstandarder, visiterede ydelser og særlige udgiftsgenererende faktorer, der

er gennemgående i sagerne. Analysen forudsætter at kunne gennemføres i samarbejde med 4K

sammenligningskommunerne, tidsrammen for analysen er endnu ikke endeligt afklaret med de kommuner, der

samarbejdes med.

8. Analyse af skoleområdet, almenskoler og specialskoler

Der er både udarbejdet konkrete besparelsesforslag på baggrund af dette.

9. Distriktsændringsanalyse

Der er særskilt politisk sag på Skoleudvalget den 7. juni.

10. Klassekvotientanalyse

Der er særskilt politisk sag på Skoleudvalget den 7. juni.

11. Tilbud under hhv. junior- og ungdomsklubber og Ungdomsskolen

Det er på baggrund af Kommunalbestyrelsens budgetseminar foreløbigt lagt til grund ikke at arbejde videre med et

besparelsesforslag for denne analyse.

12. Analyse af dagtilbudsområdet i forhold til kravet om minimumsnormeringer

Der er udarbejdet konkret besparelsesforslag på baggrund af dette.

13. Reduceret åbningstid og flere lukkedage i daginstitutioner



Der er udarbejdet konkret besparelsesforslag på baggrund af dette.

14. Analyse af dagplejen

Der har været særskilt politisk sag på Dagtilbudsudvalget den 7. juni og den 16. august i forbindelse med denne

analyse.

15. Analyse af danskuddannelse til S-kursister

Der er udarbejdet konkret besparelsesforslag på baggrund af dette,

16. Gennemgang af budget vedr. institutioner på kultur- og fritidsområdet

Det vurderes, at der ikke er oplagte besparelsesforslag på tre af delanalyserne (Musik- og Billedskolen,

Sophienholm og Stadsarkivet).

Der er udarbejdet besparelsesforslag på baggrund af analyse på Biblioteket.

17. Turismeområdet, herunder Citykoordinator:

Kultur- og Fritidsudvalget har på sit møde i februar 2023 ønsket en diskussion af om der kan findes besparelser på

turismeområdet. Turismeområdet har et samlet budget på 534.000 kr. Herunder 250.000 kr. til Citykoordinator

(Handelsforeningen for Lyngby finansierer en tilsvarende andel) og 75.000 kr. til fysiske tiltag (afspærring, flag,

affald mv.) i forbindelse med Liv i Lyngby.

Kultur- og Fritidsudvalget diskuterede sagen i mødet i maj 2023. Der blev ikke peget på besparelsesforslag. Der

blev drøftet forskellige ønsker til fremtidig prioritering, bl.a.: Wayfinding (skiltning), Rundgang/Byvandringer med

guide samt pakker – hvor forskellige turistattraktioner promoverer hinanden via pakker, noget forvaltning og

turismeaktører allerede arbejder med.

18. Hjemtagelse af momsrefusion

Idet en øget refusionsindtægt ved en løbende forbedring af arbejdsprocesser naturligt vil tilgå områdernes

driftsbudgetter, anbefales det ikke at budgettere med en central besparelse ved øget momsrefusion. Gevinsten

anvendes istedet til at forbedre grundlaget for budgetoverholdelse.

19. Den administrative opgavevaretagelse og organisation

Der er udarbejdet konkrete besparelsesforslag på baggrund af dette.

20. Effektiviseringspotentialer på udbuds- og indkøbsområdet

Analysen har indledningsvis identificeret et besparelsespotentiale på IT området, som der er udarbejdet et konkret

besparelsesforslag på.

21. Analyse af muligheder for at løfte indtægter, herunder gennem takster

Potentialet fra denne analyse indgår som konkrete besparelsesforslag på de enkelte områder.

22. Analyse af valgorganisation

Der er udarbejdet konkret besparelsesforslag på baggrund af dette.

23. Kommunalbestyrelsen samt råd og nævn

Der er udarbejdet konkrete besparelsesforslag på baggrund af dette.



24. Ledelsesspænd

Analysen kan indgå som grundlag og baggrund for besparelsesforslag omkring ledelse på andre områder.

25. Sygefravær

Potentialet fra denne analyse ses ikke som et besparelsesforslag, men som et krav for at kunne overholde

driftsøkonomi.

26. Snitflade mellem Lyngby-Taarbæk Kommune og Lyngby-Taarbæk Forsyning

Det vurderes, at der ikke er et oplagt potentiale for besparelse.

27. Takster for råden over vejarealer

Der fremlægges en sag på Teknikudvalget i august om forslag til opkrævning af gebyrer på containere, stilladser

mv. Det forventes en indtægt i størrelsesorden 210.000 kr. årligt. Det vil først have fuld effekt fra 2024.

Der er på baggrund af budgetanalyserne udarbejdet besparelsesforslag, som behandles politisk i fagudvalgene og i

Økonomiudvalget den 22.-24. august med henblik på høring, hvilke har til formål at bidrage til opfyldelse af

måltallet for besparelsesrammen for budget 2024-27. Her vil der også blive fremlagt besparelsesforslag til politisk

behandling, som ikke knytter sig til budgetanalyserne.

Strategisk ramme
Processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven, Styrelsesvedtægten, Principper

for økonomistyring i Lyngby-Taarbæk Kommune - herunder den økonomiske politik.

Videre proces
Besparelsesforslag på baggrund af budgetanalyserne samt øvrige besparelsesforslag fremlægges til politisk

behandling i fagudvalgene og i Økonomiudvalget den 22.-24. august med henblik på høring. Besparelsesforslag vil

efterfølgende blive sendt i høring sammen med det administrative budgetforslag fra den 28. august til 12.

september, og vil indgå som en del af budgetforhandlingerne.

Økonomi
Sagen har ikke i sig selv bevillingsmæssige konsekvenser. På baggrund af budgetanalyserne er der udarbejdet

konkrete forslag til budgettilpasninger, som fremlægges til politisk behandling i fagudvalgene og i Økonomiudvalget

den 22.-24. august med henblik på høring.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget.

Dagtilbudsudvalget.

Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.

Ældre- og Omsorgsudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Økonomiudvalget.

Beslutning



Ældre- og Omsorgsudvalget, den 22. august 2023
Orientering givet.

Teknikudvalget, 22. august 2023
Orientering givet.

Skoleudvalget, den 23. august 2023
Orientering givet.

Dagtilbudsudvalget, den 23. august 2023
Orientering givet.



Budgetbesparelser - forslag til udmøntning af besparelsesrammen 2024
på Ældre- og Omsorgsudsudvalget (Beslutning)

Resume
Økonomiudvalget har den 8. december 2022 godkendt budgetprocessen for budget 2024-27. Som en del af

budgetprocessen skal der arbejdes med forslag til udmøntning af besparelsesrammer for i alt 29 mio. kr. i 2023 og

72 mio. kr. i 2024. Med denne sag behandles forvaltningens forslag til udmøntning af Ældre- og Omsorgsudvalgets

andel af besparelsesrammen i 2024 med henblik på efterfølgende høring.

Indstilling
Forvaltningen anbefaler, at alle forslag anbefales oversendt til den videre proces med høring og

budgetforhandlinger.

Problemstilling
I lyset af den økonomiske situation har Økonomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes

rammer for effektiviseringer og servicetilpasninger på serviceområderne på 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024,

jf. budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammerne er fordelt forholdsmæssigt på udvalgene efter andele af

budgetrammen. Fordeling er vedlagt som bilag.

Kommunalbestyrelsen har den 4. maj 2023 godkendt forslag til udmøntning af besparelsesrammerne i 2023. Den

budgetmæssige effekt i 2024 af de allerede godkendte forslag udgør i alt 33,6 mio. kr. på serviceområderne, heraf

vedrører 6,2 mio. kr. Ældre- og Omsorgsudvalget. Med de allerede godkendte forslag udestår udmøntningen af en

besparelsesramme på 11,5 mio. kr. på Ældre- og Omsorgsudvalget. Den udestående udmøntning af

besparelsesrammerne i 2024 fremgår af vedlagte bilag.

Med denne sag fremlægges forslag til udmøntning af Ældre- og Omsorgsudvalgets andel af den udestående

besparelsesramme i 2024 med henblik på efterfølgende høring og inddragelse i budgetforhandlingerne.

Som led i udarbejdelsen af besparelsesforslag i 2024 og frem har forvaltningen igangsat en række budgetanalyser,

som vurderes at kunne bidrage til besparelser på et lidt længere sigte. Økonomiudvalget har den 23. februar 2023

godkendt temaer til budgetanalyser, og status på analyserne er drøftet på budgetseminaret 12. maj 2023. På

indeværende møde fremlægges en særskilt sag om status på analyserne, hvor de færdige analyser er vedlagt. På

Ældre- og Omsorgsudvalgets områder er der endnu ikke udarbejdet besparelsesforslag, der knytter sig til

budgetanalyserne. Der er derfor udarbejdet en række øvrige besparelsesforslag.

Løsninger
Forvaltningen kan pege på følgende forslag på aktivitetsområde Ældre til udmøntning af besparelsesrammen i

2024.

1.000 kr. i 2024 pl 2024 2025 2026 2027 Varig?
Ældre - Forslag til høring
Bortfald af tilskudsordning efter
Servicelovens §79

0 473 473 473 Ja

Justering af hjemmeplejen - Omlægning
af Vagtcentralens opgaver

394 675 675 675 Ja



Justering af hjemmeplejen - Reduktion af
serviceniveauet for telefonbetjening

257 440 440 440 Ja

Midlertidigt stop for visitation til
beskyttede boliger på Lystoftebakken

1.063 1.438 1.813 2.188 Ja

Nedlæggelse af SAFE 207 486 486 486 Ja
Omlægning af plejeboliger på Virumgård
til ældre- og handicapvenlige boliger med
hjemmepleje

593 1.207 2.147 2.147 Ja

Omlægning af brugen af stomiprodukter 180 180 180 180 Ja
Bortfald af driftsbudget til pædagogiske
måltider på plejecentrene

730 730 730 730 Ja

Reduceret serviceniveau for aflastning af
pårørende

75 150 150 150 Ja

Rengøring hver 3. uge i hjemmeplejen 1.425 1.900 1.900 1.900 Ja
Rengøring med robotgulvvasker i
hjemmeplejen

242 322 322 322 Ja

Nedlæggelse af stilling som
uddannelsessygeplejerske

297 509 509 509 Ja

Weekendlukning af de åbne cafeer 125 214 214 214 Ja
Reduktion af driftstilskud til
Rustenborghuset

621 1.064 1.064 1.064 Ja

Konvertering af aktivitetsmedarbejdere til
en tværgående frivilligkoordinator (Ældre
andel)

325 557 557 557 Ja

I alt 6.534 10.345 11.660 12.035

På aktivitetsområde Ældre er der samlet peget på forslag for 6,5 mio. kr. i 2024, stigende til 10,3 mio. kr. i 2025,

11,7 mio. kr. i 2026 og 12,0 mio. kr. i 2027.

Derudover peges på følgende forslag på aktivitetsområde Sundhed til udmøntning af besparelsesrammen i 2024.

1.000 kr. i 2024 pl

2024 2025 2026 2027 Varig?

Sundhed - Forslag til høring
Konvertering af aktivitetsmedarbejdere
til en tværgående frivilligkoordinator
(Sundhed andel)

298 511 511 511 Ja

Nedlæggelse af tilbud om musikterapi 429 735 735 735 Ja
En lokation til aktivitetscentre,
samværstilbud og daghjem

-932 790 790 790 Ja

Nedlæggelse af "små" køkkenvagter
på Trænings- og Rehabiliteringscentret

446 594 594 594 Ja

Nedlæggelse af tilbud om brobygning
for ensomme i hjemmeplejen

548 939 939 939 Ja

Servicetilpasning af træningsforløbene
på Trænings- og Rehabiliteringscentret

587 1.006 1.006 1.006 Ja

Nedlæggelse af administrativ stilling på
Trænings- og Rehabiliteringscentret 254 436 436 436

Ja



I alt 1.630 5.011 5.011 5.011

På aktivitetsområde Sundhed er der samlet peget på forslag for 1,6 mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. i 2025 og frem.

På Ældre- og Omsorgsudvalgets område er der samlet peget på forslag for 8,2 mio. kr. i 2024, 15,4 mio. kr. i 2025,

16,7 mio. kr. i 2026 og 17,0 mio. kr. i 2027 og frem. Forslagene udmønter således ikke den udestående

besparelsesramme for Ældre- og Omsorgsudvalget i 2024 på 11,5 mio. kr. Den udestående besparelse i 2024 skal

bl.a. ses i lyset af, at der i forslaget om ”En lokation til aktivitetscentre, samværstilbud og daghjem” er forudsat

investering i 2024 for 1,3 mio. kr. Derudover er der en stigende budgetmæssig effekt i 2025 og frem vedrørende

flere af de foreslåede besparelser. Den manglende udmøntning af besparelsesrammen i 2024 opvejes således af

den stigende profil af besparelsesforslagene i budgetperioden.

I sagen er der vedlagt en samlet oversigt over forslagene på udvalgets område samt den nærmere beskrivelse af

de enkelte forslag (bilag).

Forslagene har været drøftet i MED-systemet. Der er vedlagt en oversigt over MED-systemets bemærkninger til

forslagene (bilag) samt uddybende bemærkninger i form af referater fra MED-møderne (bilag). Derudover er der

vedlagt særskilt bilag med bemærkninger fra HU (Hovedudvalget).

Det bemærkes derudover, at der parallelt arbejdes med handleplaner på aktivitetsområde Ældre i forhold til

overholdelsen budgettet i 2023, jf. økonomistyringsprincipperne og regnskab 2022.

Strategisk ramme
Processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven, Styrelsesvedtægten, Principper

for økonomistyring i Lyngby-Taarbæk Kommune – herunder den økonomiske politik.

Videre proces
Efter Økonomiudvalgets godkendelse sendes forslagene til udmøntning af besparelsesrammen i 2024 i høring

sammen med det administrative budgetforslag. Forslagene vil herefter indgå i budgetforhandlingerne sammen med

de indkomne høringssvar.

Økonomi
Sagen har på nuværende tidspunkt ikke bevillingsmæssige konsekvenser, idet forslagene fremlægges med henblik

på høring.

De økonomiske konsekvenser af forslagene fremgår ovenfor i løsningsafsnittet. Den udestående

besparelsesramme på Ældre- og Omsorgsudvalget udgør i alt 11,5 mio. kr. i 2024 og der er peget på

besparelsesforslag for 8,2 mio. kr. i 2024, 15,4 mio. kr. i 2025, 16,7 mio. kr. i 2026 og 17,0 mio. kr. i 2027 og frem.

Den manglende udmøntning af besparelsesrammen i 2024 opvejes således af den stigende profil af

besparelsesforslagene i 2025 og frem, jf. i øvrigt beskrivelsen ovenfor.

Beslutningskompetence
Ældre- og Omsorgsudvalget.

Økonomiudvalget med hensyn til at udsende de samlede forslag i høring.



Beslutning
Ældre- og Omsorgsudvalget, den 22. august 2023
Udvalget oversender alle forslagene, men peger på - henset til ønsket om at sikre den primære pleje og omsorg -

at vi endnu ikke har en analyse, der giver et fuldt billede af, hvor Lyngby-Taarbæk kommune er dyrere end vores

nabokommuner, herunder f.eks. antallet af besøg på køreruter, takstdifferentiering på træningscentret, yderligere

tilpasning af uddannelsesteam, fokusering af ernærings- og sundhedsindsatsen, besparelser på backend-og

udviklingsopgaver.



Sundhedslovens § 240 - anvendelse af bestemmelse (Beslutning)

Resume
Forvaltningen har modtaget en konkret ansøgning om økonomisk støtte til betaling for behandling i privat sygehus i

henhold til Sundhedslovens § 240. Der er i Lyngby-Taarbæk Kommune ikke taget beslutning om, hvorvidt denne

bestemmelse, der er en såkaldt "kan-bestemmelse", skal anvendes og i givet fald, hvor beslutningskompetencen

skal placeres, og hvilket budget der i givet fald skal afsættes til området. Med denne sag skal der tages stilling til,

om bestemmelsen skal bringes i anvendelse i Lyngby-Taarbæk Kommune.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at bestemmelsen vedrørende kommunal betaling for borgeres udgifter til

sygdomsbehandling, der svarer til behandling, der tilbydes i det regionale sygehusvæsen, ikke benyttes i Lyngby-

Taarbæk Kommune.

Problemstilling
Kommunerne har med hjemmel i sundhedsloven mulighed for at betale for borgeres udgifter til

sygdomsbehandling, der svarer til den behandling, der ydes i det regionale sygehusvæsen, når sociale hensyn

taler for det. Sigtet med bestemmelsen er at give kommunen mulighed for, som supplement til det regionale

sygehusvæsen, at træde til i de tilfælde, hvor den almindelige medicinske prioritering af patienterne i

sygehusvæsnet og den ventetid, der kan være i dette, medfører urimelige konsekvenser af social og lignende art.

De sociale konsekvenser, som kommunerne får mulighed for at afbøde, kan være af forskellig art. Der er ikke alene

tale om patienter, der modtager sygedagpenge (og dermed erhvervsaktive), men også patienter, hvor ventetiden

medfører alvorlige sociale konsekvenser af anden art, f.eks. et massivt plejebehov, problemer i forhold til pasning

af børn eller pleje af ægtefælle, afbrudte uddannelsesforløb og lignende.

Det er en forudsætning for betaling af konkrete udgifter, at borgeren er henvist til behandlingen af en læge, og at

behandlingen svarer til den behandling, der ydes i det offentlige sundhedsvæsen. Bestemmelsen giver dermed ikke

hjemmel til at betale for alternativ eller eksperimentel behandling eller lignende.

I Lyngby-Taarbæk Kommune er der ikke taget stilling til om denne bestemmelse skal benyttes, herunder i hvilke

tilfælde, hvor beslutningskompetencen skal ligge, og hvor stort et budget der i givet fald skal afsættes.

Forvaltningen har i medfør af bestemmelsen modtaget en konkret ansøgning i om betaling for ophold på

privathospital m.h.p. stabiliserende behandling og en psykiatrisk udredning. Der forelægger på nuværende

tidspunkt ikke en nærmere afdækning af økonomi, varighed m.m..

Løsninger
Forvaltningen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at bestemmelsen ikke skal benyttes, set i lyset af den

igangværende proces med at gennemgå kommunens budgetter, hvor der er opmærksomhed på, hvilke ydelser

kommunen er forpligtet til at yde, og hvilke ydelser kommunen har mulighed for at yde. I denne proces skelnes

mellem de såkaldte "skal-/ og kan-opgaver". Der lægges i anbefalingen vægt på, at borgerne har mulighed for at

modtage den ønskede behandling i det offentlige sundhedsvæsen, og der er dermed ikke tale om, at borgerne

afskæres muligheden for at få den ønskede behandling. Anvendelse af bestemmelsen tilsigter alene at give

mulighed for, at kommunen - ved at betale for sygdomsbehandling - imødegår forventede sociale konsekvenser af



ventetid m.m.

Strategisk ramme
Ingen bemærkninger.

Videre proces
Såfremt kommunalbestyrelsen ønsker, at bestemmelsen skal kunne finde anvendelse i Lyngby-Taarbæk

kommunen, vil forvaltningen vende tilbage med en sag, hvor de forventede bevillingsmæssige konsekvenser vil

blive søgt yderligere belyst - herunder vil der blive anslået en forventet ramme, ligesom der skal tages stilling til

placering af beslutningskompetencen for tildeling af støttemidler.

Den kommunale delegationsplan skal opdateres ud fra Kommunalbestyrelsens beslutning.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Besluttes det at tage bestemmelsen i brug kan det medføre væsentlige økonomiske konsekvenser. Det er på

nuværende tidspunkt usikkert hvad merudgiften vil udgøre da det bl.a. vil afhænge af de besluttede

servicestandarder.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Ældre- og Omsorgsudvalget, den 22. august 2023
Udvalget anbefaler, at bestemmelsen i Sundhedslovens § 240 ikke skal finde anvendelse i Lyngby-Taarbæk

kommune, idet der henvises til den igangværende afdækning af ”kan– og skal- opgaver”.



Underskrift af protokol

Sagsfremstilling
Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for mødet.

Beslutning
Ældre- og Omsorgsudvalget, 22. august 2023
Godkendt.
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