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Regnskab 2015 - Barne- og Ungdomsudvalgets omrade

Resume

Bgrne- og Ungdomsudvalget orienteres om regnskabet pd Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. regnskab 2015 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade tages til efterretning
2. udvalget behandler handleplanerne for de to dagtilbud - Bgrnehuset Maelkevejen og Vuggestuen
Christian X - som i 2015 har haft et merforbrug, der overstiger den fastsatte graense p& 5 pct.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 7. april 2016 overgivet regnskabet for 2015 til revisionen og godkendt
overfgrslerne fra 2015 til 2016.

Hovedresultatet af regnskab 2015 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrader fremgar af nedenstdende
oversigt. Forskellen mellem regnskab 2015 og bevilling fremgar af kolonne 4, de godkendte overfgrsler

fremgar af kolonne 5, og den reelle afvigelse efter overfgrsler fremgar af kolonne 6.

Tabel. Regnskab 2015 for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

1.000 kr. Oprindeligt Budget inkl. Regnskab Afvigelse Overfgrt til Afvigelse
budget bevillingsaendringer (3-2) 2015 efter
overfgrsler
(4-5)
1 2 3 4 5 6
Drift
Skoler 505.673 495.649 493.952 -1.697 -1.697 0
Dagtilbud 252.315 243.042 243.247 204 204 0
Klubber 14.824 15.687 16.152 465 465
Udsatte 84.816 99.209 100.464 1.256 1.256
Born
Drift i alt 857.628 853.587 853.815 228 228 0

-=mindreforbrug/merindtaegt
+=merforbrug/mindreindtaegt

Der var i 2015 et samlet merforbrug pa driften pd 0,2 mio. kr., der overfgres til 2016. De detaljerede
bemaerkninger til driftsvirksomheden fremgar af regnskabet (bilag). Der kan naevnes fglgende herom:

Aktivitetsomr8de Uddannelse og Paedagogik
Skoler

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa -11,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og
et mindreforbrug pa -1,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.



Der er i Igbet af aret foretaget en raekke aendringer i bevillingerne pd samlet ca. -10,0 mio. kr., der
primaert vedrgrer overfgrte midler fra 2014 pa samlet 6,5 mio. kr., reduktioner i bevillingerne som fglge af
mindreforbrug pa kommunal specialundervisning (-6,0 mio. kr.), flytning af indvendig vedligeholdelse til
CAE (-4,4 mio. kr.), overfgrte midler til IT-handleplanen (-5,1 mio. kr.) og reduktion i Ignfremskrivning
(-2,6 mio. kr.).

Regnskabet for 2015 afspejler desuden ogsa det farste regnskabsar med fuld effekt af skolereformen.
Sezerligt det samlede decentrale regnskab p& skolerne bgr ses i lyset af dette — skolerne har implementeret
skolereformen inden for rammerne af den gkonomi, der blev politisk afsat til reformen i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Dagtilbud

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa -5,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget
(bortset fra flytningen af de 3,5 mio. kr. til Kommunale ejendomme). Afvigelsen daekker over
mindreudagifter til mellemkommunale betalinger, til dagplejen og tilskud til privatinstitutioner samt over
merudgifter til stgttepaedagoger.

Herudover har der vaeret mindreforbrug pa kapacitetsbudgettet, som til gengzeld har finansieret
merudgifter under feelles formal.

Sezerlige dagtilbud skal ses i sammenhaeng med stgttepaedagogkorpset og begge disse omrader kommer
ud med et merforbrug grundet stgrre aktivitet end forudsat i budgetgrundlaget.

De 45 decentrale kommunale- og selvejende daginstitutioner kommer ud med et samlet merforbrug pa
2,9 mio. kr., der overfgres til 2016. Stort set alle institutioner holder sig inden for +/- 5 % graensen.
Dog har to af daginstitutionerne et merforbrug, der overskrider de 5 %. For Bgrnehuset Malkevejen er
der tale om et merforbrug pa 0,9 mio. kr., svarende til 9,8 %. For Vuggestuen Christian X ligger
merforbruget p& 0,6 mio. kr., svarende til 9,3 %.

Begge institutioner har fremlagt en handleplan for afvikling af merforbruget til brug for drgftelse i Bgrne-
og Ungdomsudvalget.

De private institutioner og puljeordninger har et samlet mindreforbrug.

Klubber

Aktivitetsomrade Klubber udviser et merforbrug pa i alt ca. 1,33 mio. kr. set i forhold til det oprindelige
budget. I forhold til det korrigerede budget er der et samlet merforbrug pa klubomradet pa ca. 0,47 mio.
kr.

I forleengelse af skolereformen blev der indfgrt en ny klubstruktur fra 1. august 2014, hvor de enkelte
klubber blev en del af skolernes organisation. Ansvaret for klubbernes gkonomi overgik dermed til de
enkelte skoler pr. 1. januar 2015. Herved blev en stor del af gkonomien flyttet fra det tidligere samlede
Klub Lyngby til de nye decentrale klubber - forankret pa skolerne.

Uanset det samlede decentrale merforbrug i 2015 pa ca. 1,0 mio. kr. er det i forhold til 2014 stort set
lykkedes for klubberne at tilpasse aktivitetsniveauet til den nye organisering og gkonomi. Antallet af
indmeldte bgrn i klub faldt desuden ikke naer s& meget, som resultatet for 2014 kunne have tydet p3.



Merforbruget pa det decentrale klubomrade indgar i 2015 i skolernes samlede regnskab og skolerne kan
derfor daekke merforbuget med mindreforbruget pd Skole og SFO omradet - jf. 3. ansldet regnskab. Fra
2016 skal klubbernes regnskab balancere indenfor budgettildelingen til klubomradet i overenstemmelse
med den saerskilte budget og kapacitetsmodel p& omradet. Der er fremlagt seerskilt sag herom p& BUU
mgde 21.4.2016.

Aktivitetsomrdde Udsatte Born

Aktivitetsomrddet Udsatte bgrn udviser et merforbrug pd 15,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Der er i 2015 korrigeret med tilleegsbevillinger for i alt 14,4 mio. kr. til og med 3. ansldet regnskab,
saledes at det endelige regnskabsresultat ligger 1,3 mio. kr. over det korrigerede budget.

Forbruget i 2015 ligger p& 100,5 mio. kr., hvilket er ca. 10,4 mio. kr. hgjere end forbruget i 2014 p& 90,0
mio. kr. (i 2015-priser).

Siden overgrebspakkens vedtagelse har omradet Udsatte bgrn og unge haft et markant stigende antal
underretninger med deraf afledt stigende sagsantal. Der blev i 2013 registreret 349 underretninger,
stigende til 620 i 2014 og 645 i 2015.

I 2015 har omraddet yderligere vaeret belastet af en rackke komplicerede sager, hvor det har veeret
ngdvendigt med leengerevarende individuelle projektanbringelser, hvor indsatsen har vaeret karakteriseret
af mere intensiv padagogisk indsats end traditionelt. Dette har alene i 2015 resulteret i et samlet
udgiftsniveau pa 6,6 mio. kr.

Herudover er tillaegsbevillinger pa 5,2 mio. kr. (2014-priser) fra 2014 ikke viderefgrt i 2015. De ikke
viderefgrte tillaegsbevillinger og de komplicerede sager forklarer tilsammen ca. 11,8 mio. kr. ud af de 15,6
mio. kr., som forbruget ligger over det oprindelige budget.

Samlet set er de stgrste tillaegsbevillinger givet til Plejefamilier og Opholdssteder, Forebyggende
foranstaltninger og D@gninstitutioner. Antallet af arsvaerk er steget, mens gennemsnitsprisen til gengaeld
har vaeret svagt faldende. Der er pa baggrund af det store merforbrug udarbejdet en seerlig handlingsplan
for nedbringelse af merforbruget, som blev forelagt for @konomiudvalg og Bgrne- og Ungdomsudvalg pa
mgderne i marts 2016.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen godkender regnskabet, jf. den kommunale styrelseslov.

@konomi

Overfgrslerne er godkendt af Kommunalbestyrelsen den 7. april 2016.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
Ad. 1) Taget til efterretning.

Ad. 2) Handleplanen fra Vuggestuen Christian X taget til efterretning.



Udvalget gnsker yderligere redeggrelse for merforbrug og handleplaner for Bgrnehuset Malkevejen.

Udvalget fglger handleplanerne i forbindelse med de ansldede regnskaber.



Fleksibilitet for skolernes anvendelse af budgetmidler mellem Skole, SFO og
Klub

Resume

Sagen vedrgrer retningslinier for skolernes anvendelse af ressourcer pa tvaers af de tre aktivitetsomrader:
Undervisning i folkeskolen, SFO og Klub. Hvert af aktivitetsomraderne budgetteres szerskilt. SFO og Klub
er desuden delvist takstfinansieret gennem forzeldrebetaling, og det er derfor vigtigt at sikre, at midlerne
pa de takstbelagte omrader ikke anvendes til vederlagsfri undervisning i folkeskolen. Endelig indeholder
budgetmodellen p& klubomradet ogsa en bestemmelse om kapacitetstilpasning til andringer i
aktivitetsniveauet, som indebaerer, at budget og forbrug skal justeres i opad - eller nedadgaende retning
ved flere eller faerre medlemmer end forventet. Omvendt er de tre omrader organiseret under samme
skoleledelse og i praksis kan det derfor vaere administrativt hensigtsmaessigt, at kunne anvende
budgetmidlerne fleksibelt mellem de tre omrader. Der er derfor behov for en preecisering af
retningslinierne for den enkelte skoles anvendelse af budgetmidler pa tveers af omraderne.

Indstilling

Det indstilles, at skolerne, under praktiske hensyn til den daglige gkonomistyring pa skolen, i et vist
omfang kan anvende ressourcer pa tvaers af skole, SFO og klub. En egentlig finansiering mellem
aktivitetsomraderne ma ikke finde sted.

Sagsfremstilling

@konomien pa skolerne omfattede frem til 2014 de to aktivitetsomrader "Undervisning i folkeskolen" og
"SFO". Omraderne budgetteres saerskilt ud fra forskellige budgetmodeller, bl.a. under hensyn til, at
undervisning i folkeskolen er vederlagsfri, mens gkonomien i SFO er delvist foraeldrebetalt. Som
udgangspunkt ma gkonomien derfor ikke ses i sammenhaeng - uanset den er placeret under samme
skoleledelse.

Efter klubtilbuddet blev organiseret under skolerne i 2014, blev klubberne en del af den enkelte skoles
aktivitetsomrade, pa linie med undervisning og SFO budgetteres klubomradet

med en saersklit budgetmodel. Klubomradet er, som SFO, delvis takstfinansieret - bade gaeldende for
fritidsklub og ungdomsklub - og indebaerer ogsa en bestemmelse om kapacitetstilpasning til eendringer i
aktivitetsniveauet, som forudsaetter, at budget og forbrug skal justeres i opad - eller nedadgdende retning
ved flere eller faerre medlemmer end forventet. Klubgkonomien bgr derfor ikke blandes sammen med
gkonomien p& de to andre aktivitetsomrader. Dette har ikke vaeret helt effektueret i de to forste ar, hvor
klubberne har hgrt under skolerne, idet den manglende kapacitetstilpasning visse steder er blevet
finansieret af skolens samlede budgetramme. I forbindelse med 3. ansldede regnskab lovede
forvaltningen derfor at vende tilbage med forslag til retningslinier for den fremtidige gkonomiske styring
af de tre omrdder under skolens ledelse.

I praksis er gkonomistyringen pa skolerne praeget af, at en del medarbejdere arbejder pd tvaers af de tre
omrader - og saerligt paedagogerne kan varetage funktioner bade i den understgttende undervisning og
paedagogiske opgaver i SFO og Klub. Skolerne har taget hgjde for dette ved lgnfordelingen af
medarbejderne mellem omraderne - men det ggres arligt, da det er administrativt kraeevende. £ndres den
faktiske udvikling i Ignfordelingen lidt over aret, korrigeres der derfor ikke herfor.



Der kan tillige vaere projekter, der gar pa tvaers af de tre aktivitetsomrader, hvor ressourceforbruget
mellem omraderne kan veere svaert at opggre praecist. Herudover kan der vaere sygdom, hvor det til en
vis grad er meningsfuldt at anvende ressourcerne mellem omraderne fleksibelt.

Forvaltningen foreslar derfor som et fremtidigt styringsmaessigt princip - og ud fra et praktisk hensyn til
den gkonomiske drift i hverdagen - at skolerne i et meget begraenset omfang kan anvende ressourcer pa
tveers af omraderne.

Lovgrundlag

Det fglger af folkeskolens § 2, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at alle bgrn i kommunen sikres
ret til vederlagsfri undervisning i folkeskolen. Kommunalbestyrelsen kan dog opkraeve betaling af foraeldre
til bgrn, der er optaget i en skolefritidsordning, jf. naermere Folkeskolelovens § 50, og dagtilbudslovens §
32.

@konomi

Anvendelsen af ressourcer pa tvaers af Skole, SFO og Klub er af principiel karakter og medfgrer ingen
gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
Sagen udsat.



Tiltag i forleengelse af Evaluering af inkluderende laeringsmiljger

Resume

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog den 11. februar 2016 Evaluering af inkluderende leeringsmiljger i almene
skoler og dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune til efterretning. Udvalget besluttede at fa fremlagt
yderligere forslag til at styrke inklusionsindsatsen. P& baggrund af udvalgets drgftelse af sagen pa
naerveerende mgde vil forvaltningen preecisere forslag til tiltag, som lsegges op til beslutning p& udvalgets
mgde i juni 2016.

Indstilling

Forvaltningen foresl3r, at udvalget drgfter sagen med henblik pa at pege pa Igsningsforslag, som forvaltningen skal

arbejde videre med at praecisere til Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde i juni 2016.

Sagsfremstilling

Evalueringen af inkluderende laeringsmiljger i almene skoler og dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune
(bilag) tegner et nuanceret billede af arbejdet med at udvikle inkluderende laeringsmiljger for alle bgrn.
Resultaterne peger pa den ene side pa, at der er en raekke ting som lykkes og er velfungerende,
herunder:
» De professionelle bakker generelt op om inklusionsopgaven og kan se vaerdien i at udvikle
inkluderende leeringsmiljger
* Bgrn og elever trives generelt, og tidligere segregerede elever har lige sa hgj eller hgjere trivsel og
laering, som de havde i specialtilbud
» Kapacitetsopbygning og centrale kompetenceudviklingstilbud har fungeret
« Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger pa skolerne styrker inklusionsindsatsen.

Lederne oplever et personale, der har taget opgaven pa sig og er blevet bedre til at skabe laeringsmiljger,
hvor ogsa bgrn med saerlige behov kan rummes. Flertallet af laerere og peedagoger pa skoler og i
dagtilbud vurderer desuden, at det lykkes at skabe inkluderende lzeringsmiljger.

P& den anden side viser evalueringen ogsa, at der er en raekke udfordringer i relation til den almene
inklusionsindsats, der bgr have yderligere fokus for at sikre de fagprofessionelles muligheder for at
komme helt i mal med opgaven, herunder:
* En ny bgrnekarakter med flere udfordrende og udfordrede bgrn
* Mere kraevende foraeldresamarbejde og zndret foraeldreadfzerd
* Begraensede fysiske rammer
* Manglende organisering i dagtilbud
* Overgang fra dagtilbud til skole
* Oplevelse af utilstreekkelige kompetencer blandt laerere og psedagoger i skolen, herunder
utilstraekkelige undervisningsformer i skolen
+ Manglende tid til forberedelse, tid til samarbejde og dialog internt pa skoler og i dagtilbud samt til
samarbejde med understgttende funktioner
* Manglende systematik ift. samarbejdet med understgttende funktioner.

Udfordringerne kan ses i relation til tre overordnede grupperinger af den samlede bgrnegruppe, hvor de to
farste ikke er omfattet af muligheden for segregering, men skal fungere i lzeringsmiljget gennem
differentiering:



1. Udfordrende bgrn: Bgrn der opleves som uregulerede, dvs. at de ikke venter pa tur, ikke tager
hensyn til hinanden, er uopmaerksomme og har udfordringer mht. at bega sig i det sociale
feellesskab. Denne udfordring kan ses som resultat af foraeldrenes opdragelse og i relation til en ny
foreeldretype, som der ogsa peges pa i evalueringen

2. Udfordrede bgrn: Bgrnegrupper med bgrn med diagnoser/specialpadagogiske udfordringer og/ eller
stor faglige spredning opleves som udfordrende i forhold til at skabe inkluderende lzeringsmiljger

3. Bgrn med specialpaedagogiske behov af en sddan karakter, at de ikke profiterer af at veere i
almenmiljget. Disse bgrn sikres et specialiseret tilbud tilpasset deres specialpaedagogiske
udfordringer, hvor de kan veaere i leering, udvikling og trivsel.

Nedenfor uddybes henholdsvis de udfordringer, der knytter sig til de forskellige grupperinger af den
samlede bgrnegruppe, og de forskellige tiltag, som forvaltningen anbefaler, ivaerksaettes i relation til disse
udfordringer og pa baggrund af behov fra praksisfeltet.

De udfordrende barn

Evalueringen af inkluderende leeringsmiljger viser, at der pa tvaers af skoler og dagtilbud er en oplevelse
af, at der er flere udfordrende bgrn i de almene tilbud end tidligere. Pa skoleomradet opleves en ny
bgrnekarakter med flere sensitive og flere uregulerede bgrn. Samtidig peger evalueringen pa, at
foreeldrenes adfzerd kan opleves som udfordrende pd nye mader. Foraeldre opleves som mere sggende og
usikre pa deres rolle.

Samarbejde med foraeldre fremhaeves i evalueringen som en af ngglerne til en succesfuld
inklusionsindsats. Evalueringen viser ogsa, at der er en tendens til, at foraeldre primeert inddrages ved
konkrete udfordringer, mens en mere proaktiv tilgang til samarbejdet, hvor forzaeldrene inddrages som
ressource i forhold til udviklingen af inkluderende lzeringsmiljger, er mindre udbredt. Evalueringen peger
pa, at det derfor vil vaere relevant at arbejde med en gget og mere proaktiv inddragelse af forseldrene i
relation til inklusionsarbejdet og med en gget kommunikation til foreeldrene om inklusionsindsatsen.

Den fgrste udfordring kalder pa et styrket forseldresamarbejde. Foraeldresamarbejde er et fokusomrade
for forvaltningen i 2016. Udviklingsarbejdet vil bl.a. omhandle, hvordan foraeldresamarbejdet kan
kvalificeres og malrettes, s det ogsa understgtter et laerings- og udviklingsformal. Fokus vil vaere p3,
hvordan foraeldresamarbejdet kan vaere med til at fremme bgrns udvikling, laering og trivsel bade hjemme
og i dagtilbud samt understgtte bgrns forudsaetninger for og robusthed i forhold til at indgd i
laeringsmiljget i dagtilbud og skoler.

Forslag til tiltag:

* Nedskrevne retningslinjer for foraeldresamarbejde med krav til foraeldre og fagprofessionelles
samarbejde i et laeringsperspektiv, herunder hvordan foraeldre aktivt kan stgtte bgrns leering og
understgtte bgrns forudsaetninger for at indgd i laeringsmiljget

* Foraeldrekurser til at stgtte foreeldre der er usikre i foraeldrerollen fx med fokus pa udvikling af
robusthed hos bgrn og med fokus p& at styrke alle bgrns kompetencer til at indga i
laeringsfaellesskaber. Kurserne kan fx have form af foredragsraekker tilpasset forskellige alderstrin
og/ eller &rlige foredrag i forbindelse med skolestart. Foraeldrekursernes form og indhold vil blive
malrettet de relevante foraeldregrupper. Kurserne vil i vid udstraekning kunne varetages af
kommunens egne specialister og radgivere (fx psykologer). Den endelige udformning af kurserne vil
tage afsaet i de behov, der dels er identificeret i evalueringen af inkluderende lzeringsmiljger, dels
udspringer af det forestdende udviklingsprojekt vedr. foreeldresamarbejde.



* Fyraftensmgder og lignende mhp. at styrke ledernes forudsaetninger for relevant
foreeldresamarbejde i ovenstdende perspektiv.

De udfordrede bgrn

Evalueringen viser, at de fagprofessionelle oplever en stigning i udfordrede bgrn i de almene tilbud, fx
flere sensitive bgrn og bgrn med diagnoser/ specialpadagogiske udfordringer. I forlaengelse heraf opleves
stor faglig spredning ogsa som en udfordring i forhold til at skabe inkluderende lzeringsmiljger.

Forvaltningen er netop gaet i gang med at undersgge omfanget af skolernes udfordringer med angste
bgrn, som har et hgijt fraveer pd grund af deres angst. Samtidig er forvaltningen indgdet i et samarbejde
med Center for Angst p& Kgbenhavns Universitet om et udviklingsprojekt rettet mod angste bgrn og deres
familier. Projektet hedder ‘Hjeelp til selvhjaelp’ og er et behandlingstilbud, som bygger pa
foraeldrebaserede selvhjaelpsgrupper, men med stgtte og vejledning fra PPR psykologer i kommunen, som
har gennemgaet et szerligt treeningsforlgb. Projektet kgrer i skoledret 2016-2017.

Evalueringen af inkluderende laeringsmiljger viser, at de fagprofessionelle bl.a. efterspgrger viden om,
hvordan man arbejder med bgrn med diagnoser og specialpaedagogiske udfordringer, herunder
kompetencer til at kunne tilretteleegge psedagogiske lzeringsmiljger. P& dagtilbudsomradet oplever
personalet desuden, at manglende organisering af det paedagogiske arbejde er en af de stgrste
udfordringer i forhold til at skabe inkluderende lseringsmiljger. P& skoleomradet oplever personalet, at
undervisningsformerne ikke i tilstreekkelig grad afspejler bredden i bgrnegruppen og de forskellige
tilgange til lzering.

Overgangen fra dagtilbud til skole fremhaeves som vaesentlig for, men ogsd som en saerlig udfordring i
inklusionsindsatsen. Der peges bl.a. pa manglende systematik og stor forskel pa praksis de enkelte skoler
og dagtilbud imellem - fx mht. overleveringsmgder. Det opleves som meget problematisk, at stgtten til
barn med saerlige behov forsvinder ved overgangen fra dagtilbud til skole, hvor der skal startes forfra med
‘sagsbehandlingen’.

De understgttende funktioners viden og kompetencer er vigtige for at afhjeelpe de udfordringer, som
laerere og paedagoger oplever. Evalueringens resultater peger pa, at der mangler overblik over og
stringens i brugen af de understgttende funktioner. Det er baret af enten tilfaeldigheder, erfaring eller af
lederens kendskab, hvilke understgttende funktioner, der anvendes, og om de anvendes. Der er altsad
tilsyneladende behov for stgrre klarhed over, hvilke tilbud der er, og hvordan de kan benyttes. Ventetid
opleves som en anden stor udfordring i samarbejdet med de understgttende funktioner. Der efterspgrges
desuden bedre muligheder for Igbende supervision og sparring.

Overordnet peges der fra alle sider p& manglende ressourcer i form af tid som en betydelig udfordring.
Det geelder tid til forberedelse, tid til samarbejde og dialog internt pa skoler og i dagtilbud samt til
samarbejde med understgttende funktioner.

Forslag til tiltag:
* Udbud af kortere kurser i de udfordringer, som de fagprofessionelle sarligt efterspgrger viden
om - fx angst, autisme, ADHD, indleeringsvanskeligheder, vredeshandtering, sensitive bgrn mv.
Mange af disse kurser vil kunne udbydes med kommunes egne specialister fra de understgttende
funktioner



* Udbyggelse af konsultativ bistand. I evalueringen fremhaever laerere og padagoger den
konsultative bistand som meget relevant og kompetenceudviklende i relation til udviklingen af
inkluderende lzeringsmiljger. Den konsultative bistand kan udbygges ved i hgjere grad at anvende
de understgttende funktioners specialkompetencer ude i de paadagogiske laeringsmiljger (klasser og
bgrnegrupper) i form af supervision og sparring pa konkrete udfordringer

* Fastlagt mgdestruktur for PPR og personale i dagtilbud og skole, der sikrer mulighed for
koordinering af indsatser og faglig stgtte taet pa problemstillingerne. Det drejer sig om at sikre en
fastlagt koordinering af mgder, der sikrer, at det er muligt, at mgdes p& samme tid og inden for
eksisterende mgdeaktivitet. En tydeligere organisering med faste procedurer vil evt. ogsa bidrage til
at nedbringe de nuvaerende ventetider pa bistand fra understgttende funktioner

- Styrkelse af overgange med fokus pa alle bgrn med faste procedurer og organisering af
vidensoverdragelse generelt samt fokus pa udvikling af ydelser i et overgangsperspektiv for bgrn
med seerlige behov fx stgttepsedagoger, der kan g& med i overgang til fritidstilbud, selv om
lovgivning og bevillingsramme kun daekker dagtilbudsomradet. Forvaltningen kommer med et oplaeg
til en forpligtende struktur.

Born med behov for et specialiseret tilbud

Det specialiserede omrade er ikke en saerskilt del af inklusionsevalueringen. Overgangen mellem
specialiserede og almene tilbud er dog et tema i rapporten. Her viser evalueringen, at flertallet af foraeldre
til de tidligere segregerede elever, som indgar i undersggelsen, har oplevet, at deres barn fik tilstreekkelig
stgtte ved overgangen fra specialtilbud til almentilbud. Evalueringen peger desuden pa, at en vellykket
overgang fra specialtilbud til almene tilbud forudsaetter et solidt forarbejde med grundig overlevering,
herunder tydelige beskrivelser af barnets styrker, svagheder og saerlige udfordringer.

Der opleves pd bgrne- ungeomradet en stigning i bgrn, der har behov for en specialiseret indsats og
dermed en plads i et af kommunens specialtilbud. Forvaltningen arbejder ud fra et princip om, at de bgrn,
der har behov for stgtte, ogsa far den ngdvendige stotte. Det betyder, at der ikke ma vaere ventelister til
kommunens specialtilbud, og at der Igbende prioriteres pa omradet i form af at etablere det ngdvendige
antal specialtilbudspladser.

Styrkelse af samarbejdet med de understgttende funktioner gaelder saledes ogsa for visitationsprocedurer
til specialomrddet og overgange mellem almen- og specialomradet.

Forslag til tiltag:

 Kortlaeagning af kommunens specialiserede indsatser pa bade skole- og
dagtilbudsomradet. Kortlaegningen skal give et overblik over malgrupper og tilbud, herunder om
der er sammenhaeng mellem de udfordringer, bgrnene har og de specialtilbud, kommunen rader
over pa nuvarende tidspunkt. Forvaltningen vender tilbage med et overblik ultimo 2016.

* Udvikling af visitationspraksis. Som en del af udviklingen af visitationspraksis skal der udvikles
data, som kan bruges til at fglge udviklingen i bevaegelserne til og fra de specialiserede tilbud pa
skole- og dagtilbudsomradet.

Lovgrundlag

Det forudsaettes i det samlede regelgrundlag for bade skoler og dagtilbud, at der arbejdes mest muligt
inkluderende, jf. Folkeskolelovens § 3 og § 5, Bekendtggrelsen om Folkeskolens specialundervisning § 8,
Dagtilbudsloven med tilhgrende bekendtggrelser samt Servicelovens § 32.



@konomi

Forslagene vil kunne ivaerksaettes inden for den eksisterende ramme.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
Drgftet, idet udvalget gnsker at forvaltningen arbejder videre med at konkretisere forslag, som herefter
forelaegges for udvalget p& mgde i juni 2016.

Udvalget udbad sig notat, der belyser ressourcetildeling i overgang fra daginstitution til skole - herunder
for bgrn der modtager massiv stgtte i daginstitutioner.



Organisering af modtagelsestilbud

Resume

Udvalget skal treeffe beslutning om organisering af modtagelsesomrddet for elever i 0.-4. klasse, enten
ved at eleverne integreres direkte i almenmiljget med stgtte, eller ved at der oprettes en yderligere
modtagelsesklasse, og at klasserne placeres pa tre forskellige skoler.

Baggrunden er et fortsat stigende antal elever til modtagelsesomradet, ny viden pd omradet og et behov
for at finde en permanent placering til modtagelsestilbuddet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget
1. Godkender at eleverne i 0.-4. klasse integreres direkte i almenmiljget med stgtte. Modellen kan
med den nuvaerende elevdimensionering finansieres indenfor den allerede eksisterende
budgetramme

Hvis ikke ad. 1 godkendes foreslar forvaltningen at, udvalget

2. Godkender oprettelsen af en femte modtagelsesklasse, herunder finansieringen af driften hertil pa
880.000 kr der finansieres af kassen som kapacitetsregulering. Den afledte anlaegsudgift pa 60.000 kr.
finansieres og frigives af puljen til modernisering og genopretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Modtagelsestilbud kan organiseres i modtagelsesklasser eller i hold. Klasser ma have 12 elever, og ma
maksimalt spaende over tre klassetrin. Hold m& have syv elever, til gengeeld er der ingen binding i forhold
til klassetrin.

I skoledret 2011/2012 var der to hold med en samlet kapacitet pa 14 pladser. Grundet elevtilstrgmning
blev et tredje og fierde hold oprettet de to fglgende skoledr. Da elevtallet i august 2015 steg til 35 elever
blev et femte hold oprettet.

Grundet stigende pres pa kapaciteten besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget d. 29. oktober 2015 at
oprette et midlertidigt 6. hold, og fra skoledret 2016/17 at omorganisere fra seks hold til fire klasser,
hvormed kapaciteten blev gget fra 42 til 48 pladser. Det blev samtidig besluttet at undersgge
placeringsmuligheder pd Fuglsanggardsskolen, Kongevejens Skole og Engelsborgskolen.

Der er pt. 42 elever i modtagelsestilbuddet. Elevernes baggrunde og nationaliteter er blandede, der er fx
bdde elever, som er bgrn af udstationerede forzeldre (fra bl.a. Kina og Island) og elever med
flygtningebaggrund. Af den samlede gruppe vurderes ca. halvdelen at have flygtningebaggrund. Det er
ikke muligt at forudsige behovet i modtagelsestilbuddet, men kommunens virksomheder rekrutterer i
stigende omfang internationale medarbejdere, og gruppen af flygtninge forventes at stige. I kvotedret
2016 er der til og med maj visiteret 15 flygtninge til Lyngby-Taabsek Kommune. For hver flygtning anslas
det, at der gennemsnitligt kommer 1,5 person ekstra via familiesammenfgringer.

Den fortsatte elevtilstramning betyder, at den besluttede model fra oktober 2015 ikke leengere vurderes
som tilstraekkelig. Det er bade gkonomisk og fagligt ngdvendigt at finde en mere langsigtet og baeredygtig



model for eleverne i 0.-4. klasse. For elever i 5. - 7. klasse anbefales det at bevare den szerskilte
modtagelsesklasse, som udvalget d. 17. marts 2016 besluttede at oprette.

I et nyt litteraturstudie om modtagelsestilbud (Rambgll, oktober 2015) peges szerligt pa fire parametre,
som har vist sig seerligt vigtige ift. elevernes udbytte af modtagelsestilbuddet:

+ Eleverne opnar forholdsvist hurtigt en relation til almenmiljget

* Modtagelsestilbuddet bgr placeres i teet fysisk relation til almenmiljget

* Der er en staerk brobygning mellem almentilbud og modtagelsestilbud

+ Eleverne er i modtagelsestilbuddet i en tidsbegraenset periode (6 - 12 maneder)

Disse parametre vil ligge til grund for arbejdet i modtagelsestilbuddet uanset organseringen.
Nedenfor beskrives to modeller for organiseringen af modtagelsesundervisningen.

Fuld integration med stgtte for elever i 0.-4. klasse
I denne Igsning indskrives modtagelseseleverne direkte i en almenklasse med stgtte.

Modellen giver indledningsvist en samlet kapacitet pd 56 pladser i 0.-4. klasse. Safremt der opstar
yderligere behov, kan modellen udvides med 7 elever ad gangen med tilfgrslen af en ressource pa
330.000 kr. Til sammenligning koster oprettelsen af et nyt hold eller en ny klasse i den nuveerende model
880.000 kr.

Eleverne vil blive visiteret til en skole efter lovgivningens mulighed for at tage paedagogiske hensyn. Her
vil kriterierne bl.a. vare sproglig ressource i leeringsmiljg, kammeratskabseffekt fra etnisk danske bgrn og
antal elever fordelt pa skolens kompetencer i undervisning i dansk som andet sprog (DSA kompetencer)
og tilsvarende kompetencer. Skolernes forventede ledige kapacitet i kommende skoledr er vedlagt som
bilag.

I forbindelse med visitation vil eleven blive sprogvurderet og kommunens konsulent for omradet vil
sammen med skolens DSA-laerer (dansk som andetsprogslaerer) udarbejde en elevplan med opfglgning.

Eleverne vil modtage daglig stgtte i saerligt tilrettelagte forlgb. Eleverne mgder ind til en lektion med en
DSA-lzerer, hvor de sprogligt forbereder sig pa det, der skal foregd resten af dagen. Stgtten har til formal
at styrke elevens udbytte af almentimerne. Elevernes lzerere sender ugeplaner til DSA-leereren, sa
eleverne fx kan introduceres til nogle af de begreber, de vil mgde i Igbet af dagen. Denne form har
Trongardsskolen gode erfaringer med fra deres DSA-undervisning. I eftermiddagens faglige fordybelse
efterbehandles dagens undervisning. Herudover vil ordningen blive sammentankt med skolens
eksisterende DSA-indsats.

Modellen er bygget op med stgtte pa 3 niveauer:

Stotte til elev Stotte til laeringsmiljg Stgtte til almenmiljg
generelt
En daglig lektion til Tosprogsvejlederne, der i dag betjener dagtilbud, Eleverne tilknyttes en makker
sproglig gennemgang af | udvides til at tilbbyde samme understgttelse af fra almenklassen som taler
skolerne. dansk.




begreber og ord i

dagens faglektioner. Tosprogsvejledernes opgave er at tilbyde konsultativ Makkeren kan hjeaelpe
stgtte og at understgtte kapacitetsopbygning i modtagelseseleven bade

Tre til fire ugentlige laeringsmiljget gennem radgivning og vejledning af fagligt og socialt, herunder

lektioner til faglig laerere og paedagoger. 0gsa i overgangen til SFO.

fordybelse og
efterbehandling af Derudover kan makkerens
dagen. familie pa frivillig basis fa en

rolle ift. modtagelseselevens

familie.

Bgrn i modtagelsesgruppen kan have udfordringer udover de sproglige. Til visitationen er tilknyttet et
saerligt team, der som en del af elevplanen vurderer eventuelle yderligere stgttebehov. Disse udfordringer
h&ndteres af de understgttende funktioner, som i forvejen betjener skoleomradet.

Modtagelsesomradet betjenes derudover af et team med szerlig viden om traumer m.v., som skal tage sig
af de problemstillinger, der fx kan veere ift. flygtningebgrn.

Steerkt traumatiserede bgrn vil blive visiteret til og modtage stgtte efter behov, fx i et
dagbehandlingstilbud.

Det er forvaltningens vurdering, at den fulde integration vil sikre eleverne en tilknytning til almenmiljget
fra en start, medvirke til fordeling af opgaven og samtidig understgtte skolernes kapacitetsopbygning med
fokus pa den feelles opgave med de nyankomne bgrn.

Udover begrundelserne fra Rambgl, viser erfaringer fra andre kommuner, herunder fx Randers og Viborg,
at den teette tilknytning til almenklasserne medfgrer en hurtigere integration og sprogtilegnelse, da
eleverne har et oplevet behov for sprogtilegnelse, samtidig med, at de er omgivet af den sproglige
kompetence, de skal tilegne sig.

Erfaringen fra Hgrsholm Kommune er, at den direkte integration er en stor opgave for de modtagende
lzerere og paedagoger, men at det gar godt for de bergrte elever, og at de tages godt imod af bade
medarbejdere, foraeldre og bgrn.

Samtidig har ordningen den fordel, at modellen fra dag ét placerer eleverne i et blivende miljg, hvilket
skdner eleverne for yderligere skrift og forandringer i skolesammenhaeng.

Fastholdelse af den vedtagne model: Modtagelsesklasser placeret p§ udvalgte almenskoler

Safremt udvalget ikke vaelger en model med fuld integration, men fastholder den allerede vedtagne
model, er der dels behov for en kapacitetsudvidelse og dels behov for at finde en permanent placering til
klasserne.

P& nuveerende tidspunkt er der indskrevet 42 elever i de fire klasser, hvorved der kun er seks ledige
pladser. Der er szerligt pres pa de mindste klassetrin, og med forventningen om et fordoblet antal
flygtninge i 2016 er det ngdvendigt at udvide kapaciteten med en femte klasse for elever i de mindste



klassetrin. Denne model medfgrer dermed en merudgift ift. modellen med fuld integration, som forventes
Igst inden for rammen.

Udvalget besluttede d. 17. marts 2016 at placere den ene af de fem modtagelsesklasser pa
Engelsborgsskolen (for elever i 5.-7. klasse). I placeringen af de andre fire klasser er der undersggt
placeringsmuligheder pa Fuglsanggardsskolen, Engelsborgskolen og Kongevejens Skole. Forvaltningen har
gennemfgrt en proces for at afklare skolernes lokalekapacitet og en hgring af skolernes ledelser.
Skolernes hgringssvar er vedlagt sammen med en oversigt over mulige lokaler (bilag).

I undersggelsen af skolernes kapacitet er der udregnet priser pa to lokalelgsninger: En mellemlgsning og
en minimumsmodel. Skolernes hgringssvar knytter sig til mellemlgsningerne.

Minimumsmodellen er en byggeteknisk minimumslgsning som betyder, at kun de mest ngdvendige forhold
er medtaget for at bygningsreglementet overholdes. Konsekvensen af dette er, at flere lgsninger
kosmetisk vil fremsta som ufaerdige. Lasningerne er ikke inkluderet fglgende efter ombygningen: maling
af vaegge, reparere loft og gulv, udskiftning af lys og elstik eller gardiner mv. Minimumslgsningerne vil
fremadrettet belaste vedligeholdelsesbudgettet, trods prioritering af kosmetiske forhold og brugergnsker
ligger med laveste prioritering.

Scenarie 1

Udover klassen for elever i 5.-7. klasse, foreslds endnu en modtagelsesklasse placeret pd
Engelsborgskolen med elever op til 4. klasse. Her kan klassen placeres i et alderssvarende miljg i et af
skolens lokaler, der i dag kun bruges til SFO formal om eftermiddagen.

Dernzest foreslds to klasser placeret pa Kongevejens Skole, med elever i 0.-2. klasse og i 3.-4. klasse.
Begge klasser kan placeres i alderssvarende miljger.

Forvaltningen foresldr derudover, at en klasse med elever i de mindste klassetrin placeres pa
Fuglsanggardsskolen. Her er der mulighed for at placere eleverne i et alderssvarende miljg og i teet
relation til dagtilbudsomradets sprogtilbud (sprogskolen), som ogsa ligger placeret pa
Fuglsanggardsskolen. Derved undgas ogsa at flytte de elever, som allerede gar i det midlertidige hold, der
er oprettet pd Fuglsanggdrdsskolen.

Fuglsanggardsskolen

Kongevejens Skole

Engelsborgskolen

En klasse

To klasser

To klasser

Eleveri 0. - 1. klasse

Eleveri 1.-2. klasse og i 3.-4.
klasse

Eleveri 2.-4. klasse og 5. - 7.
klasse

SFO-lokale

hhv. indskolings- og
mellemtrinslokale

Et SFO-lokale og et
udskolingslokale

Modellen vil koste 470.000 kr. i mellemlgsningen eller 60.000 kr. i en minimumslgsning.

Scenarie 2

En alternativ placeringsmulighed er som nedenfor, hvor to indskolingsklasser placeres pa

Fuglsanggardsskolen. Her er relationen til sprogskolen, og begge klasser kan placeres i et alderssvarende




miljg. Ved at placere to hold med sammenhaengende alderstrin pa samme skole skabes gode muligheder
for holddeling og fleksibel planlaegning.

Fuglsanggardsskolen Kongevejens Skole Engelsborgskolen
To klasser En klasse To klasser
Elever i 0. - 3. klasse (fleksibel Eleveri 3. og 4. klasse Eleveri 2.-4. klasse og 5. - 7.
holddannelse) klasse
Indskolingslokaler Mellemtrinslokale Et SFO-lokale og et
udskolingslokale

Modellen vil koste enten 1 mio. kr. i en mellemlgsning eller 200.000 i en minimumsmodel

Pilotprojekt

Udvalget drgftede d. 17. marts muligheden for et pilotprojekt for at indhente egne erfaringer. Det kunne
ggres ved at fastholde fire modtagelsesklasser og placere dem efter model B, og derudover ivaerksaette
model C for et antal elever.

Modellen vil medfgre en merudgift, idet udgiften til de fire klasser bevares, og der derudover skal gives
midler til de modtagende skoler som modtager forsggseleverne.

Forvaltningen anbefaler ikke et pilotprojekt, bade grundet merudgiften, og fordi der s& skal
implementeres to nye modeller sidelgbende. Det vil kraeve nye rekrutteringer og skabe usikkerhed blandt
foraeldrene til modtagelseseleverne.

Lovgrundlag

Modtagelsesundervisningen gives jf. § 4 i bekendtggrelsen om folkeskolens undervisning i dansk som
andetsprog (nr. 690 af 20/06/2014). § 7 i bekendtggrelsen giver mulighed for at skoleplacere
modtagelseseleverne i Lyngby-Taarbaek uden om de ellers gaeldende regler for skoleindskrivning i det
feelles skoledistrikt.

@konomi

Etableringen af den nye praksis i modtagelsestilbuddet forventes Igst inden for rammen af midlerne afsat
til de tre modtagelsesklasser, som udfases. Der er afsat 880.000 pr. modtagelsesklasse pr. skoledr, i alt
2,6 mio.kr.

Midlerne er fordelt pd en laerer- og en paedagogressource, der svarer til 90 ugentlige lsererlektioner og 66
ugentlige paedagogtimer. De 90 ugentlige leererlektioner fordeles pa de otte skoler, som hver far midler til
ca. 11 ugentlige lzererlektioner til at varetage ordningen. Paedagogtimerne afsaettes til at udvide
tosprogsteamet, som betjener skolerne.

Fastholdelse af vedtagne model

Fastholdes den vedtagne model er der behov for at oprette en ny modtagelsesklasse for elever i de
mindste klasser. Det medfgrer en merudgift pa 845.000 kr. Det er ikke muligt at pege p& en finansiering
inden for rammen.



Dertil kommer en udgift til etablering af undervisningslokaler pa de tre skoler, som ved den anbefalede
Igsning (scenarie 1) vil koste enten 1 mio. kr. i en 'mellemlgsning' eller 200.000 i en minimumsmodel.
Ved den alternative placering (scenarie 2) er der udgifter pa enten 470.000 kr. i mellemlgsningen eller
60.000 kr. i en minimumslgsning.

Alle lokalemuligheder og dertilhgrende prisberegninger er vedlagt (bilag).

Til finansieringen af etablering af klasselokaler til de fire klasser, peger forvaltningen pa puljen til
modernisering og genopretning som finansieringskilde. Der resterer 39,2 mio. kr. af denne pulje, som
endnu ikke er frigivet. Det vurderes at ombygningerne kan holdes inden for denne ramme. Konsekvensen
er, at puljen afsat til arealoptimering reduceres.

Pilotprojekt

I denne model vil udgiften veere 3,5 mio. kr. til fire modtagelsesklasser plus 2*330.000 til etableringen af
to basishold som en forsggsordning, det vil sige ca. 4,2. mio.kr. Forsgget vil skulle finansieres via en
merbevilling.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
@ foreslar, at der kun oprettes fire modtageklasser og at man integrerer direkte i stamklasser pa
Fuglsangardskolen.

For stemmer 2 (@ og Birgitte Hannibal (UP)
Imod stemmer 7 (A (2), V (1), C (1), I (1), F (1) og Dorthe la Cour (UP).

Ad. 2) anbefalet med scenarie 2 med 7 stemmer (A (2), V (1), C (1), I (1), F(1) og Dorthe la Cour (UP).

Udvalget gnsker pa nuveerende videns- og erfaringsgrundlag ikke at sendre pa organiseringen af
modtageklasserne - men vil afvente en egentlig evaluering af forsgget i Hgrsholm fgr der eventuelt tages
stilling en a&ndring.

Birgitte Hannibal (UP) og Henrik Bang (@) tog forbehold.

Udvalget anbefaler, at den afledte driftsudgift p& 880.000 kr. finansieres af saertilskud til
flygtningeindsatsen.

Udvalget anbefaler, at der vaelges et niveau for indretning og inventar, der afspejler det almindelige
niveau pa& kommunens skoler.

Anlaegsudgiften foreslds finansieret af puljen til genopretning og modernisering og frigivet med
beslutningen i Kommunalbestyrelsen.
Birgitte Hannibal (UP) og Henrik Bang (@) tog forbehold.



Udvalget far status for overgang af elever fra modtageklasser til det almene skoleomrade pa udvalgets
mgde i november 2016.



Biblioteksstrategi 2016-2024

Resume

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede i foraret 2015, at der skal udarbejdes en biboteksstrategi for
Lyngby-Taarbaek Kommune. Som grundlag for udarbejdelse af strategien har Kultur- og Fritidsudvalget
forholdt sig til de seneste ars udviklingstendenser inden for det danske biblioteksvaesen, gennemfart
studiebesgg pa biblioteker/kulturhuse i andre kommuner, faet indspark fra videnpersoner pa omradet
med mere. Forvaltningen forelaegger pd@ den baggrund udkast til Biblioteksstrategi for Lyngby-Tarbaek
Kommune 2016-2024 med henblik pd, at udkast til strategien sendes i hgring i Bgrne- og
Ungdomsudvalget og herefter i @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. Udkast til Biblioteksstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune 2016-2024 drgftes.
2. Udkast til Biblioteksstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune 2016-2024 sendes i hgring i Bgrne- og
Ungdomsudvalget samt herefter i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Folkebibliotekernes formal og hovedopgave er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.
Denne hovedopgave er hidtil primaert blevet indfriet ved at stille en bog- og materialesamling til r&dighed
og udlane bgger og musik.

Ligesom mange af landets gvrige biblioteker star ogsa biblioteket i Lyngby-Taarbaek Kommune midt i en
stgrre forandringsproces. Teknologi- og medieudviklingen har andret borgernes forbrugsmgnster og
medievaner. P& landsplan er konsekvenserne blandt andet et vigende udlan af fysiske materialer, en
voksende supplerende benyttelse af bibliotekets digitale tilbud i form af film og bgger og af andre privat
udbudte digitale tjenester, der formidler bgger, adgang til oplysning og lignende. Samtidig har mange
borgere yderligere forventninger til bibliotekets indhold og tilbud. Biblioteket er derfor ngdt til at nytaenke
tilbud, metoder og service for at opfylde sin hovedopgave, herunder for eksempel ved gget anvendelse af
digitale tilbud, nye anvendelser af biblioteksrummet med videre.

Stadsbibliotekets bygning har 50 ars jubilaeum i 2018, og bygningen baerer praeg af behov for en
renovering og modernisering - et behov som bgr samtaenkes med gnsker for bibliotekets opgavelgsning
og dermed ogsa den fremtidige indretning af biblioteksrummet.

Udkast til Biblioteksstrategi for Lyngby-Taarbaek Kommune 2016-2024 (bilag) tager afsaet i ovenstdende
samfundsudvikling samt de styrker og udfordringer, som kendetegner biblioteksvaesenet i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Strategien er malrettet alle kommunens borgere og tager udgangspunkt i en vision om, at "Biblioteket
understgtter borgernes dannelse og oplysning og dermed deres evne og lyst til aktivt at deltage i
samfundslivet ved at vaere et kulturelt og socialt samlingspunkt for viden, laering, aktiviteter og
oplevelser."

Strategien har fem fokusomrader:
1. Biblioteket som socialt og kulturelt samlingspunkt i lokalsamfundet - det nye forsamlingshus
2. Biblioteket som tilgeengelig og attraktiv ramme



3. Leering, uddannelse og dannelse for alle
4. Biblioteket som formidler af kunst og kultur
5. Udviklingen af det digitale bibliotek som supplement til det traditionelle bibliotek.

Inden for hvert fokusomrdde er der formuleret en raeekke mal. Strategien daekker perioden 2016-2014 og
suppleres af 3-arige handleplaner, der med konkrete indsatser understgtter en realisering af strategien.
Den fgrste handleplan udarbejdes i 1. halvar 2016.

Kultur- og Fritidsudvalget har besluttet fglgende tids- og procesplan for behandling af biblioteksstrategien:

+17. marts 2016: Kultur- og Fritidsudvalget (behandling af udkast til biblioteksstrategi med henblik
pa udsendelse i hgring)

*21. april 2016: Bgrne- og Ungdomsudvalget (hgring)

+ 28. april 2016: @konomiudvalget (hgring)

+02. juni 2016: Kultur- og Fritidsudvalget (endelig behandling med baggrund i hgringssvar fra Bgrne-
og Ungsomsudvalg samt @konomiudvalg og indstilling til Kommunalbestyrelsen)

*09. juni 2016: @konomiudvalget (endelig behandling med indstilling til Kommunalbestyrelsen)

* 20. juni 2016: Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten og biblioteksloven.

@konomi

Eventuelle merudgifter som fglge af en realisering af strategien forelaegges i forbindelse med
handleplaner, saledes at eventuelle merudgifter kan indgd i budgetbehandlingen. Fgrste 3-arige
handleplan foreleegges ved endelig godkendelse af strategien i Kommunalbestyrelsen i juni 2016.

Beslutningskompetence

Kultur og Fritidsudvalget i forhold til udsendelse i hgring.
Kommunalbestyrelsen i forhold til endelig godkendelse af strategien.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, 17. marts 2016, pkt. 1:
Ad 1. Drgftet.
Ad 2. Godkendt med de faldne bemaerkninger.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.
Henrik Bang (@) var fraveerende.

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
Droftet udkast til Biblioteksstrategi. Udvalget gnsker at pdpege og bakke op om udviklingsperspektiver og

gevinster ved et teettere samarbejde mellem folkebiblioteket og skolernes paadagogiske servicecentre.

Udvalget ser frem til i den konkrete udmgntning af strategien, at der fremlaagges et konkret forslag til et
sadant teettere samarbejde i efterdret 2016.

Mette Hoff (A), Mette Schmidt Olsen (C) og Birgitte Hannibal (UP) var fravaerende.



Strategier og overordnede politikker pa Barne- og Ungdomsudvalgets
omrade

Resume

Det foreslds, at Bgrne- og Ungdomsudvalget i efterdret 2016 etablerer en samlet og sammenhaengende
droftelse af alle de strategier og overordnede politikker, der er geeldende pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
omrade.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter alle sine strategier og overordnede
politikker i efterdret 2016, med den sammenhaengende bgrn og unge - politik som den overordnede
ramme.

Sagsfremstilling

P& Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade er der vedtaget en lang reekke strategier og overordnede
politikker, der pa hver deres made har til formal at regulere bdde de politiske beslutninger og
institutionernes konkrete handlinger pa omradet. Det gaelder eksempelvis den sammenhangende bgrn og
ungepolitik, inklusionsstrategien, skoleudviklingsstrategien samt mal og rammer for dagtilbud. Strategier
og politikker overlapper i et vist omfang hinanden, og de mange forskellige dokumenter skaber
usikkerhed om, hvad der er det vigtigste. Det foreslds derfor, at der etableres en samlet og
sammenhaengende drgftelse af, hvad der skal vaere gaeldende pa omradet.

Iszer pa skoleomradet ggr det sig desuden gaeldende, at den vaesentlige forandring, der skete med
skolereformen, ikke afspejles i skoleudviklingsstrategien. Denne strategi skal derfor under alle
omstaendigheder genbesgges.

Den eneste overordnede politik, som Kommunalbestyrelsen via lovgivning er forpligtet til at udarbejde, er
den sammenhangende bgrn og ungepolitik. Denne skal udarbejdes/revideres i hver valgperiode. Det
anbefales derfor at lade denne politik vaere den overordnede ramme for det samlede strategiarbejde.

Da bgrne- og ungdomsomradet star over for et direktgrskifte i august 2016, foreslas det desuden, at
drgftelserne afventer dette skifte, og at den nye direktgr forudgdende far mulighed for at szette sig ind i
omradet.

Lovgrundlag

Servicelovens § 19, stk. 2 om den sammenhangende bgrn og ungepolitik.

@Gkonomi

Opgaven Igses inden for rammen.

Beslutningskompetence

Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
Godkendt. Der fremlaegges oversigt over eksisterende politiker, strategier med tilhgrende handleplaner
samt forslag til proces for forlgbet pa udvalgets mgde i juni 2016.



Mette Hoff (A), Mette Schmidt Olsen (C) og Birgitte Hannibal (UP) var fravaerende.



Anmodningssag - Tilbud til barn med saerlige forudsaetninger

Sagsfremstilling

Mette Schmidt Olsen har pa vegne af grupppe C anmodet om at fglgende sag optages pa dagsordenen:

"C gnsker en droftelse i udvalget om muligheden for at f§ afdaekket hvilke tilbud der allerede findes i
kommunen, der understgtter bgrn med saerlige forudsaetninger. Idet det forudsaettes, at nuveerende tilbud
primeert er rettet mod udskolingselever, anmodes forvaltningen endvidere om at undersgge behovet og
mulighederne for tilbud til barn pd mellemtrinnet, samt hvordan disse kunne organiseres - herunder evt. i
et samarbejde i f.eks. 4K-regi."

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016

Drgftet. Forvaltningen fremlaegger pd udvalgets mgde i august 2016 sag om muligheder for bgrn med
saerlige forudsaetninger, herunder erfaringer fra andre kommuner samt muligheden for samarbejde med
andre kommuner.

Birgitte Hannibal (UP) var fravaerende.



Meddelelser

Sagsfremstilling

VSP (Vej- Skole-Politi) - &rsplan og - handlingsplan for skoledret 2016 - 2017
Kommunens VSP-samarbejde er forankret i samarbejdsforum med repraesentanter fra Kommunens Vej- og

Skoleforvalninger samt Nordsjeellands Politis operative stabsenhed Partnerskab og Forebyggelse.

Formalet er, at i samarbejde med de kommunale folkeskoler, private skoler og det etablererede
feerdselskontaktlaerenetvaerk som er etableret i kommunalregi, at skabe et effektivt, ressourcebesparende og
koordinerende samarbejde for udvikling og facilitering af faerdselsundervisning og trafiksikkerhed pa skoler, herunder

events til understgttelse af den obligatoriske faerdselsundervisning.

VSP-arsplan og handlingsplan for skoledret 2016 - 2017 er vedlagt. Handlingsplanen indeholder ligeledes en status for
skoledret 2015 - 2016. Arsplanen indeholder en aktivitetsoversigt over feelles faerdselspraeventive aktiviteter - mgder,
events, kampagner og aktiviteter - til at understgtte skolernes faerdselundervisning. Udgifterne til aktiviteterne
finansieres af Center for uddannelse og Paedagogik samt Center for Miljg og Plan. Enkelte af aktiviteterne "Vi bevaeger
os til skole kampagne" samt "klimaevent" for skoleelever er aktiviteter, der skal ses i sammenhang med klima,

trafiksikkerhed og sundhed og finansieres af C02- reduktionsplanen.

VSP-arsplan og -handlingplan 2016 - 2017 sendes til skoleleder og skolebestyelserne samt til Lokalrddet, ligesom der

er gnske om at foreleegge VSP-arsplanen og - handlingsplanen p& skoleledermgde.

Rundtur p& Skoler
Bgrne- og Ungdomsudvalget har tidligere besluttet, at besgge kommunens Folkeskoler. Der planleegges en rundtur i

september/oktober maned, ndr den nye direktgr p& omradet er tiltradt.

Nye Skoleledere
Der er tiltradt 3 nye skoleledere inden for de sidste maneder. De nye skoleledere bliver praesenteret for udvalget pd

mgdet den 1. september 2016.

Principper for laerer og padagogers arbejdsvilkar pa skolerne
Der forelaegges p@ @konomiudvalgsmgdet den 28. april 2016 en sag om leerer og paedagogers arbejdsvilkar pd

skolerne.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. april 2016
Taget til efterretning.

Mette Hoff (A), Mette Schmidt Olsen (C) og Birgitte Hannibal (UP) var fravaerende.
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