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Godkendelse af dagsorden

Beslutning
§17, stk. 4 Opgaveudvalg, den 8. februar 2022
Godkendt.



Praesentationsrunde

Sagsfremstilling

Praesentationsrunde med henblik pa faelles forventningsafstemning som optakt til udvalgssamarbejdet.



Opgaveudvalgets rammer (Orientering)

Resume

Den 1. december 2021 blev der som led i konstitueringsaftalen for den nye Kommunalbestyrelse for perioden 2022-
2026 besluttet at nedsaette et § 17, stk. 4 udvalg om baeredygtighed. Med denne sag orienteres om den
overordnede ramme for opgaveudvalget. Herunder gives et preesentationsopleeg om baeredygtighedsstrategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at opgaveudvalgets rammer tages til efterretning.

Problemstilling

Den 1. december 2021 blev der som led i konstitueringsaftalen for den nye Kommunalbestyrelse for perioden 2022-
2026 besluttet at nedseette et § 17, stk. 4 udvalg om beeredygtighed.

Baggrunden er et gnske om et styrket samarbejde med aktgrer i Lyngby-Taarbaek kommune om klima og
baeredygtighed, herunder om implementeringen af Lyngby-Taarbaek kommunes baeredygtighedsstrategi, som blev
vedtaget i marts 2021.

Folgende fremgar af sagsfremstillingen pa det konstituerende mgde 1. december 2021:

- | denne sag skal der udpeges 5 kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder udvalgets formand og naestformand,
til det kommende § 17, stk. 4-udvalg

- Udvalget skal gennem et samarbejde med eksterne aktarer, virksomheder og organisationer, fx
vidensbynetveerket og dets medlemmer, medvirke til at implementere beeredygtighedsstrategien.

- De politisk udpegede medlemmer pabegynder i Q1 2022 en naermere dialog og forventningsafstemning om
udvalgets neermere formal, sammensaetning og virke. Kommunalbestyrelsen vil derefter behandle den endelige

sammenseetning og kommissorium for udvalget.

Som led i den naermere forventningsafstemning, er rammen for opgaveudvalget arbejde draftet med borgmesteren
og opgaveudvalgets formandskab. Endvidere er der opstartet en dialog med Vidensbyen omkring samarbejdet.

Losninger

Juridiske rammer for opgaveudvalg
Opgaveudvalg kan iflg. Styrelseslovens § 17, stk. 4 nedszettes med det formal at varetage et bestemt hverv eller
udfare forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalget eller de stadende

udvalg. Udvalgets opgave fastlaegges naermere i et kommissorium, som godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Adgangen til at tillaegge et § 17, stk. 4-udvalg beslutningskompetence er som udgangspunkt saerdeles begreenset,
idet der i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde ikke ma gares indskreenkninger i @konomiudvalgets og de
stdende udvalgs kompetence. Opgaveudvalget kan imidlertidig tillaegges radgivende eller forberedende funktioner.
Pa den baggrund kan Opgaveudvalget optage og behandle emner tematisk og pa det principielle niveau, der kan
bidrage til den samlede kommunalbestyrelses videre arbejde pa baeredygtighedsomradet.

Opgaveudvalget referer til Gkonomiudvalget. Konkrete sager forelaegges de relevante fagudvalg forud for



behandling i @konomiudvalget efter en faglig vurdering af den enkelte sag.

Opgaveudvalgets styrke ligger i:
e at veere et forum, der samler aktgrer med implementeringskraft om feelles malsaetninger
¢ at mobilisere yderligere netveerk og aktgrgrupper
« at skabe vigtig debat og afseger ny problemforstaelse og lgsninger pa baeredygtighedsomradet
e at radgive, bidrage til kvalificering og komme med forslag

Kommunens erfaring med opgaveudvalg

Kommunen har allerede erfaringer med opgaveudvalg som samarbejdsmodel, idet et opgaveudvalg i 2019-21
gennem et udvidet samarbejde mellem politikere og repreesentanter fra civilsamfundet udarbejdede et forslag til
baeredygtighedsstrategi.

Centrale pointer fra evalueringen af det tidligere opgaveudvalg (bilag) er vedlagt som baggrund for den naermere
forventningsafstemning og tilrettelaeggelse af arbejdet.

Erfaringer fra andre kommuner
| kommunerne fungerer § 17, stk. 4 opgaveudvalg i praksis som hybrider mellem stdende fagudvalg, taeenketanke

og partnerskabsmodeller.

Som inspiration i den naermere fastlaeggelse af opgaveudvalgets samarbejdsform, vedlaegges en oversigt over
andre kommuners erfaringer med samarbejde med akterer indenfor klima- og beeredygtighedsdagsordenen (bilag).
Oversigten omfatter bade referenceeksempler pa § 17, stk. 4 udvalg og andre samarbejdsmodeller pa omradet.

Som eksempler kan fremhaeves:

e Furesg Kommune, der arbejder med innovationspartnerskaber mellem kommune, det private erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner. Her byder virksomheder eksempelvis ind med ideer og teknologilgsninger pa
udfordringer, som er identificeret af kommunen.

* Sgnderborg Kommune er en del af et offentligt privat partnerskab kaldet ProjectZero, som har som vision at
reducere Sgnderborgs CO2-udledning til nul i 2029.

 Vidensbysamarbejdet i Lyngby-Taarbaek Kommune er et eksempel pa en partnerskabsmodel, der arbejder
for at skabe et innovationsdistrikt, et levende laboratorium, for baeredygtige teknologier og Igsninger samt for
videnssamarbejde.

Vidensbyens eksisterende netvaerksorganisering vil veere et vigtigt udgangspunkt for en naermere tilrettelaeggelse

af opgaveudvalget som samarbejdsforum.

Feelles vidensgrundlag
For at skabe et faelles vidensgrundlag vil forvaltningen give en preesentation af Baeredygtighedsstrategien og status

pa implementeringen.

Strategisk ramme

Opgaveudvalget har overordnet til formal at bidrage til at implementnere kommunens Baeredygtighedsstrategi
(bilag).

Derudover taler udvalgsarbejdet ind i kommunens erhvervsstrategi. Strategiens visionen er bl.a. "gennem en



strategisk og praktisk politik, som vi skaber i teet dialog med erhvervslivet og Vidensbyen, at vi sammen sikrer og
udvikler kommunens markante erhvervsprofil og skaber nye baeredygtige arbejdspladser og en attraktiv
bosaetning". Strategien arbejder med spor, der alle kan veere relevante i opgaveudvalgets arbejde: 1. Dialog 2.
Innovationsdistrikt 3. Erhvervsservice for ivaerksaettere og smvere 4. Myndighedsbehandling og 5. Strategiske
samarbejder.

Videre proces

Opgaveudvalget vil pad mgdet 15. marts 2022 fortsaette forventningsafstemningen. Det foreslas, at der pa
opgaveudvalgets mgde den 15. marts 2022 planlaegges inspirationsoplaeg med Vidensbyen samt en anden
kommune, fx Senderborg. Kommunalbestyrelsen vil den 31. marts 2022 behandle forslag til kommissorium og den

28. april 2022 udvalgets endelige sammensaetning.

Opgaveudvalget vil kunne vedtage en forretningsorden pa et kommende udvalgsmgade, nar det endelige udvalg er
samlet.

Beslutningskompetence

§17, stk. 4 Opgaveudvalg.

Beslutning

§17, stk. 4 Opgaveudvalg, den 8. februar 2022
Taget til efterretning.



Kommissorium (Draftelse)

Resume

Med denne sag kan udvalget drgfte udkast til kommissorium, herunder saerligt give input til udvalgets opgave,

sammensaetning og samarbejdsform.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget drgfter udkast til kommissorium.

Problemstilling
Opgaveudvalg kan iflg. Styrelseslovens § 17, stk. 4 nedsezettes med det formal at varetage et bestemt hverv eller
udfere forberedende eller radgivende funktioner for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller de staende

udvalg. Den endelige opgave fastleegges naermere i et kommissorium som vedtages af Kommunalbestyrelsen.

Losninger

Udkast til kommissorium (bilag) beskriver 1. opgaveudvalgets opgave, 2. sammensaetning og 3. samarbejdsform.

1. Udvalgets opgave
Udvalgets opgave tager udgangspunkt i implementeringen af baeredygtighedsstrategien gennem samarbejde (jf.
Kommunalbestyrelsens beslutning den 1. december 2021).

Beeredygtighedsstrategien har tre fokusomrader:

Fokusomrade 1: COy, energi og transport

Fokusomrade 2: Natur og klimatilpasning

Fokusomrade 3: Ansvarligt forbrug.

Udvalgets opgave kan desuden omfatte indsater og opgaver, som ikke er fastlagt i beeredygtighedsstrategien, men
som understgtter strategiens overordnede malseetninger.

Opgaver kan derudover omfatte at mobilisere aktgrer og netvaerk, modne partnerskaber og saette retning pa
borgerrettede aktiviteter og dialogprocesser.

Udvalget kan, nar det er endeligt sammensat med eksterne medlemmer, selv fastlaegge malsaetninger med

udgangspunkt i kommissoriet.

Kommissoriet laegger vaegt pa at opgaveudvalget har szerligt fokus pa at aktivere virksomheder, borgere og

foreninger i baeredygtighedsarbejdet.

Der laegges op til at udvalget under punktet kan drgfte om de gnsker at fokusere sit arbejde yderligere, herunder



om de gnsker at arbejde indenfor alle tre fokusomrader.

2. Udvalgets sammensaetning

Kommunalbestyrelsen udpegede den 1. december 2021 udvalgets politiske medlemmer:

1. Som formand Gitte Kjaer-Westermann (B)

2. Som naestformand Michael M. Jgrgensen (C)
3. Som medlem Casper Strunge (C)

4. Som medlem Karen Marie Pagh Nielsen (F)
5. Som medlem Bodil Kornbek (A)

Udvalgets endelige sammenseetning skal (jf. opgaveudvalgets formal) fgrst og fremmest sikre implementeringskraft
og kompetencer indenfor baeredygtighed.

Derfor foreslas i udkast til kommissorium falgende kriterier for sammensaetning:

« at udvalget i sin endelige sammensaetning bliver et kompetent forum og at aktgrerne har de rette
kompetencer til opgaven som den defineres i kommissoriet

« at akterer med stor implementeringskraft og adgang til forskellige malgrupper forpligter sig til at ga sammen
om feelles og indbyrdes afheaengige malsaetninger i kommunen

« at det er attraktivt at deltage, fx grundet vidensnetvaerk og fremdrift pa politikomradet

 at der fremmes brobygning mellem aktarer fra forskellige sektorer og kommune/ politikere

Rekrutteringen af eksterne medlemmer pabegyndes, nar opgaveudvalgets opgave er naermere fastlagt i et

kommissorium.

Det foreslas, at Vidensbyen formelt far til opgave, at indstille medlemmer af opgaveudvalget fra deres
medlemskreds, for at sikre koblingen til Vidensbyen og de mange kompetencer blandt medlemmerne. Vidensbyen

indstiller dette til opgaveudvalget.

Forslag til udvalg (11-14 medlemmer):
* 5 medlemmer at Kommunalbestyrelsen (er udpeget)
» 6-9 eksterne aktgrer indstillet af Vidensbyen

Potentielle medlemmer
* Vidensbyens direktgr
o COWI (deltager i rundbord om gr@gn omstilling)
* Novozymes (deltager i rundbord om gr@gn omstilling)
» Haldor Topsge (deltager i rundbord om grgn omstilling)
» Microsoft (deltager i rundbord om grgn omstilling)
¢ DTU (deltager i rundbord om grgn omstilling)
¢ Lyngby-Taarbaek Forsyning
 Velliv (eller andet pensionsselskab med ejendomme i LTK)

* Lyngby Storcenter (eller anden handelsrepraesentant)

Opgaveudvalgets endeelige sammensaetning godkendes af Kommunalbestyrelsen.



3. Samarbejdsform
Opgaveudvalget tilrettelaegger selv sin arbejdsform. Der vaegtes en samarbejdsform hvor gensidig forpligtelse og

vidensdeling star centralt.
De politisk udpegede repreesentanter sikrer sammenhaeng i politikudviklingen til de avrige stdende udvalgs arbejde.

Opgaveudvalget kan i sit arbejde nedsaette arbejds- og netvaerksgrupper i samarbejde med forvaltningen eller
inddrage allerede eksisterende netvaerk i regi af vidensbyen eller kommunen. | arbejds- og netveerksgrupperne vil
der kunne inddrages yderligere relevante interessenter og personer med seerlig viden eksempelvis gennem
afholdelse af workshops, offentlige mader m.v.

Strategisk ramme

Ikke relevant

Videre proces

Forvaltningen tilpasser, pa baggrund af de politisk udpegede medlemmers drgftelse og input, forslag til
kommissorium for opgaveudvalg. Endeligt forslag til kommissorium foreleegges opgaveudvalget den 15. marts 2022
og Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2022.

Beslutningskompetence

§17, stk. 4 Opgaveudvalget

Beslutning

§17, stk. 4 Opgaveudvalg, den 8. februar 2022
Droftet.



Proces- og mgdeplan (Drgftelse)

Resume

Med denne sag fremlaegges et forslag til en made- og procesplan for opgaveudvalget, med fokus pa den
forberedende fase (januar 2022-maj 2022). Udvalget kan drgfte planen, som herefter tilpasses og forelaegges pa
naestkommende udvalgsmade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at mgde- og procesplanen drgftes.

Problemstilling

Opgaveudvalget vil ferst og fremmest varetage sin opgave gennem udvalgsmeader, men arbejdet kan ogsé omfatte
workshops, temadrgftelser og andre aktiviteter, der understatter udvalgets formal og samarbejdet med relevante
aktarer.

Losninger

Vedlagte udkast til proces- og madeplan (bilag), som overordnet beskriver en maderaekke samt dialogsessioner

med relevante fagudvalg (bl.a. Teknikudvalget) og med @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Mgadefrekvens

Mgderaekken skal understgtte at opgaveudvalget kan lgse udvalgets opgaver, der fastlaegges i kommissoriet.
For at understgtte en god samarbejdsform i udvalget, har mgderaekken fokus pa at fremme en konstruktiv og
afsggende dialog i udvalget. Der planlaagges med en lavere mgdefrekvens end de stdende udvalg, bortset fra
manedlige mader i opstarten.

Mgder kan evt. teenkes at have leengere varighed, fx i forbindelse med tematiske behandlinger eller lignende, og

procesgreb kan understatte opgavelgsningen nar det er relevant.

Opgaveudvalgets mgder placeres som udgangspunkt som del af den eksisterende fagudvalgsmgdestruktur, med

opgaveudvalgets mgder placeret for Teknikudvalget i mgderullet.

Strategisk ramme

Ikke relevant.

Videre proces

Udvalgsprocessen tilrettelaegges sammen med formandskabet og de gvrige politiske medlemmer. Tilpasset forslag
til mede-og procesplan foreleegges opgaveudvalget pa udvalgsmedet i marts 2022. Da udvalget omfatter eksterne

medlemmer, vil mgde- og procesplanen oplagt kunne genbesgges, nar udvalget samles (forventeligt maj 2022).

Beslutningskompetence
17, stk 4 Opgaveudvalg

Beslutning

§17, stk. 4 Opgaveudvalg, den 8. februar 2022
Drgaftet.






Kommende sager

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende mader.

Forvaltningen bemaerker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan

blive uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mgde:

¢ Opleeg om vidensbysamarbejdet v. Marianna Lubanski

¢ Oplaeg om Sgnderborg kommunes arbejde med ProjectZero (digitalt)
o Kommissorium for opgaveudvalget (Beslutning)

* Proces- og mgdeplan (Beslutning)

Beslutning
§17, stk. 4 Opgaveudvalg, den 8. februar 2022

Taget til efterretning.

Oplaeg om Project Zero udskydes.



Meddelelser

Beslutning
§17, stk. 4 Opgaveudvalg, den 8. februar 2022
Taget til efterretning.
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