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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Sag nr. 8 "Larkereden - udvidelse af kapacitet (Beslutning)” blev taget som sag nr. 5

Med ovenstéende @ndring blev dagsordenen godkendt.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)



Punkt 2: 3. Budgetopfolgning 2022 (Beslutning)

00.30.14-A00-4-22
Resume

Dagtilbudsudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 3. budgetopfelgning for 2022 pa udvalgets
omrade, hvor der forventes et samlet mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. pa udvalgets serviceramme.

Resultatet af Dagtilbudsudvalgets omrade indgér i den samlede 3. budgetopfelgning, som foreleegges Okonomiudvalget
den 8. december 2022 og Kommunalbestyrelsen den 15. december 2022.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegerelsen om 3. budgetopfelgning 2022 pa Dagtilbudsudvalget omrade godkendes.

Problemstilling

Der er fastsat en raekke grundlaeggende principper for kommunernes budgetopfalgning i den kommunale styrelseslov, i
Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for gkonomistyring i
Lyngby-Taarbak Kommune’. Budgetopfelgningen forelegges med udgangspunkt heri.

Losninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget. P& Dagtilbudsudvalgets omréde, er der alene
bevillinger pa serviceomradet.

Service

Der rammestyres pé servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i labet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbaek Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet mindreforbrug pé service 5,0 mio. kr. i 2022 pé Dagtilbudsudvalget omrade.

I forbindelse med sag om Midtvejsreguleringen af pris- og lenfremskrivningen (jf. kommunalbestyrelsens behandling d.
01.09.2022) er det politisk besluttet, at budgetterne ikke reguleres for midtvejsreguleringen af pris- og
lenfremskrivningerne undtagen pd omrader med braendsel, da kommunens gkonomiske situation tilsiger, at der ellers
skulle findes besparelser andetsteds. P4 Dagtilbudsudvalgets omréde svarer dette til 0,6 mio. kr. Efterfelgende har KL
generelt skannet yderligere prisstigninger, som kommunerne forventeligt ikke bliver kompenseret for, jf. den seneste
udmelding fra regeringen om rammerne i den offentlige skonomi i 2022 og 2023. Denne merudgift er forelgbigt estimeret
til at udgere yderligere 0,1 mio. kr. p& Dagtilbudsudvalgets omrader, idet der dog er vaesentlige usikkerheder i opgerelsen.

I lyset af KL’s seneste anbefalinger, pa baggrund af prisudviklingen i samfundet, og kommunens samlede aktuelle
budgetudfordringer vedtog @konomiudvalget (jf. @konomiudvalgets behandling d. 27.10.2022) at fremrykke arbejdet
med effektiviserings- og omstillingsstrategien for 2024. Jkonomiudvalgets behandling heraf er bilagt sagen til udvalgets
orientering. Forvaltningen har desuden igangsat en opbremsning af forbruget péa centrale midler pa tvaers af udvalgene
allerede 1 2022, idet det vurderes vanskeligt, at lose udfordringerne pa de store velfaerdsomrader, indenfor de nuvaerende
rammer i 2022. I 3. budgetopfelgning 2022 forventes forelabigt et samlet merforbrug pa serviceudgifterne pa mere end 50
mio. kr. Sammen med presset fra prisstigninger og udfordringen pé de specialiserede omrader gger det udgiftspresset
betydeligt 1 2023 og frem.



I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa underomraderne pa Dagtilbudsudvalgets omrade specificeret:

1.000 kr. 12022 Vedtaget Korrigeret Forventet Forventet
p/l budget budget regnskab afvigelse
Dagtilbud 264.052 273.348 268.647 -4.700
Sundhedsplejen 10.782 11.003 10.689 -315

I alt 274.834 284.351 279.336 -5.015

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 5,0 mio. kr. som primeert kan henferes til forventede mindreforbrug pé de
decentrale Daginstitutioner og foreldrebetaling pa 8,2 mio. kr. og et merforbrug pa centrale poster og puljer pa 3,5 mio.
kr. Der forventes desuden et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pd Sundhedsplejen.

3. budgetopfelgning er opgjort pr. 30. september 2022. P4 Dagtilbudsudvalgets omrade har forvaltningen ivaerksat en
opbremsning, som giver en forelgbig forbedring af resultatet i forhold til 3. budgetopfelgning pa 2,0 mio. kr. Det er sent
pa aret, og mulighederne for opbremsning kan derfor vare begranset af kontraktforhold o.lign., men forvaltningen
arbejder videre med mulighederne op til regnskabsafslutningen i 2022.

Pé udvalgets omrade kan iser fremhaves felgende initiativer, idet der fremgar en samlet oversigt over opbremsningen og
ovrige muligheder for omdisponeringer pa udvalgets omrade i vedlagte bilag 'Opbremsning'.

¢ Der stoppes for udbetalinger fra puljen til vikarer ved langtidssygdom pé dagtilbudsomradet, sa puljens forventede
merforbrug i 3. budgetopfelgning pa 1,8 mio. kr. undgés.

¢ Forbrugsopbremsning pa omradets centrale budgetter bl.a. feerre udgifter til merindskrivninger i dagtilbud i 2022
end forventet, forventes at forbedre resultat med 0,2 mio. kr.

Dagtilbud

Daginstitutionerne og dagplejen forventer et samlet mindreforbrug pa 10,3 mio. kr., primert som felge af de nuvaerende
rekrutteringsudfordringer, som ger det vanskeligt at finde kvalificeret personale til at ge normeringerne. Budgettet til
daginstitutionerne er loftet betragteligt fra 2021 til 2022 dels som felge af budgetloft som folge af en budgetteringsfejl 1
tidligere &r og dels som folge af stigningen i den statslige pulje til minimumsnormeringer.

Med det forventede mindreforbrug skal daginstitutionerne samlet set ramme et udgiftsniveau, der ligger 8 mio. kr. hgjere
end niveauet i regnskab 2021 (i 2022 p/l).

Der forventes merforbrug vedrerende Foraldrebetaling og fripladstilskud pa 2,2 mio. kr., som felge af faerre indtegter fra
foraeldrebetaling end forventet, samt ekstraordinzre udbetalinger af behandlingsmaessigt fripladstilskud pa 1,1 mio. kr.,
som folge af forkert praksis for bevilling jf. meddelelses punkt 2 pa Dagtilbudsudvalget den 21. september 2022.

Pa Fellesudgifter og puljer forventes et merforbrug pa 3,5 mio. kr., der primeert skyldes udgifter til oprettelse og drift af
pladser til ukrainske flygtninge, merforbrug pé vikarpulje til langtidssygdom og stettepaeedagoger.



Sundhedsplejen

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket er en forbedring pé 0,3 mio. ift. 2. budgetopfelgning. Andringen
skyldes dels besparelser pa lenforbrug som felge af vakant stilling og selvbetalt orlov, samt at der holdes igen pa
driftsudgifterne, idet der forventes sterre lovpligtige udgifter til kursus og arkivering, som skal atholdes til naeste &r.

Opfoelgningen under de enkelte omréder er neermere beskrevet i vedlagte bilag 1 3. budgetopfelgning 2022'.
Strategisk ramme
Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for ekonomistyring i

Lyngby-Taarbaek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pa at skabe de rette incitamenter i ekonomistyringen 1
kommunen.

Videre proces
Budgetopfelgningen pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indga i kommunens samlede opgerelse af 3. budgetopfelgning,

som forlegges for Okonomiudvalget den 8. december 2022 med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 15.
december 2022.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 3. budgetopfolgning fremgér af bilag 3. budgetopfolgning 2022’.
Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Godkendt, udvalget ensker forelagt regler for langtidssyge og fordeling af puljer hertil.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. | stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

3. budgetopfelgning 2022
Fremrykning af budgetproces 2024-27 - @konomiudvalget 27. oktober 2022 - sag inkl. bilag

Opbremsning



Punkt 3: Budgetaftalen 2021-24 - Implementering - 6. status (Orientering)

00.30.00-S55-2-21
Resume

Det folger af procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2021-24, at der i den to-arige aftaleperiode lobende
foreleegges status pa implementeringen af budgetaftalen. Med denne sag fremlaegges forvaltningens 6. status pa
implementeringen af budgetaftalen 2021-24.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pa implementeringen af budgetaftalen 2021-24 tages til efterretning.

Problemstilling

Okonomiudvalget har den 19. november 2020 godkendt forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2021-24. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der i den to-arige aftaleperiode lobende
forelaegges status pd implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de tre arlige budgetopfalgninger. Der er pa
denne baggrund forelagt tre status for implementeringen i 2021, og den 4. og 5. status er forelagt henholdsvis juni og
september 2022.

Med denne sag fremlaegges forvaltningens 6. status pa implementeringen af budgetaftalen 2021-24.

Losninger

6. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2021-24 er vedlagt som bilag (bilag). Oversigten
omfatter de indsatser, som skal forelaegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserkleringer. Oversigten er opdelt pa
de respektive fagudvalg og er tilpasset i forhold til den nye udvalgsstruktur, jf. styrelsesvedtagten. Der er endvidere vist
en sarskilt oversigt for anlaeg. Der er ved opgerelsen taget udgangspunkt i sager, der er fremlagt til og med de politiske
meder i november 2022.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter planen for den politiske behandling (markeret med gren). En
reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen forelaegges pa ny. Derudover er der sager, hvor der er truffet
beslutning om justeringer i forhold til anvendelsen af de afsatte midler. Det er i oversigten angivet, at disse sager er i
fremdrift i henhold til planen, suppleret med en kommentar herom. Indsatser, som er behandlet senere end oprindeligt
planlagt, men ellers er implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med gron.

Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller @ndret vaesentligt i forhold til de
oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2021-24, er markeret med gul. Samlet er i alt 4 indsatser markeret med gul.
Det drejer sig om omstillingsinitiativer pa specialundervisningsomradet (drift og anlg) og udmentning af puljen til
baeredygtighed samt anleegsinitiativerne om nye daginstitutioner og udvidelse af daginstitution pa Nejsomhedsve;j.

Strategisk ramme

Status pé budgetaftalen 2021-24 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgéende budgetaftale 2021-24 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 19. november 2020.

Videre proces

Opfelgningen pa elementerne i budgetaftalen 2021-24 vil fremadrettet indgd som en del af den almindelige
sagsfremstilling vedrarende de respektive omrader, herunder som en integreret del af de tre arlige budgetopfelgninger.

Okonomi



Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknikudvalget, den 29. november 2022

Taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget 30. november 2022

Taget til efterretning.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 1. december 2022

Taget til efterretning.

John Tefke (C) var fravaerende

Skoleudvalget, den 30. november 2022
Taget til efterretning.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 1. december 2022
Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Taget til efterretning.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Implementering af budgetaftalen 2021-24 - 6. status



Punkt 4: Proces for udmentning af budgetaftalen 2023-26 (Orientering)

00.30.00-S55-2-22
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en procesplan for udmentningen af elementerne i budgetaftalen 2023-2026. Procesplanen er
godkendt af @konomiudvalget 17. november 2022 og oversendes til fagudvalgenes behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at procesplanen for udmentningen af budgetaftalen for 2023-2026 tages til efterretning.

Problemstilling
Budget 2023-2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 20202. Det vedtagne budget for 2023-26 bestar
af det administrative budgetforslag med tekniske a&ndringer og korrektioner samt budgetaftalen 2023-26. En procesplan

for udmentningen af elementerne i budgetaftalen er godkendt af @konomiudvalget 17. november 2022 og oversendes til
fagudvalgenes behandling.

Lesninger
Procesplanen for implementeringen af de enkelte indsatser i budgetaftalen er vedlagt som bilag (bilag). Indsatserne er
inddelt i samme omrader, som de fremgéar af budgetaftalen. I oversigterne er vist, hvilke indsatser der skal foreleegges til

politisk stillingtagen, ligesom det er angivet, hvornar de enkelte punkter planlaeegges forelagt. I oversigterne er endvidere
vist de indsatser, som udmentes administrativt uden yderligere politisk behandling.

Under de enkelte omrader er desuden naevnt de respektive hensigtserklaeringer, som indgar i budgetaftalen, samt
processen for den videre behandling heraf.

Budgetaftalen er vedlagt som bilag (bilag).

Strategisk ramme
Procesplanen for implementeringen af budgetaftalen 2023-26 er udarbejdet i overensstemmelse med budget 2023-26, som

er godkendt af Kommunalbestyrelsen 6. oktober 2022. Budget 2023-26 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten samt Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune (herunder den ekonomiske politik).

Videre proces

Procesplanen behandles i fagudvalgene 29. november til 1. december 2022. Forvaltningen vil lebende folge op pa
implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de 3 arlige budgetopfelgninger i 2023.

Okonomi

Budgettilpasningerne som folge af budgetaftalen fremgar af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2023-
2026.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.



Byplanudvalget.
Zldre- og Omsorgsudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.
Beslutning

Teknikudvalget, den 29. november 2022
Taget til efterretning.

Byplanudvalget, den 30. november 2022
Taget til efterretning.

Kultur- og Fritidsudvalget 30. november 2022

Taget til efterretning.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 1. december 2022

Taget til efterretning.

John Tefke (C) var fraveerende

Skoleudvalget, den 30. november 2022
Taget til efterretning.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 1. december 2022
Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Taget til efterretning.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravarende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Notat om opfelgning pa budgetaftalen 2023-26

Budgetaftalen 2023-26



Punkt 5: Dagtilbudskapacitet pa kort sigt (Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Den seneste dagtilbudsprognose fra september 2022 viser, at der pd tvaers af kommunen - med de gennemforte
kapacitetstiltag 1 2022 - fortsat vil mangle 9 grupperum i april 2023. Yderligere tiltag besluttet af Kommunalbestyrelsen
vil tilvejebringe 4 grupperum i slutningen af 2023 og betyde, at der mangler 10 grupperum i april 2024. I opgerelsen af
behovet for ekstra grupperum indgér, at Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2022 fravalgte forslag om at etablere et
midlertidigt dagtilbud i form af pavilloner ved Virum Skole, som ville have tilvejebragt 5 ekstra grupperum fra 4. kvartal
2023. Forvaltningen har undersogt andre muligheder for at skabe ekstra kapacitet pa kort sigt frem mod april 2024.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. udvidelsen af Bernehuset Larkereden med et ekstra grupperum tages til efterretning, idet der fremlaegges en sarskilt
sag om udvidelsen af Larkereden til beslutning samtidig med denne sag,

2. den fortsatte brug af de seks grupperum péa Lyngbygérdsvej 2 efter Barnehuset Trinbreettets fraflytning godkendes,

3. der foretages merindskrivninger i hhv. 2023 og 2024 for at imedekomme den resterende pladsmangel.

Problemstilling

Behovet for daginstitutionspladser varierer med udviklingen i bernetallet hen over aret. Behovet er typisk stigende fra
november og frem til maj, hvor de &ldste barnehavebern starter i SFO og fritidsklub forud for opstart i bernehaveklasse i
august. Der er saledes mere Iuft i daginstitutionerne fra maj til oktober. Herefter opbruges denne kapacitet hen over
efterar, vinter og forar. Forvaltningens opgerelse af pladsbehovet per april maned i de enkelte ar angiver saledes det
tidspunkt pa aret, hvor behovet topper.

Gennemforte og besluttede kapacitetsudvidelser i 2022 og 2023

Kommunalbestyrelsen har samlet set tilvejebragt 86 ekstra vuggestuepladser og 88 ekstra barnehavepladser i 2022 ved
blandt andet ombygning af eksisterende dagtilbud, jf. oversigten i bilaget. Med disse gennemforte tiltag vil der ifelge den
seneste dagtilbudsprognose stadig mangle 9 grupperum i april 2023.

Udover de gennemforte kapacitetsudvidelser i 2022 har Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2022 (sag 24) besluttet en
ombygning af Lundtofte Skolestraede 4 for at udvide kapaciteten i Bernehuset Troldebo. Det vil give 2 ekstra grupperum.
Forvaltningen forventer dog at anvende disse nye lokaler til genhusning af institutionen pa kort sigt, da den gamle
pavillonbygning til Bernehuset Troldebo er i for ringe tilstand til fortsat brug og ber erstattes. Forvaltningen vil foreleegge
en sarskilt sag om dette projekt primo 2023. Det betyder, at den ekstra kapacitet pa 2 grupperum forst vil telle med fra
2025.

Kommunalbestyrelsen har ogsa 6. oktober 2022 (sag 20 og 21) besluttet etablering af en udflytterbernehave i Verlose
(Lejrvej 47), som giver 4 ekstra grupperum, jf. bilag.

Med disse besluttede, men endnu ikke gennemforte tiltag pa netto 4 ekstra grupperum (heri indregnet at
kapacitetsudvidelse i Lundtofte Skolestreede udgar som kapacitet i 2023 og 2024) - vil der mangle 10 grupperum i april
2024.

Lesninger



Med beslutningen om ikke at etablere midlertidige pavilloner pd Virum Skole har forvaltningen undersggt, hvordan
kapacitetsmanglen kan handteres, herunder ved at etablere yderligere kapacitet pa dagtilbudsomréadet frem mod april
2024.

Forvaltningen vil ikke kunne tilvejebringe yderligere kapacitet nu og her, og kapacitetsmanglen til og med april 2023 ma
derfor lgses ved merindskrivninger. For perioden frem mod april 2024 foreslar forvaltningen, at kapacitetsmanglen lgses
med kapacitetsudvidelser (Lyngbygardsvej 2 og Bernehuset Larkereden) samt ved merindskrivning.

Forslag til yderligere kapacitetsudvidelser frem mod 2024

Forvaltningen foreslar at udvide Bernehuset Larkereden med 1 ekstra grupperum (se serskilt sag) samt at forleenge
brugen af Lyngbygérdsve;j 2 i yderligere 2-3 ar, hvilket vil tilvejebringe 6 ekstra grupperum. De to kapacitetsudvidelser vil
ikke kunne athjaelpe pladsmanglen per april 2023.

Forslagene vil tilvejebringe i alt 7 ekstra grupperum frem mod april 2024 og beskrives uddybende nedenfor. De 7 ekstra
grupperum, jf. tabel 1, vil nedbringe kapacitetsbehovet i april 2024 fra 10 til 3 grupperum. Det resterende kapacitetsbehov
foreslas lost ved merindskrivninger i foraret 2024 som i 2023.

Udvidelse med 1 ekstra grupperum i Bernehuset [erkereden (serskilt sag fremlaegges samtidig med denne sag)

Leaerkereden, Nymgllevej 38, har en 1. sal i bygningen, der ikke er optimalt udnyttet, og som giver mulighed for at
etablere et nyt grupperum. Dette vil betyde, at et bernehavegrupperum i stueetagen kan konverteres til et fleksibelt
grupperum, som efter behov kan anvendes til en vuggestuegruppe eller en bernehavegruppe.

Ledelse, personale og foraldrebestyrelse i Laerkereden er inddraget. Horingssvar er bilagt beslutningssagen om udvidelse
af Lerkereden, som fremlaegges serskilt samtidig med denne sag.

Midlertidig anvendelse af 6 grupperum pa Lyngbygardsvej 2 efter udflytning af Bernehuset Trinbraettet til Carlshgjve;j

Bygningerne pé Lyngbygérdsvej 2, hvor Bernehuset Trinbraettet holder til, er i dérlig stand og har derudover andre
problemstillinger. Planen er, at Bernehuset Trinbrettet skal flytte permanent til Carlshejvej 10A, nar genhusningen af
udskolingen fra Lundtofteskole opherer ved drsskiftet 2022-2023, og lokalerne er ombygget til daginstitution, jf.
beslutning i Kommunalbestyrelsen den 26. juni 2019 (sag 27). For at forlenge levetiden af bygningerne pa
Lyngbygardsvej 2 og sikre et bedre indeklima over vinteren har forvaltningen igangsat arbejder i form af ekstra isolering
og opgradering af varmesystemet. Det vurderes hermed muligt at bibeholde bygningerne pa Lyngbygardsvej 2 som
dagtilbud 2-3 ar leengere.

Tabel 1. Tiltag til etablering af syv grupperum frem mod april 2024

Dagtilbud Tiltag Antal ekstra  Politisk behandlet ~ Antal Ibrugtages
bern grupperum  (forventet)
Laerkereden Ombygning i Vuggestue:12  Se sarskilt sagom 1 Marts
eksisterende udvidelse af 2023%**

dagtilbud Eller Larkereden



Bernehave:

22
Lyngbygardsvej e Isolering af Vuggestue: Arbejder udferes 6* Oktober
2 gulve mod 33 for ordineere 2023
kulde nedefra vedligeholdsmidler
e Gennemgang Bernehave: og puljen til
af 60 mindre
eksisterende bygningsmaessige
varmesystem arbejder
o Etablering af
luft til luft
varmepumper
I alt Vuggestue: 7
33/45
Barnehave:
60/82

* Trinbraettets grupperum er normeret til faerre bern end normalt, idet en vuggestuegruppe her kun har 11 bern og en
bernehavegruppe kun har 20 bern.

** Leerkereden kan dog ikke afhjaelpe spidsbelastningen i april 2023 og er derfor ikke medregnet i kapacitetsopgerelsen i
2023, fordi kapaciteten skal vere til rddighed ca. et halvt ars tid for spidsbelastningsbehovet.

Hvad kan de foreslaede initiativer afhjelpe

Der er tre forhold, som ger, at det er nedvendigt at se pa barnehavekapaciteten i forhold til distrikter.

Det ene forhold er, at saskendebern er sikret tilbud om plads i samme institution som de &ldre sgskende, hvis de er
indmeldt minimum 1 méned i samme institution. Det andet forhold er, at nar bern tilbydes en plads ud fra ensket om en
pasningsgarantiplads, s& kan foraeldrene valge fortsat at blive stdende pa ventelisten til deres 1. prioritet, og derfor lgses
problemet kun kortvarigt, idet der vil opstd tomme pladser efter skolestart. Det tredje forhold er, at der er en politisk
beslutning om, at bern skal tilbydes en bernehaveplads i det distrikt, de bor i, medmindre de selv ensker en
bernehaveplads i et andet distrikt. Det er derfor nedvendigt ikke alene at se pa den samlede bernehavekapacitet i
kommunen, men ogsé indenfor de enkelte distrikter.

De fleste vuggestuebern opskrives med pasningsgaranti, og de kan derfor tilbydes en plads uden for deres bopalsdistrikt.
For vuggestuebarn er det derfor relevant at se pd den samlede kapacitet i Lyngby-Taarbak Kommune.

For Laerkereden beskrives to mulige scenarier nedenfor, hhv. 12 vuggestuepladser eller 22 bernehavepladser, da det vil
bero pa en dialog med Learkereden, hvorvidt der dbnes en ekstra vuggestue- eller barnehavegruppe, safremt udvidelsen
besluttes politisk.

Tabel 2 viser balancen i vuggestuepladser pa tvaers af kommunen i april 2024. Vuggestuebern med pasningsgaranti kan
som navnt tilbydes en vuggestueplads udenfor deres bopalsdistrikt.

Tabel 2. Balance i vuggestuekapacitet i Lyngby-Taarbaek Kommune i april 2024



Scenarie  Antal flere vuggestuepladser Balance*

1 Uden yderligere vuggestuepladser -36
2 +12 vuggestuepladser i Laerkereden™ -24
3 +33 vuggestuepladser pa Lyngbygardsvej 2 -3

4 +12 vuggestuepladser i Laerkereden + 33 vuggestuepladser pa +9

Lyngbygardsvej 2 (45 pladser)*

*Negative tal er manglende pladser/positive tal er ledige pladser.

Tabel 3 viser balancen i bernehavepladser i de fire bernehavedistrikter i april 2024 forudsat, at bernene har ret til et tilbud

om bernehavepladser i deres bopalsdistrikt, jf. de kommunalpolitiske, vedtagne retningslinjer.

Tabel 3. Balance i barnehavekapacitet i april 2024*

Scenarie Distrikt  Distrikt Distrikt  Distrikt
Lyngby  Lundtofte/Hjortekeer  Virum Taarbaek

1 Uden yderligere -27 -85 -47 +]7*%*
bernehavepladser

2 + 60 pladser +33 - - -
Lyngbygardsvej 2

3 + 22 pladser - -63 - -
Laerkereden™*

*Negative tal er manglende pladser/positive tal er ledige pladser

** Scenarie 2 vedrerende flere vuggestuepladser vil ikke kunne gennemfores samtidigt med scenarie 3 for flere
barnehavepladser - jf. at der kun kan etableres ét grupperum mere i Laerkereden - enten en vuggestuegruppe eller en
barnehavegruppe.

*** Taarbeek modtager en del udenbys bern. Det vil der fortsat vere kapacitet til frem mod april 2024.

Merindskrivning

Det resterende pladsbehov i 2023 og 2024 handteres via merindskrivning. Forvaltningen ger opmarksom p4, at tallene for
merindskrivning i 2024 er baseret pa dagtilbudsprognosen per september 2022. En ny prognose i det kommende ar kan
betyde @ndringer.

Da alle bernehavebern, der skal starte i skole i et givent ar, flytter til SFO den 1. maj, er indskrivningen ikke jaevnt fordelt
henover et kalenderar. For at undgé en sterre tomgang i daginstitutionerne maj/juni/juli, ma der derfor forventes en
merindskrivning i manederne frem mod ma;j.

Forvaltningen vurderer, at der kan rummes en merindskrivning i bernehaverne pa op til 10%. Dog er det i forhold til
merindskrivning nedvendigt at se pa den samlede kapacitet for vuggestue- og barnehave. Nar bernehaverne i april 2023
kan héndtere en samlet beleegning pa 108%, sa skyldes det ogsa, at vuggestuerne har en tilsvarende lavere belegning pa
92%.

Forventet merindskrivning i april 2023




¢ Bormehave: Baseret pa den nuverende indskrivning forventes der en samlet merindskrivning pa tvers af kommunen
pé 8% 1 bernehaverne i april 2023. I distrikt Virum forventes en merindskrivning pé 16%. Til sammenligning var
merindskrivningen i de fire bernehavedistrikter i april 2022 pa 11% pa tveers af kommunen og 14% i Virum.

* Vuggestue: Baseret pa nuverende indskrivning forventes der en samlet beleegning pé tveers af kommunen pa 92% i
april 2023. Belaegningen forventes dog at stige en lille smule, da bern med pasningsgaranti i januar 2023 og frem
endnu ikke er indskrevet.

Forventet merindskrivning i april 2024

¢ Bgarnehave: Safremt der etableres 60 bernehavepladser pa Lyngbygérdsvej og 22 bernehavepladser i Laerkereden (i
stedet for 12 vuggestuepladser) forventes der ikke merindskrivninger i distrikt Lyngby og distrikt Taarbaek, men en
merindskrivning i distrikt Lundtofte/Hjortekeer og Virum pa 5-15%.

¢ Vuggestue: Safremt der etableres 33 vuggestuepladser pa Lyngbygardsvej og 12 vuggestuepladser i Laerkereden (i
stedet for 22 bernehavepladser) forventes der at vaere nogenlunde balance mellem behov og kapacitet for
vuggestuepladser pé tvers af kommunen. Der forventes dog ikke ledig kapacitet i vuggestuerne, der kan athjelpe
merindskrivningen i bernehaverne. Hvis der etableres bernehavepladser i stedet for vuggestuepladser i Leerkereden,
forventes der fortsat at veere nogenlunde balance mellem behov og kapacitet for vuggestuepladser.

Forudseatning for vurdering af behov for merindskrivning

Behovet for merindskrivninger vil naturligvis blive endnu sterre, hvis forslaget om udvidelsen af Laerkereden og
forleengelse af Trinbraettets nuveerende bygninger som dagtilbud ikke godkendes.

Lokaliteter, der kan aflaste institutioner i perioder med merindskrivning

Forvaltningen har faet forleenget lejeperioden af Skovhuset, Strandvejen 883B, til og med december 2023. Skovhuset vil
kunne aflaste dagtilbud med merindskrivninger i samme periode. Der er evt. mulighed for, at Den Grenne Legeplads kan
fungere som aflastning for institutioner med merindskrivning i perioden frem til maj 2023, pd samme made som den i
perioden fra 1. december 2021 til 30. april 2022 fungerede som midlertidigt dagtilbud for at gge kapaciteten i
daginstitutionen Bl med 22 bernehavebern. Fra 4. kvartal 2023 skal Den Grenne Legeplads permanent benyttes som
opsamlingssted for den nye udflytterbernehave pa Lejrvej 47 1 Verlese 1 ydertimerne og herudover vare offentligt
tilgaengelig som hidtil.

Andre lokaliteter, der kan péavirke behov for merindskrivning

Der pagar en dialog med den selvejende institution Christian X om mulighederne for genhusning ved en eventuel
ombygning og udvidelse. Det vil i sa fald give et merbehov pa op til 4 grupperum i 1-2 ar. Dette er under afklaring.

Det kan naevnes, at der i privat regi er folgende initiativer, der evt. pa sigt kan aflaste pladsmanglen. Det drejer sig om
udvidelse af den private daginstitution Stjernedalen (er i november 2022 blevet godkendt til yderligere 12
bernehavepladser, jf. meddelelse pa Dagtilbudsudvalget, 30. november 2022) samt en anden privat akter, der ensker at
abne en privat bernehave med 40 bern i Frederiksdal.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at age antallet af dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Videre proces
Séafremt indstillingerne tiltraedes, vil forvaltningen arbejde videre med de konkrete forslag.
Okonomi

Lyngbygérdsvej 2



Arbejder pa Lyngbygérdsvej 2 omfatter isolering af pavillonerne inkl. gulv samt opgradering af varmesystemet. Udgiften
hertil udferes for ordinzere driftsvedligeholdelsesmidler inden for aktivitetsomradet "Ejendomme" samt anlaegspuljen til
mindre bygningsmassige ombygninger 2022 - i alt vurderes en udgift pa 0,7-0,9 mio. kr.

Ift. den midlertidige anvendelse af Lyngbygardsvej 2 i yderligere 2-3 &r vil dette ikke have nogle bevillingsmaessige
konsekvenser fsva. afledt drift.

Larkereden

Ift. ombygning af Leerkereden, herunder afledt drift, fremleegges der pa samme mede en szrskilt sag herom.

Bearnehuset Troldebo
Ift. erstatning af pavillonbygning til Bernehuset Troldebo er der ikke afsat radighedsbeleb under anlag til dette. En

erstatning af pavillonen vil derfor kreeve en omprioritering inden for det eksisterende anlaegsprogram, fx via konkret
disponering af relevante anlaegspuljer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-3) Anbefalet, idet udvalget bemeerker, at der arbejdes videre med, at finde yderligere kapacitet frem mod 2024.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Gennemforte og besluttede kapacitetstiltag 1 2022 og 2023

Kapacitetsoverblik 2023-2024



Punkt 6: Status for etablering af nye dagtilbud (Orientering)

82.00.00-A26-9-20
Resume

For at sikre tilstreekkelig dagtilbudskapacitet pa lang sigt arbejder forvaltningen med baggrund i politiske beslutninger med permanente daginstitutioner pa fem lokationer. To projekter
pé henholdsvis Virumvej 33-35 og Skolebakken 23-29/Parcelvej 151 er i bygherrerddgiverudbud, og to projekter pa henholdsvis Melledparken 60 og Lundtofte Bernelandsby forventes
at kunne sendes i bygherreradgiverudbud inden for de nrmeste méaneder. Det sidste projekt, Dyrehavegaard, er pé et tidligere stadie. Forvaltningen forelagger en status for de fem
projekter, herunder for det tidsmeessige forleb for projekterne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at orienteringen omkring status for nye dagtilbud tages til efterretning.
Problemstilling

Kapaciteten pa dagtilbudsomrédet er presset, og Kommunalbestyrelsen har derfor afsat budget til at etablere fire permanente daginstitutioner med ibrugtagning fra 2026 og frem, jf.
okonomiafsnittet.

Forvaltningen arbejder pa baggrund af konkrete politiske beslutninger om de enkelte projekter med undersegelse og planlegning af etablering af permanente daginstitutioner pa fem
lokationer. Hvis alle fem projekter skal realiseres, vil der vaere behov for at justere ekonomien i forhold til de fem mulige nybyggerier.

Lesninger

Status for de fem projekter er nzermere beskrevet nedenfor, jf. afsnit 1-4. Raekkefolgen 1-4 for de fem projekter er et udtryk for den tidsmaessige rekkefolge af projekterne og folger af
det enkelte projekts stadie. Afsnit 1 omfatter f.eks. to projekter i Virum, som tidsmassigt set er pd samme stadie.

1. Forventet indflytning ultimo 2026: Virumvej 33-35 og Skolebakken 23-29/Parcelvej 151

Proces for gennemforelse af de to projekter blev godkendt af @konomiudvalget 19. juni 2022.

Virumvej 33-35

Radgiverudbud er udsendt i EU-udbud med preekvalifikation 15. juli 2022. Der er indkommet fire tilbud ultimo oktober 2022, og aftale med den vindende bygherreradgiver forventes
indgdet i december 2022. Den forste opgave for bygherreradgiver bliver, med udgangspunkt i funktionsprogram og arealparadigme mv., at udarbejde flere skitser for udformning og
placering af en ny daginstitution. Udgangspunktet er en daginstitution til otte grupper. Eftersom der allerede ligger en daginstitution pa en del af den udpegede grund, skal eventuel
samdrift af udearealer med den eksisterende daginstitution underseges naermere.

Proces for arbejdet med daginstitutionen fremlaegges for naere interessenter, herunder naboinstitutionen, foreldrereprasentanter for dagtilbud og naboer i februar 2023. I marts 2023
forventes det, at der kan indkaldes til dels et politisk temamede, dels et bredere interessentmede med fremlaeggelse af skitser for udformning og placering af den nye daginstitution.
Input herfra indarbejdes i et idéoplaeg for den placering og udformning, der samlet set vurderes at vare bedst, herunder med input fra temamede/interessentmede. Idéoplagget forventes
at skulle behandles politisk i foraret 2023, hvorefter lokalplanarbejdet pabegyndes med forventet godkendelse af lokalplan primo 2024.

Projektforslag til politisk behandling er planlagt til ultimo 2023. Starten pa udferelse af entreprisen er planlagt til medio 2025 og forventet indflytning ultimo 2026.

Skolebakken23-29/Parcelvej 151

Radgiverudbud er udsendt i EU-udbud med prakvalifikation 15. juli 2022. Der er indkommet fire tilbud ultimo oktober 2022, og aftale med den vindende bygherreradgiver forventes
indgéet i december 2022. Den forste opgave for bygherreradgiver bliver, med udgangspunkt i funktionsprogram og arealparadigme mv., at udarbejde flere skitser for udformning og
placering af en ny daginstitution. Udgangspunktet er en daginstitution til otte grupper.

Kommunalbestyrelsen besluttede 6. oktober 2022 at fortsatte projektet med etablering af en permanent daginstitution ved Virum Skole under forudsetning af, at skolens udearealer ikke
forringes.

Proces for arbejdet med daginstitutionen fremlagges for naere interessenter, herunder naboer og skolens ledelse, bestyrelse, foreeldrerepraesentanter for skole og repraesentanter for
dagtilbudsomradet i februar 2023. I marts 2023 forventes det, at der kan indkaldes til dels et politisk temamede, dels et bredere interessentmede med fremlaeggelse af skitser for
udformning og placering af den nye daginstitution. Input herfra indarbejdes i et idéopleg for den placering og udformning, der samlet set vurderes at vare bedst. Idéoplaegget forventes
at skulle behandles politisk i foraret 2023, hvorefter lokalplanarbejdet pabegyndes med forventet godkendelse af lokalplan primo 2024.

Projektforslag til politisk behandling er planlagt til ultimo 2023. Starten pa udferelse af entreprisen er planlagt til medio 2025 og forventet indflytning ultimo 2026.

2. Forventet indflytning ultimo 2027: Melleaparken 60

I maj 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen at arbejde med at etablere en daginstitution pa Melleaparken 60 i kommunens eget regi. Planlagningen af projektet er igangsat, og det
forventes, at bygherrerddgiver er valgt inden for de kommende méneder. Der er tidligere udarbejdet mulighedsstudier for den udpegede grund (jf. bilag), ligesom der foreligger et
forberedelsesarbejde for en daginstitution pa Negjsomhedsvej (bilag), som var patenkt opfert som muligt alternativ til Melleaparken 60. De tidligere udarbejdede studier er udarbejdet
uden inddragelse af kommunens funktionsprogram og arealparadigme (forelaegges til endelig politisk beslutning primo 2023), ligesom der ikke har veeret en brugerproces. Det forste,
den kommende bygherrerddgiver skal udfere, er at udarbejde indledende skitser og sammenszette disse til et idéopleg, som fremlaeegges politisk. Det allerede udferte arbejde vil blive
anvendt som inspiration i det omfang, det er muligt.

Der har lgbede vearet dialog med naboejerforeninger om projektet, og nar der foreligger de forste nye skitser, er det aftalt, at skitser mv. draftes med disse foreninger, ligesom et politisk
temamede planleegges, som beskrevet for de nye institutioner i Virum. Lokalplanarbejdet kan starte, nar der foreligger et politisk godkendt idéoplaeg. Det ventes at kunne ske i lobet af
forar/sommer 2023. Derefter planlaegges idéoplag fremlagt til politisk godkendelse i efteraret 2023.

Der planleegges med en tofaset radgivningsydelse, hvor bygherreradgivning indkebes via kommunens rammeaftaler, og efterfolgende totalradgivning udbydes s@rskilt. Det planlegges,
at entreprisen udbydes i hovedentreprise pa baggrund af et udbudsprojekt, forventeligt kan budgettet til udferelse holdes under EU-teerskelvaerdien.

Politisk behandling af sag forventes primo 2023 og indflytning forventes at veere ultimo 2027.

3. Samlet tids- og procesplan er under udarbejdelse: Lundtofte Bernelandsby

Der blev givet bevilling til indhentning af idéoplag i marts 2022. Der har siden veret arbejdet med den indledende planlagning og med udformning af udbudsmateriale til radgivning.
Udbudsmaterialet er klart til udbud inden for de kommende maneder og skitsering og ideoplag er planlagt til foraret 2023. Nar der foreligger skitser, planlagges disse at blive fremlagt
ved et politisk temamede og ved et interessentmede. Lokalplanarbejdet gennemfores pa baggrund af et besluttet idéoplag.

4. Samlet tids- og procesplan er under udarbejdelse: Dyrehavegaard
Kommunalbestyrelsen behandlede den 25. maj 2022 en sag om Dyrehavegaards fremtidige anvendelse, hvor det blev besluttet at undersege muligheden for at flytte den private



daginstitution Dyrehavens Skovbernehave til lejemal i stuehusbygningen pa Dyrehavegaard og undersege muligheden for at opfere en ny kommunal daginstitution pa et areal nord for
vandtarnene.

Forvaltningen har igangsat afdekningen af de planmaessige forhold omkring at indrette hovedhuset til en daginstitution/skovbernehave. Forvaltningen har ogsa igangsat undersogelse af
muligheden for at placere en ny daginstitution nord for vandtérnene. Arealet er i Kommuneplan 2021 udlagt til rekreativt formal. En anvendelse til daginstitution kreever dermed, at
kommuneplanrammen @ndres fra rekreativt formal til offentligt formal. Opferelse af en ny institution vil formentligt ogsa vere lokalplanpligtigt, hvorfor der skal udarbejdes en
lokalplan. En @ndret anvendelse skal droftes med Novozymes, idet der foreligger en tinglyst deklaration vedr. anvendelsen. Denne dialog er opstartet.

I henhold til Kommuneplanen skal der ved planlagning af omradet tages saerligt hensyn til omréadets karakteristiske landskab, og der skal tages serligt hensyn til stej fra
Helsingermotorvejen. Det skal vurderes, om det i det videre arbejde vil veere hensigtsmaessigt at udskrive en arkitektkonkurrence for daginstitutionen. En samlet tids- og procesplan er
under udarbejdelse. Procesplan inkl. overordnede planmaessige overvejelser forventes at kunne fremlagges i foraret 2023.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at ege antallet af dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Planlaegningen af daginstitutioner pa de fem lokationer fortsaetter som planlagt. Der vil i fordret 2023 blive indkaldt til meder vedr. de to daginstitutionsprojekter i Virum og i lebet af
sommeren ogsd Melledparken og Lundtofte bernelandsby. Fsva. Dyrehavegaard fremlaegges procesplan i foraret 2023.

Okonomi

Der er pa nuvearende tidspunkt ikke bevillingsmessige konsekvenser i dagsordenspunktet.

Der er afsat rddighedsbelob til etablering af fire nye daginstitutioner:

t.kr.12023 p/l  Udvalg/ Anlegssum Korrigeret Radighedsbelob Radighedsbelob Radighedsbelob Radighedsbelob Radighedsbelob Radighedsbelob Radighed:
Aktivitetsomrade inkl. budget 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
overslagsar 2022

Ny Born - anlaeg 77.970 0 1.046 16.135 23.677 18.623 14.795 0 0
daginstitution

Mplledparken

60

(0060220009)

Ny Born - anlaeg 82.556 500 4.105 3.817 11.618 32.405 29.928 0 0
daginstitution

Virum skole

(Motorikhuset)

(2

(0060220013)

Ny Born - anlaeg 82.523 700 7.382 12.452 32.405 19.465 9.417 0 0
daginstitution

Virumvej 33-

35 (Bogely)(1)

(0060220012)

Ny Born - anlaeg 82.596 0 0 0 8.645 15.553 15.543 17.373 25.481
daginstitution

3

(0060220014)

Talt 325.645 1.200 12.533 32.404 76.345 86.046 69.683 17.373 25.481

Der er i alt afsat samlet anlaegssum pa 325,6 mio. kr. til etablering af fire nye permanente daginstitutioner i perioden 2022-2029.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Taget til efterretning.

Martin Vendel Nielsen (C) var fraveerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag
Studie - byggemuligheder Molleaparken 60

Skitseprojekt-Nejsomhedsvej



Punkt 7: Plan for genopretning af dagtilbud og kekkener (Beslutning)

82.20.00-P20-1-19
Resume

Bygningsrapporten for daginstitutioner 2020 viste, at mange bygninger er nedslidte og krever vedligehold udover det
ordinzre for at opretholde kapacitet og funktionalitet. P4 den baggrund blev der i Budget 2021-2024 afsat 37,5 mio. kr.
for budgetperioden 2023-2026 i "Pulje til genopretning af dagtilbud og kekkener". Siden er 3,5 mio. kr. af puljen er
anvendt til finansiering af renovering af daginstitutioner (Kernehuset og Graftekanten), mens 26,5 mio. kr. af puljen er
anvendt til finansiering af kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet (Andet formal). Der resterer 7,5 mio. kr. i
indevaerende budgetperiode til prioritering.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. orientering om status for Puljen til genopretning af dagtilbud og kekkener tages til efterretning,

2. de supplerende prioriteringskriterier godkendes,

3. nye projekter prioriteres som beskrevet i takt med, at det er skonomisk muligt - dvs. fra 2024, jf. afsnit om
gkonomi.

Problemstilling

12020 blev kommunens 52 dagtilbudsbygninger gennemgaet med fokus pa vedligeholdelsesbehov, funktionalitet,
miljeforhold og gkonomi. Analysen viste udfordringer med nedslidte bygninger, utidssvarende kekkenfaciliteter samt
bygninger, der i stort omfang ikke lever op til kerneaktiviteten som dagtilbud (bilag). Vedligeholdsbehovet er i hoj grad
knyttet til det udvendige bygningsvedligehold sdsom tage, vinduer facader mv.. Kommunalbestyrelsen afsatte i budget
2021-2024 en anlaegspulje pa 82,2 mio. kr. (2022 pris- og lenniveau). Heraf blev afsat 37,5 mio. kr. i budgetperioden
2023-2026.

Med beslutningen om, at sterstedelen af puljen i budgetperioden finansierer andre formal (udvidelse af kapacitet pa
dagtilbudsomradet), er det ikke muligt at gennemfore den nedvendige vedligeholdelse af daginstitutionerne. I
budgetperiode 2023-2026 er der samlet set 7,5 mio. kr. tilbage i puljen til vedligehold, heraf 73.000 kr. i 2023. Da flere af
daginstitutionerne everst pa listen kraever gennemgribende renoveringer og er i en darlig stand, risikerer den manglende
vedligehold at afstedkomme andre problematikker i institutionerne som f.eks. vandskader, skimmelangreb mv.

Som konsekvens af et behov for at tilvejebringe ekstra daginstitutionskapacitet er der igangsat projekter pa en lang rackke
eksisterende dagtilbud for at ege kapaciteten. Der er i flere tilfaelde sammenfald mellem de institutioner, hvor kapaciteten
oges, og de ejendomme, der er vurderet utidssvarende i bygningsanalysen. | forbindelse med projekter opgraderes
funktionaliteten (bedre benyttelse af m2), og der foretages delvist en vis indvendig vedligeholdelse. Det er primeert
arbejder som maling og gulvreparationer, samt vedligeholdelse af tekniske installationer som ventilation og
brandalarmeringsanlaeg, nar det er nedvendigt. Den delvise indvendige vedligeholdelse er ikke i et omfang, der indhenter
det vedligeholdelsesefterslaeb, som er konstateret i bygningsrapporten.

Lesninger

Med beslutningen om, at sterstedelen af renoveringspuljen i budgetperioden finansierer andre formal (udvidelse af
kapacitet pa dagtilbudsomradet) og dermed er reduceret til 7,5 mio. kr. i budgetperioden 2023 - 2026, er det ikke muligt at
gennemfore den planlagte opgradering af daginstitutionernes kokkener og klimaskaerme mv..

De midler, der er i puljen, skal prioriteres, og forvaltningen foreslér, at prioritering foregér efter nedenstdende kriterier.

Prioriteringskriterier for kekkener



Forvaltningen er lovgivningsmaessigt forpligtet til at renovere kekkener, hvis der besluttes frokostordning i en institution,
og den pagaeldende institution ikke har forhold, der som minimum svarer til et modtagerkekken. Forvaltningen arbejder
med udgangspunkt i, at renovering af kekkener tenkes sammen med evrige forhold omkring den pedagogiske praksis,
f.eks. at:

¢ En daginstitution pa to matrikler, der inden renovering tilbyder to forskellige frokostordninger, samtenkes ved
renovering

¢ Kokkenet skal komme flest muligt bern tilgode

e Vuggestuebern prioriteres hgjere end bernehavebern.

Dagtilbudsudvalget blev 11. maj 2022 orienteret om ovenstidende, og opgradering af kekkenet i Groftekanten, afdeling
Pilen, blev igangsat ud fra disse forhold, jf. beslutning i Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2022 (punkt 25).

Prioriteringskriterier for genopretning af dagtilbud

I forhold til den @vrige genopretning af dagtilbuddene peger forvaltningen p4, at renoveringspuljen prioriteres i henhold
til de kriterier, der er lagt til grund for den almindelige og lebende udvendige og indvendige vedligeholdelse af
kommunens daginstitutioner samt to supplerende kriterier.

1. Sikring af kapaciteten
2. Samtidighed og synergi med andre projekter f.eks. kapacitetsudvidelser.

Status for renoveringspuljen (projekter der finansieres af puljen)

Nedenfor er oplistet de projekter, som er finansieret af renoveringspuljen. Projekt a), b) og d) relaterer sig til
renoveringspuljens oprindelige formal om genopretning af daginstitutioner, mens projekt c) og f) relaterer sig til udvidelse
af dagtilbudskapacitet, men er finansieret af puljen.

a)_Projektafklaring - renovering af kekkener (igangvarende projekt)

Som en del af forberedelsesarbejdet vedrerende renovering af kekkener blev bevilget 0,5 mio. til at afklare tekniske,
gkonomiske og tidsmaessige forhold for renovering og opgradering af kekkener. Formalet var en konkret handleplan for
renovering af dagtilbudsbygninger og opgradering af kekkener set i relation til budgetrammen (Kommunalbestyrelsen 7.
oktober 2021, punkt nr. 18).

b) Dagtilbud Greftekanten - opgradering af kekken (afsluttet)

Projekt vedrerende opgradering af kekkenet i Dagtilbuddet Greftekanten, afdeling Pilen. Der er afsat 1,2 mio. kr. til
projektet. Projektet er gennemfort (Kommunalbestyrelsen 31. marts 2022, punkt nr. 25).

¢) Pavilloner Skolebakken 21 - ekstra dagtilbudskapacitet (igangverende projekt)

Projekt vedrerende opstilling af pavilloner p& Skolebakken 21 for at tilvejebringe ekstra dagtilbudskapacitet. Til projektet
er afsat en medfinansiering fra renoveringspuljen pa 5,7 mio. kr. (Kommunalbestyrelsen 31. marts 2022, punkt nr. 24).
Projektet afsluttes for tid som folge af Kommunalbestyrelsens beslutning den 6. oktober 2022, punkt 23. Anlaegsregnskab
er ikke afsluttet.




d) Kernehuset, Ngjsomhedsvej 28 (gennemfares i 2023)

Fugtudbedring for at undga skimmel. Der afsat 1,8 mio. kr. til projektet i 2023 (Kommunalbestyrelsen 22. juni 2022,
punkt nr. 10).

f)_Omprioritering til etablering af yderligere kapacitet pa dagtilbudsomrédet (igangvarende projekt)

I Anlaegsprogrammet 2023-2026 er 20,8 mio. kr. i perioden omprioriteret fra puljen til etablering af yderligere kapacitet
pa dagtilbudsomradet. Anleegsprogrammet 2023-2026 er indarbejdet i Budgetforslag 2023-2026 (Kommunalbestyrelsen
22. juni 2022, sag 7).

Forvaltningen vil pa baggrund af ovenstdende prioriteringskriterier foreleegge konkrete lesninger i takt med, at det er
gkonomisk muligt - dvs. fra 2024, og som projekterne afklares teknisk og ekonomisk.

Strategisk ramme

Den 25. juni 2020 blev @konomiudvalget forelagt forslag til langsigtet plan for udvidelse af kapaciteten pa
dagtilbudsomradet.

Videre proces

Safremt prioriteringskriterierne godkendes, anvendes disse kriterier som ramme for forvaltningens fremtidige arbejde.

Okonomi

I Budget 2021-2024 blev oprindeligt afsat en anleegspulje pa 82,2 mio. kr. (2022 pris- og lenniveau) i perioden 2023-2030
til genopretning af dagtilbud og kekkener. Heraf blev afsat 37,5 mio. kr. i budgetperioden 2023-2026, mens 44,6 mio. kr.
blev budgetlagt i planperioden 2027-2030.

Budgethistorik - Pulje til genopretning af dagtilbud og kekkener - pr. revideret anleegsprogram KMB 22. juni 2022

Budgetendring - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1000 kr.

Budget 2021-2024  15.219 11.161 11.161 11.161 11.161 11.161 11.161

KMB 24.06.2021, -10.146 10.146
sag 2,

Anlagsprogrammet

2022-2025

KMB 07.10.2021,  -500
sag 5,

Projektafklaring
renovering af

kokkener

KMB 31.03.2022, -5.731
sag 24,
Medfinansiering af

Pavilloner
Skolebakken

KMB 31.03.2022, -1.200
sag 25, Dagtilbud
Groftekanten -



opgradering af
kakken

KMB 22.06.2022, -1.500 -2.300 -10.000 -7.000 -161 -161 -161 -161 3.644
sag 7,

Anlagsprogrammet

2023-26

KMB 22.06.2022,  -1.800
sag 10,

Skimmelsvamp i
Kernehuset

I alt 73 2.115  1.161 4.161 11.000 11.000 11.000 11.000 3.644

I forleengelse af Anlaegsprogrammet 2022-2025 blev 10,1 mio. kr. flyttet fra 2023 til 2024 (Kommunalbestyrelsen
24.06.2021 sag 2), mens 0,5 mio. kr. blev afsat til projektafklaring i 2021/2022 (Kommunalbestyrelsen 07. oktober 2021
sag 5).

Efterfolgende er 5,7 mio. kr. afsat til dagtilbudspavilloner pa Skolebakken 21 i 2022 (Kommunalbestyrelsen 31. marts
2022 sag 24). 1,2 mio. kr. er afsat til opgradering af kekkenet i Greftekanten 2022 (Kommunalbestyrelsen 31. marts 2022,
sag 25), og 1,8 mio. kr. er budgetlagt til renovering af Kernehuset i 2023 (Kommunalbestyrelsen 22. juni 2022, sag 10).

I Anlaegsprogrammet 2023-2026 er 20,8 mio. kr. i perioden omprioriteret fra puljen til etablering af yderligere kapacitet
pa dagtilbudsomradet. Anlaegsprogrammet 2023-2026 er indarbejdet i Budget 2023-2026. I Budget 2023-2026 resterer der
saledes et samlet budget pa 7,5 mio. kr. i "Pulje til genopretning af dagtilbud og kekkener" - fordelt med 2,1 mio. kr. i
2024, 1,2 mio. kr. i 2025 og 4,2 mio. kr. i 2026.

I perioden 2027-2030 er der arligt planlagt med 11,0 mio. kr. i puljen - i slutaret 2031 med 3,6 mio. kr.

Forvaltningen geor opmarksom pé, at 4,68 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af Troldebo - Lundtofte Skolestrede 4 er
finansieret af salg Revehgjparken (Kommunalbestyrelsen 31. marts 2022 punkt 24), ligesom der er et serskilt
anlaegsbudget pa 15,9 mio. kr. til ombygning af Carlshgjvej 10A (Kommunalbestyrelsen 27. juni 2019 punkt 27 - Budget
2020-2023).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2-3) Anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).
Bilag

Bygningsrapport - Dagtilbud



Punkt 8: Lzerkereden - udvidelse af kapacitet (Beslutning)

82.00.00-A26-9-20
Resume

Kommunen har fortsat en storre efterspoergsel efter daginstitutionspladser end kapaciteten. Derfor er der igangsat en reekke
initiativer for at gge kapaciteten pa kort, mellemlang og lang sigt. Et af initiativerne er at undersege mulighederne for at
oge kapaciteten 1 eksisterende daginstitutioner, jf. serskilt sag om dagtilbudskapacitet pa kort sigt. Et af de beskrevne
initiativer er en udvidelse af daginstitutionen Lerkereden, Nymgllevej 38. Udvidelsen forudsatter bygningsmaessige
tilpasninger i institutionen, som forvaltningen seger anlaegsbevilling til.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der gives en anlaegsbevilling 1 2023 pa 2,35 mio. kr. til bygningsmeessige tilpasninger og mindre
reguleringer af udeomraderne i Bernehuset Larkereden, Nymellevej 38 samt en driftsbevilling til afledt drift pa 0,072
mio. kr. &rligt fra og med 2023. Anlegsbevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbelab pa anlaegspuljen
"Kapacitetslasninger pa dagtilbudsomradet" (1,8 mio. kr.) og anlegspuljen "Genopretning af legepladser" (0,55 mio. kr.) 1
2023, mens afledt drift finansieres af driftspuljen til afledte bygningsendringer under aktivitetsomradet "Puljer", jf.
nermere om forudsatningerne i gkonomiafsnittet.

Problemstilling

Der mangler bade vuggestuepladser og bernehavepladser i kommunen. Der er derfor sidelabende med andre initiativer
igangsat en undersogelse af, om der er nogle af kommunens eksisterende daginstitutioner, der ved ombygning vil kunne
udvides.

Lesninger

Forvaltningen har gennemfert en screening samt opmaéling af kommunens dagtilbud. P& baggrund af denne screening og
forvaltningens kendskab til de enkelte daginstitutioner har forvaltningen undersegt muligheden for at gge kapaciteten i
daginstitutionen Lerkereden, Nymgllevej 38.

Forvaltningen vurderer, at der vil veere mulighed for at udvide Bernehuset Larkereden med et yderligere grupperum ved
gennem ombygning at udnytte forste sal bedre. Forste sal i bygningen bestar af mange mindre rum, og den byggefaglige
vurdering er, at det er muligt at etablere en ekstra barnehavegruppe her. Dette vil give mulighed for, at der i stueetagen
kan etableres et fleksibelt grupperum, der kan anvendes til enten bernehavebern eller vuggestuebern.

I Lundtofteomradet vil det veere mest relevant at se pa etablering af yderligere vuggestuepladser, da alle daginstitutioner i
Lundtofteomrédet er bernehuse med bade vuggestue- og bernehavepladser. Det kan dog specifikt for Laerkereden se
anderledes ud i forhold til fordelingen af vuggestue- og bernehavebern, hvorfor den endelige anvendelse af det ekstra
grupperum vil ske i en dialog mellem forvaltning og ledelsen i Laerkereden.

Leaerkereden er aktuelt normeret til, hvad der svarer til fem grupperum, heraf to til bernehavebern og tre til vuggestuebern.

Bygningsmessige tilpasninger og tilpasninger af udearealer

For at institutionen kan udvides med et grupperum, kraver det &ndringer i bygningen. De bygningsmaessige tilpasninger
skal @ndre brugen af forstesalen til et grupperum til bernehavebern, og et grupperum i stueetagen skal tilpasses, sé det
ogsa kan fungere som et grupperum til vuggestuebern.

Dette forventes opnéet ved en optimeret indretning af institutionen med folgende hovedgreb:
Kealder:

¢ Der etableres garderober til bernehavebern i et rum i keelderen — i den forbindelse sikres der ekstra ventilation i
rummet.



Stueetage:

¢ To rum tilpasses, sa de vil kunne fungere til sdvel vuggestuebarn som bernehavebern, grupperummet etableres med
nyt inventar.

¢ Toiletrum i tilknytning tilpasset grupperum. Puslebord etc.

¢ Der etableres et skab til madrasser og dyner.

Forste sal:

o Eksisterende kontor og to mindre rum sammenlaegges til et nyt grupperum til en bernehavegruppe. Inventar fra
eksisterende bernehavegruppe genanvendes sa vidt muligt.

¢ Der etableres to barnetoiletter i tilknytning til det nye grupperum.

¢ Der etableres personalerum og kontor i eksisterende lokaler. Inventar fra eksisterende kontor/personalerum
genanvendes i de nye lokaler s vidt muligt.

Udearealer:

¢ Der udarbejdes en losning til udenders overdeekket soveareal til otte ekstra barnevogne. Den eksisterende liggehal
har en lille overkapacitet.

¢ Der udferes reguleringer af legepladsomradet, hvor vuggestueomradet gores storre, og der etableres en
ekstra/udvidelse af sandkasse.

De pataenkte tilpasninger skal i den kommende fase detaljeres teknisk mm., herunder ved inddragelse af relevante
radgivere. I denne fase indtenkes ogséa forhold i heringssvar fra foreldrebestyrelsen og personalet.

Heringssvar fra foreldrebestyrelsen samt udtalelse fra personalet i Barnehuset Lerkereden er vedlagt sagen som bilag.
Forzldrebestyrelsen sporger bl.a. til, hvilke konsekvenser det vil have pa det peedagogiske arbejde og den praktiske
hverdag, at gé fra at veere en institution i én etage til at skulle streekke sig over tre etager. Forvaltningen bemerker hertil,
at der kan vere argumenter bade for og imod at have en institution i flere etager i forhold til det paedagogiske arbejde. Det
kan pé den ene side besvarliggore samarbejdet pa tvaers af grupperne, og dét at bernene selv kan gé pa legepladsen/
bevage sig mellem etagerne. Omvendt kan det give mere ro og fordybelse, at der ikke er bern og foreldre fra andre stuer
omkring grupperummet. Det kan indebaere nogle justeringer i den padagogiske og praktiske hverdag, fx ift. hvilke
barnegrupper, det er mest hensigtsmassigt at placere pa de forskellige etager. Flere af kommunens gvrige institutioner er
fordelt pa flere etager.

Forvaltningens kommentarer til de dele af heringssvaret, der vedrerer de bygnings- og procesmassige forhold, er bilagt.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at age antallet af dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Videre proces

Det planlegges at opstarte den indvendige ombygning primo 2023, og ombygningen forventes afsluttet i starten af 2.
kvartal 2023. Udenders overdakket liggeomrade samt legepladsen kan forst igangsaettes i foraret 2023.

Okonomi
Ledelsestid
Safremt forslaget vedtages, vil der blive tilfert budget pr. barn, jf. den politisk besluttede ressourcetildelingsmodel.

Ledelsestiden, som pr. 1. januar 2023 med den nuvarende normering (90 enheder) vil ligge pa 38 timer pr. uge, vil ved en
udvidelse med et grupperum pa 12 vuggestuepladser ligge pé ca. 45 timer pr. uge. Det svarer, jf. ressourcetildelingsmodel,



til yderligere ca. 80.000 kr. til ledelse om aret. Opnormeringen af ledelsestid finansieres af demografipuljen pd omradet,
ligesom det er tilfeeldet for opnormering af pladstallet pa dagtilbuddet.

Anlaeg

Den estimerede udgift til ombygningen af Laerkereden udger 2,35 mio. kr., hvoraf 0,55 mio. kr. vedrerer udearealer. Der
laeegges op til, at finansieringen sker via det afsatte radighedsbeleb pa dels anleegspuljen "Kapacitetslasninger pa
dagtilbudsomradet" (1,8 mio. kr.) og anlagspuljen "Genopretning af legepladser” (0,55 mio. kr.) i 2023.

Afledt drift

Med udgangspunkt i 12 ekstra vuggestuebern vil der vaere en eget behov for afledt drift pa 0,072 mio. kr. arligt fra og
med 2023. Der leegges op til, at finansieringen sker via driftspuljen til afledte bygningsendringer under aktivitetsomradet
"Puljer".

Forudsatning for finansiering af udgift til anleeg og afledt drift

Pa @konomiudvalgsmedet 8. december 2022 og Kommunalbestyrelsesmedet 15. december 2022 forelaegges der en sag
vedr. anlaegsregnskab for anlegsprojektet "Pavilloner dagtilbud Skolebakken 21 mfl.". Finansiering af udgiften til anleeg
og afledt drift i denne sag forudsatter godkendelse af de bevillingsmessige konsekvenser, der fremgar af
anlagsregnskabssagen.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. 12022 p/l Udvalg / 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Bygningsmassige Okonomiudvalget 2.350 Nej

tilpasninger pa / Anlaeg

Lerkereden (Nyt

bevillingsprogram)

Anlaegsfinansiering:  @konomiudvalget -1.800 Nej

Anlagspuljen / Anleg

"Kapacitetslgsninger

pa

dagtilbudsomrédet"

Anlegsfinansiering:  @konomiudvalget -550 Nej

Anlagspuljen / Anlaeg

"Genopretning af

legepladser"

(0060610034)

Afledt ejendomsdrift  Ejendomsdrift / 72 72 72 72 Ja

Larkereden, Ejendomme

Nymellevej 38

Driftsfinansiering: Puljer / -72 72 72 72 Ja
Driftspuljen til @konomiudvalget
afledte

bygningsendringer



I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Forslag om, at sagen anbefales med den tilfgjelse, at der skal veare tilstreekkelig tid til projektet, for at sikre
gennemarbejdede losninger for bade ansatte, bern og foraldre. Der skal arbejdes med lgsninger i samarbejde med

foreldrebestyrelse og personale ift. de forhold, der papeges i heringssvaret, som fx kaelderen som garderobe, indeklima
personalefaciliteter, behov for genhusning mv.

Ibrugtagning udskydes séledes frem til efteraret 2023.

Afstemning
For stemte: 6 (1 (F), 3 (C), 1 (A), 1 (B))

Imod stemte: 1 (D) idet, der i hgjere grad skal tages hensyn til foreldrenes heringssvar, og at kalderen ikke skal tages i
brug som garderobe til smébern.

Andringsforslaget blev herefter anbefalet.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Heringssvar fra Larkeredens foraldrebestyrelse vedr. udvidelse 20.11.2022
Udtalelse fra personalet i Bernehuset Larkereden vedrerende udvidelse af Larkereden

Forvaltningens svar til heringssvar



Punkt 9: Forslag til revideret proces for lovpligtig dreftelse af udviklingen
pa dagtilbudsomridet (Beslutning)

28.00.00-A00-14-22
Resume

I folge Dagtilbudsloven skal udviklingen pé dagtilbudsomradet droftes politisk mindst hvert andet &r med udgangspunkt i,
hvordan rammerne pa omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan leve op til de krav, der folger af Dagtilbudsloven.
Droeftelsen har vearet planlagt til at finde sted 7. december bl.a. pa baggrund af en lokalt besluttet videndelingskonference
og et dialogmede med dagtilbudslederne den 22. november 2022. Pa baggrund af, at udvalgsformanden stopper i
Kommunalbestyrelsen ved udgangen af 2022, da han er blevet valgt ind i Folketinget, har udvalget imidlertid valgt at
udskyde dels videndelingskonferencen/ dialogmedet, dels dreftelsen i udvalget. Med denne sag skal der tages stilling til
en revideret plan for afvikling af kvalitetsdreftelsen.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forslaget til revideret plan for afvikling af den lovpligtige dreftelse af kvaliteten pa omradet, herunder atholdelse af
videndelingskonference og dialogmede, godkendes

2. netveerkene pa videndelingskonferencen fremlaegger eksempler pa, hvordan de har arbejdet med omrader inden for
Den styrkede padagogiske laereplan.

Problemstilling

I folge Dagtilbudsloven skal udviklingen pé dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet ar. Som en del af
dreftelsen skal det besluttes, om der skal ivaerksattes tiltag, som kan understatte omradet. Det davaerende Berne- og
Ungdomsudvalg besluttede i december 2020, at der som optakt til dreftelsen i 2022 skulle atholdes dels en
"videndelingskonference", hvor netvaerkene pa dagtilbudsomradet skulle praesentere eksempler pé arbejdet med den
lokale dagtilbudsvision, dels et dialogmede mellem udvalget og dagtilbudslederne om de kommunale rammers betydning
for dagtilbuddenes arbejde. Dialogmedet skulle i folge planen atholdes i regi af de eksisterende dialogmeder mellem
udvalget og lederne.

Videndelingskonferencen og dialogmedet var planlagt til at blive atholdt i november 2022, men er udskudt, da
udvalgsformanden stopper i Kommunalbestyrelsen ved udgangen af 2022, da han er blevet valgt ind i Folketinget.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens § 3a, stk. 5 og 6, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa
dagtilbudsomrédet dreftes politisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud
og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af
dagtilbudsloven samt beslutter, om der som folge af draftelsen skal iverksattes tiltag sdésom kompetenceudvikling,
supervision m.v., som kan understette og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af pedagogiske
leeringsmiljeer, der fremmer berns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Losninger
Forvaltningen foreslar som en revideret plan for afvikling af kvalitetsdreftelsen, at:

¢ videndelingskonferencen og dialogmedet med dagtilbudslederne i stedet afholdes den 24. januar 2023, nar det nye
udvalg er pé plads (dialogmedet udger, jf. beslutningen fra december 2020 det arlige dialogmede mellem udvalget
og dagtilbudslederne)

o den efterfolgende lovpligtige droftelse i udvalget af udviklingen pa omradet finder sted umiddelbart herefter pa
udvalgsmedet 8. februar 2023.

I folge den besluttede plan fra 2020 for videndelingskonferencen skal hvert af de fem dagtilbudsnetvaerk fremlaegge et
selvvalgt fokusomrade inden for kommunens vision for dagtilbudsomréadet. Safremt udvalget pa deres made den 7.
december (i forbindelse med behandling af sag om forenklinger p& omrédet) beslutter at folge forvaltningens indstilling
om at lade visionen for dagtilbud udga, vil forvaltningen foresl4, at netvaerkene i stedet fremlegger, hvordan de har



arbejdet med ét eller flere omrader inden for Den styrkede padagogiske lereplan. Alle dagtilbud skal i felge
Dagtilbudsloven arbejde ud fra Den styrkede padagogiske laereplan og dens padagogiske grundlag.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Den styrkede padagogiske leereplan.

Videre proces

Safremt planen besluttes, vil forvaltningen ga videre med at arrangere videndelingskonference og dialogmede.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Ad 1) Godkendt.
Ad 2) Taget til efterretning.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)



Punkt 10: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede
berne- og specialundervisningsomride (Orientering)

00.15.00-A00-48-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne-
og ungeomrade og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lobende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lebende afrapportering, som det davarende Berne- og
Ungdomsudvalg godkendte konceptet for i marts 2021. I denne sag fremlagges nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om ledelsesinformation tages til efterretning.

Problemstilling

Omstillingerne pé det specialiserede berne- og ungomrade og specialundervisningsomrade skal bidrage til at indfri
malsatningen om en mere baredygtig drift samtidig med, at kvaliteten bevares eller oges, og at flere bern trives og
udvikler sig i sé teet tilknytning til almenomradet som muligt. Ledelsesinformationen er bilagt.

Losninger

For Dagtilbudsudvalget er serligt projekt 1 og projekt 5 relevant i forhold til udvalgsomradet. For Skoleudvalget er alle
projekter relevante i forhold til udvalgsomradet.

Overordnet status

Der er i lobet af 2021 og 2022 pa tveers af centrene blevet arbejdet indgdende med de "forudsatningsprojekter"
(organisationsudviklingsprojekter), som skaber fundamentet for, at de egentlige omstillinger kan realiseres.
Forudsatningsprojekterne er omsat i en lang rakke konkrete indsatser og tiltag (fx nye rammer for det tvarfaglige
samarbejde, en ny visitationsmodel, kompetence- og kapacitetsopbygning, ledelsesudvikling), som er igangsat, og som
forvaltningen fortsat understetter den lobende implementering af.

Hvad angér de borgerrettede projekter, er der ogsa igangsat en raekke konkrete tiltag og indsatser. I forhold til nogle
indsatser er en egentlig realisering / udmentning i gang. Det gelder fx. skolevegringstilbud pa Heldagsskolen og arbejdet
med konkrete tilbageslusningsforleb. Andre indsatser stadig er i udviklings-/ forberedelsesfasen (fx.
dagbehandlingstilbud).

Succeskriterier og faglige mal
Elevtrivsel - tveergdende succeskriterium

Det tveergéende succeskriterium for hele programmet er en malsatningen om, at trivselsniveauet for kommunens elever —
malt ud fra den nationale trivselsmaling — fastholdes pa4 samme hgje niveau som i 2021. Dette er ikke naet i 2022.

Generelt har Lyngby-Taarbek Kommunes elever i 0.-3. klasse en hgjere trivsel end landsgennemsnittet og de fleste af
sammenligningskommunerne (4K). Svarene ligger dog generelt under gennemsnittet fra sidste érs trivselsméling. Dette er
dog en tendens, der ogsé ses pa landsplan. 93,7% af eleverne i 4.-9. klasse har en hej generel trivsel, hvilket er 3,9
procentpoint hgjere end landsgennemsnit og ligger desuden hgjere end de tre sammenligningskommuner (4K). Niveauet



for Lyngby-Taarbeek Kommune er dog faldet med 1,3 procentpoint sammenlignet med trivselsmalingen i skoleéret
2020/2021.

Segregerings-/Inklusionsgrad

Overordnet set arbejder omstillingsprojekterne for en udvikling henimod, at bern fér et passende tilbud sé taet som muligt
pa almenmiljeet. I sammenhang hermed er der sdledes ogsa et mal om, at der med tiden vil kunne ses en stigning i
Lyngby-Taarbaek Kommunes inklusionsgrad. Lyngby-Taarbaek Kommunes inklusionsgrad i 2021/2022 er stigende
svarende til udviklingen i sammenligningskommunerne. Lyngby-Taarbaek Kommunes inklusionsgrad er hgjere end
landsgennemsnittet og Gladsaxe Kommune, men lavere end Rudersdal og Gentofte kommuner.

Fremdrift i projekterne

Fem ud af seks projekter vurderes at folge den overordnede projektplan i forhold til proces. I projektet "Oget
tilbageslusning til almenskolerne" er projektets ene spor forsinket i forhold til den oprindelige plan. Det er det spor, der
handler om at udvikle feelles retningslinjer og procedurer for det fremadrettede arbejde med tilbageslusninger. Dette
arbejde er netop igangsat og forventes afsluttet april 2023. Projektets andet spor — konkrete tilbageslusninger — som har
tilknyttede mal for gevinstrealiseringer, folger planen.

Fire ud af seks projekter vurderes at folge den overordnede projektplan i forhold til at nd succeskriterier og faglige mal.
Projektet "Opsporing og overgange" er forsinket i forhold til implementering og gennemforsel af den forste
trivselsvurdering af samtlige bern i dagtilbud. Dog vurderes det, at tidsplanen med gennemfersel inden den 1. marts
forventes overholdt. I projektet "Ned af indsatstrappen" arbejder forvaltningen pa at udvikle nye indsatser pa
indsatstrappen, hvad angar de mest indgribende hjemmebaserede indsatser. Arbejdet med denne leverance er dog lettere
forsinket pga. gget pres pa Familiecentret for at lase mindre indgribende hjemmebaserede indsatser, samt forebyggende
indsatser, serligt §11, stk. 7-forlab.

Okonomi
For en uddybning henvises der til den bilagte ledelsesinformation.

Med omstillingsarbejdet pa specialundervisningsomréadet arbejdes der bl.a. med udviklingen af egne tilbud om
mellemformer, der kombinerer almen- og specialundervisning, med henblik pé at nedbringe udgifter til keb af dyrere
eksterne tilbud. Udviklingen i 3. budgetopfelgning viser, at der er sket et fald i forventningen til keb af eksterne pladser
siden 2. budgetopfelgning. Der forventes pa nuverende tidspunkt en aktivitet vedr. keb af pladser i regional
specialundervisning, kommunale specialskoler, dagbehandling, interne skoler og fritidstilbud til elever med behov for
serlig stotte pd samlet 173,4 arsvaerk 1 2022, hvilket er 4,8 arsvaerk ferre end ved 2. budgetopfelgning 2022.
Gennemsnitsprisen er steget til 336.681 kr. pr. arsvaerk svarende til en stigning pa 2.433 kr. pr. arsveerk sammenlignet med
2. budgetopfelgning 2022. 1 2021 var den samlede aktivitet pa 178,6 arsveerk med en gennemsnitspris pa 333.283 kr. Det
aktuelle aktivitetsniveau ligger dermed lidt lavere end niveauet i 2021.

Den forventede gevinstrealisering 1 2022, er ikke naet. Det skyldes en national og kommunal opdrift pa specialomradet,
dette er bade gaeldende pa skoleomradet og det evrige specialomrade. I dette lys er det vaerd at bemaerke at antallet af
dagbehandlingspladser, ikke er stigende men stagnerende.

Det specialiserede berneomrade

Omstillingerne af det specialiserede omrade leegger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal stige med
henblik pa at nedbringe udgifterne til de tungere og leengerevarende indsatser og anbringelser. Kommunens egne tilbud
skal med omstillingerne udvikles saledes, at de kan medvirke til at fa reduceret udgiftstrykket pa myndighedsbudgettet og



saledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet. Effekterne af arbejdet med omstillingerne kan dog blive
overskygget af merudgifter pa andre omrader, herunder tilgangen i fx serligt dyre enkeltsager.

P& det specialiserede berneomrade har der veret en stigning pa ca. 10 pct. i antallet af bernesager og siden sommeren
2021 er antallet af bernesager steget yderligere med ca. 8 pct., hvilket ligeledes eger udfordringen i 2022. Forvaltningen
kan ikke entydigt pege pé arsagerne til stigningen, men COVID-19 formodes at spille en rolle bade i stigningen i antallet
af sager, samt i den ggede tyngde og kompleksitet i sagerne. Der arbejdes sdledes badde med at nedbringe disse mange nye
sager og med at realisere omstillingerne samtidigt. Denne stigning i antal nye sager ses bl.a. i stigende udgifter til sager
med indsatser efter § 11, stk. 7, som dakker over forleb med rddgivning, undersogelse og behandling af bern og unge
med adferdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne samt deres familier. Der har ligeledes varet
behov for mere indgribende foranstaltninger til flere bern, hvilket udfordrer budgettet. Det stigende antal bernesager med
forebyggende indsatser, anbringelser pa degninstitutioner samt til plejefamilier, har i 2022 udfordret budgettet. Med det
stigende antal sager og skonomiske udgifter knyttet til disse, er det forvaltningens vurdering, at de ekonomiske mél med
omstillingerne er udfordret, idet det endnu ikke er lykkedes nedbringe udgifterne til de leengerevarende indsatser og
anbringelser i takt med, at udgifterne til de forebyggende foranstaltninger er steget.

Forudseatningsprojekter

Ud over de borgerrettede omstillingsprojekter er der arbejdet med de forudsaetningsprojekter, som er med til at skabe
fundamentet for, at de egentlige omstillinger kan realiseres.

Ny visitationsmodel

Der er bl.a. udviklet og implementeret en ny visitationsmodel, som skal understatte omstillingernes overordnede ambition
om en bevagelse henimod, at bern skal trives og udvikle sig sé taet pd almenmiljeet som muligt og om at flytte midler fra
special- til almenomradet.

Ny distriktsbaseret samarbejdsmodel — mellem dagtilbud, skoler og understettende funktioner

I efteraret 2021 tradte ny Distriktsmodel for det tvaergdende samarbejde 1 kraft. Distriktsmodellen skal understotte et
steerkt tvaerfagligt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og understottende funktioner pa tvaers af relevante faggrupper i
forvaltningen (PPR, specialpaedagogisk korps, radgivere, Familiecenteret, Sundhedsplejen, uddannelsesvejledere og SSP).
Modellen skal ogsa bidrage til at styrke den tidlige og forebyggende indsats bl.a. ved fleksible indsatser og hurtig adgang
til understottende og specialiserede ressourcer. Endelig skal Distriktsmodellen bidrage til yderligere at udvikle
leeringsmiljoerne, sé de kan i hgjere grad imedekomme diversiteten i bernegruppen. Distriktsmodellen indebzrer bl.a. af
en fast medestruktur, hvor dagtilbud/ skoler og et tvarfagligt team af understettende funktioner medes om konsultativ
sparring ift. tidlige bekymringer. Modellen indeberer ogsa, at radgivere som noget nyt ugentligt er til stede pé skolerne.
Pé baggrund af erfaringsopsamlinger i januar/februar 2022 er der foretaget justeringer i Distriktsmodellen, som er tradt i
kraft fra august 2022. Der er desuden arbejdet med yderligere kompetenceudvikling ift. den metode (Signs of Safety),
som skal anvendes péd bade de konsultative sparringsmeder og netvaerksmeder. Derudover skal det afklares, hvordan
modellen kan tilpasses ift. specialtilbuddene Forvaltningen vil fortsat have fokus pé at understotte implementeringen af
Distriktsmodellen og pa at udvikle det tvaerfaglige samarbejde yderligere. Det sker bl.a. ogsé inden for rammerne af
projektet "Felles ledelse og retning".

Felles kompetenceudviklingstiltag, felles ledelse og retning og omorganisering

Der er i lobet af efteraret 2021 og foraret 2022 blevet afviklet en reekke feelles kompetenceudviklingstiltag pa tveers af
dagtilbud, skoler og understettende funktioner. I foraret 2022 har der ogsa vearet atholdt felles temamode omkring
arbejdet med overgangen fra dagtilbud til skole. I labet af maj/ juni 2022 er der blevet afholdt kurser for dagtilbudsledere
og padagoger (trivselspiloter) i systematisk opsporing og trivselsvurderinger, herunder i brugen af Lyngby-Taarback
Kommunes Samarbejdsguide og Barnelinealen. Som navnt ovenfor er der atholdt kurser i metoden ”Signs of Safety”.
Der er desuden skabt en ny organisering +pa det specialiserede socialomrade, der skal understette det samlede
omstillingsarbejde. Endelig er der igangsat et udviklingsarbejde omkring fzlles ledelse og retning — bade internt og pa



tvers af relevante centre. I forbindelse med den tveergéende ledelsesudviklingsindsats er der atholdt felles temadag for
ledere pa tveaers af centre med fokus pé at styrke det ledelsen af det tveerfaglige samarbejde.

Fysiske rammer til understottelse af mellemformer og fleksible indsatser (projekt Fysiske rammer).

Projekt fysiske rammer er et forudseatningsprojekt for forskellige indsatser og mellemformer under ”Program for det
specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet”.

Projektet har til opgave at skabe fysiske rammer, der understotter indsatsernes paedagogiske tiltag. Projektets leverancer
kan bade vere mélrettet understettelse af tiltag pa almenskoler i almindelighed, specialiseret tilbud pa almenskoler samt
specialskoler.

I sommeren 2022 stod et ombygget badevarelse klar pa Sorgenfriskolen til understettelse af elever, der kunne fa brug for
et bad efter uheld. Badevarelset skaber passende rammer for malgruppen og sikrer samtidig optimale arbejdsforhold for
personalet, der nu kan understatte eleverne pé en ergonomisk hensigtsmaessig méde. Siden igangsettelsen af
badevarelsesprojektet blev det besluttet, at de resterende midler fra puljen “Inventar/Mindre bygningsforbedringer
specialundervisning” skal bruges til inventar. P4 Taarbaek Skole er der april 2022 opstartet tre pladser til bern med behov
for seerlig stotte, hvortil der indkebt inventar i1 form af borde, stole, akustik-skilleveegge og smartboard til et tilstedende
lokale til klassevarelset. Der er i klasselokalet fjernet visuel stgj, sdvel som at lokalerne er blevet malet. Der er foretaget
akustikregulering i et mindre grupperum, der har gjort en omrokering af klasser mulig og derved har skabt plads til bern
med behov for sarlig stette. Da skolen fortsat er i en proces, hvor de er ved at afdekke den bedste struktur og
padagogiske strategi, genbesgges indretningen ultimo 2022 medhenblik pa videre optimering.

Der er i efterdret 2022 igangsat en proces pad Sorgenfriskolen, hvor det sages afdekket hvordan de fysiske rammer kan
optimeres til bedre understattelse af undervisningen. Her har skolen peget pa et storre lokale, der pt stir ubrugt, som de
onsker at bruge til motorik og andre didaktiske forleb med fysisk udfoldelse. Der arbejdes pa, hvordan lokalet gennem nyt
inventar som fx depotskabe og evt. akustikregulering kan geres funktionelt til dette formal. Herefter gennemgés skolen i
sin helhed for at sikre at indretningen understetter méalgrupperne bedst muligt. Der er eremeerket midler til dette som
soges anvendt 1 2022. [ efterdret 2022 er der ligeledes igangsat en proces for almenskolerne, hvor hver skole har kunnet
ansgge om midler til inventar til understottelse af mellemformer og specialundervisning. Syv skoler har ansggt om
inventar i form af akustikelementer, skillevagge, borde, kontorstole, kommoder og kuglestole. Midlerne prioriteres pa en
made, hvor skoler far sterstedelen af deres ensker opfyldt.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomrdet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil som besluttet blive forelagt ledelsesinformation igen i juni 2023.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget

Skoleudvalget

Beslutning

Skoleudvalget, den 30. november 2022
Taget til efterretning.



Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Taget til efterretning.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne november 2022



Punkt 11: Delegationsplanen 2023 (Beslutning)

00.01.00-A21-1-22
Resume

Pé baggrund af udvalgets indledende droftelse den 21. september 2022 fremlagges i denne sag et forslag til revidering af
den gzldende delegationsplan.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at delegationsplanen godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er den gverste kommunale myndighed. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen som udgangspunkt
kan tage stilling til enhver sag, der vedrerer kommunen, da den har ansvar for de beslutninger, kommunen traffer. I
praksis overlader Kommunalbestyrelsen det i vidt omfang til fagudvalg og til forvaltningen at treeffe beslutninger pa
omrddet, hvilket friger tid og kapacitet til at fokusere politisk, hvor det anskes mest.

I beslutningen om delegation ligger saledes en politisk afvejning af at vere tilstrakkeligt inddraget i, hvad der foregar og
ror sig i bade civilsamfundet og forvaltningen, holdt op imod en effektiv og strategisk styring af en kommune med
kommunalbestyrelsen som dens gverste politiske ledelse. Det kan tillige vere relevant at tage hensyn antal sager i sig selv
for at sikre netop den rette balance og plads til det enskede politiske fokus.

Historik

I august 2018 vedtog den foregdende kommunalbestyrelse den nuverende delegationsplan. Delegationsplanen blev
konsekvensrettet som folge af den @ndrede udvalgsstruktur pr. 1. januar 2022, men er indholdsmaessigt ikke forandret.
Alle politiske udvalg dreftede i september 2022 indledningsvist mulighederne og enskerne til delegation inden for
udvalgets eget omrade.

Det bemarkes, at Kommunalbestyrelsen - ud over den samlede delegationsplan - altid kan foretage en enkeltstaende
delegation, ligesom en delegation altid kan tilbagetrakkes ved en ny beslutning. Det er desuden muligt at lave en
tidsbegraenset delegation.

En delegation til forvaltningen pa et konkret omrade afskerer ikke det enkelte kommunalbestyrelsesmedlem fra at bruge
sine rettigheder efter loven i gvrigt inden for omrédet, fx initiativret, adgang til sagsindsigt, politikerspergsmal mv.

Uanset tidligere delegation kan det herudover folge af en sags beskaffenhed, at behandlingen af sagen skal ske i
Kommunalbestyrelsen pé et made og siledes ikke kan overlades til et udvalg eller forvaltningen, uanset eventuel
delegation. Dette er typisk i sager, der pa grund af deres betydning eller karakter i gvrigt i seerlig grad forudsetter en
politisk behandling.

Lesninger

Lyngby-Taarbak Kommune bruger efter praksis en samlet delegationsplan som styringvearktej, der s vidt muligt samler
alle delegationer ét sted. P4 baggrund af dreftelserne i Dagtilbudsudvalget og gennemgang i forvaltningen foreslas
folgende @ndringer i delegationen pa udvalgets omrade:



Politiske tilfajelser
Under generelt foreslas folgende tilfojelser:

"Endelig evaluering af politikker og strategier"

"Evaluering af handleplaner"

"Delegationsendring af omrader, hvor udvalget ikke er endelig beslutningstager"
"Delegationsendringer af omréder, hvor udvalget er endelig beslutningstager".

e o o o

e "Padagogisk tilsyn med dagtilbud, herunder beslutninger om skerpet tilsyn, jf. Dagtilbudslovens § 5"

Forvaltningens tilfejelser
Under generelt foreslas folgende tilfojelser:

¢ "Lovbestemte heringer inden for udvalgets omrade"
¢ "Horinger af strategisk karakter inden for udvalgets omrade"

o "Ledelsesmassige sammenlagninger af dagtilbud uden gkonomiske konsekvenser"

o "Tilladelse til midlertidig overnatning i dagtilbud"

¢ "Forebyggende sundhedsydelser til barn og unge sundhedslovens §§120-125" tilfejet under Dagtilbudsudvalget,
fremfor under Forebyggelses - og Socialudvalget, saledes at omradet folger den nye udvalgsstruktur.

¢ "Navneandringer af institutioner pa udvalgets omrade, eksempelvis dagtilbud mv." @ndret fra

Kommunalbestyrelsen til fagudvalget.
¢ "Anlegsprojekter" - forlegges i overensstemmelse med anlegsstyringsreglerne.

Zndringerne er nermere beskrevet i bilaget med rettelsesmarkering. Herudover har forvaltningen foretaget en rackke
redaktionelle &@ndringer ved ensretning af opbygning, sprogbrug mv., der ikke fremgér direkte som rettelsesmarkeringer.

Strategisk ramme

Sagens strategiske ramme er kommunalbestyrelsens aktive stillingtagen til, hvordan man ensker at udeve politisk
lederskab pa de enkelte fagomrader.

Videre proces

Udvalgets beslutning vil blive opsamlet i en overordnet sag til Kommunalbestyrelsen, der herefter traeffer formel
beslutning om en ny, samlet delegationsplan.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Godkendt, idet udvalget ogsé orienteres om resultatet af de paedagogiske tilsyn med dagtilbud.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Dagtilbudsudvalget delegationsplan - opdateret 23-11-22



Punkt 12: Forslag til forenklinger i styringen pa dagtilbudsomradet
(Beslutning)

00.01.00-A00-17-22
Resume

Dagtilbudsudvalget fik forste gang i april 2022 forelagt en sag om forenkling af styringen pa dagtilbudsomradet. Her blev
det besluttet at fa input fra netvaerksrdd og MED-systemet forud for eventuelle beslutninger om forenklinger. Den 17.
august 2022 besluttede Dagtilbudsudvalget pa baggrund af bl.a. input fra netveerksrad og MED-systemet, at forvaltningen
skulle foreleegge en ny sag, som dels beskriver forenklingspotentialet ift. en raekke specifikke omrader, dels redeger for
hvilke af kommunens krav, der raekker ud over de fastsatte krav i Dagtilbudsloven. Som led i forenklingsindsatsen
besluttede Kommunalbestyrelsen desuden den 1. september 2022, at Inklusionsstrategien udgar som strategi pa berne- og
ungeomradet. I denne sag redeger forvaltningen for ovenstaende. Der skal derudover tages stilling til et konkret forslag til
forenkling af styringsuniverset og til, om der skal foretages yderligere forenklinger.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Redegprelsen for hvilke kommunale krav til dagtilbuddene, der raekker ud over Dagtilbudslovens krav, tages til
efterretning,

2. Redegorelsen for den igangverende forenkling af dokumentationskravene ift. de understettende funktioner, brugen af
AULA og arbejdet med trivselsvurderinger tages til efterretning,

3. Visionen for Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud udgéar som en del af rammerne for dagtilbudsomradet,

4. Det besluttes, om der skal foretages yderligere forenklinger pa dagtilbudsomradet.

Problemstilling
Historik

Styringsuniverset pa dagtilbudsomradet udgeres af de nationale lovgivningsmassige rammer, lokalpolitisk besluttede
visioner, strategier, politikker og handleplaner samt forvaltningsmassige krav. Politisk har der varet et enske om dels at
fa overblik over disse styringsmassige rammer, dels at forenkle styringsuniverset, s& det bliver lettere at overskue og styre
efter for dagtilbuddene, og s& dagtilbuddene bruger ressourcerne mest hensigtsmeessigt.

Dagtilbudsudvalget fik forste gang i april 2022 forelagt en sag om forenkling af styringen pa dagtilbudsomradet. Her blev
det besluttet at fa input fra netveerksrdd og MED-systemet forud for eventuelle beslutninger om forenklinger pa omradet.
Den 17. august fik Dagtilbudsudvalget forelagt en ny sag med input fra netvaerksrad og MED-systemet. Af sagen fremgik
det, at forvaltningen - pa baggrund af input fra netveerksrad og MED-systemet - havde valgt at imedekomme, at
"Arsaftalen" (administrativt dokument) udgar pa dagtilbudsomradet og i stedet samtaenkes med de politisk besluttede
netvaerkskontrakter, som udarbejdes i fellesskab mellem dagtilbuddene i hvert netvaerk hvert andet ar. P4 samme mode
besluttede Dagtilbudsudvalget med afsat i forvaltningens redegerelse, at forvaltningen undersgge, om der kunne vere
forenklingspotentialer ift.:

¢ dokumentationskravene, nar der sgges hjelp og vejledning fra de understettende funktioner, herunder en mulig
forsimpling og eventuel samling af henvendelsesdokumenter

e brugen af AULA

¢ trivselsvurderingerne.

Udvalget besluttede derudover, at forvaltningen i sagen skulle beskrive de kommunale krav til dagtilbuddene, der reekker
ud over de dagtilbudslovens krav, mhp. at afdeekke evt. yderligere forenklingspotentiale.



Som led i forenklingsindsatsen besluttede Kommunalbestyrelsen desuden den 1. september 2022, at Inklusionsstrategien
udgar som strategi pa berne- og ungeomradet.

I denne sag beskriver forvaltningen den igangverende proces med at forenkle adgangen til hjelp fra understettende
funktioner, hvilke krav der gelder ift. brugen af AULA, krav ifm. trivselsvurderingerne samt formalet med
trivselsvurderinger og konsekvenserne ved at tilbagerulle dem. Endelig beskrives det i sagen hvilke yderligere
kommunale krav, der gaelder, ud over kravene i Dagtilbudsloven. P4 den baggrund skal der tages stilling til evt. yderligere
forenklinger.

Oversigt over lovgivning pa dagtilbudsomradet, lokalpolitiske rammer for omradet samt forvaltningsmaessige krav til
dagtilbudsomradet er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven, herunder Den styrkede paedagogiske lereplan og Serviceloven.

Lesninger
Styringsmassige rammer pé dagtilbudsomradet

Lovgivningsmeessigt er dagtilbudsomréadet primeert styret af Dagtilbudsloven, herunder Den styrkede padagogiske
lereplan. Herudover danner Serviceloven den lovgivningsmessige ramme for bern, ogsé i dagtilbudsalderen, med behov
for seerlig radgivning og stette for at forebygge sociale problemer. Endelig danner Sundhedsloven rammen for det
forebyggende og sundhedsfremmende arbejde for alle borgere, herunder bern i dagtilbud.

Der er derudover pa nuvarende tidspunkt flg. lokalpolitisk vedtagne strategidokumenter (visioner, strategier, politikker og
handleplaner), der pa forskellig vis omhandler dagtilbudsomradet:

¢ Sammenhangende berne- og ungepolitik (lovpligtig - omfatter de gvrige strategier og politikker mv. og tilfejer
dermed ikke yderligere)

Vision for Lyngby-Taarbak Kommunes dagtilbud (forvaltningen foreslér, den udgér)

Mad- og méltidspolitik

Naturfagsstrategi

Strategi for tidlig forebyggende indsats

Omstillingsstrategien, Budget 2021-2023, herunder projektet "Opsporing og overgange"

Sundhedsstrategien, herunder politisk vedtaget handleplan

Bearedygtighedsstrategien, herunder politisk vedtaget handleplan.

e o o o o o o

Forvaltningen foreslar, at Vision for Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud udgar. Forslaget tager bl.a. afsaet i
dreftelserne pa dialogmedet i september 2022 mellem Dagtilbudsudvalget, foreldrebestyrelserne samt repraesentanter fra
dagtilbudslederne. Pa dette mode gav dagtilbudslederne udtryk for, at strategiuniverset opleves meget stort, og det tager
tid for personalet at orientere sig i det, herunder serligt arbejdet med visionen for dagtilbudsomrédet. Forvaltningen
bemerker, at Den styrkede paedagogiske leereplan (som alle danske dagtilbud skal arbejde ud fra, jf. Dagtilbudsloven)
overordnet set indeholder de samme fokusomrader som den lokale vision.

Forvaltningsmaessige krav vedr. hjelp fra understettende funktioner, AULA og trivselsvurderinger

Dokumentationskrav ifm. behov for hjelp og vejledning fra de understettende funktioner i Paeedagogisk Psykologisk
Rédgivning (PPR)

I flere af heringssvarene fra den tidligere sag om forenklinger (august 2022) opfordres der til en forenkling af
arbejdsgange vedr. udsatte bern, samt at dokumentationskravet i forbindelse indstilling af bern med behov for serlig
stotte nedbringes. Forvaltningen bemaerker hertil, at der allerede pagér en proces med henblik pa at forenkle adgangen til
stotte. Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) er pt. i gang med en afklaringsproces, hvor det med reprasentanter fra
dagtilbudslederne dreftes, hvordan brugen af henvendelsesskemaer til PPR helt kan afskaffes og i stedet baseres pa dialog
i den distriktsbaserede samarbejdsmodel (notat der udfolder denne proces er vedlagt som bilag).



Den nuvearende struktur for anmodning om bistand fra PPR er et levn fra tidligere, hvor de forskellige faggrupper i PPR
var selvstendige faggrupper og er en lokalt besluttet administrativ arbejdsgang. Den 1. august 2022 blev de forskellige
understottende funktioner samlet under PPR. Forvaltningen er opmaerksom pé, at den nuverende arbejdsgang ikke
harmonerer med intentionerne i det distriktsbaserede samarbejde, der er etableret pa tvars af Center for Uddannelse og
Paedagogik og Center for Social Indsats, hvor et vaesentligt element er, at der skal veere adgang til hurtig hjeelp fra de
understettende funktioner. Forvaltningen arbejder derfor med at imedekomme dagtilbudsledernes enske om nem og enkel
adgang til de understottende funktioner i PPR. Forvaltningen er i forlaengelse heraf i gang med at afsege muligheden for,
at koordineringen og prioriteringen af indsatser i stedet sker lokalt gennem dialog. Der vil fortsat vaere skriftligt arbejde
forbundet med et samarbejde mellem dagtilbud og PPR. Det folger af de forvaltningsretlige regler om bl.a. notatpligt og
journaliseringspligt, som bade dagtilbud og PPR skal overholde. I forleengelse heraf arbejdes ogsd med at beskrive enkle,
lovmedholdelige arbejdsgange pa tvaers af PPR og dagtilbud.

Brugen af AULA

Udviklingen af Aula er en del af en faelles aftale fra 2014 mellem KL og Regeringen om et digitalt laft af folkeskolerne.
Verktojet bestér af to dele: En leringsplatform og en samarbejdsplatform (Aula), som kan bruges til kommunikation og
vise alle veesentlige informationer om barnet. For at gore det nemt for foreldrene — og for at kunne skabe sammenhang
mellem barnets liv i dagtilbud og skole — blev det siden besluttet nationalt ogsé at udvikle lesningen, sa den kan bruges i
dagtilbud i de kommuner, der ensker det. Det har alle 98 kommuner besluttet at tilslutte sig.

I Lyngby-Taarbeek Kommune har en styregruppe defineret flg. malsatninger for brugen af AULA:

¢ at give foreldre med bern i Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud, skole, SFO og klub ét system, der enkelt og
brugervenligt kan danne rammen om den digitale kommunikation mellem foreldrene og deres berns institutioner.

¢ at kommunikation og data i Aula transmitteres og opbevares sikkert, og at systemet opfylder
persondataforordningens krav til informationssikkerhed, brugerrettigheder mv.

e at de fagprofessionelle tager Aula til sig som den primare digitale kommunikationskanal i arbejdssammenhang og
udnytter potentialet i det, for foraldrene, faelles og ensartede system.

De forventninger, der er fra forvaltningens side ift. brug af AULA i dagtilbud, er:

o Institutioner skal tjekke bern ind/ud. Dvs. de skal anvende komme/ga modulet i Aula. Det giver hurtigt overblik
over fremmedte bern, og det genererer data, som er brugbart ift. tilretteleeggelse af hverdagen, fordeling af
personaleressourcer og ferieplanlaegning. Det er desuden vaerdifuldt, hvis der skulle opsta en akut situation, hvor
institutionen skal evakueres. Endelig gar viden ikke tabt ved ledelsesskifte.

¢ Aula skal bruges som primar kommunikationsplatform mellem foraldre og institution.

¢ Hyvis institutionen arbejder med billeder, anbefales det, at deling sker igennem Aula, da det gor det lettere at leve op
til GDPR-regler. Der er udarbejdet en GDPR video samt styrringsark, der skal hjelpe dagtilbuddene med at kunne
efterleve Datatilsynets anbefalinger.

Brugen af og evt. muligheder for forenkling ift. AULA er dreftet med netverkskoordinatorerne den 4. november 2022.
Netverkskoordinatorerne har et gnske om, at fotos kan blive slettet automatisk efter et vist tidsrum, da de oplever, det er
tidskreevende at gore dette manuelt. Forvaltningen bemeerker, at det ikke er teknisk muligt pa nuvarende tidspunkt, men
at gnsket er formidlet til udbyderen. Forvaltningen har udarbejdet en video-vejledning. Med hjlp fra den skulle sletning
kunne klares med et meget begraenset tidsforbrug. Netvarkskoordinatorerne har desuden spurgt til, hvilke krav der er til,
hvor ofte der skal skrives pd AULA. Dette er der ingen krav til fra forvaltningens side. Der er heller ingen forventninger
om respons pa foreldrehenvendelser pA AULA, som ligger udenfor ”abningstid”.

Arbejdet med trivselsvurderinger

Dagtilbuddene skal fra 2022 en gang om aret systematisk trivselsvurdere alle barn i dagtilbud. De systematiske
trivselsvurderinger af alle bern i dagtilbud har til formal til styrke den tidlige opsporing, s der, jf. kommunens Strategi
for Tidlig Forebyggende Indsats samt den politisk besluttede omstillingsstrategi pa det specialiserede berneomrade og



specialundervisningsomradet (Budget 2021-2024), kan settes tidligere ind samt arbejdes mere forebyggende og mindre
indgribende. Det konkrete tiltag er, ssmmen med en sarlig indsats for at styrke overgange serligt mellem dagtilbud og
skole, sat i gang i forbindelse med omstillingsarbejdet pa dagtilbudsomradet. Omstillingerne blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen i oktober 2020 i forbindelse med Budget 2021-2024. Der er pa dagtilbudsomradet arligt afsat ca.
0,34 mio. kr. til investering i et projekt vedr. opsporing og overgange. Samtidig er der besluttet en varig gevinstrealisering
pa ca. 4 mio. kr., der skal indhentes pé interne og eksterne specialtilbud gennem en tidligere og mere forebyggende
indsats.

Implementeringen af trivselsvurderingen er i fuld gang. Der er afholdt to kursusdage for trivselspiloterne i juni 2022, hvor
hvert dagtilbud har haft mellem 1-4 trivselspiloter afsted. Det er en paedagogisk kerneopgave at gennemga alle barns
trivsel. Trivselsvurderingerne giver et godt udgangspunkt for at tilretteleegge relevante og udviklingsfremmende
leringsmiljeer samt en god forberedelse til foreldresamtaler, sé de bliver af hejere kvalitet.

Socialstyrelsen anbefaler systematisk trivselsvurdering af alle bern. Forskning og evaluering viser desuden, at
systematiske trivselsvurderinger giver resultater i forhold til tidlig opsporing af bern i en udsat position og dermed tidlig
indsats. Trivselsvurderinger bidrager til, at bern i en begyndende problemudvikling opdages tidligere. Socialstyrelsen
skriver, at formalet med trivselsvurderingen er at: ”...opspore berns evt. manglende trivsel pé et tidligt tidspunkt i en
problemudvikling, sa der kan iverksattes en tidlig indsats. En tidlig indsats kan sikre, at barnets trivsel styrkes, og evt.
mere indgribende indsatser pa et senere tidspunkt kan undgéis. Med fokus pé den tidlige opsporing og indsats kan man
forsage at forbedre og styrke barnets situation ved at sztte ind i normalmiljeet, s barnet fortsat er inkluderet i det almene
miljo sammen med de evrige bern” (Guide til tidlig opsporing af barn i en udsat position, Socialstyrelsen, 2015).

Parallelt hermed viser en national registerundersggelse gennemfert af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) 1 2011, at
personalet i dagtilbud ikke fér gje pé alle de bern, der har brug for en opfelgende sprogindsats, nar der ikke gennemfores
systematiske sprogvurderinger af alle barn. I undersegelsen konkluderes det, at "kommunerne i deres nuverende arbejde
med sprogvurderinger langt fra er i stand til at identificere og gennemfore sprogvurderinger af alle de tredrige bern, der
ifolge fordelingsnormen i Sprogvurderingsmateriale til 3-4rige, burde have behov for det." Barnets sproglige udvikling er
et af de aspekter, der indgér i trivselsvurderingen.

Forvaltningen kan ikke anbefale at tilbagerulle den érlige systematiske trivselsgennemgang af alle bern eller at reducere
indsatsen til kun at omfatte bern, personalet i forvejen er opmarksomme péa kunne vaere i mistrivsel. Det er netop den
systematiske gennemgang af alle barn, som skal styrke opsporingen, og som understgtter, at bern i mistrivsel eller risiko
for mistrivsel ikke overses. Forvaltningen anbefaler dermed ikke forenklinger i relation til trivselsvurderingerne.

Séafremt der ikke gennemfores systematiske trivselsvurderinger af bernene, vil de besluttede gevinstrealiseringer i
forbindelse med omstillingsarbejdet pé det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomréade skulle
genberegnes, da der sa ikke vil vere sat serlige og systematiske indsatser i gang for at styrke den tidlige opsporing. Dette
er en afgerende forudsetning for at lykkes med omstillingerne og dermed realisere mélsetningerne, hvad angar savel
kvalitet som ekonomi.

Dagtilbudsudvalget har ud over ovenstdende redegerelse bedt om et overblik over de kommunale/ forvaltningsmassige
krav til dagtilbuddene, der raekker ud over Dagtilbudslovens krav. Nedenfor beskrives disse krav. Nogle af kravene skal
understette konkret udmentning af lovkrav, andre er ikke gvrige forvaltningsmaessige/ kommunale krav.

For at understgtte at dagtilbuddene kan leve op til de nationale/ lovgivningsmaessige krav og de lokalpolitiske rammer,
stiller forvaltningen nogle krav til dagtilbuddene.



Den padagogiske lereplan - felles skabelon og Kvalitetsguiden der skal understotte det lovpligtige arbejde

I folge Dagtilbudsloven skal alle danske dagtilbud arbejde ud fra Den styrkede paedagogiske lereplan og det paedagogiske
grundlag, der er beskrevet heri. Alle dagtilbud skal formulere en lokal padagogisk lereplan, som tager afsaet i det
nationale grundlag fra Den styrkede paedagogiske lereplan. Forvaltningen har besluttet, at skabelon fra Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) til lereplanen skal benyttes af alle dagtilbud — for at lette opgaven for lederne og gere formen
ensartet pa tveers af dagtilbud fx overfor foreldrene.

Som en del af arbejdet med Den styrkede padagogiske laereplan skal alle dagtilbud i Danmark udvikle en
evalueringskultur. Forvaltningen opfordrer dagtilbuddene til at bruge Kvalitetsguiden til at understette det arbejde.
Kwvalitetsguiden blev udviklet pa opfordring fra dagtilbudslederne i Lyngby-Taarbaek Kommune i 2017 som et redskab til
at understette arbejdet med at udvikle dagtilbud af hej paedagogisk kvalitet. Kvalitetsguiden konkretiserer og omsaetter det
nationalt bestemte paedagogiske grundlag, der er beskrevet i Den styrkede padagogiske lereplan. Kvalitetsguiden kan
anvendes i dialoger om det padagogiske leringsmilje. Forvaltningen dikterer ikke, hvordan og hvor ofte Kvalitetsguiden
skal bruges. Det er op til dagtilbuddene selv at bestemme. Kvalitetsguiden fungerer derudover (jf. beslutning i
Dagtilbudsudvalget marts 2022) som grundlag for det pedagogiske tilsyn. Det er lovpligtigt, at der fores tilsyn pd
baggrund af et defineret grundlag pa tvers af alle daginstitutioner i kommunen.

I marts 2022 behandlede Dagtilbudsudvalget en sag om revision af Kvalitetsguiden. Forud for dette havde
Kvalitetsguiden veaeret sendt ud til dreftelse i alle dagtilbuds LokalMED / formaliserede personalemeder. 13 dagtilbud
meldte tilbage. Overordnet set var tilbagemeldingen, at Kvalitetsguiden er meningsfuld for medarbejderne, og at
medarbejderne oplever, den giver en faelles referenceramme, er brugbar, let overskuelig og anvendelig. Flere naevnte ogsé,
at Kvalitetsguiden fungerer godt som dialog, undrings- og inspirationsmateriale og giver et godt afset for faglige
refleksioner. Dagtilbudsudvalget vil i januar 2023 f4 forelagt en sag, der evaluerer brugen af Kvalitetsguiden som
grundlag for tilsynet med dagtilbuddene.

Lovkrav om sprogvurderinger af 3-arige

Det er et lovkrav, at dagtilbuddet skal tages stilling til, om der skal laves en sprogvurdering af et barn, nér det er mellem
2,10 ar og 3.4 ar. Forvaltningen har i 2022 ikke stillet yderligere krav i relation til sprogvurderingerne end dette og har
heller ikke planer om det fremadrettet, da der i stedet arbejdes med en systematisk trivselsvurdering, da barnets sproglige
udvikling er et af de aspekter, der indgar i denne.

Overgangsarbejde og foreldresamarbejde

Jf. Dagtilbudsloven skal dagtilbuddene sammen med foraldrene sikre barn en god overgang fra hjem til dagtilbud og fra
dagtilbud til skole. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte retningslinjer for dette arbejde. I Lyngby-Taarbaek Kommune er
det politisk besluttet, at dagtilbuddene skal udfylde overgangspapirer ifm. overgang til barnehave og til skole.
Forvaltningen stiller pa den baggrund og i forbindelse med arbejdet med tidlig forebyggende indsatser i regi af
omstillingerne flg. krav:

e Nar et barn starter i dagtilbud, skal dagtilbuddet i samarbejde med foraeldrene udfylde et opstartsskema og afholde
en opstartssamtale mhp. at understette en tryg indkering og god opstart

* Ved overgang fra vuggestue/dagpleje til bernehave, eller hvis barnet flytter til et andet dagtilbud, skal der udfyldes
et overgangsskema, som skal understeatte en god overgang for barnet og familien

¢ Dagtilbuddene skal udfylde obligatorisk overgangsskema for hvert barn ved overgang til skole. Ved overgange for
bern, dagtilbuddet har en bekymring for, skal der aftholdes en overgangssamtale med det nye dagtilbud eller
skole/sfo samt forzeldre.

o Krav til samarbejdet mellem dagtilbud og skoler om overgange, herunder krav om arligt mede og gensidigt besgg
mellem dagtilbud og skoler. Det skal understotte det gensidige kendskab til hinandens leeringsmiljeer og dermed
bidrage til bedre overgange for bernene.



Forvaltningen anbefaler derudover, at dagtilbuddet derudover atholder foreldresamtaler 3-6 maneder efter opstart i
dagtilbuddet og én gang érligt.

Der er ingen krav fra forvaltningen til, hvor ofte personalet skriver dagbeager/ information/ ugeplaner til foreeldrene om fx
aktiviteter og pedagogiske overvejelser. I Kvalitetsguiden opfordres der dog til at skrive jeevnligt for at understotte
foreeldresamarbejdet. Fokus pé foraldresamarbejdet indgér som en central del af Den styrkede pedagogiske lereplan.

Ovrige krav pa baggrund af lokalpolitiske beslutninger
¢ konomiske handleplaner (ved merbrug pa over fem procent, jf. Principper for @konomistyring)

¢ Netvarkskontrakt med dagtilbudsnetvaerkene (indgas hvert &r mellem det enkelte netvaerk og forvaltningen, jf.
politisk beslutning om netvarksstruktur).

Ovrige krav, der bunder i lovgivning
¢ Trivselsundersogelser blandt personale/ APV-handleplaner samt ledelsesevaluering (lovpligtig, hvert tredje ér)
o Praktikpladser til PAU- og peedagogstuderende: Kommunen er forpligtet pa at vaeere meduddanner af peedagog og-
og PAU-studerende og far tildelt et vist antal praktikstuderende hvert ar, som fordeles ud pé netvarkene/

dagtilbuddene ud fra ensker fra dagtilbudslederne. De dagtilbud, der modtager praktikanter, er forpligtet til at
meduddanne de studerende gennem en lererig og meningsfuld praktik.

Ovrige krav der ikke bunder i lovgivning
¢ Anvendelse af SAL (systemisk analyse af leeringsmiljeet): Metode som bruges pa tvers af dagtilbuds- og
skoleomréadet til at se pa konteksten omkring barnet/ en begrnegruppe bl.a. med det formal at styrke et mere
rummeligt miljo. Der er ingen krav til hyppighed af, hvor ofte SAL bruges, men hvert dagtilbud skal alt efter
starrelse have min. én SAL tovholder. Brugen af SAL taler bl.a. ind i Strategi for tidlig forebyggende indsats og
Den styrkede paedagogiske lereplans krav til at arbejde med et rummeligt leeringsmilje.

¢ Handleplan vedr. sygefravar (ved sygefraver over det forvaltningsmeessigt fastsatte méltal for centeret).
Forvaltningen tilbyder lgbende sparring og support ift. dagtilbuddenes sygefravaershandtering.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme fremgar af ovenstdende beskrivelse af de styringsmeessige rammer.
Videre proces

Den videre proces athenger af beslutningen.

Okonomi

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser af sagen.

Safremt det besluttes at @ndre i trivselsvurderingerne, og der ikke s@ttes andre systematiske opsporingsindsatser i stedet,
vil det dog @ndre i beregningsgrundlaget for omstillingerne pé det specialiserede berne- og ungeomrade samt
specialundervisningsomrdet, hvilket vil skulle forelaegges til politisk behandling.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Tiltag til forenkling af arbejdsgange mellem dagtilbud og PPR
Oversigt over lovgivning, lokalpolitiske og forvaltningsmaessige rammer for dagtilbudsomradet

Vision for Lyngby-Taarbak Kommunes dagtilbud



Punkt 13: Fordeling af pulje til indfasning af minimumsnormeringerne for
2023 (Beslutning)

28.06.16-034-1-22
Resume

Der blev i Finansloven 2020 afsat en statslig pulje til bedre normeringer i dagtilbud. I Finansloven 2021 er der afsat
yderligere puljemidler for at sge implementeringshastigheden af minimumsnormeringerne og fremrykke den fulde
indfasning fra 2025 til 2024. Der er derfor samlet set afsat 800 mio. kr. i 2021, 1.000 mio. kr. i 2022, 1.400 mio. kr. i 2023
og 1.800 mio. kr. 1 2024 og frem. Berne- og Undervisningsministeriet har 2. september 2022 sendt forventet fordeling af
budgetmidlerne i 2023. Lyngby-Taarbaek Kommune forventes at modtage 12,1 mio. kr. Hertil kommer
foraeldrebetalingsindtegten svarende til netto 3,2 mio. kr., nér foreldrebetalingsindtegterne fradrages udgifter til
soskendetilskud og fripladstilskud - svarende til i alt 15,3 mio. kr. til bedre normeringer, heraf er private institutioners
andel 0,35 mio. kr. Med denne sag skal en fordelingsnegle for de resterende 14,9 mio. kr. besluttes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det samlede tilskud vedtaget i budgetaftalen 2023-26 til indfasning af minimumsnormeringer i
2023 fordeles forholdsmessigt efter antal berneenheder til kommunale-, selvejende dagtilbud og puljeordningen.

Problemstilling

Der blev i Finansloven 2020 afsat en statslig pulje til bedre normeringer i dagtilbud. I Finansloven 2021 er der afsat
yderligere puljemidler for at sge implementeringshastigheden af minimumsnormeringerne og fremrykke den fulde
indfasning fra 2025 til 2024. Der er derfor samlet set afsat 800 mio. kr. i 2021, 1.000 mio. kr. 1 2022, 1.400 mio. kr. 1 2023
og 1.800 mio. kr. i 2024 og frem. Lyngby-Taarbak Kommune forventes at modtage 12,1 mio. kr. Med denne sag skal en
fordelingsnagle besluttes.

Fordelingen til kommunerne

Puljen til bedre normering i daginstitutionerne er fordelt forholdsmaessigt til kommunerne efter den enkelte kommunes
andel af skennede antal 0-5-arige bern. I henhold til fordelingsneglen er Lyngby-Taarbaek Kommunes forventede andel pa
12,1 mio. kr. mod henholdsvis 4,5 mio. kr. i 2020, 7,0 mio. kr. i 2021 og 8,4 mio. kr. i 2022.

Barne- og Undervisningsministeriet har pd baggrund af aftalen meldt ud, at puljemidlerne skal indgd kommunens opgjorte
bruttodriftsudgifter, og dermed ogsa i beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i
arene 2021-2023. Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at foreeldrebetalingen for vuggestue- og bernehavepladser i
Lyngby-Taarbaek Kommune skal udgere de maksimale 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter. Da Lyngby-
Taarbaek Kommune modtager 12,1 mio. kr., vil der, nar tilskuddet indregnes i takstberegningen, blive prioriteret i alt 15,3
mio. kr. til egede normeringer i dagtilbud i1 2023.

Privatinstitutionerne

I forbindelse med at puljen til bedre normering i daginstitutionerne blev meldt ud i 2020, fremgik det eksplicit af
tilsagnsskrivelsen, at privatinstitutionerne ikke kunne fa del i puljen. Fra og med 2021 og frem fremgér det derimod af
aftaleteksten, at puljemidlerne indgér i beregningsgrundlaget for tilskuddet til privatinstitutioner i perioden 2021-2023.
Puljen medregnes i bruttodriftsudgifterne, som danner grundlag for de private institutioners driftstilskud. Udgiften til
bedre normering i privatinstitutioner skennes at udgere 0,35 mio. kr. i 2023. Denne udgift blev i 2022 afholdt indenfor
budgetrammen til private institutioner. Belgbet vil for s vidt angar 2023 blive finansieret indenfor rammen af den
samlede bevilling til minimumsnormeringer i 2023 jf. gkonomiafsnittet.

Lesninger

Det foreslas, at tilskuddet for 2023 fordeles forholdsmassigt (jf. ressourcetildelingsmodellen) til alle dagtilbud.



Strategisk ramme

Regeringen indgik 5. december 2020 aftale med Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet
blandt andet om lovbundne minimumsnormeringer pad kommuneniveau fra 2024 og et laft af normeringer i arene frem til
da. Det fremgér bl.a. af aftalen at "Aftalepartierne er enige om, at der hurtigst muligt skal ske et loft af normeringerne i
kommunerne. Tildelingen i indfasningsarene 2021-2023 skal ske via en direkte statslig tildelingspulje, hvor midlerne
fordeles uden forudgidende ansegning efter kommunens forventede barnetal (0 til 5-arige bern) i de enkelte ar."
"Aftalepartierne er derudover enige om at fastholde det udgangspunkt, at foraldre betaler op til 25 pct. af udgiften til en
plads i dagtilbud. Dette bide i indfasnings-arene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer traeeder i kraft.
Modsat tidligere puljer, som ikke medferer oget foreldrebetaling, justeres reglerne for puljemidlerne, s& puljemidlerne fra
denne pulje indgar i beregningsgrundlaget for foreeldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i drene 2021-2023.
Det betyder konkret, at foreldrebetalingen er foreget som folge af puljemidlerne. Der tilbydes fortsat fripladstilskud og
seskendetilskud.”

Videre proces

Puljen til bedre normering i daginstitutionerne fordeles i overensstemmelse med bilaget til denne sag "Forventet fordeling
af puljen til bedre normering i 2023".

Okonomi

Dagtilbudsomrédet forventes at modtage 12,1 mio. kr. fra Barne- og Undervisningsministeriet i 2023. Hertil kommer
foraeldrebetalingsindtegten svarende til netto 3,2 mio. kr., nér foreldrebetalingsindtegterne fradrages udgifter til
seskende tilskud og friplads - svarende til i alt 15,3 mio. kr. til bedre normeringer, her af 0,35 mio. kr. til private
institutioner som folge af et forhejet tilskud grundet puljen til bedre normeringer.

De bevillingsmessige andringer i perioden 2022 til 2026 blev allerede lagt ind i forbindelse med sagen om "forslag til
prioritering af pulje til bedre normeringer" vedtaget af @konomiudvalget 21. januar 2021. Lyngby-Taarbaek Kommune har
dog modtaget en skrivelse fra Barne- og Undervisningsministeriet 14. september 2021, hvori en ny fordelingsnegle
mellem kommunerne fremgar. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel af puljen er lavere end Berne-og
Undervisningsministeriets udmelding fra december 2020, og derfor er de bevillingsmassige endringer pa baggrund
Barne- og Undervisningsministeriets udmelding vedrerende 2022 til 2026 konsekvensrettet i efteraret 2021.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Forventet fordeling af puljen til bedre normering 2023



Punkt 14: Ledelsesinformation dagtilbud (Beslutning)

00.15.00-A00-10-22
Resume

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 en ramme for, hvordan Dagtilbudsudvalget labende kan orienteres om
udviklingen i en raekke centrale negletal pa dagtilbudsomradet. I denne sag fremlaegges den nyeste ledelsesinformation.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen om ledelsesinformation tages til efterretning,
2. det besluttes, at ledelsesinformationen fremadrettet foreleegges som en orienteringssag to gange éarligt mod de
nuvarende fire gange arligt.

Problemstilling

For at kunne felge udviklingen pa dagtilbudsomradet og i sundhedsplejen udarbejdes der ledelsesinformation (bilagt),
som skal bidrage til en oget gennemsigtighed pa de to omréder. Den bilagte ledelsesinformation indeholder som noget nyt
en indledende kort status pa alle relevante neggletal, hvor negletallene vurderes til vaerende enten "Ingen bekymring",
"Opmarksomhed" eller "Bekymring".

Ledelsesinformationen indeholder relevante negletal inden for fire temaer:

1. Venteliste

2. Tilfredshed og trivsel

3. Rekruttering og uddannelse
4. HR

Det er forvaltningens vurdering, at ledelsesinformationen p& Dagtilbud med fordel kan foreleegges udvalget to gange
arligt mod de nuvaerende fire gange arligt. Begrundelsen herfor er, dels at ledelsesinformationen fremover vil & en
revideret form, idet data vurderes mere grundigt i form af en statusvurdering, dels at data generelt egner sig til at blive
forelagt med leengere intervaller for at kunne vise en udvikling.

Lesninger

Status pa relevante negletal per november 2022

Pasningsgaranti

Ventelisten (pasningsgaranti) forventes pt. overholdt frem til april 2023, safremt der fortsat er 30% af foraeldrene, der
takker nej til deres tilbud og dermed enten udskyder eller fravaelger pasningsgarantien.

Forudseatningen om de 30% bygger pa erfaringer i tidligere ar. Dog felges overholdelse af pasningsgarantiren lebende, da
dette kan @ndres i henhold til lebende opskrivninger.

Kapacitet

Det forventede behov overskrider den nuvarende kapacitet. Der arbejdes pa at skaffe mere daginstitutionskapacitet til
béde vuggestue og bernehave. Pa kort og mellemlang sigt etableres ekstra midlertidig kapacitet i eksisterende dagtilbud
ved eks. at tilpasse bygningerne og bruge kvadratmeterne mere optimalt. Samtidig arbejdes der med forskellige
busordninger. Der er ogsé besluttet en udflytterbernehave i distrikt Virum med 88 bernehavepladser. Dagtilbudsudvalget
far forelagt en sag om kapacitet pa kort sigt i november 2022 og kapacitet pd mellemlang sigt i januar 2022.



Skift mellem daginstitutioner

Forvaltningen har undersegt antallet af institutionsskift i LUN-netverket (Lyngby/Ulrikkenborg), idet det er
forvaltningens vurdering, at der sker flest institutionsskift i dette netvaerk, da det er her, der er ledige pladser. De ledige
pladser anvendes i hej grad til bern med pasningsgaranti, der typisk ikke far deres 1. prioritet opfyldt. Disse bern vil
derfor ofte fortsat vaere opskrevet til deres 1. prioritet og skifte institution, sdfremt der bliver en ledig plads i deres
onskede daginstitution. Set i lyset af kapacitetsudfordringerne i iser distrikt Virum, er det ikke forvaltningens vurdering,
at det er en hgj andel, der valger at skifte daginstitution efter i forste omgang at have fiet en plads tildelt efter
pladsgarantien. Dog er forvaltningen opmarksom pa, at det for den enkelte institution (eksempelvis Firklgveren), kan
vaere ressourcekreevende at kere mange smé bern ind hele tiden. Det bliver ligeledes sveart at opbygge gode bernegrupper,
da der er en del udskiftning, hvilket kan vere en belastning for personalet, da der sa ikke er en kultur, som bern og
medarbejdere kan ’lene sig tilbage’ i. Forvaltningen vil derfor lebende folge udviklingen i daginstitutionsskift.

Tilsyn

Generelt viser tilsynene, at det gar godt. Et dagtilbud har veeret pa skaerpet tilsyn siden okt. 2021, men der er blevet
arbejdet sd godt med indsatsomraderne, at der pa seneste tilsyn i sep. 2022 ikke var anledning til serlig bekymring. Dog
folges institutionen lgbende.

Forzldretilfredshed

Forazldrenes samlede tilfredshed med deres barns dagtilbud er pa niveau med landsgennemsnittet og pa niveau eller lidt
over omegnskommunerne. Den samlede tilfredshed ligger desuden pé niveau med resultatet af den seneste undersegelse i
2017. Dagtilbudsudvalget fik forelagt resultaterne af brugertilfredshedsundersggelsen den 17. august 2022.

Fadselstal

Der ses en lidt lavere fodselsrate 1 2022 end forventet. Dette er der taget hejde for i den opdaterede dagtilbudsprognose pr.
sep. 2022.

Normeringer i dagtilbud

Lyngby-Taarbaek Kommune ligger indenfor den fremtidige lovbestemte graense, og dertil kommer, at effekten af det store
loft af omradet i budget 2022, ikke kan ses endnu. Effekten forventes forst at slé igennem i 2022 og 2023, og disse
normeringstal bliver forst tilgeengelige i Danmarks Statistik i 2023 og 2024.

Padagogandel i dagtilbud

Lyngby-Taarbaek Kommune har en mélsatning om, at minimum 60% af medarbejderne i daginstitutionerne skal vaere
uddannet pedagoger. I 2020 (seneste tal fra "Kend din Kommune”) var pedagogandelen 52%. Dette afspejler bl.a.
udfordringen med at rekruttere peedagoger. I Budgetaftale 2023-2026 er det besluttet at afsatte en pulje til rekruttering og
fastholdelse pa 2,5 mio. kr. Det er i budgetaftalen ogsa fastsat, at puljens anvendelse skal forhandles naermere.
Dagtilbuddet har den 9. november 2022 indstillet, at der afsattes midler til meritpeedagoguddannelse, samt til at
understotte arbejdet med “forberedelsestid”.

Vakante stillinger

Der var per den 6. oktober 2022 opsléet i alt 13 stillinger til kommunens dagtilbud (5 padagoger og 8
pedagogmedhjxlpere). Det svarer til 3% af den samlede peedagogandel og 4% af den samlede paedagogmedhjalperandel.



Ovenstéende viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsd, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil man vurderer, at der er
bedre mulighed for at i relevante ansegere, eksempelvis ved at vente p4, at naste hold af peedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vaere, at man har valgt at konvertere en paedagogstilling til en peedagogmedhjelperstilling, hvis man
vurderer, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

Personaleomsatning

Af Lyngby-Taarbak Kommunes politisk godkendte Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi, fremgér det:
”Vi gnsker en samlet personaleomsatning, der ikke overstiger 16% (med plads til underliggende forskelle pa de
forskellige fagomrader)”

Personaleomsatningen for padagoger i dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune var i februar 2022 pé 24%. I juni 2022
var personaleomsatningen blandt paedagoger pa 20 %, dvs. at pedagogernes personaleomsatning er faldet med fire
procentpoint siden opgerelsen fra februar, som indgik i den fremlagte ledelsesinformation for Dagtilbudsudvalgets
omrade. Samlet set er det iseer blandt yngre paedagogmedhjalpere, der er en hgj personaleomsatning, hvilket traekker
gennemsnittet op. Personaleomsatningen for pedagogmedhjalpere i aldersgruppen 16-25 ar er 60%. Dagtilbudsudvalget
fik forelagt en sag vedrerende personaleomsatningen den 9. november 2022.

Rekrutteringstillaeg

12022 har der af et mindreforbrug centralt fra 2021 veeret afsat midler til et rekrutteringstillaeg til nyuddannede. Der er
syv medarbejdere, der efter et halvt &rs ansattelse har faet udbetalt dette 1 2022 og yderligere 21, der er i mélgruppen til
det (beleb udbetales efter 6 maneders ansettelse). Der er per medio september 2022 ansat 50 paeedagoger i 2022. Antallet
af nyuddannede, der er ansat i perioden januar 2022 til august 2022, udger séledes 56%. Til sammenligning blev der i
samme periode i 2021 ansat 39 pedagoger, hvoraf 12 var nyuddannede svarende til 31%. Fra 2023 og frem ikke er afsat
budget til dette leengere, og data vil derfor udgé ved naeste ars ledelsesinformation.

Sygefraveer pé dagtilbudsomradet

Sygefravaret pd omradet dagtilbud ligger i oktober 2022 pa 19,6 dage. De enheder, der har varet en del af den sarlige
sygefraversindsats, har dog samlet set lebende oplevet et fald i sygefraveret.

Der er gennemfort et sygefravaersprojekt pa dagtilbudsomradet fra marts 2021 til december 2022 med midler fra STAR
(Styrelsen fra Arbejdsmarked og Rekruttering). I 13 udvalgte institutioner har der vaeret mélrettede indsatser, som har
senket sygefraveeret med 4,5 dage i disse enheder (december 2020 — august 2022). Det svarer til ca. 4 arsveerk malt pa de
seneste 12 maneder.

Alle ledere i dagtilbuds 32 kommunale institutioner bliver kontaktet af arbejdsmiljekonsulenten i Center for Uddannelse
og Pedagogik ved sygefraver over 12 dage. Flere aftholder nu sygefraverssamtaler jf. retningslinjen, og begynder at sette
sygefraveer pA MED-meder/personalemgder med MED-status.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal sikre Dagtilbudsudvalget et lobende overblik pa udviklingen pé dagtilbudsomradet og i
Sundhedsplejen.

Videre proces

Den videre proces athenger af Dagtilbudsudvalgets beslutning om den fremtidige kadence for Ledelsesinformationen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)
Bilag

Ledelsesinformation dagtilbudsomrédet



Punkt 15: Forslag til revision af sammenhangende berne- og ungepolitik
(Beslutning)

00.00.00-A00-206-21
Resume

I juni 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at en revideret sammenhangende berne- og ungepolitik skulle udformes
som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet, herunder de indbyrdes sammenhenge. I november 2021
besluttede Kommunalbestyrelsen med afsat i dette den nuverende sammenhangende berne- og ungepolitik. Som led i
indsatsen for at forenkle styringsuniverset pd omradet besluttede Kommunalbestyrelsen den 1. september 2022, at
Inklusionsstrategien udgar som strategi pa berne- og ungeomradet. Med denne sag laegges der op til en revision af den
sammenhangende berne- og ungepolitik, der dels tager hgjde for beslutningen om at lade Inklusionsstrategien udgé, dels
leegger op til en yderligere revision.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den politiske vision for dagtilbudsomradet udgar som en del af den sammenhangende berne- og ungepolitik, séfremt
det godkendes i sag om forenklinger i styringsuniverset pa dagtilbudsomradet, at visionen udgar,

2. inklusionsstrategien fjernes fra den sammenhangende berne- og ungepolitik som konsekvensrettelse af
Kommunalbestyrelsens beslutning om, at strategien udgér,

3. den sammenhangende berne- og ungepolitik derudover fastholdes i den nuvaerende udgave.

Problemstilling

Det fremgar af Servicelovens § 19, stk. 2, at ”’Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende barnepolitik,
der har til formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over
for bern og unge med behov for serlig statte. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggares”.

Den sammenhangende barne- og ungepolitik skal understatte politikere, ledere og medarbejdere i at arbejde
helhedsorienteret og bidrage til, at borgere og medarbejderne oplever sammenhaeng i de politisk vedtagende rammer.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at den sammenhangende berne- og ungepolitik i stedet for at veere en
selvsteendig ny politik pd omradet med nye visioner og mal, skulle udformes som et samlet overblik over strategier pa
berne- og ungeomradet, herunder det lovgivningsmaessige grundlag for strategierne samt de indbyrdes sammenhange. Pa
den méde opfyldes Servicelovens krav om at sikre ssmmenhang mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig stette.

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021 hvilke strategier, der skulle indgé i den Sammenhangende berne- og
ungepolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog herefter i november 2021 den nuvarende Sammenhangende Borne- og
Ungepolitik.

Lovgrundlag

Serviceloven §19, stk. 2.

Lesninger
Den nuverende Sammenhangende Barne- og ungepolitik bestér af folgende strategier/ politikker og visioner:

¢ Vision for dagtilbudsomradet

¢ Skoleudviklingsstrategien

o Naturfagsstrategien

¢ Inklusionsstrategi for bern og ungeomradet



Mad- og maltidspolitikken

Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats
Omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-2023
SSP-Handleplanen

Strategi for Ungeinddragelse
Sundhedsstrategien 2020-2026

Idreets- og Bevagelsesstrategien
Kulturstrategien

Baredygtighedsstrategien.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 1. september 2022, at Inklusionsstrategien udgér som strategi pa berne- og
ungeomradet. Forvaltningen foreslar i forlaengelse heraf, at Inklusionsstrategien ogsé fjernes fra den sammenhangende
barne- og ungepolitik.

Forvaltningen har i sag om forslag til forenklinger i styringen pé dagtilbudsomréadet, som behandles i Dagtilbudsudvalget
den 7. december 2022, desuden foresléet, at visionen for dagtilbudsomradet ogsé udgér. Hvis dette besluttes, foreslar

forvaltningen, at "Vision for dagtilbudsomradet" ogsé udgéar af kommunens sammenheangende berne- og ungepolitik.

Da forslag til sammenhangende berne- og ungepolitik ikke er en politik, der indeholder nye visioner og mal, men et
overblik over de eksisterende strategier pd omradet, har forslaget ikke varet sendt i hering.

Strategisk ramme
Serviceloven §19, stk. 2, som beskriver Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en sammenhangende

bernepolitik, som bidrager til at sikre ssmmenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde samt den malrettede
indsats over for barn og unge med behov for serlig stotte.

Skoleudvalget forelegges sagen, da udvalget har det umiddelbare ansvar for skoleomradet, PPR og det specialiserede
berneomrade. Forebyggelses- og socialudvalget foreleegges sagen, da udvalget har det umiddelbare ansvar for den
sammenhangende ungeindsats, SSP og det specialiserede ungeomrade. Dagtilbudsudvalget foreleegges sagen, da udvalget
har det umiddelbare ansvar for hhv. dagtilbudsomradet og sundhedsplejen.

Videre proces

Safremt forvaltningens forslag om revision af den sammenhangende berne- og ungepolitik godkendes, vil forvaltningen
fa udarbejdet en revideret version af "Sammenhangende Borne- og Ungepolitik i Lyngby-Taarbeek Kommune".

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen fvsa. indstillingspunkt 1-3
Dagtilbudsudvalget fsva. indstillingspunkt 1-3
Skoleudvalget fsva. indstillingspunkt 2-3

Forebyggelses- og Socialudvalget fsva. indstillingspunkt 3
Beslutning

Skoleudvalget, den 30. november 2022
Ad 2-3) Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.



Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 1. december 2022

Ad 3) Anbefalet.



Punkt 16: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede den 7. december 2022:

¢ Forlodsreserveret til eventuel udsatte punkter fra medet den 30. november

Felgende sager er planlagt til det kommende medet den 10. januar 2023:

Opfoelgning pa model for pladsanvisning af to-sprogede bern
Meddelelse - Udvikling i antallet af dagplejere

Plan for dialogmeder i 2023

Forslag til arealparadigme og funktionsprogram

e o o o

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravarende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)



Punkt 17: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Dagtilbudsudvalget fik forelagt data p4 medet den 9. november, og data fremgér desuden af sagen om
Ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet pé dette udvalgsmede.

2. Evaluering af brugen af Kvalitetsguiden som grundlag for tilsyn fremlaegges i januar 2023

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 de nuverende rammer for kommunens padagogiske tilsyn med
dagtilbuddene, herunder at Kvalitetsguiden fungerer som grundlag for tilsynet. I forbindelse med dette besluttede udvalget
ogsa, at forvaltningen ultimo 2022 skulle fremlegge en evaluering af brugen af Kvalitetsguiden som grundlag for det
padagogiske tilsyn. Dagtilbudsudvalget vil i februar 2023 fa forelagt en sag om dette.

3. Frokostvalg i daginstitutioner

Jevnfer Dagtilbudsloven har foraeldrebestyrelser mulighed for at fraveelge den sunde kommunale frokostordning.
Daginstitutionernes kekken er afgerende for, hvilken type frokostordning, som tilbydes. Samlet set er det status quo med
antallet af frokostordninger i kommunens dagtilbud: De fem dagtilbud, som i dag har frokostordning, fortsatter med
ordningen.

To dagtilbudskekkener i kommunen kan tilbyde en frokostordning med mere forberedelse i daginstitutionen. Disse to
dagtilbud fortsetter med frokostordning. De gvrige dagtilbud tilbydes en catering frokostordning. De tre, som allerede har
cateringordning, ensker at fortsatte. Det betyder, at Barnehuset Taarbak og Bernehuset Pilen der i dag har anretter
frokostordning skal fortsatte med dette. Samt at Barnehuset Stoppestedet, Barnehuset Trinbraettet og Bernehuset
Hjortholm der i dag har catering frokostordning fortsatter med dette.

Der har veret interesse flere steder blandt foreldre og foraldrebestyrelser for frokostordning, men ogsa usikkerhed i
forhold til betydningen for det paedagogiske arbejde i institutionen, usikkerhed omkring cateringfrokosten, samt prisen og
potentielle prisstigninger, og desuden betydningen for de fysiske rammer i institutionen m.v. i forhold til blandt andet
bernehuset i flere etager. I disse institutioner har foreldrene valgt ikke at ga ind i en frokostordning.

4. Udvidelse med skovgruppe i den private bernehave Stjernedalen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. marts 2022 en ansggning fra den private bernehave Stjernedalen om at udvide
med en skovgruppe pa 12 pladser. Det viste sig midlertidig, at grunden, hvor den skurvogn som bernehaven ville satte op,
var fredet. Det blev derfor meddelt Dagtilbudsudvalget den 11. maj 2022, at udvidelsen med de 12 pladser var sat i bero.
Stjernedalen har arbejdet videre pa en lesning og har nu ansegt om at bruge et gammelt skovlgberhus, som naturklubben
Oasen ejer. Det ligger pa Dronninggards Allé 133 i skellet mellem Lyngby-Taarbeek Kommune og Rudersdal Kommune.
Forvaltningen har godkendt brugen af lokalerne og dermed kan udvidelsen med de 12 pladser eftfektueres.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravarende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)



Punkt 18: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.
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