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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.02-A00-2-17
Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Punkt 8 om "Justering af proces for vision og program for Kgs. Lyngby centrum (Beslutning)” er ved en administrativ fejl
blevet sat pa dagsordenen. Sagen anbefales taget af dagsorden.

Punkt 20 om Nyt byggeri pd DTU, Miljevej 112 (Beslutning)” der er indkommet nye oplysninger i sagen. Sagen
tilbagesendes derfor til Byplanudvalget.

Nyt pkt. 41 — ”Laneramme for Vestforbraendingen (Beslutning)” er optaget pa dagsorden.

Med disse @ndringer blev dagsorden godkendt.



Punkt 2: Udmentning af kompensationer vedr. COVID-19 (Beslutning)

00.30.00-S00-4-20
Resume

I de 3 budgetopfelgninger i 2020 er der lobende opgjort et sken for mer- og mindreudgifter som folge af COVID-19. Med
henblik pa bevilling inden regnskabsarets afslutning har forvaltningen udarbejdet et samlet skon for de skonomiske
konsekvenser for hele 2020. Der skal med denne sag tages stilling til de samlede kompensationer vedr. COVID-19 pa
tveers af kommunens omrader samt finansieringen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. principperne for tildeling af COVID-19 kompensation og udmentningen af puljerne til kompensation af mer- og
mindreudgifter som folge af COVID-19 med i alt 21,7 mio. kr. 1 2020 og 5,5 mio. kr. 1 2021, jf. ekonomiafsnittet,
godkendes.

2. de resterende midler i puljen til kompensation af merudgifter som folge af COVID-19 overferes til 2021 med henblik
pé at kunne medga til at handtere eventuelle yderligere merudgifter for 2020 i overforselssagen og til deekning af
eventuelle gvrige merudgifter i 2021.

3. eventuel yderligere statslige kompensation i 2020 tilgér puljen til dekning af eventuelle merudgifter i 2021.

Sagsfremstilling

Okonomistyringen har i 2020 vearet praeget af usikkerhed som folge af COVID-19. Der er saledes igangsat en lang raekke
tiltag for at forebygge og handtere smitte, som det har vaeret meget vanskeligt at vurdere de samlede udgifter til. I de 3
budgetopfalgninger i 2020 er der lebende opgjort og indregnet et skon for mer- og mindreudgifter som felge af COVID-
19 i det forventede regnskab. Der har imidlertid veret stor usikkerhed om de gkonomiske konsekvenser, sa de
bevillingsmaessige tilpasninger har afventet, at vi nu er s& langt henne pé aret, at der kan udarbejdes et forelabigt samlet
sken for de gkonomiske konsekvenser for hele 2020.

Konsekvenserne og konkret udmentning af en kompensation har ligeledes afventet en endelig aftale mellem Regeringen
og KL om finansiering af merudgifterne ved Covid-19. Forhandlingerne ventes nu forst afsluttet i december, men af
hensyn til bevilling inden regnskabsaret afslutning er det nedvendigt nu at tage stilling til finansiering af merudgifterne pa
omréderne.

Med denne sag skal forvaltningens forslag til en udmentning af kompensationspuljen til COVID-19 merudgifter derfor
godkendes.

Omstendighederne omkring COVID-19 har vaeret en del af driften i 2020. Der har varet direkte mer- og mindreudgifter,
som er lette at opgere, men der har ogsé veret indirekte mer- og mindreudgifter, som er vanskelige at opgere.
Eksempelvis kan der vare taget styringsmaessige beslutninger om tilbageholdenhed for at overholde budgetter, som ikke
er en direkte konsekvens af COVID-19, og det kan pé en raekke omrader veare svert at identificere den preacise granse
mellem COVID-19 udgifter og udgifter ved *almindelig drift’.

Forvaltningen foreslar folgende principper for tildeling af kompensation:
1. Nettomerudgifter kompenseres som udgangspunkt fuldt ud.

2. Mindreudgifter som folge af aflyst” aktivitet i 2020, hvor der er et nyt budget i 2021 til indsatsen, medgér til at
finansiere omradder med merudgifter som folge af COVID-19.



3. Mindreforbrug som folge af udskydelse af aktiviteter medgér ikke til finansieringen af merudgifter, men overfores til
2021 ifm. regnskab og overferselssag.

4. For grupper af institutioner der ligner hinanden, som skoler, daginstitutioner eller plejecentre, er der lavet sarskilte
modeller, hvor den enkelte institution kompenseres dels pba. indmeldte merudgifter og dels pba. sterrelse — jf. nedenfor.

5. Der indgar merudgifter som folge af de tidligere forelagte sager i relation til COVID-19, hvor de bevillingsmessige
konsekvenser er forudsat handteret i forbindelse med den samlede opgerelse af COVID-19 kompensationer.

I tabellen nedenfor fremgér forvaltningens samlede forslag til udmentning af kompensation fordelt pa udvalg og
aktivitetsomrader. Der tages udgangspunkt i de forventede mer- og mindreudgifter for hele 2020 indarbejdet i 3.
budgetopfelgning suppleret med opdaterede sken for enkelte omrader. Hertil er lagt merudgifter som folge af ekstra sager,
fremlagt saerskilt for udvalgene i labet af aret.

1.000 kr. 1 2020 p/1 3. BO samt Kompensation Kompensation
ekstra sager 2020 2021
2020
Beme- og Ungdomsudvalget 3.943 4.066 2.398
Skoler og Klubber 2.390 2412 480
Dagtilbud 3.359 1.359 1.918
Udsatte barn 295 295 0
Tandpleje og sundhedstjeneste -2.101 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget -392 205 0
Fritid, kultur og idreet -392 205 0
Social- og Sundhedsudvalget 5.327 8.776 3.974
Zldre 3.835 5.116 1.540
Sundhed -1.273 895 1.990
Handicappede og sociale indsatser 2.765 2.765 444
Teknik- og Miljeudvalget 1.150 1.150 0
Vej og park 600 600 0
Trafik 550 550 0
Klima, milje og natur 0 0 0
Okonomiudvalget 7.200 7.550 -850
Beredskab 0 0 0
Administration 1.500 1.500 0
Puljebelob 0 0 0
Ejendomme 5.700 6.050 -850

I alt 17.228 21.747 5.522



Der er indmeldt forventede nettomerudgifter pé i alt 17,2 mio. kr. i 2020 inklusiv de serskilte ekstra sager vedr. COVID-
19. Forvaltningen foreslar, at der udmentes en kompensation pa i alt 21,7 mio. kr. i 2020. Differencen mellem indmelding
og kompensation i 2020 skyldes, at nogle af de indmeldte mindreforbrug vedrerer udsatte aktiviteter og forudsattes
overfort til 2021. Der foreslas udmentet 5,5 mio. kr. i kompensation i 2021 vedrerende de merudgifter som folge af de
seerskilte politiske sager vedr. COVID-19.

Vedlagt som bilag er en mere detaljeret opgerelse af mer- og mindreudgifter pa de enkelte aktivitetsomrader samt
uddybende forklaring af kompensationen pa de enkelte omrader (bilag).

Opgoerelsen pa de enkelte aktivitetsomrader har vaeret forelagt i fagudvalgsrunden i december og fagudvalgenes
bemerkninger er indfgjet nedenfor.

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Udsat, idet udvalget anmoder @konomiudvalget om behandling af principper for kompensation ifm. Covid-19.

Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Godkendt.

Boerne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Udsat, idet udvalget pa baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets protokol den 1. december 2020 finder, at
kompensationen er nedt til at blive draftet ud fra en helhedsbetragtning pé tvars af udvalgsomrader. Séledes anmoder
Borne- og Ungdomsudvalget ligeledes @konomiudvalget om behandling af principper for kompensation ifm. Covid-19.

Finansiering

De opgjorte kompensationer finansieres dels af den statslige kompensationspulje hvoraf Lyngby-Taarbeek Kommunes
andel udger 13,1 mio. kr., og dels af puljen pa 28,0 mio. kr., som blev reserveret til eventuelle merudgifter som folge af
Covid-19 i forbindelse med 2. budgetopfelgning i 2020.

Kompensation i 2020 og 2021 i alt 27.269

Finansiering - pulje fra staten -13.056
Finansiering — overskud fra 2. budgetopfelgning -28.000
Overskydende pulje til eventuelle merudgifter sfa. COVID-19 i 2021 -13.787

(2020 P/L-niveau, 1.000 kr.)



Puljen fra staten udmentes fuldt ud, mens overskud fra reservepuljen i 2020 overfores til 2021 og eremerkes til
eventuelle merudgifter i forbindelse med endeligt regnskab 2020 og som falge af COVID-19 1 2021.

Eventuel yderligere statslige kompensation som felge af ny aftale mellem Regeringen og KL tilgar puljen for 2021

Kombinationsmodeller for kompensation af institutioner

Ud fra et styringshensyn er der for grupper af institutioner, der ”ligner hinanden” lavet serskilte *’kombinationsmodeller’
for udmentningen af kompensation. Den samlede opgjorte kompensation for skoler og plejecentre fordeles derfor ud fra
dels de konkrete indmeldte mer- og mindreudgifter, dels ud fra institutionernes sterrelse.

Det har vaeret en vanskelig opgave for enheder og institutioner at udskille mer- og mindreudgifter som felge af COVID-
19. Skyldes mindreudgifter til vikarer pé en skole eksempelvis COVID-19 hjemsendelsen eller at der i gvrigt arbejdes
med at nedbringe udgifterne til vikarer i 2020. Det kan vare vanskeligt at adskille, og der vil saledes vere stor forskel pa,
hvordan den enkelte institution har indmeldt til forvaltningen. Der er generelt stor forskel pa, hvad de enkelte institutioner
har indmeldt, og hvad deres indmeldinger indeholder, ligesom nogle institutioner umiddelbart har varet mere
opmearksomme pé ogsa at indmelde mindreudgifter som falge af COVID-19.

Der legges séledes op til kombinationsmodeller for hhv. skoler og plejecentre for at sikre en ensartet tildeling mellem
enhederne og de rigtige incitamenter i styringen. Daginstitutionerne er kompenseret ud fra de modeller som tidligere er
godkendt af Kommunalbestyrelsen ved sager i foraret og sommeren 2020.

Skoler

Skolerne kompenseres mere end fuldt ud set under ét, idet skoler med samlede mindreudgifter sfa COVID-19 ikke indgar
i fordelingen. For skolerne foreslas en kombinationsmodel, hvor 70 pct. fordeles efter skolens sterrelse og andel af
budgettet og 30 pct. fordeles efter skolernes indmeldinger. For skolerne gelder det, at elever hjemsendes ved smitte og
skolerne har umiddelbart haft forholdsvis ens vilkéar under epidemien. I modellen er der taget hgjde for de sarlige
strukturelle forhold der ger sig geeldende pa Taarbak Skole, der kun har op til 6 klassetrin. For fordeling af kompensation
pa skoler — se bilag (bilag).

Plejecentre

Plejecentrene kompenseres fuldt ud set under ét. For plejecentrene foreslds en kombinationsmodel, hvor 20 pct. fordeles
efter antal pladser og 80 pct. fordeles efter plejecentrenes indmeldinger. For plejecentrenes gelder det, at beboere der er
smittet skal handteres pa plejecenteret ligesom personalets sundhedstilstand er saerlig kritisk i forhold til
opgavevaretagelsen, og der kan pé denne baggrund vaere meget store merudgifter forbundet med héndteringen af
smitteudbrud pa et enkelt plejecenter. Det er samtidig ikke alle plejecentre, der har haft udbrud, mens nogle plejecentre
har haft flere. Der laegges derfor op til en hegj vagtning af plejecentrenes egne indmeldinger af merudgifter. For fordeling
af kompensation pa plejecentre — se bilag (bilag).

Videre proces

Opgorelse af kompensationerne baserer sig pa indmeldingen i 3. budgetopfelgning, og der er sdledes alene skennet over
de forventede mer- og mindreudgifter i 4. kvartal. Der kan séledes opsté afvigelser fra dette skon athaengigt af, hvordan
epidemien udvikler sig i kommunen. Forvaltningen vil lave en opgerelse af eventuelle afvigelser fra skennet ifm.
regnskabet for 2020 med henblik pé, at eventuelle yderligere merudgifter kan héndteres i1 overforselssagen.



Lovgrundlag

Styrelsesloven.

Lyngby-Taarbak Kommunes Principper for ekonomistyring.

Okonomi

De bevillingsmassige konsekvenser for de enkelte aktivitetsomrider fremgar af tabellen nedenfor.

Aktivitetsomrade

Borne- og Ungdomsudvalget
Skoler og Klubber

Dagtilbud

Udsatte barn

Tandpleje og sundhedstjeneste
Kultur- og Fritidsudvalget
Fritid, kultur og idreet

Social- og Sundhedsudvalget
Aldre

Sundhed

Handicappede og sociale indsatser

Teknik- og Miljeudvalget
Vej og park

Trafik

Klima, milje og natur
Okonomiudvalget
Beredskab
Administration
Puljebelob

Ejendomme

I alt

Finansiering — pulje fra staten

2020 2021
2412 480
1.359 1.918
295 0

0 0
205 0
5.116 1.540
895 1.990
2.765 444
600 0
550 0

0 0

0 0
1.500 0

0 0
6.050 -850
21.747 5.522
-13.056 0

2022 2023 2024 Varig

0 0 0  Nej
0 0 0  Nej
0 0 0  Nej

0 0 0 Nej

0 0 0  Nej

0 0 0 Nej
0 0 0  Nej

0 0 0  Nej

0 0 0 Nej
0 0 0 Nej

0 0 0  Nej

0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej

0 0 0  Nej



Finansiering — overskud fra 2. BO -28.000 0 0 0 0 Nej

Overskud fra 2. BO til fremtidige COVID merudgifter 0 13.787 0 0 0 Nej

I alt - kassen -19.309 19.309 O 0 0

(2020 P/L-niveau, 1.000 kr.)

For naermere beskrivelse af bevillingstilpasningerne under de enkelte omrader henvises til vedlagte bilag (bilag).

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Okonomiudvalget, den 10. december 2020

A tager forbehold.

Ad 1-2) Anbefalet, idet forvaltningen laver en endelig vurdering af mer- og mindreforbruget i 2020 centralt og decentralt
som felge af COVID-19 i forbindelse med det endelige regnskab.

Pé baggrund af dette skal det politisk besluttes, i hvilket omfang omrader, der er serligt hardt ramt, skal kompenseres
yderligere.

Ad 3) Yderligere statslig kompensation i 2020 indgér i ovenstaende droftelse.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

A stiller folgende @ndringsforslag:

Midler afsat til “En veerdig ded” pa eldreomradet (0,350 mio. kr.) og

“Feellesudgifter” pd dagtilbudsomrédet (2 mio. kr.) medgar ikke til finansiering af Covid-19 udgifter, men

forbliver pa omraderne. Herudover kompensere £Aldre- og sundhedsomradet forholdsmeessigt for det ressourceforbrug til
udviklingssygeplejersker mm. pa 1,4 mio. kr., som er brugt til at understette handtering af Covid-19 for hele
organisationen

Afstemning

For stemte: 4 (A (4))

Imod stemte: 17 (C (10), B (2), F (2), 9, Henriette Breum (UP), Inge Sandager (UP))

Undlod at stemme: Ingen.

Forslag forkastet.



Indstillingen herefter godkendt med @konomiudvalgets anbefalinger, idet Kommunalbestyrelsen understreger, at
Covid19-udgifter ikke ma fortreenge velferdsopgaver.

Bilag

COVID-19 kompensationer - samlesag UK og KMB december 2020



Punkt 3: Opdatering af anlaegsstyringsregler (Beslutning)

00.30.02-300-1-20
Resume

Kommunalbestyrelsen skal godkende revision af Principper for ekonomistyring. I denne sag revideres
egkonomistyringsprincipper vedrerende anlaegsprojekter (anlegsstyringsreglerne), der opdateres med nye regler for
budgettering og udkontering af udgifter til projektstyring. Projektstyringsopgaven bestar blandt andet af projektledelse,
intern bygherreradgivning, behovsaftklaring, betjening af politiske udvalg, udbud, lebende gkonomiopfelgning og kontakt
samt opfelgning i forhold til radgivere, entreprenerer m.v.

I forleengelse af det vedtagne budget for 2021-24 og det generelt ogede anlegsprogram har forvaltningen vurderet
ressourcebehovet for at kunne lofte anleegsopgaverne i de kommende ar. Forvaltningen vurderer, at der er behov for ekstra
ressourcer for at lofte et anleegsprogram pé dette niveau. Derfor foreslés det, at der gives en oget udgiftsbevilling til
Center for Arealer og Ejendomme finansieret af anlaegsprojekter.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. principperne for indarbejdelse af udgifter til intern projektstyring af anleegsprojekter godkendes, og at
anlaegsstyringsreglerne (angivet i bilag) opdateres i overensstemmelse hermed.

2. der gives en gget udgiftsbevilling til atholdelse af udgifter til intern projektstyring pa 5.279 t.kr. 1 2021, 6.786 t.kr. i

2022, 6.849 t.kri 2023 og 6.849 t.kr. i 2024, der finansieres af en tilsvarende indtaegtsbevilling fra anleg, idet der lobende
sker udkontering pa de anlaegsprojekter, hvortil der leveres projektstyringsressourcer, jf. tabellen i skonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Anlagsprogrammet er stigende, og senest folger af Budgetaftalen for 2021 et anlagsprogram pé gennemsnitligt 253 mio.
kr. arligt i budgetperioden, jf. nedenstaende tabel.

Anlegsudgifter/Anlegsbudget 2015-2024, mio.kr. (Bruttoanleg)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Korr.
Forbrug Forbrug Forbrug Forbrug Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget

136 164 145 130 118 258 263 262 239 247

Der er ikke nedvendigvis en ligefrem sammenhang mellem budgettets storrelse i det enkelte ar og den leverede
projektstyringsaktivitet, idet en vesentlig del af forvaltningens arbejde ligger i de indledende faser forud for aftholdelse af
entrepriseudgifterne (den vesentligste udgiftspost).

De realiserede anlaegsudgifter har i perioden 2015-2019 veeret pa 138,5 mio. kr. pr ar. Stigningen i anleegsbudgettet
afspejler sig i bade flere starre og en lang reekke mindre projekter.

Projektstyringsopgavens forlgb

Hovedparten af anlegsprogrammet er forankret i Center for Arealer og Ejendomme (CAE). Der er ogsé under Center for
Udvikling, Plan og Byggesag (CUPB) og Center for Trafik, Miljo og Baredygtighed (CTMB) infrastrukturprojekter



seerligt 1 tilknytning til Dyrehavegardprojektet og Letbaneprojektet. Projektstyringsressourcerne i CTMB og CUPB
omhandler primart de indledende faser frem til projektet er afklaret og myndighedsbehandling. Nar disse projekter er
afklarede, overleveres disse til CAE, der har ansvaret for gennemforelsen af projektet.

Med til projektstyringsopgaven herer bl.a. projektledelse og -styring, intern bygherrerddgivning, behovsafklaring,
brugerinddragelse, betjening af styregruppe og politiske udvalg, politisk inddragelse, udbud og lebende
egkonomiopfelgning, kontakt og opfelgning i forhold til rddgivere, entreprenerer m.v. Der er desuden kommet nye regler i
2019 i form af nye standardbetingelser indenfor byggeri og anlaeg, der bl.a. regulerer ansvars- og risikodeling mellem
bygherre versus radgivere, leveranderer og entreprengrer. Effekten er, at der er behov for et oget kompetenceniveau i de
afsatte projektstyringsressourcer, og det vil give en gget arbejdsbyrde i det enkelte projekt.

Samlet set har forvaltningen en stor styringsopgave de kommende ar — en styringsopgave, som kraever tydeliggerelse af
de ressourcemaessige rammer til projektstyringsopgaven sarligt for Center for Arealer og Ejendomme, men ogsa for
Center for Udvikling, Plan og Byggesag og Center for Trafik, Miljo og Baredygtighed.

Tidligere behandlinger

I februar 2019 foreslog forvaltningen, at der blev indarbejdet en driftsbevilling til projektstyringsopgaven i Center for
Arealer og Ejendomme finansieret af rddighedsbelab fra navngivne anlegsprogrammer.

I juni 2019 blev det klart for kommunen, at der var udfordringer med at overholde servicerammen. Konsekvensen heraf
blev, at beslutningen fra februar 2019 blev omgjort, hvorved driftsbevillingen blev fort tilbage til de angivne
anlagsprojekter, sdledes at projektstyringsudgiften retteligt bogferes der, hvor budgettet oprindeligt er givet.

Forvaltningen har efterfolgende arbejdet med at finde en varig lesning pd hdndtering af lenudgifter knyttet til
anlegsprojekter. Den foreslaede lasning skal handtere folgende:

- at anlaegsprojekter indeholder projektstyringsudgifter i anleegsbudgettet
- handtering af bogfering nar:

1) en medarbejder er tilknyttet flere anlaegsprojekter pa samme tid

2) en medarbejder er tilknyttet et anleegsprojekt i en lengere periode

- handtering af de bevillingsmaessige konsekvenser pa anleg og drift

Dette sker samtidig med, at reglerne skal overholde budget og regnskabssystem for kommuner samt principper for
gkonomistyring. Overholdelse af bogferingsreglerne er bl.a. sikret ved at fa godkendelse heraf fra revisionen. Regelsattet
indarbejdes som et afsnit i anlaegsstyringsreglerne, og den konkrete tekst, der forslas indarbejdet, vedlaegges som bilag.

Interne projektstyringsudgifter i anleegsprojekternes budget

Udgifter til intern projektstyring athanger af projektets kompleksitet, skonomisk sterrelse, graden af involvering (borgere
og brugere) og af mange andre faktorer. For mindre projekter anvendes der en forholdsmaessig stor andel af budgettet til
intern projektstyring og for store projekter en forholdsmassig lille del af budgettet til intern projektstyring.



Forvaltningen foreslar at der afsattes et budget til projektstyring med udgangspunkt i felgende negletal, opgjort som en
andel af de byggerelaterede udgifter inkl. uforudsigelige udgifter. De byggerelaterede udgifter er defineret som udgifter til
entreprise, radgivning og alle gvrige udgifter (fx bygherreleverancer, inventar og kunsterisk udsmykning), der kan
relateres til anlaegsprojektet.

Anlagsprojekt 0-2 mio. kr., der afsattes 20 pct.
Anlagsprojekt 2-20 mio. kr., der afsattes 15 pct.

Anlaegsprojekt > 20 mio. kr., der afsattes 5 pct.

Ovenstaende model skal anvendes som et vejledende udgangspunkt, og der kan kun i seerlige tilfeelde afsettes
projektstyringsudgifter herudover. Afvigelser herfra med begrundelse skal angives i forbindelse med afsettelse af
radighedsbeleb i investeringsoversigten og i forbindelse med frigivelse af bevillinger.

Bogforing af interne projektstyringsudgifter pa anlaegsprojekterne

Ved anvendelse af interne projektstyringsressourcer pa anlaegsprojekter er det et krav i bevillingsreglerne, at der er en
sporbarhed i de faktiske udgifter, der bogferes pa anlaegsprojekterne, og at udgifterne haenger sammen med
indsatsen/tidsforbruget leveret pa anlaegsprojektet. Det betyder, at udgifter registreret pa anlegsprojekter skal kunne
henfores til konkrete medarbejdere, der har arbejdet pa projektet.

Der arbejdes med to modeller, som navnt i det ovenstaende:

Model 1) Anvendes nédr en medarbejder er tilknyttet flere anleegsprojekter pa samme tid. Denne model baseres pa en
registrering af tidsforbrug pa en anlagsprojekt og en timepris. Modellen baseres pé en estimeret lonudgift og et estimat
for det tidsforbrug der er muligt at registrere. Timeprisen efterregnes ved érets udgang séledes, at det faktiske lenudgifter
fordeles pé anlaegsprojekterne. Saledes bliver tidsregistreringen i praksis en fordelingsnegle for fordeling af
projektstyringsudgifter.

Model 2) Anvendes nér en medarbejder helt eller delvist er tilknyttet et anleegsprojekt i en leengere periode. P4 baggrund
af en vurdering af en konkret medarbejders gennemsnitlige tidsforbrug pé et anlaegsprojekt, indarbejdes dette som en
udkontering fra lensystemet ud pé anlaegsprojekter. I bilag beskrives handteringen nermere.

Budgetmaessige konsekvenser for anlaegsprojekter

Rédighedsbeleb til intern projektstyring isoleres pa en separat konto i anleegsprojektet. I forbindelse med at der gives
bevilling, skal det angives hvilket belgb, der afsattes til intern projektstyring. Budgettet skal fordeles, saledes at budgettet
afspejler det forventede forbrug.

Den gzldende investeringsoversigt har anleegsprojekter, hvor der ikke er afsat budget til internprojektstyring jevnfer
ovenstaende regler. Det kan derfor blive nedvendigt at foretage omdisponeringer indenfor de enkelte anlegsprojekters
budgetter, fx ved at nedjustere de afsatte midler til uforudsete udgifter.

Budgetmessige konsekvenser for driftsomradet

Ved intern projektstyring sker afregning, efter model 1 pa den made at der konkret atholdes udgifter til projektstyring pa
aktivitetsomrddet Administration, og der samtidig indhentes indtaegter fra anlaeg til deekning af udgiften. Der skal derfor
laves et budget til aftholdelse af udgifter til projektstyring under aktivitetsomradet Administration, der modsvares af et
budget til indteegter fra anleg.

I det omfang at gget/reduceret aktivitet giver anledning til justering af budgettet til de interne projektstyringsudgifter pa
driftsbudgettet (aktivitetsomrade Administration), skal disse justeringer af budgettet godkendes politisk.



Nuverende situation i Center for Arealer og Fjendomme

I forbindelse med budget 2021-24 er der i anlegsprogrammet afsat rddighedsbeleb til en reekke nye anlaegsprojekter,
herunder etablering af 3 nye daginstitutioner, genopretning af daginstitutioner, handtering af midlertidige
kapacitetetsudfordringer mfl. Ligeledes er der i foraret 2020 afsat rddighedsbelgb til storre projekter i form af
Engelsborgskolen, Etape 1, Ny daginstitution pa Negjsomhedsvej samt renoveringen af Lyngby Omfartsve;.

Dette medferer et generelt hgjere anlegsprogram i de kommende ar. Anlaegsprogrammet i de kommende &r i
budgetaftalen 2021-2024 ligger pa ca. 253 mio. kr. arligt, jf. tabellen ovenfor.

Pa baggrund af de generelt ogede anleegsprogram, har forvaltningen vurderet ressourcebehovet ift. at kunne eksekvere
anlegsopgaverne i de kommende ar mere tidstro i forhold til den budgetlagte tidsramme. I Center for Arealer og
Ejendomme er det vurderet, at der er yderligere behov for interne projekstyringsressurcer pa 5,279 mio. kr. 1 2021, 6,786
mio. kr. 1 2022 og 6,849 mio. kr. fra og med 2023 til projektledelse og projektunderstoattelse, der skal finansieres fra de
konkrete anleegsprojekter, der arbejdes med. Ressourcebehovet fremkommer ved en konkret vurdering af behovet for
ressourcer pa de enkelte anlaegsprojekter i de kommende ar. I den forbindelse er der lagt vaegt pa vurderingen af hvilke
ressourcer, der er nedvendige, for at kunne gennemfore de enkelte projekter inden for den estimerede tidsramme.

Videre proces i 2021

Forvaltningen vil ultimo 2021 folge op pa effekter af den foresldede model for handtering af intern projektstyring pa
anleg, og dette kan betyde at der kan vere behov for at revurdere modellen, nar den har virket i praksis.

Forvaltningen arbejder endvidere pa en mere generel revision af anlegsstyringsreglerne, og den forventes at blive
fremlagt til behandling 1. kvartal 2021.

Lovgrundlag

Styrelsesloven sarligt §§46 og 57, hvor social- og indenrigsministeren med hjemmel her i, har mulighed for at fastsaette
regler vedrerende formen for kommunernes arsbudget, flerarige budgetoverslag og regnskab. Reglerne bestar i dels en
autoriseret kontoplan med tilherende konteringsregler, og dels et s@t af form- og procedurekrav vedrerende
budgetleegning, bevillingsafgivelse, regnskabsafleggelse

Okonomi

Status for lenbudgettet i 2020 i Center for Arealer og Ejendomme er, at der forventes et mindreforbrug pé ansléet 1 mio.
kr. Mindreforbruget behandles i forbindelse med regnskab 2020.

I nedenstednde tabel vises behovet for projektstyring til at lgse det, pa nuvaerende tidspunkt, kendte anleegsprogram for
budgtperioden 2021-2024.

I 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Budgetlagt udgift til projektstyring 7.788 10.286 9.306 9.306
Ekstra budget til projektstyring 5.279 6.786 6.849 6.849
Samlede udgifter til projektstyring 13.066 17.072 16.155 16.155

Lenprognosen viser et samlet behov for budget til intern projektstying pa 13,066 mio. kr. i 2021 og 17,072 mio. kr. 1 2022,
og 16,155 mio. kr. 1 2023 og 2024. Af dette behov er der allerede budgetlagt nogle udgifter til projektstyring og séledes



udger ekstrabehovet mellem 5,279 og 6,849 mio. kr. i perioden.

De samlede udgifter til projektstyring skal finansieres af de allerede afsatte anlaegsprojekter i investeringsoversigten, med
anvendelse af model 1 i anlegsstyringsreglerne. Som bemerket tidligere, er der projekter i investeringsoversigten, der
ikke oprindeligt er budgetlagt med interne projektstyringsressourcer. Forvaltningen har derfor undersogt, om der er afsat,
pa alle anleegsprojekter under et, de tilstreekkelige ressourcer til at finansiere ovennavnte udgifter til projektstyring.
Umiddelbart er der rum til finansiere udgiften. Beregningerne er behaftet med usikkerheder, og derfor kan der vaere
anlaegsprojekter der ikke har tilstreekkeligt med budget til at finansiere interne projektstyringsressourcer.

Forvaltningen vil sege at lose eventuelle finansieringsproblemer inden for de enkelte anleegsprogrammer, alternativt vil
forveltningen vende tilbage med konkrete lgsnigner.

Forvaltningen indstller pa baggrund af ovenstaende at budgettet til projektstyring foreges med 5.278.505 kr. 1 2021,
6.786.227 kr. 12022, 6.849.136 kr i 2023 og 6.849.136 kr. i 2024. Udgifterne til intern projektstyring fordeles pa
aktivitetsomradet Administrationg og Ejendomme, jf. nedenstdende tabel. Det bevilligede projektstyringsudgifter
finansieres af budgetlagte indtegter fra anlegsprojekter, jf. nedenstidende tabel.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / . 2020 2021 2022 2023 2024  Varig?
aktitivitetsomrade

Lonudgift - .

CAE Okonomiudvalg / 5070 6533 6596 659 Ja
. . Administration

projektstyring

Indtegter fra .

anlmg - CAE ~ Okonomiudvalg / 5070 -6.533 -6.596 -6.596 Ja
. . Administration

projektstyring

Lenudgift- .

Ejendomsdrift 2xonomiudvalg / 208 253 253 253 Ja
. . Ejendomme

projektstyring

Indtegter fra

anleg - Okonomiudvalg /

Ejendomsdrift Ejendomme 208253 253 233 a

projektstyring

I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
@konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020



Ad 1-2) Godkendt.
Bilag

Opdatering af anleegsstyringsregler



Punkt 4: Anlaegsregnskab - Anlaegstilskud til Lyngby Tennisklub
(Beslutning)

04.04.00-048-1-18
Resume

Forvaltningen afleegger anlaegsregnskab for tilskud til Lyngby Tennis Klub. Tilskuddet er anvendt til udskiftning af taget
pa klubbens tennishal.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anleegsregnskabet for "Tagrenovering af Lyngby tennisklub - Ekstraordinart anlaegstilskud"
godkendes, og at den uforbrugte del af bevillingen pa 2,279 mio. kr. overfores til anlegspuljen for uforudsete
anlaegsbehov i 2020.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen afsatte den 4. oktober 2020 et radighedsbeleb for anlegstilskud til Lyngby Tennis klub pa 6,640

mio. kr. svarende til et tilsagn pé et tilskud op til 8 mio. kr. til foreningen (efter kommunen har modtaget momsrefusion)
Tilskuddet blev forudsat opfyldelse af en raekke betingelser.

Det samlede radighedsbeleb blev frigivet i forbindelse med behandlingen af 3. anslaede regnskab i november 2018 som
en teknisk justering for at understette intentionen om hurtigt at kunne foretage udbetaling af stetten i overensstemmelse
med de forudsatte betingelser.

Klubben endte med alene at anmode om udbetaling af et samlet tilskud pa 5,453 mio. kr. svarende til en kommunal udgift
pa 4,361 mio. kr.

Anlagsregnskabsskema er bilagt.
Lovgrundlag
Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Anlegsprojektet "Tagrenovering af Lyngby tennisklub - Ekstraordinzert anlegstilskud" har samlet modtaget en
anlaegsbevilling pé 6,640 mio. kr. Med et forbrug pa 4,361 mio. kr. udviser projektet et mindreforbrug pé 2,279 mio. kr.

Forvaltningen peger pa, at de 2,279 mio. kr. overfores til anlagspuljen for uforudsete anlaegsbehov i 2020.

Tabel til bevillingsmassige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Tagrenovering af Qkonomiudvalget -2.279 nej

Lyngby tennisklub -  /anleg

Ekstraordineert

anlegstilskud



(0060320068)

Anlaegspuljen for Okonomiudvalget 2.279
uforudsete /anleg

anlegsbehov

(0060830008)

I alt (kassen) 0
(2020 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
Okonomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.
Bilag

Regnskabsskema anlegstilskud til tennisklub

nej



Punkt 5: Anlegsregnskab - Dyrehavegard omrade B Salg og frikeb
(Beslutning)

13.06.02-P20-10-16
Resume

Der afleegges anlaegsregnskab for fire anlaegsprogrammer (Salg af omrade B-Boliger Dyrehavegérds Jorder; Salg af
omrade B-Erhverv (HCQ) Dyrehavegards Jorder; Omréde B-Boliger frikebsvederlag; Omrade B-Erhverv
frikebsvederlag). For alle 4 programmer er der overensstemmelse mellem forbrug og bevilling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anlaegsregnskaber for anleegsprogrammerne: "Salg Omr.B-Boliger/Dyrehavegards Jorder",
"Omréde B - Boliger/DHG-Frikgbsvederlag", "Salg af Omr. B-Erhverv (HC®)/Dyrehavegards Jorder", "Omrade B-Erhv.
(HC@)/Dyrehavegard - Frikebsvederlag". godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrunden for at igangsette udviklingen af Dyrehavegéards Jorder og Traceet langs Helsingermotorvejen
(Dyrehavegérdprogrammet) var dels, at godkendelsen af letbaneprojektet betad, at arealerne blev stationsnere og dermed
kunne udvikles til bolig og erhvervsformal, dels en vellykket forhandling med Kebenhavns Kommune omkring de
klausuler, som er knyttet til ”de grenne arealer” pa omradet. Forhandlingerne resulterede i en aftale om samarbejdet og
principper for den ekonomiske deling, ved salg af disse arealer. Konkret betad dette, at indteegten ved salg af arealerne i
Traceet og pa Dyrehavegérds Jorder efter forlodsudtraek til byggemodning og projektledelse m.m. blev fordelt med en
andel til hhv. LTK og Kebenhavns Kommune. Indtegterne ved salg af grundene i Dyrehavegirdprogrammet har bl.a.
muliggjort nedvendige investeringer i infrastruktur i omradet.

Arealerne er opdelt i omraderne A, B-boliger/B-erhverv og Omrade C (Traceet nord for Revehgjvej og Traceet syd for
Akademivej)

Tanken var, at arealerne A, B og C skulle udvikles hen over en 10-arig periode fra 2014.

Omrade A blev i 2015 solgt til Novozymes.

Omrade B-Bolig. Trongéddens Byomrade blev i starten af 2017 udbudt til salg til boligformal (teet/lav samt
etagebebyggelse). Arealet pa 55.200 m2, med en byggeret pa 24.000 m2 etageareal blev solgt til ELF Development.
Salget gik endeligt igennem med vedtagelse af lokalplan 284 i december 2018. I forbindelse med salget, blev det aftalt, at
keber, 1 forbindelse med lokalplanprocessen skulle vere indstillet pa at indga udbygningsaftale om anleg og finansiering
af:

o Etablering af ost-vestgdende adgangsvej som privat fellesve;j
¢ Ombygning af eksisterende nord-sydgéende adgangsvej langs Trongérdsparken

Omréade B-Erhverv. Arealet pa 15.000 m2, der ligger vest for Trongardens Byomrade, blev i 2017 solgt uden udbud til
Technical Education Copenhagen (TEC) med henblik pa placering af H.C. Orsteds Gymnasium (HCQ) med et etageareal
pa op til 9.000 m2 . Salget gik endeligt igennem med vedtagelse af lokalplan 284 i december 2018.

I forbindelse med salget blev det aftalt, at keber i forbindelse med lokalplanprocessen skulle vare indstillet pa at indga
udbygningsaftale, om at betale ca. en trediedel af vejforsyningen ind til det erhvervede areal, dels en andel af de
omkostninger, der var forbundet med fjernelse af jordvolden ud mod Helsingermotorvejen.



Omréde C. I omrade C, er de udlagte arealer til salg undervejs, og afregning med Kebenhavns kommune vedrerende
Frikebsvederlag er under afklaring, programmerne herfor, forventes ikke afsluttet i 2020.

Der er givet bevilling til salg af omrade B-Erhverv (HC@), samt afregning af frikebsvederlag til Kebenhavns kommune
omrade B-Erhverv ved (KMB 22.12.2016 sag 19).

Tilsvarende er der givet bevilling til salg af omrade B-boliger, samt afregning af frikebsvederlag til Kabenhavns
kommune omrade B-boliger ved (KMB 22.06.2017 sag 44).

For alle 4 anlaegsprojekter gor det sig geeldende, at forbruget er identisk med den afgivne bevilling, anleegsregnskaber kan
dermed aflegges uden afvigelser.

Udspecificering af aktivitet/bevilling pa programmerne:

¢ Salg af omrade B-boliger: -160,1 mio. kr.
o Afregning af frikebsvederlag til Kabenhavns Kommune omrade B-boliger: 34,0 mio. kr.

¢ Salg af omrade B-Erhverv (HC@): -27,0 mio. kr.

o Afregning af frikebsvederlag til Kebenhavns kommune omrade B-Erhverv (HCQ): 10,2 mio. kr.

Det skal bemerkes, at der foruden afregning af frikebsvederlag, er tilknyttet en reekke afledte anleegsprogrammmer til
DHG-programporteflgjen, hvorved der er en reekke byggemodningsudgifter samlet for omrade A, B, og C. Der er saledes
ovrige kommunale udgifter, forbundet med de, i sagen omtalte salgsprovenuer.

Hele aktiviteten i de 4 ovenstdende anlaegsprogrammer har fundet sted i 2019, og programmerne er nu klar til
regnskabsafleggelse.

Anlagsregnskabsskemaer for de 4 anlaegsprogrammer, er vedlagt som bilag til sagen.

Lovgrundlag

konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".
Lyngby-Taarbaek Kommunes anlagsstyringsregler.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020



Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020
Godkendt.

Bilag

Omréde B - boliger Frikgbsvederlag

Salg af Omr. B-Boliger DHG

Omrade B - Erhverv Frikebsvederlag

Salg af Omr. B-Erhverv (HCQ) DHG



Punkt 6: Anlaegsbevilling - Finansiering af vedligeholdelsesbehov pa
Fortunfort og Lyngbyfort (Beslutning)

00.20.00-A00-1-17
Resume

Forvaltningen har i samarbejde med foreningen "Fortunfortets Venner" i perioden 2019-2020 ansegt yderligere fonde,
herunder fremsendt ansegning til Aage og Johanne Louis-Hansens Fond om fastholdelse af tidligere meddelt tilsagn. Den
samlede finansieringsplan for forterne genbesgges pa det grundlag.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. som en kommunal medfinansiering af grundsikring og renovering af
Fortunfortet i 2021, som finansieres af anlagspuljen for uforudsete anlaegsudgifter i 2020,

2. der gives en anlegsbevilling pd 4,7 mio. kr. til anlegsarbejder pa Fortunfortet i 2021, som finansieres af en tilsvarende
indtegtsbevilling fra fondstilskud i 2022,

3. der gives en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til vedligeholdelsesarbejder og grundsikring pa Lyngbyfort, som finansieres
af anlaeegspuljen for uforudsete anlaegsudgifter 1 2020.

Sagsfremstilling

I forlengelse af Okonomiudvalgets behandling den 20. juni 2019 af sag om vedligeholdelsesbehov og pleje af Lyngby
Fort og Fortunfortet har forvaltningen i samarbejde med "Fortunfortets Venner" sendt ansegning til henholdsvis Realdania
og A.P. Mgllerfonden om fondsstatte til restfinansiering af renoveringsprojektet pa i alt 11,6 mio. kr. Der er til dato ansegt
mere end 17 fonde samt lokale virksomheder om restfinansiering af projektet. Alle anseggninger uden positivt resultat.

Det oprindelige stottetilsagn fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond pé& 3 mio. kr. var geeldende i 3 &r og forudsatte
blandt andet, at renoveringsprojektet blev fuldfinansieret (i alt 11,6 mio. kr.). Stettetilsagnet fra fonden gav mulighed for
at indsende en ny ansggning med et reduceret projekt, safremt projektet ikke kunne fuldfinansieres. Forvaltningen
fremsendte en fornyet ansggning den 5. april 2020 om tilsagn til et reduceret renoveringsprojekt, der skitserede 3
scenarier (bilag).

Bestyrelsen fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond enskede pa baggrund heraf en rundvisning pé Fortunfortet.
Fondens bestyrelse har efterfolgende ved brev af 25. september 2020 (bilag) givet en tilleegsbevilling pa 1,7 mio. kr. til
det oprindelige tilsagn pa 3 mio. kr. fra 2017, dvs. et samlet tilsagn pa i alt 4,7 mio. kr. til et reduceret grundsikrings- og
renoveringsprojekt pa Fortunfortet.

Tilsagnet er eremerket specifikke arbejder pd Fortunfortet og forudsaetter en kommunal medfinansiering pé ca. 1 mio. kr.,
herunder at projektet gennemfores inden for 2 ar. Udgifter til vedligeholdelse og grundsikring af kommunens andet fort,
Lyngbyfort, udger fortsat 2 mio. kr., jf. rapport af 5. juli 2017 udarbejdet af COWI (bilag).

Bevillingen til Fortunfortet er givet under folgende naermere forudsatninger:

Stetten anvendes til det ansggte formal

Projektet gennemferes i sin helhed, som beskrevet i ansggningen

Midler fra Fonden anvendes til de af Fonden gremarkede formal

Lyngby-Taarbaek Kommune dakker alle udgifter til arbejder ud over de 4,7 mio. kr. samt patager sig at renovere
samtlige ventilationskanaler pa fortet



¢ Projektet fuldfinansieres inden pabegyndelse
Forternes vedligeholdelsesmaessige tilstand er ngdlidende. Forterne fremstir meget forfaldne og fugtige, og der er brug

for grundsikring for at undga yderligere forfald. Ifolge den nevnte COWI-rapport er de anbefalede miminumstiltag for
grundsikring af begge forter estimeret til mellem 4,6 og 6,3 mio. kr.

Forvaltningen peger p4, at grundsikring af forterne medfinansieres af puljen til uforudsete anleegsbehov fordelt med 1
mio. kr. til Fortunfortet til den kommunale medfinansiering af udgifterne pa de i alt 5,7 mio. kr., samt 2 mio. kr. til
Lyngbyfortet.

Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi
Forvaltningen foreslar, at:

e Der gives en anlegsbevilling pa samlet 5,7 mio. kr. til renovering af Fortunfortet, samt en indtegtsbevilling pa 4,7
mio. kr. jf. indstillingspunkt 1.

¢ Der gives en anlagsbevilling pa 2 mio. kr. til renovering af Lyngbfort, jf. indstillingspunkt 2.

« Kommunens egenfinansiering af ovenstaende tiltag pa 3 mio. kr. sker ved anvendelsen af midler fra anlaegspuljen til
uforudsete anleegsbehov og skal konkret ses i lyset af forternes serlige tilverelse og i mangel af midler andetsteds
til formalet.

¢ De ovennavnte bevillinger anvendes til ridgivning, entreprise og evrige omkostninger. Da der er tale om mindre

renoveringsprojekter, foreslar forvaltningen, at det fulde rddighedsbeleb bevilliges samlet, hvilket afviger fra
kommunens anlaegsstyringsregler.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade
Anlag: nej
Renovering af Fortunfortet ~@konomiudvalget 5.700 nej
/ Anleg
anlegsudgifter

(nyt bevillingsprogram)

Renovering af Fortunfortet ©@konomiudvalget -4.700 nej
/ Anlaeg

fondstilskud

(ovenstidende

bevillingsprogram)

Renovering af Lyngbyfort ~ (Jkonomiudvalget 2.000 nej
/ Anlag

(nyt bevillingsprogram)

Anlegspulje for Okonomiudvalget -3.000 nej

uforudsete / Anlaeg

anlegsbehov(0060830008)



I alt (kassen) 3.000 -7.700 4.700
(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Jkonomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-3) Godkendt.
Bilag

Tilsagn om stette - Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 25. september 2020
Foranalyse fra COWI vedr. grundsikringsarbejder pa Fortunfortet og Lyngbyfortet (003)
Ansggning behandlet hos Louis-Hansen Fonden

3. scenarier for renoveringsprojektet for Fortunfortet



Punkt 7: Fremrykning af anlaegsbelob til Fonden Danmarks Rostadion
(Beslutning)

04.00.00-000-1-20
Resume

Fonden Danmarks Rostadion har anmodet om, at der bevilges et belgb pa 100.000 kr. som medfinansiering af
radigiverydelser mv. i forbindelse med udarbejdelse af en opdateret tids- og handleplan for projektet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der fremrykkes 100.000 kr. fra 2025 til 2021 af den afsatte bevilling pa anlegsprogrammet
Bagsveard Rostadion.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget behandlede den 18. juni 2020 sagen “Arsregnskab 2019 for Fonden Danmarks Rostadion samt

projektstatus”. I den sammenhang resumerede forvaltningen indtradte betydelige forsinkelser i projektets udferelse og
hermed forbundne afledte akonomiske aspekter primaert pa grund af indklagede afgerelser pa myndighedsomradet.

Fonden har til brug for det fortsatte arbejde med projektet anmodet stifterkredsen om frigivelse at et forste beleb pa 1,5
mio. kr. til brug for arbejdet med at udarbejde en ny tids- og handleplan for projektet, inkl. genansegning og fastholdelse
af projektets allerede modtagne tilladelser.

Kommunens andel heraf udger ud fra den aftalte fordelingsnegle 0,1 mio. kr.

Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".
Lyngby-Taarbeek Kommunes anlagsstyringsregler.

Okonomi

Forvaltningen sgger om fremrykning af 100.000 kr. fra 2025 til 2021.

Den samlede bevilling, jf. oplysning herom senest i ovennavnte sag behandlet 18. juni 2020, er pa grund af uafklarethed
med hensyn til en ny tidsplan for projektet periodiseret til 2025.

Det egentlige arbejdes gennemforelse vil saledes straekke sig over flere ar, séledes at den samlede kommunale andel af
projektet forst vil blive opgjort da.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg/aktivitetsomrade 2021 2022 2023 2024 2025 Varig

Bagsverd Jkonomiudvalget / 100 -100 nej
Rostadion Anlag



Opgradering
treeningsfaciliteter

(0060320060)

I alt (kassen) -100
(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.

100



Punkt 8: Justering af proces for vision og program for Kgs. Lyngby centrum
(Beslutning)

01.02.00-P20-6-19
Resume

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. november 2020 en proces, hvor en politisk arbejdsgruppe skulle udarbejde en
vision og input til program for Kongens Lyngby pa tre fysiske workshops. Efter planen skulle forste workshop holdes 16.
december 2020. De nye retningslinjer for covid-19 udfordrer imidlertid processen og forhindrer indtil videre afholdelse af
fysiske workshops. Udvalget kan derfor med denne sag beslutte, at forvaltningen udarbejder en ny tidsplan, der enten
indebaerer at arbejdsgruppens meder og workshops aftholdes som digitale meder efter nytar, eller at visionsarbejdet
udskydes til det bliver muligt igen at medes fysisk.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at der tages stilling til enten

1. at afvente at workshops om vision kan gennemferes som fysiske meder, og pd den baggrund udarbejde en ny tidsplan
for vision og udviklingsplan for Kongens Lyngby eller

2. at gennemfore workshops digitalt, og gennemfere en mindre justering af den fastlagte tidsplan.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. november 2020 en proces for en politisk arbejdsgruppe, der pa tre fysiske
workshops december-februar skulle udarbejde en vision og input til opgavebeskrivelse for parallelopdrag for udviklingen
af Kongens Lyngby. P4 samme mede blev tids- og procesplan for parallelopdraget vedtaget (bilag). De nye retningslinjer
for covid-19 udfordrer imidlertid det fysiske workshopformat, i ferste omgang den planlagte workshop 16. december
2020. Det medforer, at tidsplanen vil forskydes. Forskydningen athanger af, hvor leenge covid-19 restriktionerne
fortsatter og af om workshops skal afholdes fysisk eller digitalt.

1. Den ene mulighed er at udarbejde en ny tidsplan, der er baseret pa, at det sandsynligvis forst er muligt at medes fysisk i
marts 2021. Workshops holdes sa hurtigt som muligt, og ny tidsplan udarbejdes med udgangspunkt i, at 1. workshop
senest holdes i marts. Det vil medfere, at midtvejsseminar og dialogproces i stedet for juni 2021 vil blive gennemfort i
efteraret 2021 og den kommende kommunalbestyrelse vil evaluere de faerdige ideoplaeg. Der er behov for at udarbejde en
mere detaljeret tidsplan.

2. Den anden mulighed er at starte workshops i digital form i januar 2021 og overga til fysiske mader, sa snart det er
muligt. Det vil medfere en mindre forskydning af tidsplanen, sd midtvejsseminar og dialogproces vil gennemfores i
august 2021 i stedet for juni 2021. Den nuvaerende kommunalbestyrelse vil dermed kunne evaluere ideoplaeg i december
2021. Workshop 1 vil forega pa "Teams" eller "Skype". Formen vil blive en digital samtale, der faciliteres af
forvaltningen. Inspirationsopleeg med gode eksempler pa byvision omsat til konkrete byudviklingsinitativer vil kunne
indgé i den digitale form og vil kunne optages og efterfolgende kunne deles med resten af Kommunalbestyrelsen. Det
digitale format vil gere det muligt, at arbejdsgruppen kan have en samtale om temaer og dilemmaer bdde med hinanden
og med oplaegsholder. En ulempe er, at man ikke kan forvente samme proceskvalitet som ved en fysisk workshop.
Fordelen vil veere at momentum fastholdes og justering af tidsplan vil veere mindre.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1) Godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Sag taget af dagsorden grundet administrativ fejl.



Punkt 9: Lyngby almennyttige Boligselskab, afd. Solparken - ansegning om
godkendelse af skema A i forbindelse med renoveringer i afdelingen.
(Beslutning)

03.02.12-3360-3-20
Resume

Lyngby almenenyttige Boligselskab (LAB), afd. Solparken, har segt om godkendelse af skema A og laneoptagelse i
forbindelse med renovering af afdelingen.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at det ansggte imadekommes.
Sagsfremstilling

DAB har i brev af 28. oktober 2020 pa vegne af LAB, afd. Solparken, segt om godkendelse af skema A og l&neoptagelse
til finansiering af renoveringsarbejder i afdelingen.

Det foreligger oplyst, at der skal gennemfores folgende arbejder: Nyt tag inkl. tagbelagning over altaner, isolering over
port, udvendig isolering af gavle med ny skalmur (mursten), udskiftning og fremrykning af galvtrekanter samt diverse
folgearbejder.

Byggetiden forventes at blive pa 15 mander saledes, at arbejderne forventes gennemfort i perioden fra 1. august 2021 til
den 1. januar 2023.

Den samlede anskaffelsessum til gennemforelse af renoveringsarbejerne er opgjort til 60.132.116 kr., som er tenkt
finansieret som folger:

Egentraekningsret

5.500.000 kr.
Henleggelser — afd. egne midler 12.000.000 kr.
Realkredit — 30-arigt - ustottet 42.632.116 kr.
I alt 60.132.116 kr.

Den nuvarende gennemsnitlige arlige husleje er pa 923 kr. pr. m2. Huslejen vil som felge af en gennemforelse af
renoveringen stige med 19 kr. pr. m2 til en arlig m2-leje pa 942 kr.

Beboerne har godkendt renoveringen og de huslejemassige konsekvenser pa et ekstraordineert afdelingsmede den 21.
oktober 2020. Boligorganisationens bestyrelse har ligeledes pé et made den 20. september 2020 godkendt projektet.



Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.
Bilag

Skema A ansegning Solparken 1704



Punkt 10: Samvirke, afd. Lundtofteparken - ansegning og godkendelse af
skema A - helhedsplan - Gennemgribende renovering af afdelingen
(Beslutning)

03.02.12-3360-4-20
Resume

Samvirke, afd. Lundtofteparken - ansggning om godkendelse af skema A - Helhedsplan - og laneoptagelse i forbindelse
med en gennemgribende renovering i afdelingen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. projektets omfang og de huslejemassige konsekvenser godkendes

2. skema A godkendes og videresendes til godkendelse hos Landsbyggefonden

3. laneoptagelse pé 535.344.000 kr., hvoraf 286.627.000 kr. er stottede, og 248.717.000 kr. er ustottede, godkendes

4. der gives kommunal garantistillelse pa 100 % til stottede lan pa 286.627.000 kr. og 26 % til ustettede lan pa
248.717.000 kr.

5. der gives en bevilling til kommunens del (1an) pa 250.000 kr. af kapitaltilfersel til projektet inden for
balanceforskydninger.

Sagsfremstilling

DAB har i brev af 18. november 2020 pé vegne af Samvirke, afd. Lundtofteparken segt kommunalbestyrelsen om at
- projektets omfang og de huslejemassige konsekvenser godkendes

- skema A godkendes og videresendes til godkendelse hos Landsbyggefonden

- laneoptagelse pa 535.344.000 kr. hvoraf 286.627.000 kr. er stottede og 248.717.000 kr. er ustottede, godkendes

- der gives kommunal garantistillelse pa 100% til stettede 1an pa 286.627.000 kr. og 26% til ustettede 1an pd 248.717.000
kr.

- der gives en bevilling til finansiering af kommunens del pa 250.000 kr. af kapitaltilfersel til projektet.

Det foreligger oplyst, at Samvirkes afd. Ungdomsboligerne, som ligger i tilknytning til Lundtofteparken er blevet
sammenlagt med Lundtofteparken saledes, at disse ogsa indgar som en del at den samlede Helhedsplan for hele
bebyggelsen.

Der er udarbejdet en Helhedsplan for en gennemgribende modernisering af hele bebyggelsen, som indeberer, at
afdelingen skal renovere/udskifte tage, facader, vinduer og dere. Landsbyggefonden har givet tilsagn om at yde stotte i
henhold til det nye boligforlig, hvilket indeberer, at skema A skal vaere godkendt inden udgangen af 2020. Endvidere skal
der udskiftes brugsvandsrer og faldstammer, ligesom der etableres ny ventilation i alle boliger, nyt
affaldssorteringssystem for at sikre fremtidig kildesortering, solcelleanlaeg, altaner pa en del af blokkene. Endelig
etableres der et nyt beboerhus, og de gronne omrader far et loft med nye legepladser samt nye belaegninger, stiforbindelser
og belysning.



For sa vidt angar ungdomsboligerne har de ikke samme renoveringsbehov som resten af Lundtofteparken. Facaderne
bliver malet, sa hele afdelingen kommer til at fremsta som en helhed.

Den samlede udgift til en gennemforelse af helhedsplaner er estimeret til 583.534.000 kr., hvoraf Landsbyggefonden yder
stotte til 286.627.000 kr., mens de resterende ustattede arbejder udger 296.907.000 kr.

De stottede arbejder finansieres med et 30-arigt kontantlén pé 286.627.000 kr.

Udgiften pa 296.907.000 kr. til ustettede arbejder er teenkt finansieret som folger:

Kapitaltilfersel 1.250.000 kr.
Fallespuljetilskud 12.700.000 kr.
Egen traekningsret 4.240.000 kr.
Henleggelser 30.000.000 kr.
30-arigt ustettet kontantlan 248.717.000 k.
I alt 296.907.000 kr.

Det er alene lanefinansieringen, der pavirker den fremtidige husleje i afdelingen. Den nuverende gennemsnitlige husleje
er pa 885 kr. pr. m2 arligt og vil som folge af en gennemforelse af Helhedsplanen stige med 91. kr. til 976 kr. pr. m2 arligt.

Beboerne har pa en urafstemning den 3. december 2020 godkendt projektet og de deraf folgende huslejemaessige
konsekvenser med stort flertal. Boligorganisationens bestyrelse har tillige godkendt projektet pa et mede den 17.
november 2020.

I forbindelse med gennemforelse af Helhedsplanen er det en forudsatning, at der fra kommunens side ydes et lan pa
250.000 kr. i kapitaltilfersel, svarende til 1/5 af den kapitaltilfersel pa 1.250.000 kr., som Landsbyggefonden har stillet
krav om i forbindelse med projektet.

Endvidere er det en forudsetning, at kommunen giver kommunegaranti for 100 % af det stettede lan eller i alt
286.627.000 kr. For sé vidt angér det ustettede 1an skal det ydes en kommunegaranti pa 26 % af 248.717.000 kr., svarende
til 64.666.420 kr., hvoraf Landsbyggefonden regaranterer for halvdelen.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29.

Okonomi

I forbindelse med gennemforelse af Helhedsplanen er det en forudsatning, at der fra kommunens side ydes et lan pa

250.000 kr. 1 2021 i kapitaltilfersel, svarende til 1/5 af den kapitaltilfersel p& 1.250.000 kr., som Landsbyggefonden har
stillet krav om i forbindelse med projektet.



Kommunen giver kommunegaranti for 100% af det stottede lan eller i alt 286.627.000 kr. For s& vidt angér det ustettede
lan skal det ydes en kommunegaranti pa 26% af 248.717.000 kr., svarende til 64.666.420 kr., hvoraf Landsbyggefonden
regaranterer for halvdelen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-5) Anbefalet, idet der i denne sag ikke tages naermere stilling til den senere eventuelle myndighedsbehandling af
projektet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-5) Godkendt med Ykonomiudvalets protokolat.
Bilag

Skema A ansegning Lundtofteparken

Resultat af urafstemning om helhedsplan 4304



Punkt 11: Andring af overenskomsten for vandindvinding ved Sjzlso
(Beslutning)

00.22.04-A00-5-20
Resume
De kommunale parter i Feellesudvalget omkring den fzlles vandindvinding ved Sjelse har aftalt at sege overenskomsten

justeret saledes, at der fra 2022 udpeges ét medlem fra hver kommune i Feellesudvalget, uden at udpegningen forudsatter
medlemskab af kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at den foreslaede justering af overenskomsten anvendes.

Sagsfremstilling

Fellesudvalget for vandindvinding ved Sjazlse er et kommunalt feellesskab bestaende af Gentofte, Gladsaxe, Hersholm,

Lyngby-Taarbak og Fredensborg kommuner. Formalet med det kommunale fallesskab er at bidrage til en tilstreekkelig
vandforsyning i kommunerne.

I henhold til den nuvarende overenskomst bestér Fellesudvalget af 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hver
kommune.

P& mede den 4. juni 2020 i Faellesudvalget blev det besluttet at foresla justering saledes, af bestyrelsessammensatningen
fra 2022 bl. a. bestar af ét medlem fra hver kommune og uden, at de udpegede behover at vaere medlem af
kommunalbestyrelsen.

Baggrunden for forslaget fra Fellesudvalget er et enske om, at ledelsesreprasentanter for de enkelte kommuners
forsyningsselskaber pa vandomradet deltager i feellesudvalgets medevirksomhed.

Der er dermed ogsa tale om en tilpasning af Feellesudvalgets virke i lyset af den for nu en halv snes ar siden ved lov
palagte udskillelse af vandforsyningsomrédet til at forega i aktieselskabsform.

Forslaget er neermere illustreret i vedlagte justerede affattelse af overenskomsten med markering af justeringen. (bilag).
Lovgrundlag

Forsyningslovgivningen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020



Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.

Bilag

Fellesudvalget for vandindvinding ved Sjalse - oplaeg til ny samarbejdsstruktur

Overenskomst om faelles vandindvinding ved Sjalse udkast



Punkt 12: Hummeltofteskolens anvendelse af tennisbaner ved Virum
Sorgenfri Tennisklub (Beslutning)

82.20.00-P20-42-20
Resume

Der er pa grund af Covid-19 restriktioner ikke plads til alle elever pA Hummeltofteskolens udearealer, og forvaltningen
har derfor set pd mulige losninger, hvor kommunens idratsfaciliteter og -arealer tages i anvendelse. Samtidigt er det
vigtigt, at en mulig losning ikke gér ud over foreningsidratten. Forvaltningen peger pa en lgsning, hvor kommunens
tennisbaner pa Boelvej hurtigst muligt og hen over vinteren omdannes til minifodboldbaner ved at l&egge demonterbart
kunstgraes ud. Séledes kan banerne bruges af bade skolen og fodboldklubben. Kunstgresset er modulopbygget og kan
genanvendes 1 mange ar. Ved en senere etablering af lys pa minifodboldbanerne vil det vaere muligt at flytte den indenders
fodbold ud af hallerne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der gives en anlaegsbevilling pa 1,3 mio. kr. 1 2021 til etablering af en mobil kunstgreesbane hurtigst muligt, og at
bevillingen finansieres af den afsatte Covid-19 pulje i 2021, jf. serskilt sag herom

2. der gives yderligere en anlegsbevilling pa 0,52 mio. kr. i 2021 til en senere etablering af lys p4 den mobile
kunstgraesbane, og at bevillingen finansieres af anlegspuljen til uforudsete behov i 2020.

Sagsfremstilling

Hummeltofteskolen har siden skolestart benyttet sig af kommunens fodboldbaner p& Kaplevej, der i gvrigt anvendes til
idreet af Virum Sorgenfri Boldklub (VSB). Dette er en usedvanlig lesning, fordi skolen pé grund af Covid-19
restriktionerne og afstandskrav har haft et behov for ekstra udearealer til skolens elever. Skolens brug af fodboldbanerne
pa Kaplevej har medfert et betydeligt slid pa greesbanerne, og det vil derfor veere nedvendigt at stoppe for brugen af
graesbanerne over vinteren, hvis graesbanerne skal vaere klar til foraret igen.

Hvis Hummeltofteskolen fortsat skal have lov til at benytte fodboldbanerne pa Kaplevej hen over vinteren, vil det betyde,
at greesbanerne skal genoprettes med nyt rullegrees til foréret, og at greesbanerne ikke kan benyttes i 2-2,5 maned ved
sesonstart. En genopretning af en 11 mandsbane vil koste mellem 400-800.000 kr. aftheengigt af sliddet pé banen.
Fodboldbanerne pa Kaplevej benyttes af Virum Sorgenfri Boldklub, og boldklubben er kommunens naststorste
fodboldklub med mere end 1.200 medlemmer. En midlertidig lukning af graesbanerne pa Kaplevej vil fa betydelige
konsekvenser for klubbens aktiviteter. Samtidigt kan banens darlige tilstand betyde, at boldbanen ikke lever op til
forbundets krav til afvikling af kampe, og at klubben derfor kan risikere, at klubben skal spille deres kampe pa en anden
bane i kommunen.

Lesning pa Virumgérds jorde kan ikke anbefales, og lgsning pé tennisbanerne pa Boelvej anbefales

Forvaltningen har undersegt, om Hummeltofteskolen kan benytte kunstgraesbanen pa Virumgards jorde som ekstra
udeareal, men afstanden mellem skolen og kunstgrasbanen er for stor, og eleverne skal krydse en trafikeret vej
(Grennevej) for at komme til kunstgrasbanen.

Forvaltningen har derfor kigget pa andre alternative losninger teet pa skolen, og har kigget pA kommunens tennisbaner pé
Boelvej, som er lukket for vinteren fra oktober (efterarsferie) til april maned (paske). Et areal svarende til 4 tennisbaner
vil kunne lose Hummeltofteskolens pladsproblemer, hvis der med kunstgraesfliser etableres minifodboldbaner pa arealet.
Minifodboldbanerne kan efter skoletid benyttes af Virum Sorgenfri Boldklub og B82 til vintertraening. Hvis der senere
etableres lys pa banerne, kan banerne benyttes af boldklubben om aftenen gennem hele vinterperioden. Den ekstra
udenders banekapacitet om vinteren vil betyde, at Virum Sorgenfri Boldklubs og B82's haltid i Hummeltoftehallen og pé
Virum Skole til indenders fodbold kan frigives til andre indenders sportsgrene. Det vil betyde, at der kan frigives ca. 43



timer pr. uge i Hummeltoftehallen og Virum Skole svarende til ca. 946 timer pé en vinterseson. Mange af tiderne er pa
hverdage mellem 17:00 og 20:00 (primetime).

I Lyngby Idratsby er der gode erfaringer med etablering af minifodboldbaner pé tennisbanerne om vinteren.
Minifodboldbanerne er et godt supplement til de store 11-mands kunstgrasbaner og er velegnede til
miniputfodboldspillere. Samtidigt kan minifodboldbanerne, hvis der etableres lys pd banerne, minimere behovet for haltid
til indenders fodbold.

Beskrivelse af den anbefalede lesning: Etablering af demonternart kunstgraes pa tennisbanerne pa Boelve;j

En lesning, hvor der etableres 4 sma minifodboldbaner pa 4 tennisbaner eller 2 storre minifodboldbaner pa 4 tennisbaner
koster i alt ca. 1,3 mio. kr. Det koster ca. 325.000 kr. pr. tennisbane med etablering af kunstgrasfliser, bander og hegn. En
bane med kunstgrasfliser forventes at kunne holde i 6-8 ar, hvorefter fliserne skal udskiftes. Forvaltningen vil med afszt i
erfaringerne fra Lyngby Idratsby ga efter en losning, hvor der etableres 2 storre minifodboldbaner pé 4 tennisbaner.

Sterre baner giver en sterre fleksibilitet i forhold til afvikling af treening. Det vil koste ca. 20.000 kr. om é&ret i arbejdstid at
opsatte og nedtage fliser og hegn med 4 tennisbaner.

Senere etablering af lys pd minifodboldbanerne med 3 meter hgje lysmaster vil koste ca. 130.000 kr. per bane svarende til
520.000 kr. med 4 baner.

Etablering af minifodboldbaner om vinteren vil ikke krave en byggetilladelse, mens etablering af lys pa banerne vil
kreeve en byggetilladelse, hvorfor dette arbejde forst vil kunne blive etableret pa et senere tidspunkt. Det mé forventes, at
opsatning af lys pd banerne skal i nabohering.

Lovgrundlag
Okonomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Etablering af ny belysning kan krave byggetilladelse og nabohering. Serskilt sag om dette forelegges evt.
Byplanudvalget pé et senere tidspunkt.

Indgéelse af aftaler om rddgivning og entrepriser, som led i en byggesag, skal ske under iagttagelse af geeldende
lovgivning, herunder f.eks. Udbudsloven og Tilbudsloven. Indgéaelse af aftaler er i ovrigt almindelige aftaleret i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB18,
ABT18 og ABR1S).

Okonomi

Indkeb af kunstgraesfliser, bander og hegn til 4 tennisbaner koster i alt 1,3 mio. kr. Forvaltningen peger pa, at udgiften
hertil finansieres af de afsatte midler til Covid-19 1 2021, jf. seerskilt sag i indevaerende mede. Kunstgraesfliserne har en
levetid pa 6-8 ar, hvorfor der senest 1 2028 skal gives en tilsvarende bevilling pa udskiftning af kunstgrasfliserne, hvis det
udvidede serviceniveau overfor skolen og boldklubberne fortsat skal fastholdes.

Det koster ca. 20.000 kr. per ar i arbejdstid at opsatte og nedtage miniboldbanerne inkl. hegn samt ca. 5.000 kr. i el.
Udgiften til den lgbende drift holdes inden for bevillingen af idretspuljen under aktivitetsomradet Ejendomme.

Opsatning af lysmaster pa miniboldbanerne koster 0,52 mio. kr. Forvaltningen peger pa, at udgiften hertil finansiers af
anlagspuljen uforudsete behov i 2020.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:



Overskrift

Anlag:

Indkeb af
minifodboldbaner

(nyt
bevillingsprogram)

Etablering af lys
(det ovenstaende)
Anlagspuljen for
uforudsete

anlegsbehov
(0060830008)

Drift:

COVID-19

I alt (kassen)

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Okonomiudvalget /
Anleg

@konomiudvalget /
Anleg

Okonomiudvalget /
Anleg

Okonomiudvalget /

Balanceforskydninger

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

2020 2021

-520

-520

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-2) Godkendt.

1.300

520

-1.300

520

2022

2023 2024 Varig?

0 0 Nej
0 0 Nej
0 0 Nej
0 0 Nej
0 0



Punkt 13: Lokalridets handleplan 2021-2022 (Orientering)

27.25.00-A00-1-20
Resume
Hvert andet ar udarbejdes en handleplan for samarbejdet mellem Nordsjellands Politi og kommunerne i Nordsjallands

politikreds. Formélet med handleplanerne er at sikre sammenhang i det kriminalpraeventive arbejde. Med denne sag
foreleegges Lokalradets Handleplan for Lyngby-Taarbaek Kommune 2021-2022 til orientering.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Lokalradets Handleplan for Lyngby-Taarbaek Kommune 2021-2022 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Handleplanen for Lyngby-Taarbeek Kommune 2021-2022 (bilag) bygger videre pé indsatserne i handleplanen 2019-2020
(bilag) samt udviklingen i politikredsen og kommunen generelt jf. vedlagte baggrundsnotat. Som noget nyt er der i
Handleplanen 2020-2021 tilfejet et fokuspunkt om forebyggelse af I'T-kriminalitet, ligesom indsatsen vedr. unges brug af
rusmidler er udvidet til ogsa at omfatte alkohol.

Overordnet set satter Kredsradet den strategiske retning for det lokale samarbejde mellem Nordsjellands Politi og de 13
kommuner i politikredsen. Lokalradene i de 13 kommuner, hvor politiet er madeleder, sikrer med toérige handleplaner en
lokal omsatning af Kredsradets overordnede indsatsomréader.

Kredsradet er en sammenslutning af de 13 borgmestre i Nordsjelland og politidirekteren for Nordsjzellands Politi.
Lokalradet i Lyngby-Taarbeek Kommune bestar af politidirekteren og referencedirekter for Center for Social Indsats,
afdelingschef for Ungeafdelingen i Center for Social Indsats, afdelingschef for Ungeenheden i Center for Unge,
Borgerservice og Arbejdsmarked samt kommunens to SSP-konsulenter.

De tre lokale fokusomraderne for Lyngby-Taarbak Kommune er i 2021-2022:

1. Samarbejde om indbrudsforebyggelse,
2. Begraense unges brug af rusmidler - ogsa i de offentlige rum,
3. Forebyggelse af IT-kriminalitet.

Handlingsplanen vil blive omsat i et samarbejde mellem de kriminalitetsforebyggende enheder, som SSP-organisationen
og politiet samt gennem konkrete projekter og tiltag i forvaltningen, der har til formal at opné den enskede
kriminalpreeventive effekt i lokalomradet.

Den videre proces
Den toérige handleplan underskrives af borgmesteren og vil labende blive fulgt i regi af bdde Kreds- og Lokalrad.
Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Taget til efterretning.
Bilag

Lokalrddets Handleplan 2021-2022 Lyngby-Taarbeek - underskrevet
Lokalraddets Handleplan 2019-2020 Lyngby-Taarbaek

Baggrundskatalog fra Nordsjellands Politi



Punkt 14: Vedtaegt for Seniorradet (Beslutning)

84.12.00-G01-1-20
Resume
Seniorrdet har anmodet om, at der i vedteegten for radets opstilling og virke m.v. foretages en justering séledes, at radet

kan konstituere sig umiddelbart efter, at resultatet af valg til Seniorradet foreligger offentliggjort, og dermed kunne
undlade at vente med konstituering indtil funktionsperioden for et nyvalgt rad er indtradt.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at vedtaegten justeres som beskrevet i sagen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen fastlagde den 6. april 2017 den nugeldende vedtegt for seniorrddet. (bilag)

Seniorradet har den 21. oktober 2020 (bilag) anmodet om en justering séledes, at Seniorradet kan konstituere sig
umiddelbart efter, at resultatet af et valg til Seniorrddet foreligger. Seniorradet foreslar derfor, at vedtegtens § 9 justeres til

at lyde saledes: ’Seniorradets funktionsperiode begynder 1. januar efter et nyvalg. Seniorradet konstituerer sig med
formand og nastformand efter nyvalg til seniorradet.”.

Pa mede ml. formandskabet for Seniorradet og borgmesteren, formanden for Social- og Sundhedsudvalget og
forvaltningen den 11. november 2020 blev det tilkendegivet fra kommunens side, at ensket ville blive anbefalet over for
kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omréde §§ 30 — 33.

Okonomi

Opgaven lgses inden for rammen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.

Bilag

KMB 2017-04-06 sag 3 Seniorrad

Vedr Seniorradets vedtagter



Punkt 15: Strategi for konkurrenceudsattelse (Beslutning)

88.00.04-G01-2-20
Resume

I Budgetaftalen for 2021-2024 indgér et saerskilt fokus pd konkurrenceudsattelse om "(...) at der skal udarbejdes en
strategi for kommunens arbejde med konkurrenceudsattelse og udbud af serlige opgaveomrader, samt at strategien skal
indeholde hgje ambitioner for klima, arbejdsmilje og socialt ansvar. Strategien behandles af @konomiudvalget i oktober
2020 og forligspartierne er enige om, at der i forleengelse af strategien udarbejdes konkrete forslag til opgaver, der kan
konkurrenceudsettes". Forvaltningen forelaegger pa den baggrund forslag til "Strategi for Konkurrenceudszattelse 2020-
2026". Hvis strategien godkendes, vil der efterfolgende blive udarbejdet en handleplan med konkrete indsatser.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. "Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026" godkendes,

2. mulig udformning og indhold i en opfelgende handleplan droftes.

Sagsfremstilling
Kommunens arbejde med indkeb og udbud i de senere ar

Kommunen har i mange &r anvendt indkeb og udbud strategisk. Der er séledes etableret feelles indkebsaftaler pé ca. 220
indkebsomrader (varer og tjenesteydelser), som omfatter knap 400 kontrakter/leveranderer og en samlet indkebsvolumen
pa ca. 425 mio. kr. I det seneste ars tid er der etableret nye kontrakter pa ca. 70-80 omrader, fordelt pa 30-35 nye omrader
og 40-45 omrader, som ogsa tidligere har varet kontraktdaekket ("genudbud"). Hertil skal laegges et antal kontrakter, som
specifikt er hjemherende pa IT-omradet.

Hovedparten af kommunens indkeb og udbud vedrerer varer og tjenesteydelser, som kommunen ikke selv producerer/kan
producere. Konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver og efterfelgende udlicitering er ogsa anvendt, men i mindre
omfang. Udlicitering af egne driftsopgaver har i de senere ar blandt andet omfattet rengering, regres pa sygedagpenge,
tejvask for hjemmeboende visiterede borgere samt omrader, hvor borgerne skal tilbydes frit leverandervalg
(hjemmehjeelp, madservice og indkebsordning).

Rammerne for indkeb og udbud afspejles blandt andet i kommunens “Retningslinjer for Indkeb” (bilag) samt
”Retningslinjer for udbud” (bilag), begge vedtaget i 2015, der omfatter handtering af indkeb og udbud af varer og
tjienesteydelser generelt. Konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver er kun sparsomt beskrevet i "Retningslinjer for
udbud", hvilket afspejler, at det indgik i den politiske aftale fra 2014 om sankning af grundskylden, at kommunen ikke
skulle arbejde med udlicitering i perioden 2014-2017.

Definition og maling af konkurrenceudsettelse

En konkurrenceudszttelse er et udbud af en kontrakt om en kommunal driftsopgave, hvor private akterer/tilbudsgivere
konkurrerer om at vinde retten til at udfere hele eller dele af en opgave for kommunen i et bestemt tidsrum.

I en konkurrenceudsattelse indgar bade kriterier, der anvendes i udvalgelsen af konditionsmeessige leveranderer
(finansiel og teknisk formden mv.) og kriterier for tildeling af opgaven. Kriteriet for tildeling er det skonomisk mest
fordelagtige tilbud, som handler om at vurdere tilbudsgivers samlede opfyldelse af kvalitative underkriterier og prisen.



Nar kommunen efter et gennemfort udbud indgér kontrakt med en privat leverander, er opgaven udliciteret. I forhold til
de berorte borgere og samfundet i det hele taget har kommunen dog uendret ansvaret for ydelsen/opgaven, herunder
kvaliteten heraf. Udbud af kontrakter om udferelse af kommunens egne driftsopgaver skal gennemferes i henhold til
udbudsreglerne, og indgéede kontrakter med private leveranderer forpligter kommunen i kontraktperioden.

Nér egne driftsopgaver konkurrenceudsattes, kan kommunen valge selv at byde pa opgaven med et kontrolbud.
Kommunen kan ogsa foretage en kontrolberegning af egne omkostninger til at udfere opgaven internt. Kontrolberegning
fungerer som sammenligningsgrundlag i forhold til tilbud fra eksterne akterer og indgér i vurderingen af det samlede
gkonomiske resultat af konkurrenceudsattelsen.

Graden af konkurrenceudsattelse males ved Indikator for konkurrenceudsattelse (IKU), der viser, hvor stor en andel af de
kommunale opgaver, der lgses af private leveranderer, herunder konkurrenceudsatte driftsopgaver, som er forblevet hos
kommunen via kommunalt kontrolbud. I folge definitionen angiver IKU summen af konkurrenceudsatte udgifter som en
andel af de udgifter, det er muligt at konkurrenceudsette.

IKU for Lyngby-Taarbeek Kommune var opgjort til 26,0 1 2019, jf. tabel 1, der viser IKU for Lyngby-Taarbeek Kommune,
de gvrige fire kommuner i kommunens indkebsfaellesskab "Spar 5" samt for alle kommuner set under et.

Tabel 1: Indikator for Konkurrenceudsettelse (IKU) 2019 for Lyngby-Taarbek Kommune, gvrige kommuner i Spar 5 og
hele landet, pct.

Lyngby-Taarbaek  Frederiksberg Gentofte Gladsaxe  Rudersdal  Hele landet

26,0 (+1,0) 27,6 (-0,3) 28,5(-0,1) 24,4(-3,3) 254(-1,6) 26,5(-0,4)

Kilde: Nogletal.dk. Opgjort pr. september 2020.

Note: Andringen i parantes viser @&ndringen i procentpoint i forhold til aret for.

Hovedindhold i forslag til "Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026"

Forvaltningen har med baggrund i Budgetaftalen for 2021-2024 udarbejdet udkast til ”Strategi for konkurrenceudsattelse
2020-2026” (bilag), der specifikt beskriver kommunens tilgang til konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver.
Myndighedsopgaver sdsom afgerelser om visitation til hjemmehjalp, miljogodkendelser og byggetilladelser kan ikke
overlades til private akterer og er sdledes ikke omfattet af strategien.

Strategien fastleegger hvilke forhold, der teenkes at indgé i beslutningsgrundlag for eventuelle konkrete
konkurrenceudsettelser.

I "Strategi for Konkurrenceudsattelse" peges pa, at kommunen arbejder opgaverettet med konkurrenceudsattelse i
forhold til, hvad der er strategisk og planlegningsmassigt samt gkonomisk fordelagtigt for kommunen. Det betyder
blandt andet, at der ud fra en raekke kriterier skal ske en vurdering af, om konkrete opgaver er egnede til at
konkurrenceudszatte - en vurdering som kan @ndre sig over tid i takt med markedssituationen, ny teknologi,
rekrutteringssituationen mv.

Strategien er som gvrige strategier i kommunen bygget op omkring en vision, effekter (hvad ensker vi) og mél (hvad ger
vi) inden for fire fokusomrader, der skal sgges opfyldt, nar konkurrenceudsettelse af driftsopgaver og efterfolgende
udlicitering anvendes.



Hovedoverskriften for de fire fokusomrader er:

Fokusomrade 1: Produktivitet og effektivitet - mere for pengene

Handler om at opna ekonomiske gevinster ved at konkurrenceudsatte dele af den kommunale opgavelgsning — ogsa ved
uendret serviceniveau. Den gkonomiske gevinst kan bade besta i, at opgaven kan lases billigere af private leveranderer
ved uandret serviceniveau og i, at der vil vere andre tilbagevarende opgaver, som kan leses billigere og bedre efter
bortfald af de udliciterede opgaver.

Fokusomréde 2: Kvalitetsudvikling og innovation

Handler om, at konkurrenceudsattelse af egne driftsopgaver kan vere begrundet i ensker om mere langsigtet at udvikle
kvalitet og innovation, sd opgaverne kan lgses pa nye, bedre og enklere méder. Nye, bedre og enklere mader kan for
eksempel dekke over anvendelse af miljg- og klimavenlig teknologi, en anden tilgang til at lgse velfaerdsopgaver pa
eldre- og demensomradet mv.

Fokusomréde 3: Sociale, etiske og andre hensyn

Handler om, at kommunens samarbejdsforhold med private leveranderer ogsa bygger pa ikke gkonomiske hensyn,
herunder blandt andet sociale, etiske og miljo- og klimamassige hensyn. Sociale og etiske hensyn mv. udmentes i
kontraktkrav som fx arbejds- og sociale klausuler. Det er ikke muligt at lade tilbudsgivere konkurrere om sociale og etiske
forhold i udbud.

Fokusomréde 4: Organisation og medarbejder- og borgerinddragelse

Handler om, at konkurrenceudsettelse af egne driftsopgaver kraver en organisation med bade de negdvendige ressourcer
(antal) og de rigtige kompetencer (viden og erfaring), herunder til at tilrettelegge udbud og efterfalgende
leveranderstyring og styring af kvalitet og ekonomi. Tilsvarende er det veesentligt, at der er effektive og hensigtsmeessige
processer, s organisationen og medarbejderne som helhed oplever sig oplyst og inddraget samt er trygge ved processerne
og de @ndringer, konkurrenceudsattelse og eventuel udlicitering medferer. Det gaelder ligeledes i forhold til orientering
mv. af bererte borgere og parerende og det omgivende samfund som helhed.

Den opgaverettede tilgang betyder, at vurderingen af om en opgave er egnet til at konkurrenceudsattelse sker ud fra en
raekke kriterier, herunder er der et marked, kan der forventes en skonomisk gevinst, hvilken karakter har opgaven, og
hvordan pavirkes forsyningssikkerheden.

Opfoelgning pé strategien - handleplan og opdatering af kommunens tilgang til sociale, etiske og beredygtighedsmaessige
forhold

Strategien vil blive fulgt op af en handleplan, hvis form og indhold skal afklares naermere politisk.

Ud over en handleplan arbejder forvaltningen pa en samlet opdatering og videreudvikling af handteringen af sociale,
etiske og beeredygtighedsmaessige forhold i kommunens udbud og indkeb. Sociale og etiske forhold har i mange ar veeret
indarbejdet i kommunens kontraktgrundlag og kontraktstyring i form af arbejdsklausul,
uddannelses-/elev-/leerlingeklausuler, dialogklausul samt etiske klausuler. I forbindelse med opdateringen sikres falles og
sa vidt muligt ensartet tilgang i forhold til keb af varer, tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver.



Pé beeredygtighedsomradet - badde miljo- og klimamaessigt - er der sket betydelig udvikling i de seneste ar, og i offentligt
udbud og indkeb i det hele taget arbejdes der intenst med formulering af malsatninger, strategier og, ikke mindst, konkret
udmentning, herunder metoder til opfelgning, maling mv. Dette gelder i forhold til keb af bade varer og tjenesteydelser
og bygge- og anlegsopgaver.

Kommunens egen baredygtighedsstrategi og KL's feelleskommunale indkebsstrategi 2020-2024 skal indarbejdes i
kommunens tilgang p4 omradet, og ogsa i regi af "Spar 5", hvor kommunen samarbejder med Frederiksberg, Gentofte,
Gladsaxe og Rudersdal Kommuner om udbud og indkeb i et forpligtende indkebsfzllesskab, udger baredygtighed et
vasentligt element, og der arbejdes med en raekke initiativer.

Den opdaterede/videreudviklede tilgang til sociale, etiske og baeredygtighedsmaessige forhold i kommunens udbud og
indkeb vil blive forelagt politisk.

Supplerende sagsfremstilling:

Forvaltningen forelegger med baggrund i @konomiudvalgets dreftelser forslag til justeringer i ”’Strategi for
Konkurrenceudsettelse 2020-2026”.

Udvalget udtrykte blandt andet enske om a) en tilpasning af visionen, b) en tydeliggerelse af begrebet ”ekonomisk
fordelagtigt”, c) en precisering af, at der er krav som sociale klausuler mv., der ikke kan konkurreres pa, d) at
brancheorganisationer og faglige organisationer o.l. kan inddrages i en vurdering af, om der er et marked for en given
opgavelegsning samt e) en pracisering af, at opgaver kan hjemtages, hvis markedet ikke fungerer. Derudover enskede
udvalget, at overskriften for Fokusomrade 3 blev e&ndret fra ”Sociale, etiske og evrige hensyn” til ”Sociale, etiske samt
milje- og klimamassige hensyn”. Udvalgets ensker er segt indarbejdet i den justerede ”Strategi for
Konkurrenceudsattelse 2020-2026” (bilag). Vedlagt er ogséa en version med @ndringskorrektur (bilag).

Forvaltningen har i tilleeg til strategien udarbejdet et forslag til en "Handleplan for Konkurrenceudsattelse 2021-2023
(bilag), som skal understette en udmentning af ”Strategi for Konkurrenceudsettelse 2020-2026”. Handleplanen er trearig,
og inden udgangen af 2023 vil forvaltningen udarbejde forslag til ny trearig handleplan for resten af strategiperioden.

Handleplanen omfatter 5 indsatser:

¢ Screening med forslag til eventuelt nye konkurrenceudsatte opgaver/ormdéer samt forslag til tidsplan for analyser
og politisk foreleeggelse

Nyt dokument om klausuler

Drejebog for tilgang til konkurrenceudszattelse (for, under og efter)

Dokument om krav til miljo og klima

Opfelgning pé Strategi for Konkurrenceudsattelse og tilherende handleplan

e o o o

I handleplanen peger forvaltningen p4, at beslutning om konkurrenceudsettelse som udgangspunkt treeffes af
forvaltningen. Dog foreleegges beslutning om konkurrenceudseaettelse af borgerrettede kerneopgaver og opgaver med
vaesentligt politisk eller strategisk indhold til politisk beslutning. Det betyder, at konkurrenceudsattelse af fx rensning af
tagrender, juridiske ydelser o.l. besluttes administrativt, mens beslutning om konkurrenceudsattelse af fx drift af et
plejecenter, vinterbekeempelse o.1. foreleegges til politisk beslutning.

Forslag til handleplan har ikke i sig selv afledte gkonomiske konsekvenser.



Den reviderede strategi samt handleplan dreftes i Hovedudvalget den 4. december 2020. Eventuelle bemarkninger fra
drefterne 1 Hovedudvalget vil tilgd @konomiudvalget forud for udvalgets mede.

Forvaltningen foreslar supplerende til indstilling 1 og 2, at “Handleplan for Konkurrenceudsattelse 2021-2023”
godkendes.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget, den 29. oktober 2020

Ad 1) Udsat.

Ad 2) Droftet.

@Jkonomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1) Anbefalet. Jkonomiudvalget leegger vaegt pa, at der udferes tilstreekkelig kontrol med de konkurrenceudsatte
omrader. Forvaltningen vender tilbage med et forslag hertil.

Ad supplerende indstilling om ”Handleplan for Konkurrenceudsattelse 2021-2023”)

Andringsforslag fra A, F, B, O:

”Det foreslaes, at der ikke indferes méltal i handleplanen for analyse af mulige konkurrenceudszettelser, idet partierne
ensker, at konkurrenceudszttelse alene indferes ud fra relevans og ikke heaegtet op pa maltal.”

Afstemning.
For stemte: 5 (A (2), B, F, O)
Imod stemte: 4 (C (3), Henriette Breum (UP))

Undlod at stemme: Ingen.

Forslaget blev derfor vedtaget og anbefalet over for Kommunalbestyrelsen.



Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1) Godkendt.

Ad 2) Droftet.

Ad 3) (den supplerende indstilling)

Andringsforslag fra C:

”Det foreslaes, at handleplanen vedtages i sin oprindelige form som vedlagt sagen.”

For stemte: 12 ( C (10), Henriette Breum (UP) og Inge Sandager (UP))
Imod stemte: 9 (A (4), B (2), F (2), @ (1))

Undlod at stemme: Ingen.

Handleplan for Strategi for Konkurrenceudsettelse blev herefter godkendt, idet @konomiudvalget har kompetence til at
beslutte teersklen for konkurrenceudsaettelse af driftsopgaver, der skal behandles politisk.

Bilag

Retningslinjer for udbud, vedtaget 1. oktober 2015

Retningslinjer for indkeb, vedtaget 1. oktober 2015

Konkurrenceudsattelse Strategi 2020

Referat fra Hovedudvalgets (HU) mede om sag om “Strategi for konkurrenceudsattelse”
Revideret Strategi for Konkurrenceudsettelse 2020-2026 uden korrekturendringer
Revideret Strategi for Konkurrenceudsettelse 2020-2026 med korrektureendringer

Forslag til Handleplan for Konkurrenceudsettelse 2021-2023



Punkt 16: Forslag til justeret organisering omkring GDPR og
informationssikkerhed (Beslutning)

85.10.00-A00-1-20
Resume

Okonomiudvalget behandlede den 29. oktober 2020 DPO rapporten vedrerende Lyngby-Taarbaek Kommunes arbejde med
GDPR og informationssikkerhed og bad i den forbindelse om en mere detaljeret redegerelse for kommunens
sikkerhedsniveau, herunder ogsa forslag til eventuel justering af organiseringen pa omradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at redegerelsen tages til efterretning samt at forslag til justeret organisering omkring GDPR og
informationssikkerhed, herunder 3-arig opnormering pa omradet, godkendes

Sagsfremstilling
Redegorelse ift. den nuvaerende situation
Bemandingen p& omradet ift. “centrale ressourcer” er i dag felgende:

o En informationssikkerhedskoordinator forankret i Center for Kultur, IT, Politik og Organisation

¢ En DPO i deling med Rudersdal Kommune, dvs. 2 arsverk i Lyngby-Taarbeek Kommune. DPO’en er ansat med
reference til Kommunalbestyrelsen og har jf. lovgivning pa omradet en radgivende og vejledende funktion (og kan
saledes ikke palegges opgaver fra Lyngby-Taarbaek Kommune)

¢ Vejledning og radgivning fra jurister i Center for Jura, Salg og Indkeb

¢ Understettelse indenfor kommunikation og administrative opgaver svarende til ca. 1 dag ugentligt prioriteret
indenfor rammen af to medarbejdere i Center for Kultur, IT, Politik og Organisation

Den mere [T-tekniske del er teenkt ind som en del af den daglige drift i IT-afdelingen. Her arbejdes fx med systemer der
giver grundlag for sikker drift som IdM (adgangsstyring), ligesom der ogsa arbejdes med generel IT kontraktstyring og
vejledning til hele organisationen i den forbindelse.

Udfordringen i det nuvarende set-up vurderes primaert at handle om, at den lokale forankring er sveer at fa til at fungere
bade pa grund af manglende ressourcer og manglende kompetencer til at lose opgaverne.

Igennem 2019 og 2020 har de centrale ressourcer indenfor GDPR og informationssikkerhed bl.a. arbejdet med:

¢ Vejledning og radgivning i konkrete sager

¢ Opbygning af stor videnssamling med vejledninger, retningslinjer, skabeloner osv. pa Kompasset (intranettet)

o Jgangsettelse og drift af 3 e-learning-kurser (GDPR som blev igangsat i 2018, Cyber- og Informationssikkerhed
som blev igangsat 2019 og God forvaltningsskik som er udrullet til Lederkredsen oktober 2020). Der arbejdes nu pa
igangsattelse af arlig recertificering, ligesom der kontinuerligt leveres ledelsesinformation til alle centerchefer
kvartalsvis

¢ Deltagelse i centermeder/afdelingsmeder og lignende ude i organisationen efter behov

¢ Planlegning og afholdelse af tveergaende tiltag som fx workshop om tilsyn med databehandleraftaler

¢ Planlaegning og atholdelse af en reekke workshops med alle centre for at lave risikovurderinger med centeret ift.
centrenes [T-systemer

e Deltagelse i KL's partnerskab om GDPR

¢ Udrulning af softwaren "Kvalitetsassistent", der er en regelbaseret motor, som i farste omgang finder alle mails i
Outlook samt dokumenter pé lokaldrev indeholdende cpr-numre. Systemet "advarer" den enkelte medarbejder
dagligt om, at han/hun nu har x antal mails/filer med cpr-numre, der er over 30 dage gamle (ulovligt) og x antal
mails/filer med cpr-numre, der er under 30 dage gamle (blot en opmarksomhed). Systemet settes senere op til
yderligere regler, nar organisationen er kommet godt igang med oprydning i mails/filer med cpr-numre.



Jf. DPO-rapporten for 2019 vil der frem mod sommeren 2021 — jf. en risikobaseret tilgang - vaere saerligt fokus pé:

¢ Databehandleraftaler (understotte at alle centre far udarbejdet eget overblik og kommer igang med at lave tilsyn
med aftalerne)

¢ Risikovurderinger (bade det fortsatte arbejde med risikovurderinger pa IT-systemer men ogsé igangsattelse af
arbejdet med risikovurderinger af centrale arbejdsgange)

¢ De registreredes rettigheder (hvor der er en proces for behandling af indsigtsret, men processer for de gvrige
rettigheder udestar)

Forvaltningen arbejder fortsat med en risikobaseret tilgang, og der er gnsker om fremadrettet at malrette arbejdet
yderligere. Forvaltningen vurderer, at det med det nuvarende set-up er vanskeligt at lykkedes med denne malsatning.

Forslag til justering af organiseringen, herunder midlertidig opnormering

For at sikre den bedst mulige lokale forankring af arbejdet med GDPR og informationssikkerhed foreslar forvaltningen
derfor folgende organisering og understettende aktiviteter som bedst mulige lgsning:

Organisering (centralt og lokalt):

o [l alt 3 arsverk dedikeret til arbejdet omkring GDPR forankret i KIPO oversatter”, udvikler og driver de
aktiviteter, som skal igangsettes i hvert center (dvs. opnormering pé 2 arsveerk). Det foreslas, at de tre arsveerk
fordeles i1 en form for "partnermodel” pa organisationens ti centre. De tre arsvaerk vil sidde fysisk 1-2 dage om ugen
sammen med de centre, som de arbejder sammen med. 1 dag om ugen sidder alle tre ressourcer samlet. Med denne
model sikres béde en nerhed og forstéelse til/for fagomradet, men samtidig ogsa en mulighed for et fagligt miljo
feelles i teamet. Det er en vasentlig forudsatning, at de tre drsvaerk ogsa lafter opgaver for fagomraderne i et
naturligt samarbejde med fagomradet selv. Med denne model vil partneren ogsa have tid til at folge langt mere op
hele vejen ud til det decentrale niveau i centrene, hvor der er mange forskelligeartede spergsmal og
problemstillinger indenfor GDPR omrédet.

e Hvert center udpeger én GDPR-reprasentant (medarbejder), hvor ejerskabet af centerets GDPR-arshjul ligger —
medarbejderen vil have et naturligt samarbejde med centerchef samt den leder fra centeret, der deltager i Digitalt
Lederforum samt centrets "GDPR partner"

» Digitaliseringspartneren (central ressource) for hvert center sikrer lobende opfelgning pA GDPR éarshjul

¢ Digitalt Lederforum er omdrejningspunktet for dialog og vidensdeling pé tvars af centrene

Udover den daglige bistand, radgivning og sparring til de konkrete daglige opgaver (fx hjelp til tilsyn pa
databehandleraftaler og lebende risikovurderinger af systemer og arbejdsgange), vil der ogsa vare fokus pa systematisk
opfelgning som fx.

¢ GDPR-arshjul med fast kadence i GDPR-indsatserne

o Afrapportering om fremdrift i rshjulet hvert kvartal til centercheferne (information om gennemforsel af e-
learningsforlgb, opsamling pa interne audits, information om kommende arrangementer, serlige fokusomrader osv.)

o Halvarlige audits med afrapportering til KC-gruppen (dette for at sikre den nedvendige fokus pé at fa aktiviteter fra
arshjulet gennemfort — opsamling fra forste halvér, plan for at komme i mél i andet halvar)

¢ Ga-hjem-meder kvartalsvist med fokus pa foregéende kvartals indsater, samt kommende indsatser (tilsyn med

databehandleraftaler, opdatering af risikovurderinger og andre s@rlige fokusomrader) enten indenfor fagomradet
eller pa tveers af fagomrader

Lovgrundlag

Databeskyttelsesforordningen (med udgangspunkt i artikel 38 og 39) samt databeskyttelsesloven.

Okonomi



For at kunne igangsette ovenstaende vurderer forvaltningen, at det vil veere ngdvendigt at opnormere bemandingen pa
omradet i en to-arig periode med to drsverk, som begge har profiler med viden indenfor GDPR og informationssikkerhed
fx som Cand.jur. eller it-arkitekt (it-teknisk baggrund). Det sidste af de tre naevnte arsverk vil udgeres af den nuvarende
informationssikkerhedskoordinator.

Finansieringen vil dels ske fra overskydende bevilling fra digitalisering af arkiver, mens den resterende del seges atholdt
inden for rammen i den to-arige periode, idet der bl.a. ses pa overforsler og mindreforbrug pa evrige omrader inden for

okonomiudvalgets ramme. Forvaltningen vender tilbage med et eventuelt budgetbehov i foréret 2022 forud for budget
2023.

Det estimeres, at der vil veere behov for ca. 1,4 mio. kr. arligt til de to nye arsverk i den to-arige periode.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
GDPR- Jkonomiudvalget/administration 0 1.400 1400 O 0 nej
ressourcer
Finansiering @Jkonomiudvalget/administration 0 -1.400 -1.400 O 0 nej

og puljer
I alt 0 0 0 0 0
(kassen)

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet, idet opnomeringen fastsettes som 2-arig.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt, idet opnomeringen fastsattes som 2-arig.



Punkt 17: Konkret disponering af pulje til ekstern juridisk bistand
(Beslutning)

00.15.15-A00-1-20
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 2. april 2020, at der skulle ansattes en ekstra entreprisejurist og benyttes ekstern
bistand med henblik pa at gge kapaciteten og fremrykke anlegsaktiviteter. Forvaltningen fremlagde efterfolgende en
bevillingssag den 30. april 2020, hvori der blandt andre initiativer blev afsat en anlaegspulje pa 4,0 mio. kr. til ekstern
radgivning pd konkrete anlegsprojekter. Indevaerende sag behandler udmentningen af denne pulje, idet den resterende del
af puljen teknisk omflyttes til drift, da dele af indsatsen er tvaergaende og ikke kan udkonteres til konkrete
anlegsprojekter, som det er foreskrevet i bevillingsreglerne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. ekstraordinzre juridiske udgifter for i alt 0,417 mio. kr. dekkes af anlegspuljen til ekstern bistand, og at bevillingen
herfor overfares og bevilliges pé de konkrete anleegsprogrammer, jf. tabel i gkonomiafsnittet,

2. den resterende bevillig pd 3,583 mio. kr. af puljen til ekstern radgivning overferes til drift under aktivitetsomradet
administration i 2020 til dekning af tveergédende juridiske udgifter og til fortsat at understette en oget eksekvering af
anlaegsportefoljen.

Sagsfremstilling

KL og regeringen indgik den 26. marts 2020 en aftale med en rakke tiltag, der skal veere med til at holde handen under
dansk gkonomi. Blandt disse tiltag indgik det, at anleegsloftet blev suspenderet i 2020.

Indholdet af denne aftale blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 2. april 2020. I tilleg til de her fremlagte tiltag
besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skulle afsettes ekstra midler til ansettelsen af en entreprisejurist og ekstern
bistand med henblik pa at gge kapaciteten pa anlegsomradet.

Forvaltningen fremlagde herefter en sag for Kommunalbestyrelsen den 30. april 2020, hvor der blandt andet blev
bevilliget en anleegspulje pa 4 mio. kr. til ekstern bistand. Det fremgik af sagen at: "Bevillingen til ekstern bistand udger 4
mio. kr. og afsattes forelabigt som en pulje under Anlag, idet den jf. bevillingsreglerne skal udkonteres til konkrete
anlegsprojekter i takt med anvendelsen...."

Der har i den konkrete disponering af den afsatte pulje vaeret udgifter, som vedrerer fremtidige projekter, som endnu ikke
er oprettet som konkrete anlaegsprojekter, samt udgifter som er tvaergédende for anlegsomradet og derfor ikke alene vil
kunne henferes til enkelte anleegsprojekter. Det drejer sig blandt andet om udstationering af advokatbistand til tveergaende
juridisk assistance for en lang raekke anlaegsprojekter, atklaring af juridiske forhold for fremtidige projekter, samt
assistance vedregrende fremtidige udbudsforhold.

Forvaltningen har registreret ekstraordinere juridiske udgifter pd 4 konkrete projekter for i alt 0,417 mio. kr. Der skal
overfores bevilling hertil fra den afsatte pulje, jf. den oprindelige bevillingssag.

Af de resterende 3,583 mio. kr. er der et forventet forbrug af tveergdende juridisk assistance for ca. 1,0 mio. kr. i 2020. Der
er i gvrigt pabegyndt aktiviteter, som ferst bliver afsluttet i lobet af 2021.



Forvaltningen finder det mest hensigtsmaessigt, at puljen overfores til driftsregi, hvormed midlerne kan anvendes mere
effektivt til et bredere formél, end det lader sig gore ifolge bevillingsreglerne for anlaegsprojekter, hvor hver enkelt
aktivitet skal konteres pé et konkret projekt. Den resterende pulje vil stadig blive anvendt til at ege kapaciteten for
afvikling af anlagsopgaver.

Lovgrundlag

konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Anlegsprojektet "Pulje til ekstern radgivning" har modtaget en anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. ved KMB. 30.04.2020, sag
6.

Forvaltningen foreslar, at udgifter vedrerende ekstraordinar juridisk assistance deekkes af denne pulje, og at bevillingen
tilsvarende overfores til de konkrete anlaegsprojekter, som har atholdt udgifter vedrerende denne pulje:

¢ Ombygning af Lundtofte skole: 138.959 kr.

¢ Renovering af rddhus og samling af administrationen: 82.500 kr.
o Sikringsopgaver (AIA, ADK, video) + serviceaftale Kommunale ejendomme: 113.304 kr.

¢ Biblioteksstrategi Café flytning og Etablering - udgang mod Mglledam og Modernisering af Stueetage: 81.800 kr.

Forvaltning foreslar, at den resterende pulje pa 3.583.438 overfores til en driftsbevilling under aktivitetsomradet

administration.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

Overskrift

Anleg:

Pulje til ekstern
radgivning

(0060830034)

Ombygning af
Lundtofte skole

(0060815002)

Renovering af
rddhus og samling
af administrationen

(0060820007)

Sikringsopgaver
(AIA, ADK, video)
+ serviceaftale

Kommunale
ejendomme

(0060813006)

Udvalg /
Aktivitetsomrade

@konomiudvalget
/ anlaeg

Okonomiudvalget
/ anleg

Okonomiudvalget
/ anleg

Okonomiudvalget
/ anlaeg

2020

2021

2022 2023 2024

-4.000

139

83

113

Varig?

nej

nej

nej

nej



Biblioteksstrategi @konomiudvalget
Café flytning og / anlaeg
Etablering -

udgang mod
Mplledam og
Modernisering af
Stueetage

(0060110005)

Drift:

ny pulje til juridisk ~ @konomiudvalget
atklaring og / Administration
fremdrift i

anlaegsportefoljen

I alt (kassen)

(2020 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning
konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

82

3.583

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-2) Godkendt.

nej

nej



Punkt 18: Godkendelse af sikringspolitik og sikringsplan for de kommunale
ejendomme 2021-24 (Beslutning)

82.13.10-038-1-20
Resume

Forvaltningen har i forbindelse med kommunens udbud af forsikringer opdateret kommunens sikringspolitik og
sikringsplan for de kommunale ejendomme til kommunale formél. Kommunens sikringspolitik og sikringsplan beskriver,
hvordan kommunens verdier, personale og brugere sikres mod risikoen for skader ved brand, indbrud og tyverier mv. og
galder for perioden 2021 til 2024. For at @konomiudvalget kan folge udviklingen i sikringsplanen samt fa et overblik
over skadeshistorikken pa de kommunale ejendomme, udarbejder forvaltningen som noget nyt hvert ar et risikoregnskab.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. sikringspolitik og sikringsplan for de kommunale ejendomme 2021-24 godkendes.

2. der gives en anlagsbevilling pa 1,2 mio. kr. pd anlegsprogrammet "Sikringsopgaver (AIA, ADK, video) +
serviceaftaler kommunale ejendomme", som finansieres af det resterende radighedsbeleb i 2022.

3. der gives en anlagsbevilling pd 1,03 mio. kr. pd anleegsprogrammet: "Opfolgning brandkrav / brandsikkerhed pa
plejeboliger”, som finansieres af radighedsbelebet pa programmet i 2021.

Sagsfremstilling
Sikringspolitik i kommunen

Formaélet med kommunens sikringspolitik er at sikre kommunens verdier, personale og brugere mod risikoen for skader.
Sikringspolitikken skal desuden bidrage til, at kommunen er en attraktiv samarbejdspartner for kommunens
forsikringsleverander. Derudover skal sikringspolitikken understette de enkelte forvaltningsomraders kerneopgaver og
bidrage til, at kommunens borgere, foreninger samt brugere nemt og sikkert kan f& adgang til kommunens ejendomme.

Malene med kommunens sikringspolitik er at:

sette fokus pa sikring og sikkerhed

fastlegge kommunens sikringsniveau

sikre ensartede retningslinjer pa sikringsomradet

det enskede sikringsniveau indarbejdes ved nybyggeri og modernisering/renovering af kommunens bygninger
opna en effektiv drift ved en central styring af kommunens sikrings- og vagtydelser

oge personalets og brugernes forstaelse for vigtigheden af skadeforebyggelse og sikring

Sikringspolitikken for 2021-2024 (bilag) erstatter en tidligere politik for 2016-2019. Sikringspolitikken opdateres
minimum hvert fjerde r i forbindelse med udbud af kommunens forsikringer. Sikringspolitikken og kommunens valgte
sikringsniveauer har betydning for kommunens samlede udgift til forsikring.

Nyt arligt risikoregnskab

Forvaltningen vil for den kommende periode 2021-24 som noget nyt udarbejde et arligt risikoregnskab. Det arlige
risikoregnskab vil indeholde en opgerelse af de samlede udgifter og indtaegter pa sikringsomradet pa de kommunale
ejendomme, en status for skadeshistorikken for aret samt en status pa arets sikringsarbejder med afset i sikringsplanen.
Formalet er at give et overblik til @konomiudvalget over skader i kommunen pa de kommunale ejendomme. Kommunens
sikringsleder har ansvaret for udarbejdelsen af et arligt risikoregnskab.



Sikringsplan omseatter politik til konkrete indsatser

Formélet med sikringsplanen er at omsette kommunens sikringspolitik til konkrete malbare handlinger og indsatser.
Sikringsplanen skal bidrage til, at kommunens vaerdier, personale og brugere bedst muligt sikres imod risikoen for skader,
tab og driftsforstyrrelser. Sikringsplanen indeholder retningslinjer for det generelle sikringsniveau pd kommunens
bygninger, samt information om hvilke forebyggende indsatser og rutiner der skal implementeres og varetages pa den
enkelte skole, institution, idreetsanlaeg, plejecenter, kultur- og biblioteksbygning, administrationsbygning og
driftspladsbygning m.m. Kommunens udlejningsejendomme er ikke indeholdt i sikringsplanen, da sikringen pa
udlejningsomradet har sin egen organisation og gkonomi.

Sikringsplanen skal bidrage til at:

¢ Dbeskrive kommunens indsatser pa sikringsomradet
o fastlegge niveauet for sikring for de enkelte indsatsomréder, herunder f.eks. for brand, indbrud og tyveri mv.
¢ opstille en plan for, hvordan kommunen vil né& det enskede niveau for sikring

Sikringsplanen tager afsat i kommunens sikringspolitik, lovgivning, regler og vejledninger, valgte branchestandarder
samt krav fra kommunens forsikringsselskab. Sikringsplanen udarbejdes af kommunens sikringsleder og opdateres
minimum hvert fjerde ar i forbindelse med udbud af kommunens forsikringer.

Sikringsplanen for 2021-24 (bilag) tager afs&t i en opdateret risikovurdering for de kommunale ejendomme. Af
risikovurderingen fremgar det, at en storbrand har den sterste gkonomiske risikofaktor for kommunen - bade i form af tab
af veerdi samt udgifter i forbindelse med genhusning og produktionstab. Derneest kommer risikoen for indbrud og tyveri
samt risikoen for skybrud og rerskader.

Sikringsplanen er forankret hos kommunens sikringsleder. Sikringslederen er ansvarlig for gennemforelse af kommunens
sikringsplan og dertilharende sikringsprojekter. Selve udferelsen af de enkelte sikringsarbejder f.eks. ABA-anleg
(Automatisk Brandalarmanleg) og elektronisk overvagning (automatisk adgangskontrol, alarmer og TV-overvagning) er
forankret i Center for Arealer og Ejendomme.

Fokusomrader i 2021-2024: Digitalisering, brandalarmanlag og brandsikkerhed pa plejecentre

For 2021-24 planleegger forvaltningen at have serligt fokus pé brand ved at digitalisere procedure og dokumentation for
drift, kontrol og vedligeholdelse af de brandtekniske anleeg pa skoler, idratsanleg, kulturejendomme, administration og
plejecentre. Forvaltningen planleegger desuden at feerdiggere arbejdet med installation af fulddeekkende Automatiske
Brandalarmanlaeg (ABA-anlaeg) pa ejendomme i bygningskategori 1 (skoler, idraetshaller, administrationsbygninger og
storre kulturejendomme). Derudover vil forvaltningen gennemfore en brandteknisk vurdering af, hvordan kommunens
plejecentre kan opgraderes med nyere brandtekniske installationer for at hgjne brandsikkerheden pa de kommunale
plejecentre. Plejecentrene ejes ikke af kommunen men af de almene boligselskaber.

Investering i adgangskontrolsystem og alarmer

Forvaltningen gennemferer desuden en sterre investering i et adgangskontrolsystem og alarmer. Denne investering skal
bidrage til en reduktion i risikoen for indbrud og tyveri - og dertil herende driftstab. Samtidig skal investeringen bidrage
til en bedre anvendelse af den eksisterende kommunale ejendomsmasse (kommunens ejendomsprogram), idet ny
teknologi vil kunne give bedre og mere sikker adgang til kommunens ejendomme for kommunens mange foreninger og
borgere. Investeringen folges op med en samlet vagtordning for kommunens ejendomme baseret pa en kommunal vagt-
og serviceordning i eftermiddags- og aftentimerne, og en ekstern vagtordning om natten og i weekenden.

Lovgrundlag

Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi



Der sagges en anlagsbevilling pa 1,2 mio. kr. pa anlaegsprogrammet "Sikringsopgaver (AIA, ADK, video) + serviceaftaler
kommunale ejendomme":

Anlagsbevillingen til Sikringsopgaver (AIA, ADK, video) + serviceaftaler kommunale ejendomme gives til etablering af
adgangskontrol og tyverialarmer (ADK- og AIA-anleg samt Security Management System) pé skoler, dagtilbud,
idraetsanlaeg, bibliotek, administration og driftsbygninger samt rddgivning, intern projektstyring og evrige udgifter.

Der soges endvidere en anlaegsbevilling pa 1,03 mio. kr. p4 anlegsprogrammet: "Opfolgning brandkrav / brandsikkerhed
pa plejeboliger.":

Anlagsbevillingen til Opfelgning brandkrav / brandsikkerhed pa plejeboliger gives til at gennemfore en brandteknisk
analyse af, hvordan kommunens plejecentre kan opgraderes med nyere brandtekniske installationer for at hgjne
brandsikkerheden pa de kommunale plejecentre samt radgivning, intern projektstyring og evrige udgifter.

Udgifter i forbindelse med gennemforelse af sikringsplanen for 2021-24 atholdes indenfor den ekonomiske ramme, der er
afsat til sikring pa aktivitetsomradet Ejendomme.

Udgifterne i sikringsplanen er over en 4-arig perioden fordelt pa:

ABA udskiftning/nye anlaeg (1,0 mio. kr.)
ABA/ABDL service og vedligeholdelse (2,4 mio. kr.)
AIA og ADK udskiftning/nye anlaeg (9,6 mio. kr.)
AIA og ADK service og vedligeholdelse (0,8 mio. kr.)
Alarm abonnement og udkald (3,2 mio. kr.)

TVO udskiftning/nye anlaeg (0,4 mio. kr.)

TVO service og vedligeholdelse (0,4 mio. kr.)
Rédgivning og projektledelse (1,6 mio. kr.)

Vagt (4,8 mio. kr.)

e © o o o o o o o

I alt 24,2 mio. kr. over fire ar eller gennemsnitlig 6 mio. kr. per ar.

Kommunens sikringsplan for 2021-24 indgér som forudsatning for kommunens forsikringsaftale for 2021-24.

Forvaltningen vil hvert &r udarbejde et samlet risikoregnskab. Ferste risikoregnskab udarbejdes 1. kvartal 2022 (regnskab
for 2021) og foreleegges for Gkonomiudvalget.

Forvaltningen planlaegger at revurdere den nuverende anvendelse af TV-overvagning til haerverksforebyggelse og anden
kriminalitet inden for de neste 4 ar, da andre kommuner oplever, at TV-overvagning har en positiv preeventiv effekt pa
harverk m.m. En udvidelse af antallet af kameraer m.m. kan ikke indeholdes i det nuvarende sikringsbudget, og
forvaltningen vil derfor udarbejde en serskilt politisk sag herom.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 10. december 2020



Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-3) Godkendt.
Bilag

Sikringspolitik for LTK 2021-24

Sikringsplan for LTK 2021-2024



Punkt 19: Daginstitution pi Nejsomhedsvej - ideoplag, funktionsprogram,
planlaegning (Beslutning)

01.02.05-P16-8-20
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2020 at arbejde videre med mulighed for placering af en daginstitution pa
kommunale arealer mellem Ngjsomhedsvej og Maglebjergvej. Sagen fremlagges med henblik pa igangsattelse af
forhering med henblik pa @&ndring af en del af kommuneplanramme 5.4.92 - erhvervsomrade. Som grundlag for projektet
har forvaltningen i samarbejde med arkitektfirmaet C. F. Mgller udarbejdet ideoplaeg og funktionsprogram med tilherende
budgetramme, samt skitseforslag.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forslag til Ideopleeg (herunder skitseforslag) og Funktionsprogram godkendes, og der arbejdes videre med Fase 2:
Byggeprogram og planlegningsbudget, fase 3: Forslag og styrende budget samt oprensning af grunden,

2. der i den forbindelse gives en anlagsbevilling pa 12,7 mio. kr. til Fase 2: Byggeprogram og Planla&gningsbudget,
Fase 3: Forslag og styrende budget samt oprensning af grunden, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb til
projektet "Etabl. ny daginstitution Ngjsomhedsve;j" i 2021-2023,

3. der igangseettes en forhering med henblik pa @ndring af en del kommuneplanramme 5.4.92 fra erhvervsomradet til
offentligt formal (daginstitution),

4. forslag til principiel ind- og udkersel pa Nejsomhedsvej godkendes,

5. den manglende lejeindtaegt forbundet med opsigelse af lejemal pa grunden pa 0,072 mio. kr. 1 2021 og 0,172 mio.
kr. fra og med 2022 under aktivitetsomradet Ejendomme finansieres af puljen til afledte bygningsudgifter under
aktivitetsomradet Puljer.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede den 25. juni 2020 sag om mulighed for at opfere en ny daginstitution pa
Ngjsomhedsvej/Maglebjergvej (bilag).

Skitseprojekt for en ny daginstitution

Forvaltningen har jvf. Kommunalbestyrelsens beslutning 25. juni 2020 arbejdet videre med projektet for opferelse af en
daginstitution med en kapacitet til 180 berneenheder, svarende til ca. 150 bern. Institutionen indeholder ni grupperum,
administration, personalefaciliteter samt produktionskekken og har et bruttoetageareal pa ca. 1.900 m2 opvarmede rum og
350 m2 uopvarmet areal til skure, udeverksteder mm.

Skitseforslaget (bilag) viser et designforslag til bygningens placering, samt hvorledes bygningen indrettes, sa de
pedagogiske- og arkitektoniske principper kan udmentes. Institutionen opferes i én etage med teknikkalder og bindes
sammen med et tag, der ogsa fungerer og former overdekkede udearealer. Der indrettes med ni grupperum, der alle
vender ud mod det grenne beplantningsbelte/legeplads vest og syd for den nye bygning. Det er muligt at indrette
grupperummene forskelligt, men de har i udgangspunktet samme rumopdeling og sterrelse, sd de hensigtsmeessigt kan
omdannes fra vuggestuegruppe til bernehavegruppe. Grupperummene har eget toilet / puslerum og placeres to og to med
indbyrdes sammenhang via dobbeltder. Dette giver fleksibilitet i dagligdagen for personalet i tilfzelde af sygdom og
arbejde pa tveers af barnegrupper.

Placering af rum i institutionen

Institutionen indrettes med produktionskekken, s frokostordning kan produceres lokalt. Adgang til grupperummene sker
via forskellige torvedannelser, s der opstar gangzoner i stedet for rene gangarealer. Denne disponering er med til at give
de enkelte grupperum et tilhersforhold til et lokalt torv, der opdeler den store institution i mindre enheder. "Det lille i det
store". Det er hensigten at bern og foreldre oplever trygheden, som et mindre miljo kan give, og samtidig opnar de
fordele og muligheder som en sterre institution kan tilbyde. Ud mod erhvervsarealet mod ost placeres verksted,



rytmikrum, personalefaciliteter og produktionskekken. Torvene relaterer sig ogsa til de funktioner, der er placeret ud mod
de forskellige torve. I institutionens ydertimer kan dele af bygningen lukkes ned, og en mindre bernegruppe og
padagoger samles pa et af torvene f.eks. torvet ved produktionskekkenet tet pa hovedindgangen og personalerummene.
Det kan ogsa vare her, de tidlige bern meder ind, inden grupperne samles pé stuerne. Desuden indeholder forslaget et
landskabskoncept, hvor ude- og inde-funktioner bindes sammen f.eks. verksted med udevaerksted og kekken med
udekekken. Krybber placeres under taget uden for vuggestuegrupperne i stillezoner, f.eks. mod beplantningsbaltet mod
vest vaek fra legepladserne. De uopvarmede skure placeres, sd de indgar som stgjafskeermning fra erhvervsomradet.

Fase 1: Ideopleeg og Funktionsprogram

Forvaltningen har sammen med ekstern rddgiver udarbejdet Ideoplaeg og Funktionsprogram (bilag) jf. fase 1 i
kommunens anlagsstyringsregler. Fasen har som formal at give realistiske bud pé lesning af det skitserede behov og
tilherende budget.

Ideoplegget og Funktionsprogrammet redeger for projektet pa folgende hovedomrader:

¢ Mals@tninger og Visioner samt projektets opfyldelse af kommunale strategier inden for beredygtighed og miljg,
digitalisering samt dagtilbudsomrédet og sundhed

o Byggeriet opfyldelse af paedagogiske principper og arkitektoniske principper

e Arealer og beskrivelse af rum og udearealer samt overordnede krav til materialer, konstruktioner og installationer
samt overdragelse til fremtidig drift i form af commissioning

e Baredygtighedscertificering DGNB, hvor baredygtighedsbegrebet dokumenteres og betragtes fra flere vinkler og
som en helhed. Som dokumentation for baeredygtighed opnés en DGNB-certificering af byggeriet.

¢ Miljoundersagelser, geotekniske forhold og andre forhold vedrerende grunden f.eks. lejemal samt tinglyste
servitutter og klausuler

¢ Projektorganisationen

¢ Udbudsstrategi for radgivning og entreprenegrydelser samt bygherreleverancer. Byggearbejderne udbydes i
totalentreprise pé baggrund af byggeprogram og skitseforslag. Planforhold, herunder konklusioner af rapporter om
miljeforhold og trafik, der ligger til grund for indplacering af en daginstitution i narhed af et erhvervsomrade

¢ Tidsplan med projektets hovedfaser f.eks. dato for modtagelse af barn

Miljeoprensning af grund

For at optimere projektforlabet og reducere risikoen for uforudset forurening, ud over den allerede kendte, vil
miljeoprensningen blive udbudt som egen entreprise. Grundens indhold af forurening vil derfor vaere kortlagt og fjernet,
inden totalentrepreneren overtager byggegrunden.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der iveerksattes forklassificering, der er en systematisk provetagning, si der kan
udarbejdes en jordhandteringsplan og en mangdeopgerelse af jorden i diverse forureningsklasser.

P4 baggrund af forklassificeringen vil der kunne udarbejdes en strategi for oprensningsniveauet samt de forventede
udgifter hertil. Forklassificeringen skal udarbejdes uanset hvilket oprensningsniveau, der iverksattes efterfolgende.
Forvaltningen anbefaler, at dette arbejde igangsattes nu. Resultatet af forklassificeringen og anbefaling af
oprensningsniveauet vil blive fremlagt i forbindelse med godkendelse af Fase 2 Byggeprogram og Planlagningsbudget.
Forklassificeringen omfatter boringer og prevetagning, analyser og miljerddgivning.

Geldende planforhold

Omrédet, hvor daginstitutionen enskes placeret, ligger i kommuneplanrammeomrade 5.4.92. Anvendelsen er fastlagt til
erhvervsomrade i form industri / hdndvaerk. Bebyggelsesprocent: 80 % (bebyggelsesprocent af den enkelte ejendom).
Max antal etager: 2. Max bebyggelseshgjde: 6,5 meter.



Anvendelse til daginstitution er offentligt formal. Denne anvendelse er ikke i overensstemmelse med den gaeldende
kommuneplanramme, hvorfor projektet kreever, at der udarbejdes et tilleg til kommuneplanen. Forud for at der kan
udarbejdes et forslag til kommuneplantilleeg skal der gennemfores en hering iht. planlovens § 23c.

Omrédet, hvor daginstitution enskes placeret, er beliggende indenfor Lokalplan 25 for erhvervsomréadet ved
Maglebjergvej i Lundtofte bydel. En daginstitution forudseetter, at der udarbejdes en ny lokalplan for det omréade, hvor
institutionen enskes placeret.

Miljeundersagelser og trafikundersagelser

Pé baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning i 25. juni 2020 har forvaltningen arbejdet videre med mulighed for
placering af en daginstitution pa Nejsomhedsvej med henblik pa stillingtagen til igangsettelse af planproces. Lyngby-
Taarbaek Kommune har i den forbindelse anmodet ekstern radgiver om at udfere en screening og vurdering af luft- og
lugtforholdende og en stgjberegning forud for igangsattelse af en planproces.

COWI vurderer, at der kan etableres en daginstitution pa Ngjsomhedsvej, safremt daginstitutionen suppleres med
stojafveergeforanstaltninger 1 form af en tre meter hej stgjskeerm i tilknytning til daginstitutionen. Disse foranstaltninger
vil sikre, at Haldor Topsee fortsat har et stgjmeessigt raderum for udvidelse og eventuelle driftseendringer. COWI's
undersggelser for lugt og luft viser ligeledes, at der kan placeres en daginstitution, uden at det begrenser eksisterende
virksomheders aktiviteter (bilag).

COWTI har ligeledes foretaget en trafikvurdering (bilag). De trafikale konsekvenser af den nye institution er beregnet for
to scenarier:

1. Den eksisterende institution pd Nejsomhedsvej, Kernehuset, bevares og vil fortsat vaere i drift. Det vil betyde, at al
trafikken til den nye institution er nygenereret i forhold til i dag.

2. Den eksisterende institution, Kernehuset, nedleegges, og der vil saledes alene vere trafik til en ny institution pé
Ngjsomhedsve;.

Daginstitutionen Kernehuset pad Ngjsomhedsvej har plads til 100 bern og ca. 20 ansatte. En ny daginstitution forventes at
have plads til ca. 150 bern og forudsatningsvis ca. 25 ansatte.

Den forventede trafik til og fra den nye institution er ca. 410 bilture pr. dag i begge retninger tilsammen (ind og ud af
omradet), hvilket er ca. 135 biler mere end fra den nuverende institution. Den ggede trafik vil ifelge trafikvurderingen
ikke give trafikale problemer. Ved udkersel fra institutionen kan der forventes ventetider pa mellem 5 og 15 sekunder, og i
95 % af tiden i den travleste time vil der hgjst holde 2 biler i ke.

For begge scenarier viser trafikberegninger, at der ikke forventes trafikale problemer ved daginstitutionen. Det anbefales
dog, at den nuvarende indkersel ast for Kernehuset skal gores bredere, séledes at en indkerende og en udkerende bil kan
passere hinanden i indkerslen. COWI vurderer, at bredden pé indkerslen ud mod Ngjsomhedsvej skal gges fra de
nuvarende 4,20 meter til ca. 6,00 meter.

Trafikvurderingen konkluderer, at hvis Kernehuset nedleegges, s kan de eksisterende 20 p-pladser bruges af den nye
daginstitution, og der er derfor behov for at anleegge 10 nye p-pladser. Hvis Kernehuset bliver bevaret, kan den nye
institution ikke benytte de eksisterende p-pladser, og der er derfor behov for 30 nye p-pladser. Trafikvurderingen
konkluderer ligeledes, at der vil vare et behov for etablering af 24 p-pladser til cykler til en ny daginstitution.

Konkret forslag til planproces



Farste fase indeholder en offentlig hering forud for udarbejdelse af et kommuneplantilleg.

Anden fase fastlegges plangrundlaget og dermed indholdet i den videre lokalplan- og kommuneplanproces,
herunder afgreensning af lokalplanomradet, placering af parkeringspladser og byggeriets ydre fremtraeden m.v.
Tredje fase treeffes beslutning om at udsende lokalplanforslag og forslag til kommuneplantilleeg i offentlig hering.
Fjerde fase indeholder beslutning om endelig vedtagelse af planforslagene.

Alle faser fremgar af tids- og procesplan (bilag).

Opsigelse af lejeaftaler

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. juni 2020 om at arbejde videre med placering af en
daginstitution pd de kommunale arealer mellem Ngjsomhedsvej/Maglebjergvej, blev der ligeledes godkendt en heraf
folgende indskrenkning af Lundtofte erhvervsomréade. Idet en del af omrédet er i dag udlejet som oplagsplads til private
virksomheder, opdelt i smé lodder, medferer indskrankelsen af erhvervsomradet, at disse lodder opsiges. Dette medfarer
en tabt lejeindtaegt pa 0,072 1 2021 og 0,172 mio. kr. arligt fra og med 2022.

Lovgrundlag

Planloven kap. 6.

Dagtilbudsloven § 4: Kommunalbestyrelsen skal serge for det nedvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud.

Byggearbejder herunder eventuelt @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets regler.
Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i et byggeprojekt skal ske i samspil med geeldende lovgivning
herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke
standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-systemet).

konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Den estimerede udgift til en institution til 180 berneenheder pa Nejsomhedvej/Maglebjergvej udger 77,8 mio. kr. inkl.
grundspecifikke omkostninger til minimums oprensning jf. lovgivningen, estimerede udgifter til frikeb samt ekstra
fundering. Det afsatte radighedsbelob udger 1 2021-priser 80,6 mio. kr., og indeholder udover arbejdet med
Ngjsomhedsvej/Maglebjergvej ogsa tidligere atholdte udgifter til arbejdet med Melledparken 60.

Kommunalbestyrelsen vedtog 28. juni 2018 at give en anlegsbevilling pé 2,86 mio. kr. til at gennemfere forunderseggelser
og udarbejde ideopleg og funktionsprogram til en ny berneinstitution pa Melledparken 60. Kommunalbestyrelsen
besluttede 31. oktober 2019 at overfere den resterende bevilling til udarbejdelse af forundersegelser, ideopleg og
funktionsprogram for en ny beliggenhed pa Ngjsomhedvej/Maglebjergvej. Der er til og med Fase 1 disponeret 2,56 mio.
kr. restbevilling udger 0,230 mio. kr. Forbruget pr. d. 25.11.2020 udger 1,161 mio. kr.

Den estimerede udgift til gennemforsel af fase 2: Byggeprogram og planleegningsbudget, fase 3: Forslag og styrende
budget samt forklassificering og oprensningen af grunden er estimeret til at udgere 13 mio. kr. Ved overfersel af 0,3 mio.
kr. fra restbevillingen til fase 1 mv., udger tilleegsbevillingen til det fortsatte arbejde derfor 12,7 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 12,7 mio. kr. til oprensning, rddgivning, intern projektstyring,
ovrige udgifter i forbindelse med gennemforsel af fase 2: Byggeprogram og planlegningsbudget, fase 3: Forslag og



styrende budget samt oprensning af grunden, som finansieres af det afsatte radighedsbeleb til projektet "Etabl. ny
daginstitution Ngjsomhedsvej" i 2021-2023.

Opsigelsen af lejemélene medferer en tabt lejeindtaegt pa 0,072 mio. kr. 1 2021 og 0,172 mio. kr. arligt fra og med 2022
under aktivitetsomrddet Ejendomme. Den tabte lejeindtagt foreslas finansieres af puljen til afledte bygningsudgifter under
aktivitetsomradet Puljer, der pA Kommunalbestyrelsesmadet den 25.06.2020 (sag 8) blev bevilliget til hdndtering af
afledte ekonomiske konsekvenser pé driftsvirksomheden under aktivitetsomradet Ejendomme som folge af en @ndret
anvendelse af en kommunalt ejet ejendom.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Manglende lejeindteegt Jkonomiudvalget 72 172 172 172 ja

under / Ejendomme

delaktivitetsomradet

Udlejningsejendomme

Puljen til afledte Qkonomiudvalget =72 -172 -172 -172 ja

bygningsudgifter / puljer

I alt (kassen) 0 0 0 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Berne- og Ungdomsudvalget anbefaler punkt 1.
Byplanudvalget anbefaler punkt 3.

Teknik- og Miljeudvalget anbefaler punkt 4.

Beslutning

Byplanudvalget, 2. december 2020

Ad 3) Udsat.

Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Ad 4) Udsat.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Ad 1) Anbefalet.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget

Under mader i Teknik- og Miljeudvalget og Byplanudvalget den 2. december 2020 blev det besluttet at udsette sagens
behandling. Dermed er der ikke taget stilling til at der igangsattes en forhering med henblik pé sndring af en del



kommuneplanramme 5.4.92 fra erhvervsomradet til offentligt formal (daginstitution), ligesom der ikke er taget stilling til
forslag til principiel ind- og udkersel pa Nejsomhedsvej. Pa den baggrund arbejder forvaltningen videre med projektets
klarleeggelse, idet der fokuseres pé en generisk beskrivelse af det kommende byggeri, mens stedsspecifikke beskrivelser
afventer. Forureningsoprensning pa grunden afventer ligeledes denne politisk stillingtagen.

konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2 og 5) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-2 og 5) Godkendt.
Bilag

Kommunalbestyrelsen 25.6.2020

Skitseprojekt

Ideoplaeg og funktionsprogram

Miljeforhold vedr daginstitution, notat fra COWI

Trafikvurdering vedr. Daginstitution pa Negjsomhedsvej - fra COWI
Tids-og procesplan - daginstitution pad Ngjsomhedsve;
Oversigtskort

Situationsplan - afstande mellem bygninger



Punkt 20: Nyt byggeri pa DTU, Miljevej 112 (Beslutning)

02.00.00-P21-115-20
Resume

Forvaltningen har modtaget en dispensationsansegning fra DTU, som ensker at opfere en ny fire etagers
laboratoriebygning, placeret pa Miljovej 112 i forste kvadrant. Byplanudvalget skal beslutte, om der skal meddeles
tilladelse til det ansggte.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at meddele dispensation til det ansegte.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en dispensationsansegning fra DTU, som planlaegger at opfere en ny 4 etagers
laboratoriebygning, placeret pd Miljevej 112 i ferste kvadrant (bilag). Inden der fremsendes detaljeret ansggning om
byggetilladelse, enskes det afklaret, om der kan opné dispensation for lokalplan 228. Siledes har Christensen & Co pa
DTUs vegne sogt om dispensation for lokalplan 228, § 6.6.1 til en bygningshgjde pa 19 meter over terreen. Hertil er det
forvaltningens vurdering, at bygningen tillige kraever dispensation for lokalplanens §§ 6.5.2 og 8.2 til ikke at markere
forteetningszonens ydre grense og anvende skifter som facademateriale udenfor forteetningszonen. Det ansggte byggeri
ligger dels i, dels udenfor lokalplanens fortetningszone A, jf. kortbilag 4.

Lokalplanbestemmelser

Ejendommen er omfattet af lokalplan 228 for Danmarks Tekniske Universitet, Campus Lyngby.

Lokalplanen skelner, jf. § 6 mellem bebyggelse i og udenfor fortaetningszoner, jf. kortbilag 4.

Aflokalplanens § 6.5.2 fremgér, for bebyggelse i fortaetningszonen, bl.a. at bebyggelse der ligger ud til forteetningszonens
yderste granse, skal markere denne granse saledes, at facadelinjen helt eller delvist flugter med denne granse.

Af lokalplanens § 6.6.1 fremgar, for bebyggelse udenfor forteetningszonen, at bygningers facadehgjde ikke ma overstige
12,5 meter over terreen, dog geelder for bygninger med ensidig tagflade at facadehgjden kun geelder for bygningens lave
side, at intet punkt af en bygnings ydervag eller tagflade ma overstige 20 meter over terren og kote 63, samt at
taginstallationer kan overstige kote 63 med kommunalbestyrelsens tilladelse.

Afslutningsvis fremgér det af lokalplanens § 8.2, for bebyggelse udenfor fortetningszonerne, bl.a. at det enten skal
fremstd 1 gule eller morke teglsten, beton og glas eller fremstd som lette, transparente bygninger i form af stal, glas m.v.

Ansggers begrundet dispensation

I projektet begrundes facadehgjden pé 19 meter med, at overskridelsen overholder hgjdebestemmelser fastsat efter § 6.6.1
for byggeri med ensidig taghaeldning, herunder en maksimale hgjde for ydervaegge og tagflader pa 20 meter over terreen
og kote 63. Videre beskrives, at bygningen ikke vil vare synlig fra sigtepunktet pa 1,52 meter over Eremitageslottets
gverste trappetrin, at hejden sikrer, at de tekniske installationer integreres i bygningsvolumen, for derved at opna et rent
og homogent bygningsudtryk, samt at der med bygningens orientering netop enskes at flette bygningsvolumen og
skovbryn sammen og treekke randskovens grenne omrade ind pa campus i overensstemmelse med Koppelparets
oprindelige tanke om en "skole i skoven" (jf. lokalplan 228, Redegerelsesdelen, Lokalplanens indhold, afsnit Ubebyggede
arealer).



Arkitektonisk kvalitet og andre gode veardier
Byggesagsafdelingen har som baggrund for en dispensation bedt ansgger pracisere projektets arkitektoniske kvaliteter og

andre veerdier. I den forbindelse er der fra anseger fremsendt en beskrivelse af projektets landskabelige, arkitektoniske og
detaljemeessige kvaliteter.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at omradet mellem fortetningszonen og beplantningsbaeltet mod Lundtoftegardsvej, har
en sa beskeden storrelse og udstreekning, at det ikke vil veere muligt at bebygge dette omréade i et rimeligt omfang. Videre
vurderes fortetningszonens markering mod beplantningsbeltet som kun teoretisk markeret, da der i dag kun findes

sparsom bebyggelse til denne afgrensning, og hertil er den sydligt placeret nabobygning allerede i dag placeret bade
inden- og udenfor fortetningszonen.

Videre skal det pointeres, at selvom der i forbindelse med etablering af det ansegte byggeri fjernes traer, bereres det i
lokalplanen udlagte beplantningsbelte ikke. Derimod opstar og etableres et nyt haverum i mellemrummet mellem den
ansggte og en af de eksisterende bygninger.

Med hensyn til bygningens hgjde og facadebeklaedning, er det forvaltningens vurdering, at den ny bygning primeert vil
have tilhersforhold til fortetningszonens omrade, og at der derfor kan gives mulighed for opferelse i overensstemmelse
med de af lokalplanens bestemmelser som er gaeldende indenfor fortetningszonen.

Afslutningsvis er det forvaltnings vurdering, at bygningen med udformning som en skiferbeklaedt kube med markante
reliefudskarne vinduespartier efter en fast rytme, fremstar med en hej arkitektonisk kvalitet. Hertil medvirker de pa
mellembygningerne gronne tage, de beplantede espalierer og de store vinduespartier i stueetagen til en naturlig overgang
mellem bebyggelse og de omkringliggende gronne omréder.

Lovgrundlag

Lokalplan 228 for Danmarks Tekniske Universitet, Campus Lyngby.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Byplanudvalget.

Beslutning

Byplanudvalget, den 21. oktober 2020

Byplanudvalget ensker at forslaget sendes i hering, idet der er tale om et markant byggeri. Forvaltningen foreleegger et
heringskort for udvalget til godkendelse udenfor dagsordenen og vedlegges sagen.

Karsten Lombholdt (C) var fravaerende under dette punkt.

Supplerende sagsfremstilling



Sagen har veret sendt i hering (bilag). Forvaltningen har udarbejdet et notat med heringssvarene (bilag). Alle heringssvar
er vedlagt sagen inkl. den skrivelse der er gaet ud til beboerne i omréadet (bilag).

Byplanudvalget, 2. december 2020
Afstemning:
For:A(2),F (1),B (1)

Imod: C (3),

Sagen standset og oversendt til Kommunalbestyrelsen.

C kan ikke godkende byggeriet, idet byggeriet har ensidig tagflade, som overstiger 12,5 meter i hgjden og er placeret ved
forteetningszonens graense. Endvidere mener C ikke, at byggeriet er i harmoni med Koppels stil ved anvendelse af gule
eller morke teglsten, beton, glas eller fremstar som et let, transparent byggeri i form af stal, glas.

C onsker sagen oversendt til KMB

Udvalget ensker et notat om udsigten til gvrige fremtidige byggerier og beskrivelse af restrummelighed i eksisterende
lokalplaner.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Sagen blev tilbagesendt til Byplanudvalget, da der siden behandlingen er indkommet nye oplysninger i sagen.

Bilag

Nybyggeri B112 DTU Miljo
Oversigtskort
Heringsomrade
Heringsnotat

Heringsskrivelse og -svar



Punkt 21: Anlaegsbevilling - Parkerings- og trafiksikkerhedsmeessige tiltag
2021 (Beslutning)

05.00.00-G01-136-20
Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2021 - 2024 at afsatte et radighedsbeleb til at tilgodese en opprioritering og

gennemforelse af myndighedsmassige krav og trafiksikkerhed pa de kommunale veje. Der skal tages stilling til
anlagsbevilling til puljen til parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag 2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling til Parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag 1 2021 pé
2.052.500 kr., finansieret af det afsatte radighedsbeleb til Parkerings- og trafiksikkerhedsmeessige tiltag i budget 2021-
2024.

Sagsfremstilling

Af budgetbogen 2021 - 2024 fremgér, at der er afsat et arligt beleb pé 2.052.500 kr. Midlerne skal tilgodese en
opprioritering og gennemforelse af myndighedsmaessige krav til opretning, endring og nedtagning af skilte,
beskaeringsopgaver ved skilte samt opstregning af parkeringsbase, handicappladser, parkeringsbaner, cykelbaner,
spaerreflader/-linjer samt generelt til at imedega trafiksikkerhed pa det kommunale vejnet. Der vil samtidig forekomme
konsulent- eller administrationsomkostninger. Ressourceanvendelsen omfatter de mange mindre projekter.

Forvaltningen anbefaler, at puljen fordeles til skiltning, afstribning, mindre anleg og trafiktellinger, trafikkampagner og
VSP-samarbejde (VejSkolePoliti), analyser og undersegelser, projektstyring og lignende. Den naermere fordeling af puljen

sker pa baggrund af tidligere ars erfaring, sdledes de hovedaktiviteter, som bedst fremmer de myndighedsmaessige krav og
trafiksikkerheden pa de kommunale veje, kan bringes i anvendelse.

Til orientering kan det oplyses, at puljen i 2019 er anvendt til skiltning/afstribning/mindre anlaeg/trafiktellinger (47%),
trafikkampagner og VSP-samarbejde (2 %), analyser og undersogelser (6%) og lon (45%) (bilag) jf.
Kommunalbestyrelsens godkendelse af anlaeegsregnskab for puljen den 27. august 2020. I 2020 er omkostninger til lon
reduceret til ca. 20%, hvilket ligeledes vil vaere geldende for 2021. I forbindelse med afleeggelse af anlegsregnskab
redegares der for de naermere konkrete initiativer.

Lovgrundlag

konomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Lyngby-Taarbaek Kommunes anlagsstyringsregler.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen tildelte med budget 2021 - 2024 et rddighedsbelab pa 2.052.500 kr. til opprioritering af Parkerings-
og trafiksikkerhedsmeessige tiltag. Belabet er fremskrevet til 2021-priser. Med denne sag oprettes der et separat

bevillingsprogram Parkering- og trafiksikkerhedsmassige tiltag 2021, budgettet overfares hertil, og der gives
anlaegsbevilling til radighedsbelobet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Anbefalet.



konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.
Bilag

Parkerings- og trafiksikkehredsmaessige tiltag 2019 - opgerelse over forbrug



Punkt 22: Anlaegsbevilling - Bekaempelse af Japansk pileurt pa Lyngby
Omfartsvej (Beslutning)

01.13.29-P21-220-20
Resume

Forvaltningen har observeret to mindre bestande af planten Japansk pileurt pd Lyngby Omfartsvej. De vokser ovenpa og
nar broen over Vintappervej. Bestandene af Japansk pileurt kan risikere at gdelagge bl.a. brokonstruktionen. Derfor skal
planten bekampes. Der skal tages stilling til, om planten skal bekaempes mekanisk eller med brug af pesticider.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der tages politisk beslutning om, om Japansk pileurt pd Lyngby Omfartsvej skal bekaempes ved,
at

1. der gives en anlegsbevilling pa 1,650 mio. kr. til mekanisk bekeempelse af Japansk pileurt, atholdt pé og finansieret
af rddighedsbelebet pa anlegsprogrammet "Lyngby Omfartsvej, Slidlag, Autoveern, mm." i 2021 eller

2. der gives en anlagsbevilling pd 0,150 mio. kr. til bekeempelse af Japansk pileurt med pesticider, atholdt pa og
finansieret af rddighedsbelebet pé anleegsprogrammet "Lyngby Omfartsvej, Slidlag, Autovaern, mm." 1 2021.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har observeret to mindre bestande af planten Japansk pileurt pa Lyngby Omfartsvej. De vokser ovenpa og
nar ved broen over Vintappervej. Japansk pileurt er i stand til at edelaegge infrastrukturanlaeg, herunder brokonstruktioner
og vejanleg. Japansk pileurt star pa lister hos bade Miljestyrelsen og EU over invasive arter, som er ugnskede. Derfor
onsker forvaltningen, at de to bestande skal bekempes.

Forvaltningen har underseggt mulighederne for at bekaempe de to bestande af pileurt med og uden brug af pesticider.
Undersogelsen bygger pa rapport udarbejdet af konsulent med speciale i bekaempelse af bl.a. Japansk pileurt samt ved
leesning af materiale om emnet fra Miljostyrelsen og Kebenhavns Universitet.

De bedste resultater med bekempelse af japansk pileurt er sket der, hvor man valger en strategi - som gerne méa besta af
forskellige bekempelsesmetoder - og derefter folger denne strategi systematisk i det antal r, der er nedvendig, indtil
planten er helt vaek. Der er mange eksempler pa, at nar ikke man er vedholdende i bekaempelsen, er indsatsen spildt.

Den konkrete bekaempelse af Japansk pileurt er skonomisk og trafikalt udfordret af, at planterne vokser pa omfartsvejen.
De to scenarier for bekeempelse stiller meget forskellige krav til afspaerring i forbindelsen med det primaere
bekaempelsestiltag. Ligeledes fordrer de to scenarier meget forskellige krav til opfelgende tilsyn.

Scenarie 1: Mekanisk bekempelse uden brug af pesticider

Det primere bekampelsesarbejde bestér i at afgrave sa dybt, som det er muligt i brokonstruktion og s& dybt, det er muligt
i vejens ngdspor og rabat. Uagtet hvordan arbejdet tilretteleegges, er det ikke muligt at afgrave i det omfang, der tilrades -
nemlig i en afstand fra planten pa 3 meter og til en dybde af 2-3 meter, hvor der er jordkontakt. Det vurderes muligt at
afgrave til en dybde af 1,5 meter nar broen og til 0,5 meter i brokonstruktionen. Arbejdet afsluttes med at indbygge en
plantedug i befaestelsen, som Japansk Pileurt ikke kan treenge igennem. Det sekundaere bekempelsesarbejde bestar i at
fore tilsyn med nye skud af Japansk Pileurt, der forventeligt vil skyde op langs plantedugens kant i en periode pa 7-9 ar.
Observation fortsattes s laenge, at nye skud observeres.



For at udfere det primere bekaempelsesarbejde fordres omfartsvejen afsperret til 1 spor i retning mod nord i minimum en
uge. Afsparringen skal udferes med midlertidigt betonautovarn og er stationar. Vejdirektoratet skal godkende en sidan
afspaerring og har mulighed for at afsld ansegning vedrerende afsparring, evt. med den begrundelse at et sddant trafikalt
indgreb pavirker trafikflow for omraderne syd for Lyngby-Taarbaek Kommune. Et muligt afslag ligger i trdd med det
afslag, kommunen fik i forbindelse med udskiftning af autovaern pa Lyngby Omfartsvejen. Her har man, istedet for den
afslaede stationzre losning, opsat og nedtaget kegler hver dag i anlaegsperioden og begrenset arbejdet til tidsrummet
07.00 - 13.00.

Det sekundaere bekempelsesarbejde, tilsyn med nye skud langs afdeekningens afgreensning, skal foretages ca. 2 gange pr.
maned i 7-9 ar og vurderes til ca. 125 tilsyn i alt. Efterfelgende skal lokaliteterne besigtiges arligt. De sekundzre tilsyn
kan udferes fra tilsynsbil.

Scenarie 2: Bekeempelse med brug af pesticider

Det primere bekeempelsesarbejde bestar i at sprojte med glyfosat 1-2 gange pr. ar i ca. 2-5 ar. Et sekundert arbejde er en
arlig besigtigelse fremover.

Sprejtninger kan udferes med en midlertidig afsparring med kegler i tidsrummet 7.00 - 13.00 i en til to dage pr.
behandling. Vejdirektoratet skal ligeledes godkende en séddan afspaerring og har ligeledes mulighed for at afsla.

Lyngby-Taarbaek Kommune indgik i 1998 via KL i en aftale med stat, amt og kommune om at begranse anvendelsen
pesticider mest muligt pa offentligt ejede arealer. Denne aftale blev fornyet i 2007 med stort set samme indhold. Lyngby-
Taarbaek kommune har hidtil ikke anvendt pesticider i den tid, aftalen har varet gaeldende. P4 Teknik- og Miljeudvalgets
mede den 15. april 2020 blev det besluttet, at kommunen blev tilmeldt det frivillige initiativ Giftfri Haver, som indeberer,
at der ikke anvendes pesticider pa de kommunale arealer, som er tilmeldt.

Der skal tages politisk stilling til, om de to bestande af japansk pileurt pd Lyngby Omfartsvej skal bekeempes med eller
uden brug af pesticider.

Hvis bekeempelse uden brug af pesticider veelges, er det en forholdsvis omkostningstung lgsning.

Hvis bekeempelse med brug af pesticider valges, vil lesningen stride mod kommunes mangearige vedtagne praksis om
ikke at anvende pesticider. Desuden kan den positive signalvaerdi af, at kommunen optraeder som "det gode eksempel"
blive reduceret, og det vil kreve, at vi melder de padgaldende arealer ud af "Giftfri haver". I forhold til pesticidaftalen
mellem stat, region og kommunerne om at begrense anvendelsen mest muligt, vil pesticidlesningen fortsat vere inden for
aftalen.

Lovgrundlag
Bekendtgarelse om forebyggelse og handtering af introduktion og spredning af invasive ikkehjemmeheorende arter pd EU-
listen og om en national liste med handelsforbud m.v. over for invasive arter. BEK nr. 1285 af 12/11/2018. Miljg- og

Fadevareministeriet.

Jkonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Okonomi

Pé anlegsprogrammet "Lyngby omfartsvej, Slidlag, Autoveern, mm." er der afsat et radighedsbeleb pa 30,485 mio. kr.,
hvoraf der er afgivet en bevilling pa 12,277 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at initiativet finansieres ved disponering af uforudsete udgifter indenfor det resterende
radighedsbeleb pa 18,208 mio. kr., hvilket indebarer at der er en mindre skonomisk sikkerhed ift. at hadndtere risici. Nar



der er truffet beslutning om lgsning, vil forvaltningen vurdere hvilken konsekvens dette vil have for periodiseringen af
radighedsbelabet pa anlegsprogrammet ved 1. Budgetopfelgning 2021.

Ved beslutning af Scenarie 1 - mekanisk bekampelse uden brug af pesticider - vurderes det, at tiltaget beleber sig til 1,650
mio. kr. jf. indstillingspunkt 1.

Ved beslutning af Scenarie 2 - bekempelse med brug af pesticider - vurderes det, at tiltaget belgber sig til 0,150 mio. kr.
jf. indstillingspunkt 2.

Den besluttede bevilling anvendes til rddgivning, intern projektstyring, entreprise og gvrige omkostninger. Da der er tale
om et mindre anlegsarbejde, foresldr forvaltningen at det fulde radighedsbelob bevilliges samlet, P4 anleegsprogrammet
"Lyngby omfartsvej, Slidlag, Autovern, mm."

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Afstemning:

AdDF, 0, A,

Ad2)C (4)

Ad 2) Anbefalet.

C onsker undtagelsesvist at anvende pesticider af hensyn til effektivitet og af hensyn til trafikafviklingen pd Omfartsvejen.

F, A og O ensker ikke at gare undtagelse fra kommunens politik om ikke at anvende pesticider.

Okonomiudvalget, den 10. december 2020

Andringsforslag fra F, A og O:

Vi ensker, at der gives en anlegsbevilling, séledes der ikke afviges fra kommunens politik om ikke at anvende
pesticider.”

Afstemning.

For Stemte: 5 (A (2), B (1), F (1), @ (1))



Imod stemte: :4 (C (3)+ Henriette Breum (UP))

Undlod at stemme: Ingen.

Protokolbemaerkning fra C:

”C stemmer imod, idet vi mener, at pengene kan gere storre gavn for miljoet pa anden made.”

Andringsforslaget blev séledes anbefalet over for Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Zndringsforslag fra C:

”C egnsker undtagelsesvist at anvende pesticider af hensyn til effektivitet og af hensyn til trafikafviklingen pé
Omfartsvejen.”

Afstemning.

For stemte: 12 ( C (10), Henriette Breum (UP) og Inge Sandager (UP))
Imod stemte: 9 (A (4), B (2), F (2), @ (1))

Undlod at stemme: Ingen.

ZAndringsforslaget blev siledes vedtaget.

Bilag
Oversigtskort - bestande af pileurt - Lyngby Omfartsvej - LTK 2020

Pileurt forvaltningsplan Lyngby Omfartsvej - Endelig rapport fra Care4natur - oktober 2020



Punkt 23: Anlagsbevilling - forlaengelse af perrontunnel ved Lyngby St.
(Beslutning)

05.01.02-G00-3-15
Resume

Kommunalbestyrelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune besluttede den 20. juni 2016 at indgé aftale om tilkeb for forleengelse
af perrontunnel ved Lyngby Station i forbindelse med etablering af letbanen. Tilkebet skal udmentes i 2021 og med denne
sag anmodes om anlaegsbevilling til at kunne indga denne tilkebsaftale.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling pa 5.153.442 kr. i udgifter og -2.576.721 kr. i indtaegter, som
finansieres af det afsatte radighedsbeleb til ”’Kommende stitunnel forleengelse til Lewaldsve;j”.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. juni 2016 at indgé aftale om tilkeb for forleengelse af perrontunnel ved Lyngby
Station i forbindelse med etablering af letbanen. Stitunnelen bliver anlagt mellem Jernbanepladsen til S-tog-perron og
forleengelsen fortsatter fra S-tog-perron og til Lehwaldsvej. Gangtunnellen bliver etableret af Hovedstadens
Letbaneselskab. Forlaengelsen til Lehwaldsvej skal mindske presset pa den eksisterende tunnel ved Lyngby St. og skabe
en direkte sammenkadning mellem bolig-/erhvervsomradet sydvest for stationen og den kommende letbanestation.

Tilkebsaftalen beleber sig samlet set til 4.600.000 kr. ekskl. moms (2013-priser). DSB og kommunen atholder
omkostninger ved projektet i faellesskab fordelt ligeligt mellem parterne. Aftalen prisfremskrives med det statslige
reguleringsindeks for anlaeg. Ved anvendelse af dette anlaegsindeks betyder prisfremskrivning til 2021-priser, at anlaegget
belaber sig til 5.153.442 kr. Dermed bliver DSB's andel 2.576.721 kr. (halvdelen).

Lyngby-Taarbaek Kommune har i henhold til letbaneloven mulighed for at indga aftaler om tilkeb med Hovedstadens
Letbane. Kommunen indgér séledes en aftale med Hovedstadens Letbane om tilkeb af perronforleengelsen og samtidig en
betalingsaftale med DSB om afholdelse af 50% af de med forleengelsen forbundne omkostninger.

Aftalekomplekset er endnu ikke underskrevet, hverken med DSB eller Hovedstadens Letbane. Aftalekomplekset forventes
underskrevet ultimo 2020; alternativt primo 2021.

Tilkebsaftalen mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Hovedstadens Letbane og betalingsaftalen mellem Lyngby-
Taarbeek Kommune og DSB udmentes begge i 2021. Der skal derfor ske bevilling af en indtegt fra DSB og en udgift til
Hovedstadens Letbane af det samlede belab i henhold til tilkebsaftalen.

Lovgrundlag

Letbanelovens § 4, stk. 3, hvorefter kommunerne i letbaneregi har mulighed for at indgé tilkebsaftaler.
Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Lyngby-Taarbaek Kommunes anlagsstyringsregler.

Okonomi

Etablering af stitunnel er medfinansieret af DSB, hvilket betyder at Lyngby-Taarbak Kommune atholder udgifter for
begge parter og modtager tilskud fra DSB.



Der er pa anlagsprojektet afsat radighedsbeleb pa 5.308.400 kr. til afholdelse af udgifter og -2.578.000 kr. til tilskud fra
DSB (indtaegter). Dette giver et nettobudget pa 2.730.400 kr., hvilket er den budgetlagte udgift for kommunen.

Der soges bevilling til aftholdelse af de udgifter i henhold til aftalen med Hovedstadens Letbaneselskab, og til modtagelse
af anlaegstilskud som det forventes at DSB vil godkende. Det betyder, at der sgges bevilling til de forventede udgifter pa
5.153.442 kr., og der gives bevilling til at modtage tilskud fra DSB pa 2.576.721 kr. Dette giver en nettobevilling pa
2.576.721 kr. svarende til den kommunale andel af udgiften. Der er saledes en indikation pa et mindreforbrug pa ca.
153.279 kr. hvilket betyder, at der gives en bevilling til det fulde radighedsbeleb afsat i budget 2021-24.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.
Bilag

Tilkeb forleengelse af ny perrontunnel pa Lyngby Station - Teknisk notat vedr. udformning



Punkt 24: Fremtidens driftsmodel for Arealdrift (Beslutning)

83.15.00-0054-1-19
Resume

Teknik- og Miljeudvalget og Okonomiudvalget blev i oktober 2020 forelagt sag om analyse af Arealdrift og samtidige
analyser af maskiner og driftspladser. Opfelgende handlinger pa analysens anbefalinger til en forbedret styring,
organisering mv. er iveerksat/iverkseattes ledelsesmaessigt. Forvaltningen forelagger nu pa baggrund af de politiske
dreftelser af analyserne forslag til fremtidig driftsmodel for Arealdrift, forslag til maskinfornyelse samt forslag til
udvikling af driftspladser. Der preesenteres en raekke anbefalinger til handlingsinitiativer opdelt i tre spor, som samlet set
skal tilvejebringe en sammenhangende plan for kommunens optimering af budgetomradet Vej og Park.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. Arealdrift organiseres som helhedsorienteret drift med egen udferelse af driftsopgaver i kombination med udferelse
af driftsopgaver af private leveranderer, og at felgende handlingsinitiativer i spor 1 godkendes:

la) Okonomistyringsprincippet for Arealdrift forenkles til rammebudgettering uden intern og ekstern fakturering, idet
takstfinansiering fastholdes pa kirkegardsomradet.

1b) Faglige strategier og serviceniveauer indenfor budgetomradet Vej og Park fastlaegges.

1¢) Forslag til konkurrenceudsattelse besluttes opgaverelateret, og eventuelle gkonomiske gevinster herved fastholdes
inden for budgetrammen til nedvendige investeringer, jf. spor 2 og 3.

2. Arealdrifts maskinpark fornyes ved investeringer i de kommende é&r, idet investeringsbehovet vil blive
dimensioneret efter Arealdrifts fremtidige driftsmodel, jf. spor 2.

3. kommunen fastholder at have egen driftspladskapacitet, de nuvarende driftspladser arealoptimeres mhp. pa salg af
remmede arealer, og bygninger og arealer genoprettes og suppleres med nybyggeri, jf. spor 3.

Sagsfremstilling

Analysen af Arealdrift, som er gennemfort af Implement Consulting Group, viser behov for optimering af styring,
organisation mv. samt afklaring af den fremtidige driftsmodel for Arealdrift. Parallelt med analysen viser forvaltningens
egne undersogelser, at maskinparken i Arealdrift er meget nedslidt og kraever store investeringer i de kommende éar.
Samtidig udestar nermere afklaring af den fremtidige lokation for Arealdrift og investeringer i fornyelse af driftspladser.
Totalekonomisk vurdering af forskellige muligheder er udarbejdet og vedlaegges i ”Pixiudgave af totalekonomisk
vurdering af en fremtidig placering af Arealdrift” (bilag).

Med afset i analyserne peger forvaltningen pé, at der arbejdes videre med udmentningen af den fremtidige driftsmodel,
maskinfornyelse samt udvikling af driftsplads i tre spor, jf. nedenfor.

Spor 1: Organisering af Arealdrift som helhedsorienteret drift med egen udferelse af driftsopgaver i kombination med
udfoerelse af driftsopgaver af private leveranderer

Arealdrift er reduceret med ca. 10 pct. til ca. 80 arsvaerk fra 2012 til 2020. Der er en oplevelse blandt medarbejdere og
borgere af, at kvaliteten af opgavelgsningen er tilsvarende reduceret. Samtidig har der vaeret tilbagemeldinger fra
medarbejderne om darlig trivsel. Ledelsesmassigt er og vil der derfor med afsat i analysens anbefalinger blive arbejdet
med en reekke strukturelle eendringer i styringen af Arealdrift for at give en mere effektiv drift og et bedre arbejdsmilje,
herunder med lobende inddragelse af medarbejderne.

Forvaltningen peger pé at fortsaette med en driftsmodel, hvor egen udferelse af opgaverne sker i kombination med
konkurrenceudsettelse af funktioner eller opgaveomrader. Knap 1/6 af driftsopgaverne i Arealdrift lgses allerede i dag af



private leveranderer. Det kan overvejes at konkurrenceudsette omrader, der fx virker begreensende for en samlet effektiv
opgavevaretagelse, og/eller kraever meget dyre investeringer i specialmaskiner, som Arealdrift ikke har tilstraekkeligt antal
opgaver til at udnytte optimalt. Konkurrenceudsattelse og eventuelt efterfolgende udferelse af private leveranderer vil i
ovrigt ske i overensstemmelse med kommunens Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026.

Forvaltningen peger endvidere p4, at eventuelle gkonomiske gevinster af de strukturelle endringer og eventuel
konkurrenceudsettelse reserveres i en investeringspulje under budgetomridet Vej og Park, s& der kan gennemfores helt
basale og nadvendige investeringer i produktionsapparatet. Behovet for investeringer savel i maskiner som i udvikling af
driftspladser forventes dog at kraeeve yderligere s@rskilt finansiering. Dette vil blive forelagt til politisk stillingtagen.

De personalemassige konsekvenser vil afhange af omfanget af eventuelle konkurrenceudsattelser. Forvaltningen
forventer umiddelbart ikke i de ferstkommende ar at pege pé sé vaesentlige overdragelser af driftsopgaver til private
leveranderer, at det vil fore til storre personalereduktioner/virksomhedsoverdragelser. Nadvendige tilpasninger vil blive
sogt lost ved naturlig afgang af seniorer og den almindelige personaleomsaetning.

Som grundlag for udmentning af en beslutning om Arealdrifts fremtidige driftsmodel, er der behov for politisk
stillingtagen til en reekke styringsprincipper, som er beskrevet i form af tre anbefalinger nedenfor.

Forvaltningen vil herefter med afsat i den politiske stillingtagen og i analysens anbefalinger arbejde videre med en raekke
handlingsinitiativer, som fremgar af bilaget ”’Strukturelle @ndringer i styringen af Arealdrift”.

Anbefaling 1a) @konomistyringsprincippet for Arealdrift forenkles til rammebudgettering uden intern og ekstern
fakturering, idet takstfinansiering fastholdes pé kirkegardsomradet

Der eksisterer aktuelt tre forskellige ekonomiske styringsvilkér/styringsmekanismer i Arealdrift, herunder finansiering af
opgavelgsningen ved rammebudget, ved fakturering for leverede ydelser ud fra timepriser samt ved opkravning af takster
pa kirkegardsomradet. Fakturering sker bade for interne og eksterne kunder. Der er vasentlige potentialer i at reducere
styringskompleksiteten og skabe en mere sammenhangende og enklere ekonomistyring i Arealdrift med overblik over
opgaver, ressourcer og finansiering af opgaver. Det kan ske ved blandt andet at operere med skonomiske rammer og en
registreringspraksis, der folger samme struktur.

Forvaltningen peger derfor pd at forenkle budgetstrukturen og basere budgettet pa den forventede aktivitet samt skabe en
tydelig kobling mellem aktiviteter og de nedvendige ressourcer i aktivitets- og ressourcestyringen. Dette kan ske ved at
@ndre styringsprincippet til rammebudgettering uden intern og ekstern fakturering, idet takstfinansiering fastholdes pa
kirkegérdsomréadet. Der gennemfores en opgaveafklaring, jf. bilaget ”Strukturelle sndringer i styringen af Arealdrift”,
hvorefter opgaver eventuelt flyttes, og budgetter tilpasses. Budgetopdelingen tilpasses ogsa svarende til de justerede
organisatoriske snit i Arealdrift.

¢ Budgetstrukturen forenkles, der foretages mindre budgettilpasninger, og der udarbejdes ngdvendige
styringsredskaber til forventningsafstemning og opfelgning pa indfrielse af serviceniveauer.

Tidsperspektiv: 1.-4. kvartal 2021 (1a)

Beslutningstager: Kommunalbestyrelsen (1a).

Anbefaling 1b) Faglige strategier og serviceniveauer for budgetomradet Vej og Park fastlegges




Arealdrifts kerneopgave skal defineres, afgranses og afstemmes, hvilket indbefatter afklaring af et tydeligt opgavesnit
mellem enheder i forvaltningen. Det omfatter tillige fastsattelse af kvalitet, dvs. beslutning om serviceniveauer for
opgavelegsningen i Arealdrift, bidde som led i skeerpelsen af den opgavelosning, som fortsat skal varetages kommunalt og
som led i forberedelse af en eventuel konkurrenceudsattelse af opgaver.

¢ Der udarbejdes faglige strategier og serviceniveauer for budgetomradet Vej og Park pa relevante opgave- og
aktivitetsomrader til politisk beslutning
¢ Der udarbejdes forslag til eventuelt nadvendig budgettilpasning.

Tidsperspektiv: Udvalgte strategier og serviceniveauer 3.-4. kvartal 2021. @Qvrige strategier og serviceniveauer 1.-4.
kvartal 2022 (1b)

Beslutningstager: Kommunalbestyrelsen (1b).

Anbefaling 1¢) Forslag til konkurrenceudsattelse besluttes opgaverelateret
Arealdrifts opgaver vil lobende blive analyseret i henhold til kommunens Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026.
Det sker ved at analysere opgaveomraderne i Arealdrift med henblik pa at vurdere hvilke funktioner og opgaver, der er

egnet til konkurrenceudsattelse, en vurdering af de skonomiske konsekvenser af udbud og en vurdering af de
organisatoriske konsekvenser af udbud, herunder vil der ske inddragelse af medarbejderne.

¢ Anbefaling til konkurrenceudsettelse pa Arealdrifts omrade udarbejdes og behandles lebende i henhold til
kommunens Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026.

Tidsperspektiv: Forste vurdering 1.-2. kvartal 2021 (1c).

Beslutningstager: Kommunalbestyrelsen, jf. kommunens Strategi for Konkurrenceudsattelse 2020-2026 (1c¢).

Spor 2: Maskiner fornyes og dimensioneres efter Arealdrifts fremtidige driftsmodel
Maskinparken fornyes for s vidt angar alment brugbare maskiner fx ladvogne, mens omkostningstunge maskiner ikke

indkebes pé kort sigt. Leasing kan benyttes fremfor keb pd de omréder, hvor der er akut behov for udskiftning af
maskiner.

Anbefaling 2a) Plan for maskinfornyelse fastlagges

¢ Forvaltningen udarbejder en plan for indkeb af maskiner ud fra den valgte driftsmodel for Arealdrift. Der foretages
en vurdering af investeringsbehov, og der fremlaegges sarskilt sag om finansiering til politisk stillingtagen.

Tidsperspektiv: 1.-2. kvartal 2021 (2a)

Beslutningstager: Kommunalbestyrelsen (2a).

Spor 3: Driftspladser udvikles



Driftsplads anbefales etableret med en udbygget og renoveret driftsplads pa Baunegarden samt med etablering af en
vinterdriftsplads pa Firskovvej i en reduceret storrelse. En reduktion af arealet pé Firskovvej muligger frasalg af areal,
hvorved salgsindtaegt kan veere medfinansieringskilde til driftspladser og maskinindkeb.

Anbefaling 3a) Plan for udvikling af driftspladser fastlaegges

e Forvaltningen analyserer hvilke konkrete driftspladsscenarier, der bedst stemmer overens med kommunens planer
for Firskovve;.

¢ Der indgar en analyse af i hvilken udstraekning, funktionerne kan indpasses pa Baunegarden under hensyntagen til
de omkringliggende boliger.

¢ Totalgkonomien i det/de udvalgte driftspladscenarier og forslag til finansiering fremlagges til politisk stillingtagen.

Tidsperspektiv: 1.-2. kvartal 2021 (3a)

Beslutningstager: Kommunalbestyrelsen (3a).

Samlet overblik over handlingsinitiativer Politisk beslutning Forventet
tidspunkt
la @konomistyringsprincippet for Ja 1-4.
Arealdrift forenkles til kvartal
rammebudgettering uden intern og 2021

ekstern fakturering, idet
takstfinansiering fastholdes pé

kirkegardsomradet.
1b Faglige strategier og serviceniveauer for Ja 3-4,
budgetomradet Vej og Park fastlegges. kvartal
2021
1-4.
kvartal
2022
lc Forslag til konkurrenceudszttelse Sker 1 henhold til Strategi 1-2.
besluttes opgaverelateret. for Konkurrenceudsattelse  kvartal
med tilherende handleplan 2021
2a Plan for maskinfornyelse fastleegges. Ja 1.-2.
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Bemerkninger fra medarbejderne gives til de politiske udvalg i to faser
Inddragelse af medarbejderne sker i to faser som aftalt med Hovedsamarbejdsudvalget i august 2020:



Forst er Arealdriftsanalysen og bilag prasenteret og dreftet. Bemaerkninger fra medarbejderne fremgar af sagen, som er
fremlagt til de politiske udvalg i oktober 2020.

Forvaltningens forslag til handlingsinitiativer for fremtidens Arealdrift, som fremgar af nervarende sag, er udarbejdet pa
grundlag af dreftelserne i forste fase. Medarbejderne inddrages efter aftalen med Hovedsamarbejdsudvalget, og
bemarkninger til handlingsinitiativerne fremgé af sagen som bilag.

Lovgrundlag

Lovgrundlaget pé det tekniske omrade, hvori Arealdrift opererer, bestar af EU-regulativer og forordninger, national
lovgivning samt lokale bestemmelser og retningslinjer og fremgar af Arealanalysens s. 9-12, se sag 2, ”Analyse af
Arealdrift” under Teknik og Miljeudvalget den 21. oktober 2020 og Qkonomiudvalget den 29. oktober 2020. Heraf kan
fremhaves forvaltningsloven, offentlighedsloven, kommunalfuldmagten, regler for indkeb og udbud af varer og
tjienesteydelser, vejloven, loven om private faellesveje, lov om vintervedligeholdelse og begravelsesloven. Hertil geelder
tillige lokale retningslinjer som fx Klassificering af veje og cykelstier, Vinter og renholdelsesregulativ, Vedtaegt for
Lyngby-Taarbak Kommunes kirkegérde, Principper for ekonomistyring og Principper for indkeb og udbud.

Okonomi

Totalgkonomisk vurdering af en fremtidig placering af Arealdrift er udarbejdet, og et resumé er udarbejdet, jf. bilaget
”Pixiudgave af totalekonomisk vurdering af en fremtidig placering af Arealdrift”. Den totalokonomiske vurdering af
forskellige muligheder for den fremtidige lokation for Arealdrift og investeringer i fornyelse af driftspladser, der er
preesenteret i det vedlagte bilag “Pixiudgave af totalokonomisk vurdering af en fremtidig placering af Arealdrift”), er
baseret pd modelberegninger, og bestar derfor af et groft estimerede gkonomiske vurderinger. Nar en plan for fremtidig

placering af Arealdrift er fastlagt, og foreleegges til politisk stillingtagen, vil forvaltningen fremlaegge den konkrete
gkonomiske konsekvens ved det/de enkelte driftspladsscenarier.

Sagen har i sig selv ingen gkonomiske konsekvenser. Anbefalingerne i spor 1-3 vil dog medfere fremtidige sager
indeholdende gkonomiske konsekvenser jf. beskrivelsen nedenfor:

* Anbefaling 1a) En @ndring af ekonomistyringsprincippet i Arealdrift vil ikke have ekonomiske konsekvenser, idet der
er tale om en @&ndret styring af eksisterende ramme

* Anbefaling 1b) Safremt fastlaeggelsen af faglige strategier og serviceniveauer vil medfore afvigelser fra det eksisterende
serviceniveau mv., vil dette have skonomiske konsekvenser, som vil blive fremlagt i fremtidige sager.

* Anbefaling 1c) Safremt den opgaverelaterede konkurrenceudsattelse medferer skonomiske konsekvenser vil dette blive
fremlagt i fremtidige sager, idet gevinster af konkurrenceudsattelse fastholdes inden for rammen til fremtidige

investeringer jf. spor 2 og 3.

* Anbefaling 2a) P4 baggrund af fastleggelse af planen for maskinfornyelse vil det dertilherende investeringsbehov samt
finansieringsforslag blive fremlagt i en serskilt sag.

* Anbefaling 3a) P4 baggrund af fastleggelse af plan for udviklingen af driftspladser vil totalokonomien i det/de udvalgte
driftspladscenarier og forslag til finansiering fremlaegges til politisk stillingtagen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

@konomiudvalget, den 10. december 2020



Ad 1-3) Anbefalet, idet det forudseettes, at projektet ikke vil veere en hindring for en fremtidig flytning af
genbrugsstationen.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ib Carlsen (A) inhabil og forlod medet under punktets behandling.

Ad 1-3) Godkendt, idet det forudsettes, at projektet ikke vil vere en arealmaessig hindring for en fremtidig flytning af
genbrugsstationen.

Bilag
Pixiudgave af totalekonomisk vurdering af en fremtidig placering af Arealdrift

Strukturelle endringer i styringen af Arealdrift

Bemerkninger fra horing i MED-regi vedr. dreftelse af fremtidens Arealdrift



Punkt 25: Vand- og spildevandstakster 2021 (Beslutning)

13.00.00-S29-8-20
Resume
Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt godkende de takster, som Lyngby-Taarbak Forsyning A/S fastsetter for vand

og spildevand. Lyngby-Taarbak Forsyning har fremsendt takster for vand og spildevand for 2021 til godkendelse.
Forvaltningen vurderer, at taksterne ligger indenfor de gkonomiske rammer fastsat af Forsyningssekretariatet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at takster for 2021 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal én gang arligt treeffe afgerelse om at godkende de takster, som Lyngby-Taarbak Forsyning
A/S fastsatter for vand og spildevand jf. vandforsyningsloven og betalingsloven.

Taksterne for 2021 fremgar af nedenstaende tabel:

Kr./m> 2019 2020 2021
Vandafgift 12,47 13,48 11,90
Statsafgift (gren afgift) 6,18 6,18 6,18
Drikkevandsbidrag (Statslig afgift) 0,19 0,19 -
Vandafledningsafgift 27,27 23,65 25,40
Moms 11,53 10,88 10,87
Samlet vandafgift mm. pr. m? inkl. moms 57,64 54,38 54,35

Vandafledningsafgifter for ejendomme, hvorfra der drives erhverv pd markedsvilkar er differentieret, séledes at
omkostningerne per udledt kubikmeter husspildevand bliver lavere, jo mere der udledes fra en ejendom (trappemodel-
bekendtgarelse). Ca. 90% af vandforbruget i kommunen betales efter den hgjeste vandafledningsafgift.

2019 2020 2021

Vandafledningsafgift Spildevand A/S < 500 m?> ekskl. moms 27,27 23,65 25,40
Vandafledningsafgift Spildevand A/S 501-20.000 m> ekskl. 21,82 18,92 20,32
moms

Vandafledningsafgift Spildevand A/S >20.000 m> ekskl. moms 10,91 9,46 10,16

Lyngby-Taarbak Forsynings revisor Ernst & Young har redegjort for legalitetskontrol af taksterne. Revisoren vurderer:
"At Lyngby-Taarbak Spildevand A/S, Lyngby-Taarbak Vand A/S og Malledvarket A/S fastsattelse af taksterne er i
henhold til principperne i de gkonomiske rammer, og at taksten er korrekt fastsat."



Kommunen har til sagens behandling modtaget de nedvendige oplysninger, som omfatter
folgende:

Forsyningssekretariatets udmeldte skonomiske ramme.

Udkast til driftsbudget for 2021 (bilag 1, 2 og 3)

Udkast til takster for Vand og Spildevand for 2021 (bilag 4)

Tilslutningsbidrag for Vand og Spildevand 2021 (bilag 5)

Lyngby-Taarbaek Forsynings arsrapport 2019 (bilag 6, 7 og 8)

Notat vedrerende legalitetskontrol fra revisor Ernest & Young (bilag 9, 10 og 11)

¢ Anlegsoversigt - indeholdende flere store projekter, som byggemodning i Tracéet og ledningsrenoveringer,
beluftningstanke mv. (bilag 12, 13 og 14).

Taksten for Melledvarket er indeholdt i vandafledningsafgiften, og der er foretaget separat kontrol af denne (bilag 15).

Ved godkendelse af taksterne foretager kommunen en legalitetskontrol. Kommunen paser ved godkendelsen:

at taksterne samlet set overholder, den af Forsyningssekretariatet udmeldte ekonomiske ramme,
at takstbladet er i overensstemmelse med godkendt regulativ og betalingsvedtagt,

at selskabet hviler i sig selv,

at der ikke sker en usaglig forskelsbehandling forbrugerne imellem.

Der er et lille fald af taksterne fra 2020 til 2021. Faldet ses primeert pa vand, og skyldes effektiviseringer og reguleringer
fra tidligere ars skonomiske ramme (justering i forhold til tidligere opkravet takst), der nu indarbejdes i taksten.

Forsyningssekretariatet treeffer afgarelse om vandselskabets gkonomiske ramme, som bl.a. inkluderer arlige
effektiviseringskrav. Nér vandselskabet afslutter et projekt fastsat af kommunalbestyrelsen i f.eks. vand- eller
spildevandsplan, vil de midler, som vandselskabet har lagt ud til projektet blive indarbejdet i den fremadrettede
okonomiske ramme.

Forsyningen har oplyst, at taksten for Vand, Spildevand og Mglledvarket opkraves op til den gkonomiske ramme fastsat
af Forsyningssekretariatet pd baggrund af selskabernes enske om at finansiere planlagte investeringer mest muligt over
taksterne. Selskaberne har i de kommende &r planlagt at gennemfore store investeringer i bl.a. Alebakken,
ledningsomlaegninger ved letbanen, udvidelsen af omrédet ved Trongardsvej og Tracéet, Faestningskanal,
ledningsrenoveringer, udskiftning til vandmaélere, Lundtofte pumpestation samt bygge det nye vandveerk.

Da der i kommunens planlaegning er besluttet en raekke projekter via tilleeg til vand- og spildevandsplanerne, forventes
det, at selskabernes takster vil stige over de kommende &r i takt med, at projekterne afsluttes og dermed kan indarbejdes i
den gkonomiske ramme og finansieres over taksterne (sag nr. 3 pa Teknik- og Miljeudvalgs mede den 10. juni 2020).
Med baggrund i Forsyningssekretariatets udmeldte skonomiske ramme fastsattes taksterne sa jevnt som muligt over
arene.

Vejbidrag

Kommunen betaler arligt et vejafvandingsbidrag til Lyngby-Taarbaek Spildevand. Vejafvandingsbidraget afspejler
omkostningerne ved at aflede vand fra vejene til kloakkerne, men mé maksimalt udgere 8 procent af Lyngby-Taarbaek
Spildevands anlaegsomkostninger. Vejafvandingsbidraget for 2021 fastholdes pa 3,5 procent af anlaegsbudgettet for 2021.
Procenten har veret fastsat til 3,5 siden 2014. Hejesteret har den 5. februar 2016 stadfzestet Ostre Landsrets Dom i
Stoplov-sagen. %-satsen fastsattes ud fra et skeon. P4 den baggrund er det aftalt mellem KL, DANVA og regeringen, at der
skal udarbejdes en ny model for vejbidrag. Dstre Landsret har den 6. december 2019 afsagt dom om, at kommunernes
pligt til at betale vejbidrag ikke omfatter spildevandsledninger, der ikke optager eller afleder vejvand. En ny model for
kommunernes betaling af vejbidrag er forelebig udskudt.

Lovgrundlag



Forsyningssekretariatet treffer afgerelse om vandselskabets gkonomiske ramme jf. bekendtgerelse om ekonomiske
rammer for vandselskaber (bekendtgerelse.nr. 1623 af 27/12/2019), herunder den totalokonomiske benchmarking
(bekendtggrelsens §6), som bl.a. inkluderer arlige effektiviseringskrav.

Kommunalbestyrelsen treeffer afgerelse om godkendelse af takster for vandforsynings- og spildevandsforsyningsanlag,
som er omfattet af vandsektorlovens §2 stk. 1, (Lov nr.
52 af 23/01/2020 om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold).

Der traeffes afgerelse om godkendelse af vandafgifter jf. §53 i Lovbekendtgarelse nr. 1450 af 05/10/2020 om
vandforsyning.

Der traeffes afgarelse om godkendelse af vandafledningsafgifter jf. §3 i Lovbekendtgerelse nr. 553 af 24/04/2020 om
betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v., samt jf. trappemodellen, (§2 i Bekendtgerelse nr. 1327 af
10/12/2014 om fastsettelse af den variable del af vandafledningsbidraget mv.)

Kommunalbestyrelsen kan alene treeffe afgerelse om at godkende eller ikke at godkende taksterne - legalitetskontrol - dvs.
kontrol af, at anleegsbidrag og driftsbidrag er fastsat i overensstemmelse med loven. Afviser Kommunalbestyrelsen at
godkende taksterne, skal forsyningen fremsende et nyt takstblad til godkendelse. Kommunalbestyrelsens afgerelse kan
ikke indbringes til hgjere administrativ myndighed. Kan kommunen ikke godkende taksterne kan Forsyningen opkrave et
acontobelgb med udgangspunkt i tidligere godkendte takster og efterfolgende foretage en efterregulering, nér taksterne er
godkendt af kommunen.

Okonomi

Selskaberne er brugerfinansieret gennem vand- og spildevands-taksterne, som opkraves af Lyngby-Taarbak Forsyning.

Vand og vandafledningsafgiften for kommunens ejendomme har de sidste &r ligget omkring 1,7 til 1,9 mio. kr. om éret,
mens vejafledning kan variere meget fra ar til &r mellem 1 til 3 mio. kr. athaengigt af hvilke anlaegsprojekter forsyningen
afslutter.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalget, den 2. december 2020

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020
Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Overblik driftsbudget 2021 Vand



Bilag 2 Overblik over driftsbudget 2021 spildevand

Bilag 3 Overblik driftsbudget 2021 Mgolledverket

Bilag 4 Udkast Takster 2021 Vand og Spildevand

Bilag 5 Tilslutningsbidrag vand og spildevand

Bilag 6 Lyngby-Taarbeek Vand éarsrapport 2019

Bilag 7 Lyngby-Taarbzk Spildevand &rsrapport 2019

Bilag 8 Mglleavarket arsrapport 2019

Bilag 9 Legalitetskontrol takster 2021 - vand

Bilag 10 Notat vedr. legalitetskontrol af taksterne spildevand
Bilag 11 Notat vedr. legalitetskontrol af taksterne Molledvaerket
Bilag 12 Anlaegsoversigt Vand

Bilag 13 Anlaegsoversigt Spildevand

Bilag 14 Anlegsoversigt Molleavaerket

Bilag 15 Udkast Takst 2021 Melleaverket



Punkt 26: Parkeringsanalyse i Sorgenfri (Beslutning)

05.09.00-G01-143-20
Resume

Pé Teknik- og Miljeudvalgets made den 11. november 2020 blev der udtrykt enske om, at der gennemfores en analyse af
parkeringssituationen i Sorgenfri, som skal vere med til at danne grundlag for kommunens kommende parkeringsstrategi.
Ydermere efterspurgte udvalget et indblik i de henvendelser, der har varet vedrerende den trafikale situation pa
Hummeltofteve;.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der udarbejdes en parkeringsanalyse for Sorgenfri, som vil indga i kommunens kommende Parkeringsstrategi,
2. parkeringsanalysen finansieres af budgettet til sektorplaner,
3. henvendelserne vedrerende den trafikale situation pA Hummeltoftevej tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Parkeringsanalyse for Sorgenfri

Teknik- og Miljeudvalget har den 25. april 2018 vedtaget Strategi for Trafik- og Mobilitet. Denne strategi foreskriver, at
der blandt andet skal udfaerdiges en kommunal parkeringsstrategi. P4 den baggrund har forvaltningen féet foretaget en
parkeringsanalyse, der skal redegare for den nuvaerende parkeringssituation i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder
hvilke virkemidler der kan medvirke til @ndring af de nuverende parkeringsmenstre. Parkeringsanalysen beskrev
parkeringsmenstrene i Kgs. Lyngby, Taarbaek og Virum. Teknik- og Miljeudvalget tog analysen til efterretning pa mede
den 4. december 2019. Teknik- og Miljeudvalget besluttede den 11. november 2020, at der skal udarbejdes en
parkeringsanalyse for Sorgenfti.

Forvaltningen foreslar, at den supplerende parkeringsanalyse for Sorgenfri udarbejdes ud fra samme parametre svarende
til den allerede gennemforte parkeringsanalyse for at sikre, dels at analyserne kan sammenlignes, dels at strategien
udarbejdes pa et sa oplyst grundlag som muligt.

Status pa Parkeringsstrategien er, at de lokale afsnit om Taarbaek og Virum forventes feerdige i lobet af forste halvar 2021,
mens det lokale afsnit om Kgs. Lyngby afventer resultaterne fra udvikling af Kgs. Lyngbys Konkurrenceprogram.

Henvendelser fra Hummeltoftevej

Udvalget har anmodet forvaltningen om at forelegge borgerhenvendelser af trafikal karakter, der har veret vedrerende
Hummeltoftevej. Forvaltningen har modtaget ti skriftlige henvendelser i 2020 (bilag).

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Ligesom den tidligere forelagte parkeringsanalyse for Lyngby-Taarbeek Kommune, der tog afsaet i parkeringssituationen i
Kgs. Lyngby, Virum og Taarbak, er der behov for radgiverbistand til udarbejdelse af parkeringsanalysen for Sorgenfti.
Omkostningerne forbundet hermed estimeres at veere ca. 150.000-175.000 kr.

Finansieres af budgettet til sektorplaner.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning
Teknik- og Miljoudvalget, den 2. december 2020
Ad 1-2) Anbefalet.

Ad 3) Taget til efterretning.

konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet, dog saledes at analysen udsattes og forst igangsettes, nar parkeringenssituationen ikke leengere i
vaesentlig grad er pavirket af Covid-19 og den deraf folgende ogede hjemmearbejde i samfundet.

Ad 3) Taget til efterretning.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020
Ad 1-2) Godkendt med Gkonomiudvalgets a&ndring.

Ad 3) Taget til efterretning.
Bilag

Henvendelser vedrerende Hummeltofteve;j



Punkt 27: Samling af bygningsudgifter (Beslutning)

00.00.00-300-1-20
Resume

Forvaltningen har de senere ar arbejdet med at optimere den kommunale ejendomsmasse, herunder styring af
leveranderer, professionalisering af kontraktstyringen, anvendelse af ny teknologi for at begranse unedige
bygningsrelaterede forsyningsudgifter mm. Hovedparten af de bygningsrelaterede udgifter blev som led i centerdannelsen
12012 samlet under Center for Arealer og Ejendomme (CAE). Der er dog fortsat bygningsrelaterede udgifter, som
kontraktstyres centralt, men hvor budgetterne er placeret decentralt. For at skabe fuld sammenheng mellem
kontraktstyringen, den tveergdende indsats pa ejendomsomréadet og budgetansvaret foreslar forvaltningen, at budgetter
vedrerende ejendomsdrift (rengering og vand) flyttes fra en reekke decentrale institutioner til Center for Arealer og
Ejendomme (CAE). Der er alene tale om budgetter, der folger af centralt indgéede kontrakter, hvor styringen varetages af
CAE. Flytningen vil séledes ikke have konsekvenser hverken for det serviceniveau, der leveres pa den enkelte institution
eller for incitamenterne i styringen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der foretages en flytning af bygningsudgifter pa i alt 23,6 mio. kr. i 2021 og frem til
aktivitetsomradet 'Ejendomme’, jf. gkonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Ved centerdannelsen i 2012 blev det nye Center for Arealer og Ejendomme (CAE) oprettet, og med det startede
forvaltningen en proces for samling af ejendomsdriften med det formal at professionalisere arbejdet med at prioritere den
nedvendige og fagligt korrekte vedligeholdelse af bygningerne. Langt sterstedelen af budgetterne til bygningsomradet er
saledes allerede samlet i CAE. Det inkluderer bl.a. huslejebetalinger, ind- og udvendig vedligeholdelse, el og varme,
sikring og styringen af en raekke kontraktforhold.

Siden centerdannelsen har der pagaet et arbejde med at ensarte kontrakterne pa de resterende bygningsudgifter med
henblik pa at al ejendomsdrift kan samles i ét center. Ansvaret for kontrakter og budgetter er derfor lebende blevet samlet.
Senest blev budgetansvaret for indvendig bygningsvedligeholdelse samlet i 2016.

Med denne sag foreslas budgetter til faste udgifter til vand- og vandafledning, almindelig bygningsrengering,
vinduespolering og métteservice samlet i CAE.

Der er tale om omréder, hvor kontraktstyringen allerede er samlet i CAE, da kommunen derigennem sikrer sig, at der er et
ensartet og gennemsigtigt serviceniveau pa tvars af bygningerne. Det er sdledes allerede CAE, der foretager vurderingen
af rengeringsniveauet pa skoler, dagtilbud mv. ud fra det fastsatte serviceniveau pa rengeringsomradet, mens fagcentrene
(skoler, dagtilbud mv.) betaler regningen.

Med en samling af budgetterne kan kommunen nemmere arbejde strategisk med bygningsomradet pa tvers af centrene,
herunder tilpasse og effektivisere pa serviceomraderne, hvis serviceniveauet fx viser sig at vaere utilstraekkeligt, eller der
opstar potentialer i arbejdet med udbud og energiforbedringer.

Samlingen af budgetansvaret pa omraderne vil vaere en naturlig forlengelse af den nuvaerende praksis i kontraktstyringen.
Samlingen af budgetansvaret er ren teknik, da den ikke endrer ved forholdene i den nuvaerende kontraktstyring.



Det bemarkes, at det kun er budgetter vedrerende faste aftaler (kontrakter), der foreslds samlet, da der fortsat er behov for
lokal fleksibilitet i aftaleforholdene. Fx skal skolerne fortsat have mulighed for at bestille en ekstra omgang rengering
efter et storre arrangement. Budgettet og budgetansvaret hertil fastholdes derfor pa fagomradet.

Vandomradet er det sidste forsyningsomrade, der samles. Forsyningsomradet er over en arrakke blevet forbedret med
professionel styring. Bl.a. er der indfert centralkontrol pa lys og ventilation, s& det er nemmere at styre teend/sluk i lukke-
og yderperioder. P4 vandomrédet er der opsat lignende tiltag, bl.a. et centralt monitoreringssystem, der opdager atypisk
vandforbrug, sa det fx ikke er op til brugerne selv at opdage et lebende toilet.

Tilpasningen foretages fra 2021 og frem, og fordeler sig pa aktivitetsomraderne som felger:

Aktivitetsomrade Vand Rengering Vinduespolering Matteservice [ alt
Skoler og Klubber 1.326 13.169 193 502 15.191
Dagtilbud 605  5.519 78 364 6.566
Udsatte barn 16 0 0 0 16
Borne- og 1.948 18.688 272 865 21.772
Ungdomsudvalget

Aldre 292 0 0 0 292
Sundhed 175 65 1 0 240
Handicappede og Soc. 102 0 0 0 102
Inds.

Social- og 569 65 1 0 634
Sundhedsudvalget

Fritid, Kultur og Idraet 130 1.063 29 0 1.222
Kultur- og 130 1.063 29 0 1.222
Fritidsudvalget

I alt 2.646 19.815 302 865 23.628

Opgjort i 2021 P/L-niveau, i hele tusinde kr.

Samtidig flyttes betalingen af de anslaede 2.000 fakturaer arligt fra de decentrale institutioner o.lign., som fremover skal
betales af center for Arealer og Ejendomme.

Der arbejdes videre med samling af den resterende del af bygningsudgifterne, hvor det vurderes hensigtsmassigt, men
som grundet komplikationer i bestillings- eller kontraktforhold kraever naermere afklaring. Det gaelder fx en reekke af
bygningsudgifterne pa det specialiserede voksenomrade. Forvaltningen vender tilbage med en sag senere, nar disse
forhold er nermere afklaret.

Lovgrundlag

Ikke relevant.



Okonomi

P& dagtilbudsomrédet er udgifter til vand indeholdt i det bernetalsathaengige tilskud, der fordeles via
ressourcetildelingsmodellen. Ressourcetildelingsmodellen er vedtaget af Kommunalbestyrelsen, og en centralisering af
udgifter til vand betyder en teknisk konsekvensrettelse af ressourcetildelingsmodellen med virkning fra 2021. Det
bernetalsathangige budget til gvrige udgifter vil derfor blive reduceret, men de enkelte institutioner skal ligeledes ikke
leengere atholde udgifter til vand. ZEndringen vil for de decentrale institutioner set under ét vaere udgiftsneutral, men da
der i ressourcetildelingsmodellen tildeles et gennemsnitstilskud pr. barn, bliver institutionernes budgetter ikke reduceret
1:1 i forhold til forbruget. Det bemearkes dog i den forbindelse, at den samlede arlige udgift til vand péa dagtilbudsomradet

udger 0,6 mio. kr.

Zndringen betyder, at effektiviseringer pa bygningsdriften fremover vil bidrage til effektiviseringskrav pa
aktivitetsomradet Kommunale Ejendomme. Fagomraderne (skoler, dagtilbud mv.) vil have mulighed for at lave
besparelser pa det resterende budget til bygningsdrift (budget til ekstra rengering mv.,). Fagomradernes andel af
besparelsesrammen vil dog veaere relativt lavere i fremtiden, da deres andel af budgettet reduceres, nér dele af deres
budgetter overgér til Kommunale Ejendomme (Jkonomiudvalget).

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift

Bygningsudgifter
pa skoleomradet

Bygningsudgifter
pé
dagtilbudsomradet

Bygningsudgifter
pa det
specialiserede
berneomrade

Bygningsudgifter
pa eldreomradet

Bygningsudgifter
pa
sundhedsomradet

Bygningsudgifter
pa det
specialiserede
voksenomride

Bygningsudgifter
pa kulturomradet

Centralisering af
bygningsudgifter

Udvalg /
Aktivitetsomrade

Borne- og
Ungdomsudvalget
/ Skoler og
Klubber

Borne- og
Ungdomsudvalget
/ Dagtilbud

Borne- og
Ungdomsudvalget
/ Udsatte Barn

Social- og
Sundhedsudvalget
/ ZEldre

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Sundhed

Social- og
Sundhedsudvalget
/ Handicappede
og Sociale
Indsatser

Kultur- og
Fritidsudvalget /
Fritid, Kultur og
Idreet

@konomiudvalget
/ Ejendomme

2020

2021

-15.191

-6.566

-16

-292

240

-102

-1.222

23.628

2022

-15.191

-6.566

-16

-292

240

-102

-1.222

23.628

2023

-15.191

-6.566

-16

-292

240

-102

-1.222

23.628

2024

-15.191

-6.566

-16

-292

240

-102

-1.222

23.628

Varig?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



I alt (kassen) 0 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Anbefalet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Anbefalet.

Barne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.



Punkt 28: Opdatering af takstbilag budget 2021 (Beslutning)

00.30.04-S00-2-20
Resume

Der er efter vedtagelsen af budget 2021 og takstbladet for 2021 behov for opdatering af enkelte takster. Efter
budgetvedtagelsen besluttede Kommunalbestyrelsen 8. oktober 2020 at indregne udgifterne til en hygiejnesygeplejerske i
taksterne pa botilbuddene pa aktivitetsomradet Handicappede og Sociale indsatser. Taksterne pa de relevante tilbud er
derfor genberegnet. Desuden skal taksten pa Ravehgjparken opdateres som folge af korrektion for egenbetaling. Efter et
udbud af tgjvask til borgere i hjemmeplejen skal de nye takster for tejvask desuden tilfgjes kommunens takstblad for
2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at

1. opdaterede takster for botilbud efter indregning af udgifter til hygiejnesygeplejerske godkendes,
2. opdatering af takst pa Raevehgjparken godkendes,

3. takster for tgjvask godkendes.

Sagsfremstilling

Takster pa botilbud

En del af udgiften til en hygiejnesygeplejerske skal indregnes i taksterne pé botilbuddene, da hygiejnesygeplejersken bl.a.

skal betjene disse tilbud. Aktivitetsomradet Handicappede og Sociale indsatser under Social- og Sundhedsudvalget
finansierer 250.000 kr. af udgifterne til hygiejnesygeplejersken via takststigninger pé folgende tilbud:

Tilbud (Handicappede) Takst fra oprindeligt takstkatalog ved Ny takst til
budgetvedtagelsen 2021 godkendelse

Slotsvaenget Botilbud SEL

§85 2.580 2.587

Christian X. All¢ SEL §85  2.770 2.776

Magneten — Caroline
Amalievej SEL §85 760 763

Magneten — Seniorhuset
SEL §85 1.568 1.574

Magneten — Abrinken SEL
§85 727 730

Det bemarkes, at kommunen selv har en del borgere pa ovenstaende bosteder, og takststigningerne vil sdledes medfere
merudgifter pd myndighedsbudgettet pa Aktivitetsomradet Handicappede og Sociale indsatser. Kun pé pladser med
udenbys borgere finansieres udgifterne til hygiejnesygeplejersken af andre kommuner.

Genberegning af takst pd Ravehejparken



Revehgjparken er et opgangsfzllesskab for unge med psykosociale udfordringer oprettet efter Servicelovens §107 -
midlertidigt botilbud. Taksten er omkostningen pr. borger pr. dag i tilbuddet og opkraves i tilfeelde af salg af en plads til
andre kommuner.

Ravehgjparkens takst er korrigeret for en indregning af egenbetaling, som ikke skal indga i takstberegningen. Det
betyder, at taksten er @ndret fra 1.390 kr. til 1.502 kr. for 2021.

Takster for tejvask
I budget 2020 er det besluttet at udlicitere tgjvask til borgere i hjemmeplejen og en egenbetaling for borgerne for 8 kg

vask pa 90 kr. Dette svarer til, at en 12 kg vask koster 135 kr. i egenbetaling. Det er disse takster for opkreevning af
egenbetaling for 2021, som skal godkendes med denne sag.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter Lov om Social Service samt for unges ophold i
kriminalforsorgens institutioner

Serviceloven (SEL).

Almenboligloven (ABL).

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-3) Godkendt.



Punkt 29: Kvalitetsstandarder for zldre- og sundhedsomradet (Beslutning)

27.36.00-P23-1-20
Resume

Kommunalbestyrelsen skal arligt vedtage Lyngby-Taarbaek Kommunes kvalitetsstandarder for treening, personlig og
praktisk hjeelp, ®ldre-og plejeboliger samt midlertidige degnpladser. I de beskrevne kvalitetsstandarder for 2021 har
forvaltningen indarbejdet forslag til mindre @ndringer blandt andet som folge af principafgerelser truffet af Ankestyrelsen
mv.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at de reviderede kvalitetsstandarder for 2021 godkendes.

Sagsfremstilling

Det kommunale serviceniveau for trening, praktisk og personlig hjelp, @ldre- og plejeboliger samt for midlertidige
degnophold beskrives i kvalitetsstandarder, hvor indhold, omfang og mélgruppe for de enkelte indsatser preciseres.

Kwvalitetsstandarderne beskriver det generelle serviceniveau og anvendes som en rettesnor for, hvor niveauet leegges i
forhold til bevilling og udmaling af den beskrevne hjelp og ydelse. Der foretages i henhold til lovgivningen - og dermed
borgerens garanti for retssikkerhed - altid en individuel og konkret vurdering i den enkelte sag med udgangspunkt i sagens
oplysning, herunder borgerens oplysninger. Derved omsettes kvalitetsstandarderne til de konkrete ydelser, som borgeren
herefter modtager.

Kataloget med kvalitetsstandarderne for 2021 (bilag) indeholder en generel indledning med beskrivelse af borgernes ret til
frit valg af leverander, principper for visitation, krav til leveranderer, lovgrundlag samt klagevejledning.

I de beskrevne kvalitetsstandarder for 2021 er der indarbejdet forslag til mindre @ndringer. Nogle @ndringer er sket pa
baggrund af principafgerelser truffet af Ankestyrelsen. Andre @ndringer har varet nedvendige for at sikre korrekt
anvendelse af lovgivningen. Endelig er indholdet i ydelserne praeciseret, og der er foretaget mindre @ndringer af
korrekturmeessig karakter. De vaesentligste @ndringer er beskrevet i tabellen nedenfor.

Tabel 1. Overblik over de vasentligste endringer i kvalitetsstandarderne

Specifik Andring
indsats/ydelse/kvalitetsstandard

Indledning Frem til og med 2018 var det praksis, at en rask
xgtefaelle eller anden voksen samlever kunne varetage
hjemmets samlede praktiske opgaver. Dette @ndrede
sig i starten af 2019 ved Ankestyrelsens
principafgerelse 3-19. Det har séledes siden varet
praksis, at en rask agtefzlle kun skal varetage sin
forholdsmaessige andel af hjemmets praktiske opgaver.
Den prakis har forvaltningen efterlevet, siden
principafgerelsen blev offentliggjort. Praksis er nu ogsa
tydeliggjort i indledningen til kvalitetsstandarderne.

Tajvask Fra juni 2020 varetages den visiterede tgjvask af to
private vaskerier i stedet for af
hjemmeplejeleveranderer, jf. Kommunalbestyrelsens



beslutning pa mede d. 29. august 2019 i forbindelse
med vedtagelse af budget 2020-2023.

Borgernes tgj hentes af det vaskeri, de har valgt, vaskes
og terres hos det padgaeldende firma og leveres rent og
pakket retur til borger. Borger kan bevilges hjalp til at
fé lagt tgjet pa plads af hjemmeplejeleverander.
Borgerne kan ogsa bevilges hjalp til delelementer af
tejvask, hvis de f.eks som det eneste ikke kan varetage
ophangning af vasketej, da kan de fa hjelp til dette fra
en hjemmeplejeleverander. Hvis en borger har behov
for hjelp til alle elementer af en tgjvask, er det som
udgangspunkt tgjvaskeordningen udfert af de private
vaskerier, som bevilges.

Beskyttet bolig, Lystoftebakken Det er praciseret, at disse boliger ikke er egnede til
svart overvagtige borgere med et behov for ekstra
store hjelpemidler grundet boligernes indretning. Det
er endvidere praciseret, at boligerne ikke er egnede til
borgere, der er svaert udfordret kognitivt, da man selv
skal vaere i stand til at opsege aktiviteter, ligesom
husets indretning ger det svart at finde rundt.

Zldrebolig med omsorgspakke  Tidligere var et kriterie for at kunne blive visiteret til
en omsorgsbolig, at man havde et ganghjelpemiddel.
Dette kriterie har ikke veret benyttet i praksis, da det
ikke vurderes relevant for bevilling af denne boligtype.
Passus omkring ganghjalpemiddel er derfor skrevet ud
af kvalitetsstandarden. Der er endvidere praciseret, at
denne boligtype er egnet til svert overvagtige med
behov for ekstra store hjelpemidler grundet boligernes
storrelse og handicapvenlige indretning samt
adgangsforhold.

Det er endvidere beskrevet, at antallet af aeldreboliger
med omsorgspakke i de kommende ar stiger i takt med,
at Den Gamle Lyngby Statskole nedlegges som
plejecenter og omdannes til aldreboliger med
omsorgspakke.

Neurorehabilitering Kvalitetsstandard pa dette er taget ud af kataloget, da
en beskrivelse af indsats pa omradet for
neurorehabilitering ikke ber have sin egen
kvalitetsstandard. Indsatsen er dekket af
kvalitetsstandard for Sundhedsloven §140 og
midlertidige ophold efter Serviceloven § 84, stk. 2.

Hering

Kvalitetsstandarderne har vaeret i hering forud for politisk behandling. Heringssvar fra Seniorradet er vedhaftet som
bilag.

Lovgrundlag

Jf. Lov om Social Service § 139 skal Kommunalbestyrelsen hvert ar vedtage det kommunale serviceniveau for §§ 79, 79a,
83, 83a, 84, 86, 119-122 og 192 med indhold og omfang, som skal beskrives i kvalitetsstandarder. Der er ikke lovmaessigt
krav om kvalitetsstandard pa genoptraning efter Sundhedslovens § 140, denne er udarbejdet for at synliggare kommunens
samlede visiterede treningstilbud. Der er ej heller lovmeessigt krav om kvalitetsstandard pa @ldre- handicapboliger, men
denne er udarbejdet for at synliggere visitationskriterier for boliger malrettet &ldre.



Okonomi

Der er ikke @ndringer i serviceniveauet, der giver anledning til vasentlige afledte ekonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Anbefalet.

konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.

Bilag
Kwvalitetsstandarder 2021

Seniorrddets haringssvar vedr. kvalitetsstandarder 2021



Punkt 30: Ny model for social akuttilbud (Beslutning)

27.03.00-A00-3-20
Resume

Social- og Sundhedsudvalget blev ved udvalgsmadet i september 2020 oplyst om, at Lyngby-Taarbak Kommune
forsagsgodkendelse af det sociale akuttilbud under botilbuddet Slotsvenget udleber den 1. april 2021, og at Social- og
Sundhedsudvalget derfor ville fa forelagt en beslutningssag med forslag til forskellige modeller til at drive akutilbud
videre. I denne sag forelegger forvaltningen hermed 3 modeller for den fremtidige drift af kommunens Akutilbud.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at model 2 til videre drift af Lyngby-Taarbaeks Kommunes akuttilbud godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i1 juni 2020 omstillinger pa det specialiserede socialomrade. En af de fire omstillinger pa
det specialiserede voksenomrade omfatter udvidelse af handlemulighederne i hjemmet med det formal at reducere
behovet for permanente botilbud. En forudsatning herfor er, at der opbygges kapacitet og kapabilitet, der er understottet
af rammer og vilkér, som muligger massiv, kompetent og fleksibel statte 1 borgerens eget hjem. Kommunens akuttilbud
spiller en vigtig rolle i en omstilling henimod, at flere borgere kan blive i eget hjem, da akuttilbuddet giver borgeren
adgang til akut psykisk stette hele dognet samt mulighed for overnatning i en kortere periode. Der blev indarbejdet et
budgetloft i det administrative budgetforslag pa 0,6 mio kr &rligt fra 2021 og frem til genopretning af Akuttilbuddet
(nedvendigt budgetbehov).

Malgruppe

Malgruppen for Akuttilbuddet er mennesker i akut psykisk krise. Tilbuddet retter sig til alle kommunens borgere samt
borgere i nabokommunerne Herlev, Gentofte og Rudersdal kommuner, der er indgéet samarbejdsaftale med. Malgruppen
er bred, idet tilbuddet bdde rummer mennesker, som forste gang oplever en psykisk krise med angst, depression eller
forandret virkelighedsopfattelse, fx forarsaget af voldsomme livsbegivenheder, og mennesker som har mangearig og
langvarig kontakt til psykiatrien og de sociale hjelpesystemer. Baggrunden for henvendelse er fx svakket tilknytning til
uddannelse eller arbejdsmarkedet, problemer med familien eller andre nare relationer og overvaeldende forbrug af alkohol
eller hash. Malgruppens bredde kan illustreres af, at nogle forleb afsluttes efter en reekke samtaler over telefon eller ved
fremmede, mens andre forleb fores videre i samarbejde med myndighed, der enten visiterer til leengerevarende ydelser
eller samarbejder med Akuttilbuddet om en lengere udredning og afklaring. Akuttlbuddet modtager cirka 10-20
henvendelser om dagen. Sterstedelen af brugerne overnatter ikke i tilbuddet. De ca. 5-10 procent, der overnatter i
tilbuddet, overnatter i ca. 3-4 dage, enkelte overnatter gentagende netter pé tilbuddet. Der er defor behov for at akutilbud,
der kan rumme bade korte og l&ngerevarende forlab.

Akutilbuddet udger i dag en lejlighed med to varelser i en kommunalt ejet bygning. Lyngby-Taarbaek Kommunes
forsegsgodkendelse af det sociale akuttilbud under botilbuddet Slotsveenget udleber den 1. april 2021, og forvaltningen
har pé denne baggrund undersegt tre modeller for, hvordan et varigt akuttilbud skal se ud:

Model 1) Oprettelse af midlertidigt botilbud efter serviceloven § 107:

Efter bestemmelsen kan borgeren tilbydes midlertidigt ophold i botilbud efter Servicelovens § 107, hvis det vurderes, at
borgeren ikke kan vaere derhjemme pga. sin nedsatte funktionsevne eller sarlige sociale problemer og har behov for et
midlertidigt ophold. Ulemperne ved denne model er, at nogle af brugerne af akuttilbuddet i dag ikke vil veere omfattet af
maélgruppen for et § 107-tilbud, da deres funktionsnedszettelse ikke er omfattende nok til at begrunde visitation til et § 107
tilbud. Et tilbud efter § 107 vil sa at sige veere "storre", end formalet tilsiger for flere af brugerne. I forhold til
omstillingsarbejdet i forvaltningen har et tilbud efter § 107 mindre fleksibilitet og smidighed end sigtet med
omstillingerne tilsiger, idet forvaltningen fx ikke kan flytte borgeren til et andet tilbud, hvis borgeren ikke ensker det uden



en tung proces i Familieretshuset og Ankestyrelsen. Det er en forudsatning for denne model, at visitering af borgeren sker
pa tilbuddet, saledes at det akutte aspekt kan varetages.

Model 2) Socialt akuttilbud kombineret med aflastningspladser:

Formalet med et social akuttilbud efter Serviceloven § 82 c er at tilbyde akut stette, omsorg og radgivning til borgere med
psykiske lidelser. Et socialt akuttilbud kan f.eks. vare et abent og bemandet tilbud uden for kommunens normale
abningstid, hvor borgere med psykiske lidelser i akut psykisk krise og med akut behov for stette og omsorg kan henvende
sig uden forudgaende visitation eller aftale. Sociale akuttilbud kan udgere et supplement til den rddgivning, hjeelp, omsorg
og stette efter bl.a. Servicelovens §§ 12, 83, 84 og 85, som Kommunalbestyrelsen i dag er ansvarlig for at levere til
borgere med psykiske lidelser, der har behov herfor for at kunne opretholde et liv i egen bolig. Det er op til kommunen,
hvordan den vil tilrette leegge indsatsen. Tilbuddet er uvisiteret og giver kun mulighed for én overnatning.

Efter Servicelovens § 84 stk. 2. kan kommunen tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en periode har et sarligt
behov for omsorg og pleje (aflastning). Visitering af borgeren foretages af kommunen. Ved at kombinere et social
akuttilbud efter Serviceloven § 82 ¢ med et aflastningsophold efter Serviceloven § 84 stk. 2, vil Lyngby-Taarback
Kommune opfylde det behov, som borgerne har vist sig at have bade via den forsegsordning, kommunen har haft siden
2014 samt ved den omradegennemgang, der er blevet udarbejdet i 2020. Nar borgeren henvender sig i akuttilbuddet, vil
vedkommende blive tilbudt akut hjeelp, og hvis personalet vurderer, at borgeren har behov for yderligere hjelp, som fx
aflastning i en periode, vil personalet henvende sig til Myndighed i Voksenafdelingen, som kan visitere borgeren til
aflastning. Fordelen ved denne model, frem for at oprette akuttilbuddet som § 107-tilbud, er, at det er lettere at sikre, at
opholdet ikke bliver uhensigtsmaessigt langvarigt. Forudsatningen for denne model er et teet samarbejde mellem
myndighed og udfereren Akuttilbuddet. Den nye organisering i forvaltningen, hvor myndighed og udferer knyttes tattere
sammen, vil kunne bidrage hertil.

Model 3) Oprettelse af herberg:

En 3. model er at oprette Akuttilbuddet som herbergpladser efter Serviceloven § 110. Et herberg er et midlertidigt ophold
til personer med sarlige sociale problemer, som har behov for tag over hovedet, stotte, omsorg og efterfelgende hjzlp, og
som ikke har en bolig eller kan opholde sig i en bolig. Det et ledelsen, der visiterer til herberget jf. Serviceloven § 110,
stk. 3. Mélgruppen for optagelse i et midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 110 spander fra personer, der star helt
uden tag over hovedet (boliglase) til personer, der har en bolig, de ikke kan fungere i, og som evt. er i risiko for at miste
boligen, hvis der ikke sattes ind i tide med relevant hjeelp. Der et vis sammenfald mellem malgruppen til et herberg og
den mélgruppe, der nu bruger Akutilbuddet. Dog er den primere mélgruppe for herberg hjemlase, og sterstedelen af
brugerne af Akutilbuddet vil ikke vaere omfattet af herbergsbestemmelsen. Ulemperne ved modellen er endvidere, at
optagelse i et herberg kan ske ved direkte personlig henvendelse — eller ved henvisning fra offentlige myndigheder,
selvom borgerne kommer uden for kommunens (eller samarbejdskommunernes) geografiske omréde, sa lenge borgerne
opfylder malgruppekriterierne. Lyngby-Taarbe&k Kommune vil derfor ikke kunne styre adgangen og brugen af tilbuddet
og sikre pladser til borgere fra Lyngby-Taarbaek Kommune samt borgere i Herlev, Gentofte og Rudersdal kommuner.

Det er forvaltningens samlede vurdering, at model 2 er den model, der er bedst egnet til varetage det behov for et sociat
akuttilbud, kommunen har. Forvaltningen har veret i dialog med Socialtilsynet om de forskellige modeller, som ogsa
peger pa model 2 som den bedste lgsning for den videre drift af Akutilbuddet. Model 2 rummer mulighed for at yde bade
den akutte hjelp og den midertidige hjelp og er yderligere den mest styrbare lasning. Samtidig er model 2 den model, der
bedst understetter omstillingsarbejdet.

Ifolge Socialstyrelsen har 15 kommuner implementeret og afprevet akuttilbud. Kommunerne deler sig i to
hovedretninger; flertallet af kommuner har overnatningsmuligheder, ofte op til 3 overnatninger. En mindretal af
kommuner har kun telefonradgivning.

Videre proces



Socialtilsynet har en behandlingstid pé ca. 3 maneder for godkendelse af Lyngby-Taarbeek Kommunes nye model for drift
af Akuttilbuddet. Forvaltningen har dog - jf. ovenfor - allerede vaeret i dialog med tilsynet om Akuttilbuddet, og den nye
model for drift forventes saledes godkendt uden yderligere problemer, inden den midlertidige godkendelse udleber 1. april
2021. Akuttilbuddet forventes séledes at kunne overga til drift efter den nye model senest den 1. april 2021.

Lovgrundlag
Serviceloven:

§ 82c: kommunalbestyrelsen kan efter servicelovens oprette og drive sociale akuttilbud med det formal at tilbyde personer
med psykiske lidelser akut stotte, omsorg og radgivning.

§ 84 stk. 2: Kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en periode har et s@rligt behov for omsorg og
pleje.

§ 107: Kommunalbestyrelsen kan tilbyde midlertidigt ophold i boformer til personer, som pé grund af betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller sarlige sociale problemer har behov for det

§ 110: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde midlertidigt ophold i boformer til personer med sarlige sociale problemer, som

ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig, og som har behov for botilbud og for tilbud om aktiverende statte,
omsorg og efterfalgende hjaelp.

Okonomi
Ved valg af den anbefalde model 2 vil sagen ikke have akonomiske konsekvenser, da Akuttilbuddet vil kunne drives

videre indenfor det allerede bevilligede rammebudget pa netto 2,3 mio. kr. arligt, som er uendret, uanset hvilken model
som velges. Det samme gor sig umiddelbart geldende ved valg af model 1.

Valg af model 3 vi have en reekke afledte effekter:

- I sin nuvarende form er tilbuddet afgraenset til borgere fra Lyngby-Taarbak Kommune, og de f& kommuner der er
samarbejdsaftaler med. Hvis model 3 vaelges vil disse aftaler skulle revideres, og det vil fa betydning for nuvarende
indteegtsbudgettet.

- Med modellen vil alle borgere fra alle kommuner, kunne benytte overnatningspladserne i akuttilbuddet, og borgere fra
Lyngby-Taarbaek Kommune vil derfor ikke vere sikret adgang i samme omfang som i dag. Nogle af kommunens borgere
vil derfor skulle henvises til andre midlertidige tilbud, som der skal betales for.

- Lyngby-Taarbaek Kommune vil kunne indhente 50% refusion af egne borgeres ophold pé tilbuddet. Refusionen vil
tilfalde myndighedsbudgettet under aktivitetsomrade Handicappe og Sociale indsatser.

Pa baggrund af disse afledte effekter og de usikkerheder som er forbundet hermed, er det ikke muligt entydigt at vurdere,
om model 3 vil vere en gkonomisk fordel for Lyngby-Taarbaek Kommune.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 10. december 2020



Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.



Punkt 31: Drift af veernemiddeldepot (Beslutning)

00.15.00-A00-99-20
Resume

I overensstemmelse med det nationale beredskab under Covid-19 epidemien og den dertil knyttede lovgivning blev der i
maj 2020 oprettet et centralt og sarskilt vernemiddeldepot i Lyngby-Taarbaek Kommune for at sikre de nedvendige
vernemidler 1 organisationen. Kommunalbestyrelsen bevilgede 700.000 kr. til etablering og drift af vaernemiddeldepotet i
juni 2020 forelgbigt finansieret inden for Social- og Sundhedsudvalgets budgetramme og besluttede, at stillingtagen til
fortsettelse af depotet 1 2021 skulle afvente frem til efteréret 2020 med eventuelt nye meldinger fra Styrelsen for
Varnemidler. Forvaltningen forelaegger begrundelse for en fortsat drift af depotet i 2021 samt forslag til finansiering.

Indstilling
Forvaltningen foreslar

1. en fortsat drift af det sarskilte veernemiddeldepot i 2021, og at udgiften til driften pa 1,3 mio. kr. i 2021 indtil videre
finansieres inden for rammen af aktivitetsomradet Aldre

2. der anvises finansiering i forbindelse med forvaltningens fremleggelse af sag om kompensation for merudgifter som
folge af Covid-19 i1 december 2020, idet der etableres en central pulje i 2021 til den fremtidige handtering af Covid-19.

Sagsfremstilling

Af bekendtgerelse af 22. marts 2020 om sarlige foranstaltninger vedrerende forsyningen af medicinsk udstyr og
personlige veernemidler folger, at Laegemiddelstyrelsen kan pabyde regioner og kommuner at opbygge lagre med
bestemte typer af medicinsk udstyr og personlige veernemidler. Laegemiddelstyrelsen kan fastsatte de naermere rammer,
herunder omfang og tidsfrister. Bekendtgerelsen er forlenget frem til den 22. december 2020 (bilag).

De forelabige erfaringer med modtagelse, opbevaring samt udlevering og transport af alle typer veernemidler, herunder
ogsa handsprit og desinfektionsvasker, har vist sig at vaere helt centrale i forhold til reaktion og inddeemning ved
smitteudbrud pa kommunens enheder. Depotet varetager den helt overordnede styring af beholdningen og kan dermed
lobende vurdere behovet for indkeb og distribution af vaernemidler. Alle bestillinger vurderes ud fra et sundhedsfagligt
perspektiv for at sikre, at korrekte vernemidler bestilles til de konkrete situationer.

Danmark oplever fortsat, at enkelte veernemidler kan vaere svere at skaffe og dermed opstar der situationer, hvor den til
tider begrensede beholdning, kommunen rader over, skal kanaliseres til de enheder, hvor behovet er storst.

Vernemiddeldepotet kan, udover de faste bestillinger, levere akutte vaernemidler til enheder pa hverdage 7-15, hvor
smitte konstateres akut. Udenfor dette tidsrum er der i samarbejde med kommunens Mobile Akutteam (MAT) aftale om
nedforsyning fra akutteamets egen beholdning indtil naeste morgen, hvor depotet igen kan supplere enhederne. Udover
treenings- og plejeenheder pa aldre- og sundhedsomradet, forsyner depotet socialomradets enheder, skoler og
daginstitutioner, bibliotek, evrige kulturelle institutioner, borgerservice, jobcenter og evrige administrative enheder.

Vearnemiddeldepotet modtager varer primart fra Kommunernes fzllesindkeb KVIK i Aarhus Kommune, men er
undertiden pa grund af mangel i Aarhus nedt til ogsa at indkebe fra private leveranderer. Erfaringerne med Covid-19 har
saledes vist, at det er helt afgerende, at kommunen rader over en beholdning af kritiske vaernemidler til minimum 4 uger.

Driften af veernemiddeldepotet har allerede og vil fortsat kreeve vaesentlige ressourcer, herunder til lagerhandtering og
opdatering af depotet, kommunikation med enhederne, karsel med vernemidler og registrering. Fra starten af maj 2020
har en udviklingssygeplejerske fra Center for Sundhed og Omsorg veret allokeret til opgaven med administrativt at drifte



varnemiddeldepotet, udarbejde sundhedsfaglige vurderinger samt rapportere til Leegemiddelstyrelsen. 2
depotmedarbejdere har staet for modtagelse, pakning og udbringning af veernemidler. Det afsatte budget til driften af
vermemiddeldepotet i 2020 dekker alene det at drive depotet med 2 depotmedarbejdere og de folgeudgifter, der er
forbundet hermed.

Opgaverne, som udviklingssygeplejersken udferer, er bl.a. en daglig vurdering af smittesituationen og deraf tildeling af
antal og typer af veernemidler, ud fra det konkrete smittebillede i de lokale enheder. Opgaven skal varetages af en
sygeplejerske med indgadende kendskab til brug af veernemidler, organisationen og hygiejnekompetencer. Varnemidlerne
benyttes ikke kun i forbindelse med smitte, men ogsa for at forebygge smitteudbrud. Sygeplejersken vejleder ligeledes
medarbejdere og ledere i konkrete situationer, herunder fx brug vaernemidler ved allergier, samt understetter, at alle
enheder i organisationen efterlever de retningslinjer, der labende udsendes af myndighederne.

Desuden er det udviklingssygeplejersken, der i samarbejde med Indkeb og Jura seger efter og bestiller, manglende
vaernemidler hos private leveranderer. Udviklingssygeplejersken varetager ligeledes overvagning af forbrug, forebygger
opbygning af lokale lagre, indkeb i mangelsituationer, samt den ugentlige rapportering til Lagemiddelstyrelsen. Opgaven
har Legemiddelstyrelsen besluttet udelukkende mé varetages af en af Laeegemiddelstyrelsen godkendst rolle i hver
kommune, med trustadgang til Laegemiddelstyrelsens rapporteringsdatabase.

Om de opgaver, som udviklingssygeplejersken har varetaget gennem 2020, vil kunne overga til en ny
hygiejnesygeplejerske, er endnu ikke afklaret. Der foreligger et meget stort arbejde med @vrige hygiejneopgaver, herunder
betjening af Covid-19 postkasse, som er til radighed for lederne i hele organisationen, samt det daglige samarbejde med
Styrelsen for Patientsikkerhed. Det er endvidere hygiejnesygeplejerskens opgave at sté til rddighed med radgivning og
vejledning for alle enheder i kommunen omkring de nedvendige Covid19- indsatser, men ogsé i forhold til andre
hygiejneindsatser. Derfor er der i 2021 afsat sarskilte ressourcer til udviklingssygeplejerskens opgaver, saledes at de
gvrige opgaver i sygeplejerskens opgavesat ogsa lgses fuldt ud i 2021, jf. afsnit om ekonomi.

Ny Styrelse for Vaernemidler

Med baggrund i den globale Covid-19 epidemi og de mangelfulde forsyninger af veernemidler traf Regeringen den 12.
maj 2020 beslutning om at oprette en ny styrelse, "Styrelsen for Vaernemidler", under Justitsministeriet, der startede op i
oktober 2020. Styrelsen skal fremadrettet sikre en mere konstant fordeling af varnemidler pa tvers af sundhedsvasenet
(bilag). Der er ikke modtaget yderligere information om eller fra styrelsen, herunder hvorledes opgaven med vernemidler
og vernemiddeldepoter vil blive koordineret og organiseret i fremtiden.

Lovgrundlag

BEK nr 253 af 22/03/2020 (Galdende).

Okonomi

I forbindelse med etablering af nyt vernemiddeldepot er der medio maj 2020 ansat to depotmedarbejdere pa henholdsvis
30 og 37 timer. Det har imidlertid vist sig i efteraret 2020 at vaere nedvendigt at ansette begge medarbejdere pé fuld tid.
Det betyder, at lenudgiften eges med 65.000 kr. til 720.000 kr. arligt. Hertil kommer lenudgift for depot- og
sundhedsansvarlig udviklingssygeplejerske (17 timer), s& de samlede lenudgifter belgber sig til arligt 1,0 mio. kr.
Derudover er der gvrige driftsudgifter pa 0,24 mio. kr.

Tabel med udgifter:

Overskrift Udvalg / 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade



Lon medarbejdere SSU/Zldre 1.010 0 0 0 Nej

Ovrige driftsudgifter, SSU/ZEldre 240 0 0 0 Nej
herunder rengering

Finansiering inden for SSU/ZEldre -1.250 0 0 0 Nej
Social- og

Sundhedsudvalgets omrade

I alt (kassen) 0 0 0 0

(PL 2020, t. kr.)

Udgifterne finansieres indtil videre inden for rammen af aktivitetsomradet £ldre. Der anvises finansiering i forbindelse
med forvaltningens fremlaeggelse af sag om kompensation for merudgifter som folge af Covid-19 i december 2020, idet
der etableres en central pulje i 2021 til den fremtidige handtering af COVID-19.

Kommunen modtager regninger fra KVIK pa de indkeb, der er foretaget efter 19.maj 2020. Udgifter til veernemidler efter
regning fra KVIK samt nedvendige ekstra indkeb fra private leveranderer bogferes pé en sarskilt Covid-19 konto.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

@Jkonomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-2) Godkendt.



Punkt 32: Omkontering af administrativt overhead pa sldreomridet
(Beslutning)

00.30.00-P05-7-20
Resume

Konteringsreglerne for kommuner foreskriver, at der skal foretages en overforsel af administrative omkostninger fra
hovedkonto 6 til hovedkonto 5 for de kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster. |
Lyngby-Taarbak Kommune omkonteres pd Handicapomradet, men ikke pd Aldreomradet. Med denne sag skal de
budgettekniske omplaceringer godkendes, sa udkonteringen pa aldreomradet afspejles korrekt i kommunens bevillinger.
Dermed sikres, at udvalgenes budgetter afspejler udkonteringspraksis, at praksis pa tvers af Aldre- og Handicapomradet
enrettes, og der er et mere retvisende grundlag for benchmark.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der indarbejdes en teknisk budgetnedskrivning pé aktivitetsomraddet Administration pa 17,6 mio.
kr. og tilsvarende en budgetopskrivning pa 17,6 mio. kr. pa aktivitetsomradet ZAldre, idet der er tale om en samlet finansiel
"nullesning" pé tveers af aktivitetsomraderne som folge af udkontering af administrativt overhead pa ZAldreomradet i
overensstemmelse med Social- og Indenrigsministeriets konteringsregler.

Sagsfremstilling

Konteringsreglerne i "Budget og regnskabssystem for kommuner" laegger op til, at der skal foretages en udkontering af
administrativt overhead fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5 for de kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om
omkostningsbaserede takster. Det omfatter bl.a. en lang raekke tilbud pé handicap omradet samt plejecentre. Der foretages
allerede i dag udkontering p4 Handicapomradet, og det samme skal implementeres pd Aldreomradet.

Af konteringsreglerne i "Budget og regnskabssystem for kommuner" fastsat af Social- og Indenrigsministeriet fremgéar
folgende:

"Der skal derfor foretages en overforsel af administrative omkostninger fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5 for de
kommunale tilbud, der er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster. Kommunalbestyrelsen kan anvende en
fordelingsnegle for andelen af central ledelse og administration. Kommunalbestyrelsen skal begrunde den anvendte
fordelingsnagle."

Plejecentrene er omfattet af reglerne om omkostningsbaserede takster. Der benyttes en omkostningsbaseret takst, nar
kommunen 'selger' plejecenterpladser til andre kommuner. I en omkostningsbaseret takst indgér plejecenterets
almindelige decentrale driftsbudgetter og en andel af de administrationsudgifter, som atholdes centralt. Nar kommunen
selger en plejecenterplads, opkraever kommunen altsd ogsé indtaegter, der skal deekke en andel af de centrale
administrationsudgifter. Alle disse indtagter bogfares samlet pa aktivitetsomradet ZAldre. Det er umiddelbart dette
bogferingsprincip, som skaber behov for en udkontering af administrationsudgifter, da aktivitetsomradet ZAldre opkraever
indtegter vedrerende centrale administrationudgifter, uden at omradet har atholdt udgifterne hertil, og det er derfor, at der
skal foretages denne udkontering af de administrative udgifter.

Reglerne foreskriver dog, at denne praksis er geeldende for bdde de pladser, som s&lges til andre kommuner, men ogsa for
de pladser som Lyngby-Taarbak Kommunes borgere selv benytter. Der benyttes séledes i overensstemmelse med
konteringsregler en 'fordelingsnegle' - en overheadprocent pa 6 pct. Fordelingsneglen bygger pd KKR's anbefalede
overheadprocent.

I forhold til den tekniske omflytning af budgetter er udkonteringen samlet set en teknisk "nullasning”". Med denne sag skal
indarbejdelsen af bade en budgetnedskrivning og en budgetopskrivning pa henholdsvis aktivitetsomradet Administration
og Zldre pd 17,6 mio. kr. godkendes, siledes at budgetterne kommer til at afspejle den korrekte udkonteringspraksis.
Andringen er séledes udgiftsneutral for begge udvalg.



Det bemerkes, at denne udkontering af administrativt overhead giver et mere retvisende benchmark med andre
kommuner. Nér der ikke foretages udkontering af administrativt overhead fremstar Lyngby-Taarbeek Kommune
administrativt dyrere end ellers. I VIVE'a analyse af Lyngby-Taarbaek Kommunes administrationsudgifter pdpeges den
manglende udkontering af administrativt overhead pa eldreomradet som en arsag til, at kommunen har hgjere udgifter til
administration ift. Rudersdal. Sagen ligger i forleengelse af VIVE's analyse af administrationsomkostningerne i Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Forvaltningen vil i den kommende periode fortsat have fokus pé korrekt kontering, herunder gennemga om der evt. skulle
veere andre ting bade pé dette og andre omrader, der kan give anledning til flytning til eller fra hovedkonto 6
(Administration)

Udkonteringen af administrationsudgifter kan vere forskelligt administreret mellem kommuner. Forvaltningen har séledes
bedt om revisionens udtalelse forinden @&ndringen i nervarende sag. Revisionens udtalelse ventes at foreligger inden
@Jkonomiudvalgets behandling af sagen. Sagen indstilles saledes med forbehold for revisionens udtalelse.

Lovgrundlag
CIR1H nr 9916 af 15/10/2019 (Geldende) : Cirkulere om budget- og regnskabssystem for kommuner

BEK nr 1017 af 19/08/2017: Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt
betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner

Okonomi

Med den korrekte praksis for udkontering af administrativt overhead indarbejdes en teknisk nul-bevilling pé tveers af
aktivitetsomraderne, der udger en opskrivning af budgettet pa Zldre modsvaret af en nedskrivning pi Administration. En
gang arligt foretages en ompostering svarende til budgettet, siledes at en del af de administrative udgifter atholdes pé
Zldre (hovedkonto 5) og forbruget pd Administration (hovedkonto 6) reduceres tilsvarende.

Beregningen er baseret pa den omkostningsbaserede takstberegning for 2020 for plejecentrene. Her er taget 6 pct. af de
direkte omkostninger som et estimat for det administrative overhead. Fordelingsneglen er baseret p& den procentsats, som
benyttes i KKR-regi jf. Rammeaftalen 2019-2020, og som derfor ogsé benyttes ved omkontering p4 Handicapomradet.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023 Varig?
Aktivitetsomrade

Udkontering af Social- og 17.600 17.600 17.600 17.600 Ja

administrative Sundhedsudvalget /

udgifter Aldre

Udkontering af ~ @konomiudvalget/ -17.600 -17.600 -17.600 -17.600 Ja

administrative Administration

udgifter

I alt (kassen) 0 0 0 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Forvaltningen vil fa konsolideret beregningen med revisionen inden udkonteringen foretages.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 1. december 2020

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.



Punkt 33: Musik- og Billedskolen - midler til afklaring af scenarier for
permanent lesning (Beslutning)

82.20.00-P20-39-19
Resume

I Budgetaftalen for 2020-2023 indgik, at forvaltningen skulle afdaekke modeller for at tilvejebringe egnede bygninger til
musikskoleaktivitet. Forvaltningen igangsatte derfor i 2019 en forunderseggelse af Musik- og Billedskolens nuvarende
forhold og fremtidige behov med henblik pa en permanent lesning. I Budgetaftalen for 2021-2024 indgér, at der skal ske
en afklaring af de fysiske rammer for Musik- og Billedskolen, herunder specifikt en vurdering af, om Toftebaksvej 17
kan renoveres for en anlaegssum, der er mindre end ved at bygge nyt. Forvaltningen peger pa den baggrund pé at
feerdiggere forundersogelsen ved at afdekke tre scenarier, der alle omhandler Toftebaksvej 17, for en permanent lgsning.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen igangsatter undersogelse af tre scenarier pd Toftebaeksvej 17 for en permanent lgsning til Musik- og
Billedskolen,

2. den estimerede udgift pa 0,6 mio. kr. til undersegelse af de tre scenarier i 2021 finansieres via konkret disponering af
driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomrédet 'Ejendomme’.

Sagsfremstilling

Denne sag erstatter sag nr. 5 pa Kultur- og Fritidsudvalgets dagsorden den 31. august 2020 (bilag). Kultur- og
Fritidsudvalget besluttede at udsette sagen med henblik pa at fi inspiration fra andre musikskoler i andre kommuner i
lobet af efterdret 2020, herunder méder at udvikle og drive musikskoler pa.

P4 den baggrund besggte udvalget den 31. september 2020 Helsinger Musikskole, hvor musikskoleleder Torben
Puggaard, efter rundvisning pé skolen, holdt oplaeg om tilblivelsen af musikskolen. Efterfelgende holdt musikskoleleder
Ole Theger Nielsen opleg om tilblivelsen af Frederiksberg Musik- og Kulturskole, pd Kulturverftet i Helsinger. Den 22.
oktober 2020 holdt forvaltningen opleg for Kultur- og Fritidsudvalget (bilag) om Musikskolens nuvearende situation samt
hvilke undersogelser, der er nedvendige for at afklare de fysiske rammer for Musikskolen, jf. Budgetaftale 2021-2024.

Tre scenarier for en permanent lgsning

Forvaltningen peger pé at undersgge tre scenarier, sa det kan vurderes, om Toftebeksvej 17 kan renoveres for en
anlagssum, der er mindre end ved at bygge nyt. De tre scenarier er:

1. Renovering og ombygning af Ny Lyngbygaard pa Toftebaksvej 17

2. Nedrivning og nybyggeri af samme sterrelse som Ny Lyngbygaard pa Toftebaeksvej 17

3. Nedrivning og nybyggeri pa Toftebaksvej 17 med samling af funktioner fra Musikcenter 1 og 2 og Ny
Lyngbygaard

Scenarie 1: Renovering og ombygning af Ny Lyngbygaard pé Toftebaksvej 17

Den eksisterende bygning renoveres og ombygges. Ifolge undersggelserne skal bygningen renoveres grundigt for at blive
anvendelig igen. Fritlegning af fundamentet underseges for at forbedre dagslysindtag i keelderen. Musik- og Billedskolen
kan bevare sin centrale placering i Lyngby, og den eksisterende sal kan anvendes til koncerter og orkesterprever. Det
forventes, at der fortsat vil vaere undervisning i musiklokaler og andre lokaler pa skolerne.



Scenarie 2: Nedrivning og nybyggeri af samme storrelse som Ny Lyngbygaard pa Toftebaeksvej 17

Den eksisterende bygning rives ned, og der bygges en ny bygning af samme starrelse pa grunden. I scenariet opferes en
bygning, der understetter musikundervisning pa en tidssvarende og fleksibel méde for dele af Musik-og Billedskolen.
Musik- og Billedskolen kan bevare sin centrale placering i Lyngby. Det forventes, at der fortsat vil vaere undervisning i
musiklokaler og andre lokaler pa skolerne.

Scenarie 3: Nedrivning og nybyggeri pa Toftebaksvej 17 med samling af funktioner fra Musikcenter 1 og 2 og Ny
Lyngbygaard

Den eksisterende bygning rives ned, og der bygges en ny bygning pa grunden, hvor alle funktioner fra Musikcenter 1 og 2
og Ny Lyngbygaard samles. [ scenariet opferes en bygning, der understetter musikundervisning pa en tidssvarende og
fleksibel made for dele af Musik- og Billedskolen. Det forventes, at der fortsat vil veere undervisning i musiklokaler og
andre lokaler pa skolerne.

Indhold i undersegelser
Forvaltningen vil bl.a. undersege, beskrive og vurdere folgende for hvert scenarie:

e Musikundervisningens spredning og dennes betydning for kvaliteten af undervisningen

« Kommunens samlede kapacitet med hensyn til musiklokaler (overkapacitet skal undgas, og evt. deling af
musiklokaler mellem folkeskoler og Musik- og Billedskolen belyses)

¢ Et planlegningsbudget fordelt over ar

¢ En undersggelse af salg af kommunale ejendomme, hvor indtegten tenkes som medfinansiering

¢ Planmassige undersggelser sdsom lokal- og kommuneplansforhold, trafik- og parkeringsforhold, overordnede
miljeforhold o. lign.

Lovgrundlag

Musikloven, LBK nr. 184 af 03/01/2008 §3b stk.3
”Enhver kommunalbestyrelse er forpligtet til at drive en musikskole, enten som en kommunal institution eller som
selvejende institution med kommunalt tilskud.”

Bekendtgerelse om Musikskoler, BEK nr.673 af 14/05/2013

Kapitel 1 -Opgaver og formal

§ 1. Musikskolen skal tilbyde undervisning i musik til bern og unge op til 25 ar i en eller flere kommuner.

§ 2. Musikskolen har, jf. lov om musik, § 3 a, stk. 3, til formal at udvikle og fremme elevernes musikalske evner og
kundskaber gennem sine undervisningstilbud. Musikskolen opfylder sit formal i forhold til eleverne ved bl.a.:

4) at give et bredt musikalsk tilbud, som s& vidt muligt omfatter alle instrumentgrupper.

Musikskoletilbud er dermed en obligatorisk opgave pé kulturomradet for kommunen.

Ombygninger, herunder evt. som folge af 2ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler.

Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og @ndret anvendelse af eksisterende bygninger kan tillige
kraeve lokalplanlegning samt tilleeg til kommuneplanen. Serskilt sag om dette foreleegges Byplanudvalget pa et senere
tidspunkt.

Indgéelse af aftaler om raddgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af geeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéaelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-
systemet).



Okonomi

Den estimerede udgift til underseggelserne af de tre scenarier udger 0,6 mio. kr. Forvaltningen foreslér, at estimerede
udgift finansieres via konkret disponering af driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomradet 'Ejendomme’.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget, den 3. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-2) Godkendt.
Bilag

Dagsordenpunkt vedr. Musikskolen, Kultur- og Fritidsudvalget 13.8.2020

Musik- og Billedskolen, Center for Areal og Ejendomme opleg 22.10.2020



Punkt 34: Anlaegsbevilling - Prioritering af midler til fysiske rammer -
juniorklubber og omstillinger pa specialundervisningsomradet (Beslutning)

18.12.00-P20-1-19
Resume

Forvaltningen foreleegger forslag til prioritering af anlaegspulje til fysiske rammer i forbindelse med etablering af
juniorklubber samt prioritering af anlaegspulje afsat til omstillinger pa specialundervisningomradet. Forslag til prioritering
af de to puljer foreleegges samlet, da der er set pa, om nogle af anleegsenskerne kan understatte sdvel juniorklub som
omstillinger pa specialundervisningsomradet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. prioriteringen af midler til fysiske rammer pa klubomrédet og specialundervisningsomridet godkendes,

2. der gives en anlagsbevilling pd 1,967 mio. kr. til &ndring af fysiske rammer pa klubomrédet, som finansieres af det
afsatte radighedsbeleb til projektet "Andret struktur for klub og ungdomsskole" i 2021,

3. der gives en anlaegsbevilling pa 3,695 mio. kr. til 2ndring af fysiske rammer til omstillinger pa
specialundervisningsomradet, som finansieres af det afsatte radighedsbelab til projektet "Mindre tilpasning af rammer til
specialundervisning" i 2021.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. februar 2020 at reservere 1,967 mio. kr. af den resterende anlegspulje til
permanente ungdomsskoleaktiviteter pd Fuglsanggardsskolen til en @ndret struktur for klub- og ungdomsskole. I
forbindelse med beslutningen om at indfere juniorklub i juni 2020 blev det besluttet at dedikere midlerne hertil.

Kommunalbetstyrelsen afsatte den 8. oktober 2020 3,695 mio. kr. (2021 prisfremskrevet) til en anlaegspulje til ”Mindre
tilpasninger af de fysiske rammer til specialundervisning pa almenskoler og specialskoler” i 2021 som en del af
omstillingsarbejdet pé specialundervisningsomradet.

Begge puljer har baggrund i en pulje afsat af Kommunalbestyrelsen i 2016 til anlaegsprojektet ”Permanente
ungdomsskoleaktiviteter pd Fuglsanggérdsskolen. Med disponeringerne fremlagt i denne sag, er puljerne brugt.

Forslag til prioritering af Pulje til fysiske rammer i forbindelse med etablering af juniorklubber samt pulje til fysiske
rammer i forbindelse med omstillingerne pé specialundervisningsomradet

Klubberne er blevet bedt om inden den 1. oktober 2020 at indmelde deres lokale ensker til anvendelsen af de 1,967 mio.
kr. Alle klubber pa neer Taarbaek har ansggt om en andel af puljen.

Ansegningerne fordeler sig saledes:

¢ Fire klubber har sogt til udearealer (for tilsammen 870.000- 1.270.00 kr.).
¢ Tre klubber har sggt til bygningsmassige udvidelser (for tilsammen 3.091.000 kr.).
o Fem klubber har sggt til mindre indvendige justeringer og indretning (for tilsammen 167.400-227.400 kr.).

I alt er der ansegt for 4,1- 5 mio. kr.



Det er forvaltningens oplevelse, at gnskerne er relevante. Forvaltningen har derfor ogsé set pa, om nogle af de storre
anspgninger kunne tilgodeses ved at teenke bygningsmassige udvidelser sammen med puljen til fysiske rammer pa

skolerne i forbindelse med omstillingerne pa specialundervisningsomradet.

Tildelingen af midler er tildelt ud fra kriterierne:

¢ Understotter arbejdet med at etablere et attraktivt juniorklubtilbud
o Alle modtager lidt
o Sammenhang til gvrige puljer/projekter/opgaver

Derudover har forvaltningen efterfelgende set pa, om nogle af anseggningerne vedr. bygningsmassige udvidelser ogsé

kunne tilgodese gnsket om bedre fysiske rammer til omstillinger pa specialundervisningsomradet.

Det har fort til felgende forslag til fordeling:

Klubbens navn/

Skolens navn

Baune/

Engelsborg

Carlsvognen/

Lindegéard

Lundtofte

Kolle/

Virum
Tronen/

Trongérd

Tryggehvile/

Hummeltofte

Ansggt

Estimeret pris

Indretning af
juniorklublokale

55.400 kr.

Opgradering af
skur/ekstra
klublokale 915.000
kr.

Udeareal til klub
unge/
mellemtrin/udskoling
i renoveret
skolebygning

341.000-500.000 k.

Udearealer der
indbyder de unge

279.260 kr.

Juniorklublokale 30-
50.000 kr.+ Udemiljo
100.000-150.000 kr.

Udnytte areal pa 1.
sal til rum for
juniorklub

950.000 kr.

Forslas
bevilget
til alle

35.000
kr.

35.000

35.000

35.000

35.000
kr.

35.000
kr.

Forslas
bevilget
til denne
specifikke
klub/skole

915.000
KR

300.000
kr.

100.000
kr.

100.000
kr.

950.000
kr.

Forventet
tidsperspektiv
fra start pa
projekt*

under
atklaring

6-8 maneder
fra midlerne
er frigivet

under
afklaring

under
afklaring

under
afklaring

7-8 maneder
fra midlerne
er frigivet

Finansieret af pulje

Fysiske rammer, der
understotter @ndret
klubstruktur

Fysiske rammer til
omstillinger pa
special-
undervisningsomradet

Fysiske rammer, der
understotter ndret
klubstruktur

Fysiske rammer, der
understotter endret
klubstruktur

Fysiske rammer, der
understotter endret
klubstruktur

Fysiske rammer, der
understetter eendret
klubstruktur



Venget/ Juniorklublokale 35.000  100.000 1-2 uger fra Fysiske rammer, der

42.000 kr. + Ny kr. kr. midlerne er understotter andret
Kongevejen asfalt til skaterbane frigivet, dog  klubstruktur
120.000 kr. er
asfaltarbejder
athengig af
vejret
V2/ Etablering af udestue  35.000  100.000 under Fysiske rammer, der
1.226.000 kr. + kr. kr. atklaring understotter @ndret
Fuglsanggardsskolen  indretning 40.000 kr. klubstruktur
Taarbaek Har ikke ansegt 35.000 - under Fysiske rammer, der
kr. afklaring understotter andret
klubstruktur
Heldagsskolen Forskellige former - 0,235 5-6 maneder  Fysiske rammer til
for skoletilbud med mio. fra midlerne  omstillinger pa
behov for sma er frigivet special-
enheder undervisningsomradet.
Ramme til tiltag vedr. En ramme til endnu = - 2.485.00  under Fysiske rammer til
fysiske rammer, der  ikke besluttede kr. afklaring omstillinger pa
understgtter fysiske rammer, der special-
omstillingerne pa understatter undervisningsomradet.
specialundervisnings- omstillinger pa
omradet specialundervisnings-

omradet 2.485.00 kr.

* Tidsperspektiver er ansldede og under vurdering, bla. fordi tiltag kan forudseatte myndighedsbehandling herunder
ekstern brandsikkerhedsradgivning og -godkendelse. Der er pt. stor efterspergsel og derfor ventetid i markedet for
brandradgivning.

Tiltag, som understotter etablering af juniorklubber

e Indretning til alle klubber (0,035 mio. kr. pr. klub): I alt 0,315 mio. kr.

o Ny asfaltering af skatermiljo pé udearealer i Vaenget: 0,12 mio. kr. Tidsperspektivet er 1-2 uger fra midlerne er
frigivet, dog er asfaltarabejde athaengigt af vejret.

¢ Hzngekojemiljo pé udearealer i Tronen: 0,1 mio. kr.

o Forbedring af udemilje i Kolle: 0,1 mio. kr.

Der gores opmerksom pa, at det er politisk besluttet, at klubben Kolle flyttes fra pavillionbyggeri ind i skolens tidligere
tandlegeklinik. I budgettet for flytningen og indretningen af klubben Kolle er der afsat 6 mio. kr. Derudover har skolen
faet 2,5 mio. kr. af anleegspuljen "Etablering af legepladser - i byrum eller ved institutioner" til legeplads og udearealer, og
er nu igang med at f indrettet nogle dele af skolegarden serligt malrettet indskoling og mellemtrin.

e Forbedring af udearealer pa Lundtofte Skole omradet mod Lundtoftevej: 0,3 mio. kr. Ungdomsskolen vil yderligere
bidrage til udearealsprojektet med ca. 0,15 mio. kr., da de ogsa vil have aktiviteter pa skolen, nar den er
feerdigrenoveret.

¢ Bygningsmassig udvidelse i Tryggehvile, hvor et uudnyttet areal pa 1. sal istandsattes, sd det kan anvendes som et
nyt rum for juniorklubbens medlemmer: 0,95 mio. kr. Tidsperspektivet er 7-8 maneder fra midlerne er frigivet.

¢ Forbedring af udearealer i V2: 0,1 mio. kr.



V2 havde oprindeligt ansggt om en udvidelse af eksisterende klubbygning med en udestue i forlaengelse af de
eksisterende rammer, fordi klubben er meget udfordret pé begransninger i de fysiske rammer. Forvaltningen anerkender,
at klubben vil have gavn af et ekstra lokale i form af udestue eller vaerksted, men finder ikke lgsningen velegnet til at
kombinere med puljen til fysiske rammer til specialundervisning, hvorfor projektet bliver for dyrt, puljens sterrelse taget i
betragtning. De 100.000 kr. til udearealer er derfor langt fra, hvad klubben og skolen enskede sig, men dog en mulighed
for at opgradere nogle af klubbens udearealer i stedet.

Tiltag som understotter sivel etablering af juniorklubber som omstillingerne pé specialundervisningsomradet

¢ Bygningsmassige udvidelser for Carlsvognen: 0,915 mio. kr. Udvidelsen vil kunne bruges i skoletiden, og ogsa
som nye fysiske rammer til omstillingerne pa specialundervisningsomrédet forslas det - for at kunne imgdekomme
flest mulige ansggninger og optimere anvendelsen af bygningerne - at finansiere denne bygningsmaessige udvidelse
af puljen til fysiske rammer til omstillinger pa specialundervisningsomradet. Tidsperspektivet er 6-8 maneder fra
midlerne er frigivet.

Tiltag som understetter omstillingerne pa specialundervisningsomradet

o [standsettelse af lokaler i Annekset pa Fuglsanggardsskolen til skolevaegringsprojektet (Heldagsskolen): 0,235 mio.
kr. Forvaltningen foreslar, at disse midler afsattes som en ramme til istandsattelse af lokalerne pa
Fuglsanggérdsskolen, der anvendes af Heldagsskolen til indsatsen vedrerende skolevagring. Som en del af
omstillingsarbejdet pa specialundervisningsomradet er det forvaltningens vurdering, at der er et potentiale i at
udvide indsatsen vedrerende skolevagring til ogsa at deekke elever pa mellemtrinet (tilbydes i dag kun elever i
udskolningen). Derudover vil en udvidelse give mulighed for at tilbyde elever i eksterne skolevagringstilbud
mulighed for et tilbud teettere pa nermiljeet. En udvidelse vil kraeve vesentlig istandszttelse af lokalerne, herunder
ibrugtagning af et rum, der ikke anvendes i dag. Tidsperspektiv er 5-6 méneder fra midlerne er frigivet.

¢ De resterende 2,55 mio. kr. af de afsatte 3,695 mio. kr.: Forvaltningen foreslar, at disse bevilges som en ramme, der
efterfolgende kan prioriteres af forvaltningen i dialog med skolerne til mindre inventarindkeb eller mindre
istandsattelser pa skolerne. Det kan fx vare indkeb af skilleveegge, lydisolerende materialer, belysning eller andet,
der kan veare med til at forbedre forudsaetninger for omstillingsarbejdet pé specialundervisningsomradet.

I alt for pulje til fysiske rammer til &ndring af klubstruktur = 1,985 mio. kr. Differencen pa 18.000 kr. (i forhold til det
afsatte budget pa 1,967 mio. kr. dekkes af centrale midler i Center for Uddannelse og Peedagogik fra puljen til inventar).

I alt for pulje til fysiske rammer der understetter omstillinger pa specialomradet = 3,695 mio. kr.

Lovgrundlag
@Jkonomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Ombygninger, herunder evt. som folge af @ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets
regler. Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og endret anvendelse af eksisterende bygninger kan
tillige kreeve lokalplanleegning samt tillaeg til kommuneplanen. Serskilt sag om dette foreleegges Byplanudvalget pa et
senere tidspunkt.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i et byggeprojekt skal ske i samspil med geeldende lovgivning

herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke
standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB-systemet).

Okonomi

Der er samlet afsat 1,967 mio. kr. til projektet "ZAndret struktur for klub og ungdomsskole" i 2021.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling pa 1,967 mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern projektstyring og
ovrige udgifter (herunder inventar) i forbindelse med @ndringen af de fysiske rammer pé klubomradet, som finansieres af



det afsatte radighedsbelab til projektet "ZEndret struktur for klub og ungdomsskole" i 2021. Den samlede disponering til
@ndring af de fysiske rammer pa klubomradet udger 1,985 mio. kr., hvorfor de resterende 18.000 kr. vil blive finansieret
via konkret disponering af driftspuljen til inventar under Center for Uddannelse og Paedagogik.

Der er samlet afsat 3,695 mio. kr. til projektet "Mindre tilpasning af rammer til specialundervisning" i 2021.
Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 3,695 mio. kr. til entreprise, rddgivning, intern projektstyring og
ovrige udgifter (herunder inventar) i forbindelse med @ndringen af de fysiske rammer til omstillingerne pa
specialundervisningsomridet, som finansieres af det afsatte radighedsbelab til projektet "Mindre tilpasning af rammer til
specialundervisning" 1 2021.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

@konomiudvalget, den 10. december 2020

Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1-3) Godkendt.



Punkt 35: Fzlles budgetstyring pa berneomradet ift. eksterne skoletilbud og
fleksible losninger (Beslutning)

17.03.00-000-2-20
Resume

Det foreslas at samle midler til eksterne specialtilbud pa ét aktivitetsomrade (bevillingsomrade) 'Skoler og Klubber' og
forvaltningsmaessigt i ét center, hvor det i dag er delt mellem aktivitetsomradet 'Udsatte bern' i Center for Uddannelse og
Paedagogik og aktivitetsomrédet 'Skoler og klubber' i Center for Sociale Indsats. Hele budgettet til eksterne specialtilbud
herer under Borne- og Ungdomsudvalget. Formalet er at understette helhedsorienterede losninger, sikre storre
gennemsigtighed og fzlles overblik over budgettet pa det specialiserede berneomrade. Samlingen skal saledes understotte
blikket for de feelles bern og det felles ansvar pé tvaers. I den nye model haefter de to centre solidarisk for eventuelt mer-
eller mindreforbrug, fordelt 33/67 pct. pa baggrund af centrenes forholdsmeessige andel af budgettet pd omradet i Budget
2021.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at samlingen af budgetterne til eksterne specialtilbud pa aktivitetsomrade 'Skoler og klubber' i
Center for Uddannelse og Paedagogik godkendes, samt at mer- eller mindreforbrug vil blive fordelt 33/67 pct. mellem
aktivtetsomrade 'Udsatte bern' (Myndighed) i Center for Social Indsats og aktivitetsomrade 'Skoler og klubber' i Center
for Uddannelse og Peedagogik i forbindelse med overferselssagen.

Sagsfremstilling

Skole- og socialomrédet skal arbejde teet sammen om bern med serlige behov. Med de besluttede omstillinger indenfor
det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet er der lagt op til, at kommunen i langt hgjere grad end
tidligere skal udvikle fzlles fleksible indsatser. For at understette dette, foreslas det, at en del af midlerne til de felles
indsatser samles i ét center under et fzlles ledet visitationsudvalg med et delt formandskab mellem Center for Uddannelse
og Padagogik og Center for Social Indsats.

Midlerne blev tidligere administreret af to adskilte visitationsudvalg. Fremadrettet samles visitationen i ét felles udvalg
med et felles formandskab. Det felles formandskab betyder, at de to centre bliver ligeverdige i beslutningen om, at en
elev tildeles specialpadagogisk bistand uden for almenskolernes rammer. Formalet er bade at tydeliggere det felles
ansvar for alle bern i kommunen samt at flytte fokus til, hvordan vi i feellesskab kan yde forebyggende og rettidige
losninger og ydelser.

Visitationsudvalget vil fa budgetansvar for i alt 63,2 mio. kr. 1 2021:

Midler til dagbehandling: ca. 15 mio. kr. fra CSI og 20 mio. kr. fra Center for Uddannelse og Pedagogik
Midler til serlige klubtilbud (§36 i serviceloven): ca. 6 mio. kr. fra Center for Social Indsats

Midler til eksterne specialtilbud: ca. 17,7 mio.kr. fra Center for Uddannelse og Paedagogik

Midler til befordring: ca. 4,6 mio. kr. fra Center for Uddannelse og Peedagogik

Visitationsudvalget kan anvende midlerne til at ivaerksatte fleksible og tvaerfaglige forlab samt oprette lokale
mellemformer, som passer til barnenes behov. Derudover anvendes midlerne til de bern, som har brug for at g i et
eksternt specialtilbud, dagbehandling m.v. (se oversigt over budgetomrader under skonomiafsnittet). Visitationsudvalget
kan desuden visitere til kommunens interne specialtibud, men midlerne til disse tilbud har deres eget budget og indgér
derfor ikke i den fzlles pulje.

Den falles pulje pa 63,2 mio. kr. bestar af en oprindeligt budgetandel fra 'Skoler og klubber' i Center for Uddannelse og
Padagogik pé ca. 67 pct. og fra 'Udsatte bern' i Center for Social Indsats pa ca. 33 pct. Idet Center for Uddannelse og
Paxdagogik allerede har den sterste andel af midlerne, forslas det at samle midlerne i dette center, pé aktivitetsomradet



'Skoler og klubber'. For at sikre et feelles ansvar for midlerne er det centralt for forslaget, at de to centre haefter solidarisk
for et eventuelt merforbrug, fordelt efter 33/67 noglen.

Som led i den feelles budgetstyring atholdes manedlige budgetmeder mellem centercheferne i de to centre.

Lovgrundlag
Et feelles udvalg pé tveers kan visitere pa de to myndighedsomréder:
- Visitation til specialpadagogisk bistand sker efter Folkeskolelovens § 3 stk. 2.

- Visitation til dagbehandling sker efter Folkeskolelovens § 20 stk. 2 og stk. 5 og § 22 stk. 5 samt Servicelovens § 52 stk 3
nr. 1.

- Visitation til saerlige klubtilbud sker efter § 36 i Serviceloven.
Okonomi

Opgorelse af budgetramme 1 2021

Nedenfor ses en oversigt over det samlede afsatte budget 2021 til eksterne tilbud og dagbehandling fordelt pa typer af
tilbud og center/aktivitetsomrade

Aktivitetsomrdde Funktionsomrade Budget  Procent
2021
(mio.kr.
2021-
priser)
032206  Befordring af elever i kommunale 46
- 003 specialskoler ’
032207- Specialundervisning i regionale
002 tilbud - Kab af pladser inkl. 6,0
Synskonsulentbistand
032207- Objektiv finansiering
0,8
001
CUP 032208- Eksterne specialskoler
10,9
002 67,4 %
Skoler og ;
klubber 032208- Dagbehandling
14,2
003
032208- Undervisning af anbragte bern pa
003 interne 33
specialskoler/dagbehandlingstilbud
032208-  Fritidstilbud til elever pé eksterne 27
004 specialskoler og dagbehandling ’
I alt CUP 42,6
CSI 052821- Dagbehandling 32,6 %
14,8
003
Udsatte barn
052825-  §36 53

000



I alt CSI 20,6

Total 63,2 100 %

Note til tabel: Der er ét samlet budget til Familie- og dagbehandling i CSI, og det er alene budgettet til dagbehandling, der
vil indga i den felles pulje. Budgettet til Dagbehandling i CSI er opgjort pd baggrund af det historiske forbrug til hhv.
familie- og dagbehandling.

Budgetopfelgning og regnskab/overforselssag

Budgettet til eksterne specialtilbud samles i Center for Uddannelse og pedagogik pa aktivitetsomrédet 'Skoler og
Klubber', og det forventede mer- eller mindreforbrug vil saledes optreede pa aktivitetsomradet 'Skoler og Klubber' i de 3
arlige budgetopfolgninger, som forelaegges de politiske udvalg. Eventuelle mer- eller mindreforbrug vil saledes ogsa
indgé i regnskabsresultatet pa aktivitetsomradet 'Skoler og Klubber'. Mer- eller mindreforbrug vil blive overfert med hhv.
33 pct. til aktivitetsomradet 'Udsatte Barn' i Center for Social Indsats og 67 pct. pé aktivitetsomradet 'Skoler og Klubber' i
Center for Uddannelse og Paedagogik i forbindelse med overferselssagen. Det forventede regnskab (og den forventede
fordeling af et mer-eller mindreforbrug) vil dog blive adresseret i tekstbidraget til begge aktivitetsomrader.

Det bemarkes, at den andel af et eventuelt merforbrug, der overferes til aktivitetsomradet 'Udsatte Born' i Center for
Sociale Indsats vil medfere en reduktion af budgettet pa andre omrader pa myndighedsbudgettet pa aktivitetsomradet, da
der efter samlingen af budgettet til eksterne specialundervisningstilbud pé aktivitetsomrade 'Skoler og Klubber' ikke
leengere er budget til omradet i Center for Sociale Indsats. Dvs. at hvis der i regnskabet er et samlet merforbrug pa ca. 3
mio. kr. pa omradet, sa vil der blive overfort ca. 2 mio. kr. til &ret efter i Center for Uddannelse og Pedagogik og ca. 1
mio. kr. vil blive overfort til Myndighedsbudgettet i Center for Social Indsats, hvormed budgettet séledes reduceres med
ca. 1 mio. kr.

I tabellen nedenfor fremgér den udgiftsneutrale omplacering af budgetter fra aktivitetsomrade Udsatte bern (myndighed)
til aktivitetsomrade Skoler og klubber.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:

Mio. kr. 12021 p/l Udvalg / 2021 2022 2023 2024 Varig?
Aktivitetsomrade

Dagbehandling BUU/Udsatte bern  -14,8 -129 -12,3 -12,3 Ja
Myndighed

§36 BUU/Udsatte born  -58 -58 -58 -5,8 Ja
Myndighed

Undervisning ved keb af BUU/Skoler og 20,6 18,7 18,1 18,1 Ja

pladser Klubber

(specialundervisning)

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Anbefalet.

konomiudvalget, den 10. december 2020

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.



Punkt 36: Forslag til revideret udgave af skolernes styrelsesvedtagt
(Beslutning)

17.01.10-P24-1-16
Resume

Styrelsesvedtaegten tydeligger rammerne for samarbejdet mellem skole og foraldre og tager udgangspunkt i Lov om
folkeskolen §40-44. Den gaeldende styrelsesvedtagt for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune er senest vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i 2016. Bilagene til styrelsesvedtaegten er opdateret lobende, dog senest i 2018. Forvaltningen har
udarbejdet en revideret udgave af bade styrelsesvedtaegt samt bilag, der er opdateret i forhold til geeldende lovgivning og
lokalt vedtagne retningslinjer. Med denne sag forelaegges en revideret udgave af Styrelsesvedtaegt for skolerne i Lyngby-
Taarbeek Kommune samt bilag med henblik pa efterfolgende horing i skolebestyrelserne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. Styrelsesvedtaegt (herunder bilag) for skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune godkendes,

2. Styrelsesvedtagten sendes i haring i skolebestyrelserne og hos relevante faglige organisationer forud for behandling af
pkt. 1.

Sagsfremstilling

Ifolge Lov om folkeskolen § 41 fastsetter Kommunalbestyrelsen efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne
vedtagter for styrelsen af kommunens skolevesen. I styrelsesvedtegten beskrives de formelle rammer for
foreeldreindflydelse i kommunens folkeskoler, og kompetenceforhold mellem Kommunalbestyrelsen, skoleleder og
skolebestyrelse tydeliggares. Styrelsesvedtagten skal derfor ses som et arbejdsredskab til skolebestyrelsesmedlemmer,
ledere og medarbejdere pé de enkelte skoler. Den gaeldende udgave samt en revideret udgave af styrelsesvedtaegteb for
skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune er vedlagt som bilag.

Der er primart sket redaktionelle @ndringer af styrelsesvedtagten. I de nedenstdende afsnit er det praciseret, hvilke
indholdsmassige @ndringer, der er foretaget:

Skolebestyrelsens sammensatning
Det er tilfgjet, at:

» ved skoler med specialklasser eller gruppeordninger skal mindst én af de foreldrevalgte medlemmer af
skolebestyrelsen reprasentere elever i de pagaeldende klasser.
o Taarbeek Skole og Taarbaek Bernehus har felles ledelse og feelles distriktsbestyrelse.

Valg til skolebestyrelsen
Det er tilfojet, at:
o der pa Taarbzk Skole atholdes forskudte valg af foreldrerepreesentanter.

¢ udtreeder et medlem af skolebestyrelsen i labet af valgperioden, indtraeder en suppleant som fast medlem af
bestyrelsen valgperioden ud. Suppleanten indtraeder i den raekkefolge, som suppleanterne er valgt.

Skolebestyrelsens befojelser

Det er tilfgjet, at:



o ved ansettelse af skolens leder vaelger skolebestyrelsen blandt sine medlemmer en repraesentant, som deltager i
beslutningen om, hvem der skal tilbydes ansettelse i stillingen. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse til
Kommunalbestyrelsen om ansettelse af andre ledere end skolens leder samt leerere og peedagoger.

Derudover er afsnittet om skolens leder ikke medtaget i den reviderede udgave, da det falder uden for rammen for en
styrelsesvedtegt.

Bilag til styrelsesvedtagten
Bilagene til styrelsesvedtaegten har forst og fremmest til formél at opfylde en informationsopgave over for folkeskolens
brugere. Der er ikke fastlagt serlige procedurekrav til endringer i bilagene, bortset fra beslutninger om @ndringer i

skolestrukturen, der kun kan finde sted efter hering af skolebestyrelserne. De vedlagte bilag er enten udformet pa
baggrund af loveendringer eller lokalt vedtagne retningslinjer for kommunens skoler, der har vaeret sendt i hering.

I de nedenstaende afsnit er det praeciseret, hvilke indholdsmeessige @ndringer, der er foretaget:

Bilag 1: Malsatning for skolerne i Lyngby-Taarbak kommune

Afsnittet er nyt og opsummerer de vedtagne strategier for kommunens skolevasen.

Bilag 2: Skoleindskrivning og optagelse i skole

Der er tilfojet et afsnit om 10. klasse.

Bilag 3: Undervisningens tilretteleeggelse og indhold
Der er tilfgjet:
¢ Afsnit om reglerne for klassedannelse.
¢ Reglerne for hjemmeundervisning er praciseret.
¢ Der er udstedt ny bekendtgerelse om elevers fravar fra undervisningen i folkeskolen i oktober 2019. Forvaltningen

er i samarbejde med skolelederne i gang med at udarbejde nye retningslinjer.
o Forskellen pa lejrskoler og skolerejser er praciseret.

Bilag 4: Seerlig tilrettelagt undervisning

Der er kun foretaget redaktionelle @ndringer.

Bilag 5: SFO og klub

Der er kun foretaget redaktionelle endringer.

Bilag 6: Valg til skolebestyrelserne

Bilaget er skrevet pa baggrund af beslutning om valgprocedure godkendt af Berne- og Ungdomsudvalget den 13. marts
2014,



Bilag om ressourcetildelingsmodel og budgetleegning er ikke medtaget, da det er et internt arbejdsredskab.

Udkastet til Styrelsesvedtagt og bilag er forud for foreleggelse blevet draftet i skoleledernes netvaerksgrupper.
Lovgrundlag

Lov om folkeskolen, sarligt § 40-44.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 1.

Barne- og Ungdomsudvalget fsva. indstillingspunkt 1-2.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 22. oktober 2020
Ad 1) Udsat.

Ad 2) Godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Berne- og Ungdomsudvalget besluttede den 22. oktober 2020 at sende den reviderede udgave af Styrelsesvedtaegt for
skolerne i Lyngby-Taarbak Kommune i hering i skolebestyrelserne.

Forvaltningen har modtaget ti heringssvar (bilag). Opsummeret er skolebestyrelserne positive overfor den reviderede
styrelsesvedteegt.

I det folgende er en gennemgang af heringssvarene med bemarkninger fra forvaltningen:

Heringssvar Forvaltningens bemaerkninger

Forslag 1: Skolebestyrelsens ~ Skolebestyrelsens mader foregér for lukkede dare.

medevirkskomhed Skolebestyrelsens mader foregér for lukkede dere. Af
bade Borne-og Undervisningsministeriets og Skole og
Foraldres vejledninger pa omradet fremgér det, at det
som udgangspunkt kun er de faste

Seks skolebestyrelser onsker, bestyrelsesmedlemmer, der ma deltage i mederne.

at suppleanter fast kan Skolebestyrelsen kan dog invitere gaster til dreftelser af
deltage 1oskolebestyrelsens dagsordenspunkter, som har serlig interesse for gasterne.
meder, s de har en bedre I sédanne tilfeelde deltager suppleanten uden stemmeret.

mulighed for at tiltreede som

ordinzrt medlem af

bestyrelsen i tilfaelde af

forfald eller udtraeden. Suppleanternes funktion er alene at vare stedfortraeder
for et medlem af bestyrelsen, hvis vedkommende er
fraveerende. En suppleant treeder forst ind i bestyrelsen
som fast medlem, nar et andet medlem har varigt forfald
ved f.eks. at treede helt ud af bestyrelsen.



Forslag 2: Skoleradet
indskrives i
styrelsesvedtaegten.

Otte skolebestyrelser stille
forslag om, at Skoleradet
indskrives i
styrelsesvedtaegten som et
formelt organ. Der foreslas
nedenstdende formaliteter:

Skoleradet:

-bestar af formendene eller
repreesentanter for disse pa
alle kommunens skoler

-repraesenterer den brede
foreldrekreds pa tvers af alle
skoler

- bidrager til dialog og
samarbejde mellem
politikere, forvaltning og
skolerne

-medvirker i tilretteleeggelsen
af de arlige dialogmeder

Bestyrelsen kan i sin forretningsorden beslutte, at der pa
den enkelte skole nedsattes arbejdsgrupper eller stdende
udvalg, der har til opgave at kvalificere skolebestyrelsens
arbejde. Suppleanterne kan indga i disse arbejdsgrupper.
Hvis der uddeleges opgaver til arbejdsgrupper eller
stdende udvalg, skal bestyrelsen treeffe beslutning om,
hvilke befojelser arbejdsgruppen har, og hvordan der
rapporteres tilbage til bestyrelsen.

Endvidere skal alle dagsordner og referater veere
tilgeengelige for skolens evrige foreldre. Referaterne skal
gengive de input og overvejelser, der ligger bag
beslutningerne pa medet, s& der er 8benhed omkring
skolebestyrelsens arbejde.

Suppleanternes funktion og indtraeden i bestyrelsen er
beskrevet i styrelsesvedtagten.

Forvaltningen vil sikre sig, at skolebestyrelserne er
opmarksomme pa reglerne omkring skolebestyrelsens
medevirksomhed, og de muligheder styrelsesvedtaegten
indeholder i forhold til at sikre &benhed omkring
skolebestyrelsens arbejde.

Forvaltningen foreslér, at Skoleradet indskrives i
styrelsesvedtegten som et megdeforum faciliteteret af
formandene for alle kommunens skoler eller
repraesentanter for disse, samt at Skoleradet har til formal
at vaere et forum for uformel sparring og videndeling
blandt bestyrelserne.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at Berne- og
Ungdomsudvalget i december 2016 godkendte en model
for dialogmeder pé dagtilbuds- og skoleomradet. Af
modellen fremgar det, at formaendene i forbindelse med
planleegningen af medet skal opfordres til at komme med
input til dagsordenen.



- er heringspart ved alle
sager, der vedrarer
kommunens skolevesen.

Forslag 3: Elevrad

En skolebestyrelse foreslar, at

det tilfgjes, at elevradet ogsé
udpeger en eller flere
nastformend.

Forslag 4: Skolebestyrelsens
sammens&tning

En skolebestyrelse foreslar:

1) at det praciseres 1
styrelsesvedtaegten, at der er
to suppleanter til hver
bestyrelse

2) at safremt ingen ensker at
vaere formand eller
nastformand, udvelges en
reprasentant, som varetager
kontakten til ledelsen.

Forvaltningen foreslar, at forslaget tilfojes i
styrelsesvedtegten.

1) Forvaltningen ger opmarksom p4, at der er ikke er
lovhjemmel til at fastsatte et bestemt antal suppleanter i
skolebestyrelserne. Dertil kommer, at det pd nogle skoler
kan begraense behovet for suppleringsvalg, hvis der ikke
indferes loft over antallet af suppleanter.

2) Det folger af folkeskoleloven, at formand og
nastformand veaelges blandt de foraldrevalgte
medlemmer af

bestyrelsen. Dermed er det et lovkrav om, at der skal
veelges bade formand og naestformand.

Forvaltningen geor opmarksom p4, at skoler, der i
forbindelse med konstituering af skolebestyrelsen, har
haft vanskeligt ved at udpege en formand eller
naestformand, har lest denne udfordring gennem en
justering af forretningsordenen. Justeringen kan bl.a.
indebare, at formanden vaelges blandt de foraldrevalgte
medlemmer for et ar af gangen ligesom det ogsa kan
tilfojes, at der kan veelges flere naestformaend med
forskellige ansvarsomréder. En sddan justering har lost
udfordringen pé en skole, der i forbindelse med
suppleringsvalg i foraret 2020, skulle veelge ny formand.

Der er vedlagt et endeligt forslag til styrelsesvedtagter, hvor forslag 2 og 3 er indarbejdet.

Borne- og Ungdomsudvalget, den 3. december 2020

Ad 1) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Ad 1) Godkendt.

Bilag
Styrelsesvedtaegt 2017-18

Styrelsesvedtaegt 2020



Bilag til Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbeek Kommune
Heringssvar Taarbak Skole

Heringssvar Lindegardsskolen

Heringssvar Sorgenfriskolen

Horingssvar Engelsborgsskolen

Heringssvar Trongardsskolen

Heringssvar Lundtofte Skole

Heringssvar Kongevejens Skole

Heringssvar Virum Skole

Heringssvar Hummeltofteskolen

Endeligt forslag til Styrelsesvedtagt for skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune 2020



Punkt 37: Godkendelse af Beskzeeftigelsesplan 2021 (Beslutning)

15.00.00-G01-69-20
Resume

Beskaftigelsesplan 2021 har varet droftet og godkendt af Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget den 1. december 2020.
Beskeaftigelsesplanen har veeret i skriftlig hering hos Handicaprédet og Integrationsradet. Med denne sag fremlegges
Beskeftigelsesplan 2021 til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Beskeftigelsesplan 2021 godkendes.

Sagsfremstilling

Det er lovpligtigt for kommunerne at udarbejde en beskaftigelsesplan, som beskriver strategi og indsats for det
kommende érs lokale beskeftigelsesindsats.

Beskaftigelsesplanen tager afsat i de udmeldte mal fra Beskeftigelsesministeren samt de lokalpolitiske fokusomrader
fastlagt af Beskaeftigelses- og Integrationsvalget pa udvalgsmedet i november 2020.

Herunder de 8 fokusomréder for Lyngby-Taarbaek Kommunes Beskeaftigelsesplan 2021:

. Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling (ministermal)

. Flere ledige skal opkvalificeres (ministermal)

. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende (ministermal)

. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse (ministermal)

. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft (ministermaél)
. Flere jobparate ledige +55 ar skal i beskaeftigelse

. Flere unge skal i uddannelse eller beskeftigelse

. Flere aktivitetsparate over 30 &r skal i delvis beskaftigelse

01NN bW~

Uddybelse af fokusomraderne samt serlige indsatser og opfelgning fremgar af Beskeaeftigelsesplan 2021 (bilag).

Heringssvar

Udkast til Beskeftigelsesplan 2021 har vaeret i skriftlig haring blandt medlemmerne af Handicapradet og
Integrationsradet. Forvaltningen har modtaget skriftligt heringssvar fra Integrationsradet (bilag) og Handicapradet (bilag).

Lovgrundlag

Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen § 4.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

Godkendt.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2021
Heringssvar fra Handicapradet - Udkast Beskzaeftigelsesplan 2021

Integrationsridets heringssvar til Beskaeftigelsesplanen for 2021



Punkt 38: Lukket: Taarbaek Havn (Beslutning)

08.00.00-GO1-1-18



Punkt 39: Lukket:

06.03.00-P20-1-19



Punkt 40: Lukket: Ejendomssag

01.02.00-P20-6-18



Punkt 41: Vestforbraendingen - godkendelse af ldineramme 2021 (Beslutning)

07.04.00-350-1-18
Resume

Vestforbreending anmoder kommunen om godkendelse af l1dnerammen for 2021 pd 180 mio. kr. til finansiering af
investeringer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Vestforbrending far godkendt ldneramme for 2021 pa 180,0 mio. kr. til forventede investeringer i 2021,
2. 1an optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet i det &r, hvor forpligtelsen blev indgéet.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmade d. 16. september 2020 godkendte Vestforbraendings bestyrelse laneramme pé 180,0 mio. kr. til
finansiering af forventede investeringer i 2021.

Vestforbraendings bestyrelse skal i henhold til vedtegternes §10 stk. 14 (bilag), anmode om kommunalbestyrelsens
samtykke til at

1. Vestforbreending far godkendt l&neramme for 2021 pa 180,0 mio. kr. til forventede investeringer i 2021 pé 180 mio.
kr

2. 1an optages med pro rata haeftelse i forhold til indbyggertallet i det &r, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf. §6, stk. 2-3
(bilag).

Laneoptagelse vil ikke blive igangsat uden forudgaende godkendelse i samtlige ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Lan paregnes optaget i Kommunekredit.

Lovgrundlag

Okonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17. decemer 2013 om kommunernes l&ntagning og
meddelelse af garantier mv.

Okonomi
Kommunens haftelse udger ca. 5,94 pct. af ldnerammen svarende til ca. 10,7 mio. kr.

Kommunen har tidligere godkendt lanerammer. Kommunens nuvarende haftelser for disse lan udger ca. 100 mio. kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstilling 29. oktober 2020
Forvaltningen foreslar, at

1. Vestforbrending far godkendt [&neramme for 2021 pa 180,0 mio. kr. til forventede investeringer i 2021,
2. 14n optages med pro rata haftelse i forhold til indbyggertallet i det ar, hvor forpligtelsen blev indgaet.

@Jkonomiudvalget, den 29. oktober 2020



Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 5. november 2020

Ad 1-2) Udsat til ekstraordinart kommunalbestyrelsesmede mandag den 9. november 2020.

Kommunalbestyrelsen, den 9. november 2020

Ad 1-2) Udsat.

Kommunalbestyrelsen, den 17. december 2020

1-2) Godkendt.
Bilag

Brev laneramme 2019 2020

Brev laneramme 2021 borgmesterkontoret
Vestforbraendings vedtegt uddrag §6 og §10
Vestforbraendings vedtagt uddrag §6 og §10
3.b. Laneramme 2021

Ref. bestyrelse Laneramme 2019-2020
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