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Godkendelse af dagsordenen

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Sag nr. 3 ”Revidering af skoleudviklingsstrategi (Beslutning)” blev taget som sag nr. 2.
Dagsordenen herefter godkendt.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Analyse af skolernes specialområde (Orientering)

Resume
På Kommunalbestyrelsens møde den 30. august 2018 blev det besluttet at igangsætte en analyse af
skolernes specialområde med det formål, at imødekomme det stadig stigende antal elever med behov for
specialtilbud. I december 2018 blev Børne- og Ungdomsudvalget præsenteret for de fem delprojekter, der
tilsammen skulle udgøre analysen. I februar 2019 blev Børne- og Ungdomsudvalget orienteret om det
igangværende arbejde med analysen og endelig i april 2019 vedtog udvalget et tilbud fra Rambøll
Consulting på en analyse af specialtilbuds placering og organisering samt områdets økonomi. Med denne
sag præsenterer Rambøll analysens hovedpointer forud for en endelig rapport, som endnu ikke er færdig.
Rapporten forelægges udvalget til drøftelse i november.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at Børne- og Ungdomsudvalget tager analysens hovedpointer til efterretning.

Sagsfremstilling
Rambøll Consulting har siden april 2019 blandt andet haft interviews med medarbejdere, ledere,
psykologer og socialrådgivere samt forældre til børn i specialtilbud. På mødet præsenteres Børne- og
Ungdomsudvalget for analysens hovedpointer med tilhørende anbefalinger til udviklingen af området.

Analysen har haft følgende fokus:
• Kommunens tilbudsvifte - imødekommer tilbuddene målgruppens behov.
• Hvordan kan egne tilbud tænkes sammensat og organiseret.
• Hvordan sikres der sammenhæng mellem støtten til elever i almen og brugen af specialtilbud.
• Undersøge den faglige kapacitet på special- og almenområdet samt evne og muligheder for at

bringe ekspertise og ressourcer i spil.
• Hvordan kan stigningen i omkostninger mindskes.

Som en del af analysen indgår konkrete anbefalinger fra Rambøl, som bidrag til realisering af
forbedringspotentialet på området. Anbefalingerne har alle grundlæggende til formål at skabe de rette
betingelser, som skal gør det muligt at yde den bedst mulige service til kommunens borgere på
specialundervisningsområdet.

På Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 10. oktober 2019 vil Rambøll Consulting præsentere analysens
hovedkonklusioner og anbefalinger. Der vil derefter være mulighed for spørgsmål. Nedenfor beskrives
hovedkonklusioner fra analysen:

• Lyngby-Taarbæk Kommune har en høj inklusionsgrad på 95,7 %, hvilket er over

landsgennemsnittet og meget tæt på gennemsnittet for Region Hovedstaden.
• Antallet og andelen af elever, der modtager specialundervisning, har været stigende i perioden

2016-18. Konkret en stigning svarende til 16 %.
•Mange ledere og medarbejdere oplever et stigende pres på området, fordi flere børn netop visiteres

til specialtilbud, ligesom børnenes behov er blevet mere komplekse og sammensatte end tidligere.
• Udfordringsbilledet kalder på løsningsforslag indenfor kapacitetsopbygning og støtte til at inkludere

og håndtere elever med autisme spektrum forstyrrelser og sammensatte diagnoser samt prioritering



af forebyggende, helhedsorienterede og tværfaglige indsatser med blik for forældre- og

familieinddragelse.

Rambøll har identificeret fire centrale fokuspunkter i forhold til at styrke det specialiserede område.
Fokuspunkterne er overordnede og vil blive uddybet på mødet den 10. oktober:

• Styrket konsultativ sparring og bistand på almenskolerne
• Faglig kapacitet på almenskolerne
• Styrkelse af sammenhængende indsatser og tværgående redskaber
• Styrket kvalitet og organisering af tilbudsvifte

Udfordringerne på det specialiserede område, er en tendens der også kan spores nationalt. Mange af
landets kommuner oplever et stigende antal elever, der mistrives, større kompleksitet i elevsagerne,
begrænset tilbageslusning fra special- til almentilbud og derfor også et stigende udgiftspres. Årsagerne til
tendenserne bunder således sandsynligvis i landsdækkende årsager og ikke blot lokale.

Den videre proces
På Børne- og Ungdomsudvalgets ordinære møde den 7. november vil udvalget få mulighed for at drøfte
den samlede rapport sammen med forvaltningens anbefalinger til det videre arbejde med analysens
forbedringsforslag.

Lovgrundlag
Folkeskolelovens § 3 stk. 2 og § 20 stk. 2 om specialundervisning og specialpædagogisk bistand.

Økonomi
Sagen har i sig selv ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Taget til efterretning.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Revidering af skoleudviklingsstrategi (Beslutning)

Resume
Tilbage i 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen den første Skoleudviklingsstrategi for Lyngby-Taarbæk
Kommune. Målet med strategien var at skabe en fælles ramme og retning for kommunens samlede
skolevæsen. Ønsket om en fælles ramme for skoleområdet i Lyngby-Taarbæk Kommune er stadig aktuelt.
På Børne- og Ungdomsudvalgets møde i oktober 2018 samt juni 2019 drøftede udvalget processen for en
revidering af den eksisterende Skoleudviklingsstrategi. Med denne sag forelægges den reviderede
Skoleudviklingsstrategi til drøftelse med henblik på at sende strategien i høring.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at
1. den reviderede skoleudviklingsstrategi drøftes
2. skoleudviklingsstrategien sendes i høring hos skolernes bestyrelse.

Sagsfremstilling
På Børne- og ungdomsudvalgets møde i oktober 2018 drøftede udvalget en proces for revidering af den
eksisterende Skoleudviklingsstrategi, som udløber i 2020. Siden da har strategien været drøftet i
forskellige fora, først på skolelederseminar i september 2018 og siden på en tema-workshop i december
2018 med blandt andet forældrerepræsentanter, elevråd, politikere og skoleledere. Strategien har
herefter været forelagt Skolerådet og senest igen på et skoleledermøde i august 2019.

Målet med Skoleudviklingsstrategien (bilag) er at fastholde en fælles retning og et fælles fokus for det
samlede skolevæsen, ligesom den skal sikre et langsigtet fokus for arbejdet med kommunens folkeskoler.
Den reviderede Skoleudviklingsstrategi indeholder fire fokusområder: faglig trivsel, social og personlig
trivsel, dannelse og forældresamarbejde. De enkelte fokusområder rammesætter skolernes ambition i
forhold til at arbejde med elevernes læring, trivsel og udvikling, og beskriver nogle fælles veje til at opnå
den overordnede ambition om at levere en folkeskole, der er blandt landets bedste.

Strategien bygger videre på den tidligere strategi i forhold til, hvad der er fælles for skolevæsenet i
Lyngby-Taarbæk Kommune, herunder hvordan eleverne lærer bedst, og hvad der skal til for at sikre
trivsel og udvikling hos alle kommunens elever.

Den reviderede strategi er blevet mere vidensbaseret i fohold til, hvad der virker indenfor undervisning og
læring, og går på den måde tættere på skolens virkelighed. Den endelige strategi skal ligeledes udmøntes
og konkretiseres i lokale handleplaner på skolerne.

Den videre proces
På baggrund af de indkomne høringssvar fra skolebestyrelserne samles og præsenteres en ny sag, som
forelægges til Børne- og Ungdomsudvalgets endelieg beslutning ultimo 2019.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Ad 1) Drøftet.
Ad 2) Godkendt.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Bæredygtighedsstrategi - vision og fokusområder (Drøftelse)

Resume
Opgaveudvalg for Bæredygtighed, der blev nedsat i marts 2019 bl.a. med det formål at udarbejde forslag
til en bæredygtighedsstrategi for kommunen, har nu udarbejdet en vision for bæredygtighedsstrategien.
Efter en drøftelse med formænd og næstformænd for de stående udvalg på politisk dialogmøde den 10.
september 2019, og med henblik på opgaveudvalgets fortsatte arbejde med bæredygtighedsstrategien,
fremlægges her til drøftelse visionen og de anbefalede fokusområder for bæredygtighedsstrategien.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at vision og anbefalede fokusområder for den kommende bæredygtighedsstrategi
drøftes.

Sagsfremstilling
Opgaveudvalget for Bæredygtighed har ifølge kommissorium for opgaveudvalg for bæredygtighed til
opgave at udarbejde et forslag til en bæredygtighedsstrategi for kommunen. Opgaveudvalget har lavet en
vision, der sætter retning for strategien (jf. afsnit om vision) og har lavet foreløbige anbefalinger til
strategiens fokusområder (bilag).

Opgaveudvalget lægger op til en helhedsorienteret strategi, der både omfatter miljømæssig-, social- og
økonomisk bæredygtighed, og som løses på tværs af alle fagudvalg.

Et bredt bæredygtighedsbegreb
I Brundtland rapporten fra 1987 blev bæredygtighed præsenteret som et bredt og holistisk begreb, der
både inkluderer sociale, økonomiske og miljømæssige aspekter. Denne brede opfattelse af
bæredygtighed, som er almindeligt udbredt i dag, ligger til grund for opgaveudvalgets forslag til vision for
bæredygtighedsstrategien.

Hvad er social bæredygtighed?
Social bæredygtighed handler om den menneskelige faktor i udviklingen af en bæredygtig omstilling.
Social bæredygtighed kan handle om tryghed og diversitet i udvikling af byerne, og om at skabe stærke
fællesskaber og relationer. Social bæredygtighed handler også om social lighed, altså at mennesker bliver
behandlet retfærdigt og rimeligt nu og i generationerne fremover. Og om at styrke demokratiske
processer, hvor alle berørte parter er deltagende fra det besluttende til udførende niveau. Eksempler hvor
man i en kommunal kontekst kan arbejde med social bæredygtighed kunne være inden for jobskabelse,
styrke fællesskaber, ligestilling og levevilkår.

Hvad er miljømæssig bæredygtighed?
Miljømæssig bæredygtighed er at udnytte planetens ressourcer på en måde, der tilfredsstiller vores behov
uden at skade fremtidige generationers muligheder for at få opfyldt deres behov.
Miljømæssig bæredygtighed betyder, at man også tager hensyn til naturen, så miljøet får de bedste
betingelser. Dette kan f.eks. handle om regnvandsafledning, energibesparelser, træplantning, mm.

Hvad er økonomisk bæredygtighed?
Økonomisk bæredygtighed handler om evnen til at skabe en god forretning, uden at det bliver på
bekostning af jordens ressourcer.



Det kan være gennem økonomiske modeller, der sikrer, at vi kan skabe nye produkter og forretning med
mindst muligt forbrug af jordens ressourcer (cirkulær økonomi).
I den cirkulære økonomi bliver der ikke efterladt affald, som dræner planetens sparsomme ressourcer.
Økonomi kan i denne forbindelse være mere og andet end penge. Fx kan human kapital være en anden
måde at tale om uddannelse, forskning og udvikling.

Politisk dialogmøde i Raadvad
Den 10. september 2019 inviterede opgaveudvalget formænd og næstformænd fra de stående udvalg
samt direktionen til politisk dialogmøde i Raadvad. Formålet var at opbygge relationer mellem
opgaveudvalget og fagudvalgene, og at afstemme forventninger til strategiens vision og fokusområder.
Opgaveudvalget præsenterede vision og foreløbige fokusområder for den kommende
bæredygtighedsstrategi, og modtog feedback om, hvordan forslagene matcher fagudvalgenes
forventninger og politiske realisme.

Vision
Opgaveudvalget har formuleret følgende vision:

"Lyngby-Taarbæk vil være den bæredygtige foregangskommune, hvor alle lever og handler med omtanke
for vores fælles ressourcer. Vi videreudvikler en kommune i balance - socialt, miljømæssigt og økonomisk.

Dette sker gennem:
• At det er nemt for alle at handle bæredygtigt
• Udnytte styrken som vidensby
• Politisk lederskab
• Stærke partnerskaber
• Innovation
• Fælles ejerskab (borgerinddragelse)"

Visionen udtrykker nogle grundtanker i opgaveudvalgets strategiske anbefalinger:
• Bæredygtighedsproblematikker må løses på tværs af sektorer. Derfor adresserer visionen som det

helt centrale en sammenhæng mellem social bæredygtighed, miljømæssig bæredygtighed og

økonomisk bæredygtighed.
• For at skabe en bæredygtig omstilling, må bæredygtighedsproblematikker løses i fællesskab. Der er

i kommunen et større potentiale for partnerskaber, der kan fremme bæredygtig omstilling, end der

i dag udnyttes. Derfor adresserer visionen fællesskaber, fælles ejerskab gennem borgerinddragelse

og stærke partnerskaber som strategiske fokusområder.
• Strategien retter sig mod både kommunen som institution, virksomheder og borgere. Visionen

adresserer kommunens rolle, som er at tage politisk lederskab, gå forrest i den grønne omstilling og

skabe rammer, der gør det nemt for alle at agere bæredygtigt.
• Bæredygtighedsproblematikken kræver både handling og analyse. Bæredygtighedsstrategien vil

derfor indeholde umiddelbare indsatser (2020), og korte (2024), mellemlange (2030) og

langsigtede (2050) målsætninger. En sådan nuancering kan med fordel også anvendes i

kommunens øvrige strategier.
• Opgaveudvalget anbefaler, at bæredygtighedsstrategien får en overordnet status i forhold til øvrige

strategier i Lyngby-Taarbæk kommune, så den bruges til at styrke kommunens samlede strategiske



prioriteringer, fx ved at guide udarbejdelser af nye strategier og revideringer af eksisterende, og at

der ved forelæggelse af politiske sager generelt overvejes beslutningers effekt for bæredygtigheden.

Strategiens fokusområder
Opgaveudvalgets foreløbige tværgående fokusområder, som i deres endelige form vil blive centrale i
bæredygtighedsstrategien. De tværgående fokusområder dækker over en række indsatsområder, som
arbejdsgrupper under opgaveudvalget har udarbejdet:

1. Indkøb
Krav til kommunens indkøbsudbud og -aftaler
At der kan investeres på tværs af budgetter, og at der vurderes på andet end økonomi
Reparér, ikke ”brug og smid væk”

2. Partnerskaber
Nye finansieringsmuligheder
Aktivere relevante aktører i partnerskaber for at fremme den bæredygtige udvikling
Inddrage ny teknologi

3. Uddannelse og sundhed
Bredtfavnende og rummeligt skolesystem, færre i specialtilbud
Motion og god ernæring

4. Affaldsminimering
Øget genbrug og genanvendelse

5. Fællesskab
Udnytte og inkludere de mange frivillige foreninger og initiativer
Skabe tryghed og tolerance via samvær

6. CO2-reduktion

70% CO2-reduktion i 2030 ift. 1990

Energibesparelser i forbrug, transport og bygninger

7. Infrastruktur, vand og grønne områder
Klimatilpasning
Grønne omgivelser
Reduceret biltrafik

Drøftelse
Forvaltningen foreslår, at fagudvalgene drøfter opgaveudvalgets vision og foreløbige anbefalede
fokusområder ud fra følgende overvejelser:

• Kan fagudvalget se sig selv i strategiens vision?
• Hvilket potentiale ser fagudvalget i anbefalinger til fokusområder i forhold til fagudvalgets

fagområde?

Den videre proces



Fagudvalgenes kommentarer vil, sammen med forslag og kommentarer fra dialogmødet den 10.
september 2019, blive indarbejdet i udkast til kommunens bæredygtighedsstrategi. Strategien
fremlægges til drøftelse i alle fagudvalg 1. kvartal 2020 og til godkendelse i Teknik- og Miljøudvalget,
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i 1. halvår 2020.

Opgaveudvalg for Bæredygtighed forventes at invitere til endnu et politisk dialogmøde primo 2020.

Lovgrundlag
Styrelsesloven § 17.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 8. oktober 2019
Sagen tilbagesendt til Bæredygtighedsudvalget, idet Social- og Sundhedsudvalget ønsker en præcisering
og tydeliggørelse af, hvad Bæredygtighedsudvalget forventer.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, den 8. oktober 2019
Drøftet.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget ønsker, næste gang de ser sagen, en præcisering og
tydeliggørelse af, hvad Bæredygtighedsudvalget forventer drøftet.

Afbud fra Mette Schmidt Olsen (C). I stedet deltog Richard Sandbæk (C).

Byplanudvalget, den 9. oktober 2019

Sagen tilbagesendt til Bæredygtighedsudvalget, idet Byplanudvalget ønsker en præcisering og
tydeliggørelse af, hvad Bæredygtighedsudvalget forventer. Herunder en opsamling på output fra politisk
dialogmøde i Raadvad den 10. september 2019.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 10. oktober 2019
Sagen tilbagesendt til Bæredygtighedsudvalget, idet Kultur- og Fritidsudvalget ønsker en præcisering og
tydeliggørelse af, hvad Bæredygtighedsudvalget forventer.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Dorthe la Cour (C).

Teknik- og Miljøudvalget, den 9. oktober 2019
Drøftet.

Udvalget anerkender de præsenterede emner på det tekniske område og kan godt se sig selv i strategien.
Udvalget bemærker, at de gerne ser et øget fokus på de klima- og miljømæssige initiativer (bilag).

Henrik Bang (Ø) ankom under punkt 3.



Karsten Andersen (C) var fraværende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).

Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Sagen tilbagesendt til Bæredygtighedsudvalget, idet Børne- og Ungdomsudvalget ønsker en præcisering
og tydeliggørelse af, hvad Bæredygtighedsudvalget forventer. Herunder en opsamling på output fra
politisk dialogmøde i Raadvad den 10. september 2019.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Brev om ferieafholdelse (Beslutning)

Resume
Der er blandt forældre til børn i kommunens dagtilbud en gruppe, som kun i begrænset omfang afholder
ferie med deres børn. Med denne sag skal der tages stilling til, om Børne- og Ungdomsudvalget skal være
afsender på et brev målrettet forældrene i kommunens dagtilbud med henblik på at sætte fokus på børns
ferie.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at Børne- og Ungdomsudvalget står som afsendere af et brev til forældre til børn i
dagtilbud om ferieafholdelse.

Sagsfremstilling
Borgmesteren samt formandskabet for Børne- og Ungdomsudvalget har holdt møder med hhv.
ledelsesrepræsentanter på dagtilbudsområdet den 26. august 2019 og forældrerepræsentanter på
dagtilbudsområdet den 2. september 2019. På møderne blev det fremhævet, at der er en oplevelse af, at
der i kommunens dagtilbud er et antal forældre, der kun i begrænset omfang afholder ferie med deres
børn. En kortlægning foretaget af Socialstyrelsen i 2018 blandt otte andre kommuner viser en tilsvarende
tendens. Forældrerepræsentanterne opfordrede på deres møde med formandskabet og borgmesteren til,
at der udarbejdes et fælles skriv til den samlede forældregruppe vedr. ferieafholdelse med henvisning til
barnets tarv.

Det er en udfordring, hvis børn kun i meget ringe grad holder ferie. Børn har ligesom voksne brug for at
holde ferie og få en pause fra hverdagen i dagtilbuddet i en sammenhængende periode. Derudover kan
det i en vis udstrækning også påvirke normering og vikarbudget i det enkelte dagtilbud, hvis mange børn
kun holder meget begrænset ferie. Forvaltningen er bekendt med, at andre kommuner har valgt at
adressere problemet i form af et brev, der opfordrer forældrene til at holde ferie med deres børn.

Forvaltningen foreslår derfor, at der tages stilling til, om udvalget skal være afsender på et brev, der
ligeledes opfordrer forældrene til at overveje omfanget af deres børns ferie. Brevet påtænkes uddelt i
dagtilbuddene forud for dagtilbuddenes hovedferier og i forbindelse med et barns indskrivning. Brevet vil
derudover gøre det lettere for dagtilbuddene at tage den nødvendige dialog om ferieafvikling, som de
allerede i dag har med forældrene og yderligere styrke dialogen fremadrettet.

Den videre proces
Forvaltningen vil på baggrund af udvalgets beslutning vende tilbage med et forslag til brevets ordlyd.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning



Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Udsat.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Kommende sager

Resume
Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Listen over sager på vej er et planlægningsredskab for kommende møder.

Forvaltningen bemærker, at de nævnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede
sager kan blive uaktuelle og udgå.

Følgende sager er planlagt til det kommende møde:
• Ledelsesinformation - Børnesocialeområde og specialundervisning
• Opfølgning på specialanalyse
• Status på Naturfagsstrategien
• Funktionsprogrammet: skolebyggeri
• Dagtilbudsstruktur
• Katalog over mulige grunde til dagtilbud
• Budgetopfølgning
• National trivselsmåling blandt skoleelever

Lovgrundlag
Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Taget til efterretning.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Meddelelser

Sagsfremstilling
1. Brev om KL's kerneværdier
KL har taget initiativ til at formulere en række kommunale kerneværdier på børne- og ungeområdet.
Forvaltningen har pr. 30 august 2019 modtaget brev fra KL's Børne- og Undervisningsudvalg med
opfordring til at kerneværdierne drøftes lokalt (bilag). I brevet står der blandt andet, at der er brug for et
fælles ståsted uafhængigt af skiftende nationale dagsordener. De i alt ti kerneværdier (bilag) omhandler
eksempelvis vigtigheden af dannelse, inddragelse og samarbejde ligesom kerneværdierne lægger vægt på
forskning, ledelse og tværgående indsatser.

KL's Kerneværdier på børne- og ungeområdet har tidligere været drøftet på årets Børn & Unge Topmøde
og Kommunalpolitisk Topmøde.

2. Proces for inddragelse af de unge i arbejdet med formulering af kommunens ungestrategi
Lyngby-Taarbæk sætter fokus på ungekulturen i kommunen og arbejder på en ungestrategi for alle
kommunens unge.

På udvalgsmødet den 17. september 2019 blev Beskæftigelses- og Integrationsudvalget orienteret om
processen for inddragelse af de unge i arbejdet med at formulere kommunens ungestrategi som udover
Ungeenheden er en del af kommunens fremtidige fokusering på de unge.

Ungestrategien tager udgangspunkt i de unge – de unges stemmer, deres hverdagsliv, deres drømme og
deres udfordringer. Forvaltningen samarbejder med en række videnspersoner samt relevante interne
fagfolk i forhold til at drive processen – herunder skolelærere, undervisere, vejledere, SSP-medarbejdere,
klubmedarbejdere mv. Videnspersonerne understøtter forvaltningen i at forstå de unge og deres
bevægemønstre, og de har oparbejdet et solidt datagrundlag til segmentering af unge.

Processen for inddragelse og aktivering af de unges stemmer løber fra september 2019 til april 2020.
Relevante udvalg og fagcentre vil blive inddraget i processen med formulering af kommunens samlede
ungestrategi ligesom der vil være opmærksomhed på snitflader til kommunens øvrige strategier og
handleplaner, som involverer de unge.

3. Erasmus+ projekt på Sorgenfriskolen
Sorgenfriskolen har fået godkendt en ansøgning om deltagelse i et Erasmus+ projekt under Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Projektets titel er ”Future Food Cultures” og sker i samarbejde med Instituto
Professionale di Stato. Projektet har til formål at højne elevernes forståelse for klimaforandringer - mere
præcist fødevarekulturer og -produktioners indflydelse i forhold til klimaforandringer.

Den samlede bevilling udgør 65.230 EUR, hvoraf Sorgenfriskolens andel udgør ca. 35.000 EUR svarende
til ca. 262.500 kr. Bevillingen medtages i 3. anslået regnskab som hhv. indtægts- og udgiftsbevilling.

4. Ændring af anciennitetsdato for pladsanvisning
Udvalget orienteredes på sidste møde om det nye pladsanvisningssystem. I forbindelse med
implementeringen er det blevet tydeligt, at kommunens anvendelse af barnets fødselsdato som
anciennitetsdato frem for opskrivningsdatoen ikke understøttes af det nye system. Årsagen er, at



systemleverandøren KMD tolker dagtilbudsloven således, at kun opskrivningsdatoen kan anvendes som
anciennitetsdato. Forvaltningen vil på denne baggrund tilrette anvisningsreglerne, så opskrivningsdatoen
bliver anciennitetsdato. Da der under de gældende regler er 8 ugers frist efter fødslen til at opskrive
barnet, vil den nye regel træde i kraft, så kun børn født efter ikrafttrædelsesdatoen vil få
opskrivningsdatoen som anciennitetsdato. Dette vil stille alle forældre lige. Beslutningen vil i tillæg til
kommunens hjemmeside og den digitale pladsanvisning blive formidlet via sundhedsplejen og Børnelynet.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Taget til efterretning.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).



Ny daginstitution Mølleåparken 60 (Beslutning)

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte 28. juni 2018 at etablere en ny dagtilbudsbygning som erstatning for
den nedrevne institution Troldebo på Mølleåparken 60. Primo juli 2019 er indgået aftale med rådgiver om
at udarbejde ideoplæg og funktionsprogram, budgetramme, byggeprogram, planlægningsbudget samt
varetagelse af udbudsprocessen frem til kontraktindgåelse med totalentreprenør. Arbejdet med ideoplæg
og funktionsprogram er i gang, og der er udført volumenstudier for bygningskoncepter for bebyggelsens
udformning og placering på grunden. En ny dagtilbudsbygning på Mølleåparken 60 vil maksimalt kunne
rumme 6 grupperum. Dagtilbuddets legeareal vil ligge en del under gennemsnittet for kommunens
børnehuse. Ligeledes vil den ikke kunne leve op til en målsætning om, at nye dagtilbud fremadrettet
anlægges med plads til 150 pladsenheder. Forvaltningen foreslår derfor, at projektet for opførelse af en
ny daginstutution på Mølleåparken sættes i bero, og der igangsættes undersøgelser for at opføre en
daginstitution på det kommunale område på Nøjsomhedvej og Maglebjergvej efter de nye retningslinjer.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at

1. projektet for opførelse af daginstitution på Mølleåparken 60 sættes i bero
2. restbeløbet af bevillingen til foranalysen svarende til 2,58 mio. kr. til Mølleåparken 60 kan anvendes

til at afdække mulighederne for at opføre en daginstitution på en del af de kommunale arealer med
adresserne Nøjsomhedsvej og Maglebjergvej

3. beslutning om placering af en daginstitution på Nøjsomhedsvej og Maglebjergvej forelægges til
senere politisk stillingtagen, herunder yderligere budgetbehov samt finansiering heraf.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. juni 2018 at etablere en ny dagtilbudsbygning med seks
grupperum og et areal på 1.000 m2 på Mølleåparken 60, som erstatning for den nedrevne institution
Troldebo. Afhængigt af konkret anvendelse kan institutionen rumme mellem 74-102 børn.

Aftale med rådgiver om tre faser
Der er jf. Lyngby-Taarbæk Kommunes Anlægsstyringsregler indgået aftale med rådgiver den 4. juli 2019
om at gennemføre tre faser:

• Fase 1: Forundersøgelser, udarbejdelse af ideoplæg og funktionsprogram samt budgetramme
• Fase 2: Udarbejdelse af byggeprogram og planlægningsbudget
• Fase 3 (delvist): Der er kun indgået aftale med rådgiveren om udarbejdelse af udbudsmateriale til

totalentreprise, varetagelse af udbudsproces, tilbudsvurdering, frem til kontraktindgåelse med

totalentreprenør. Fase 3 indeholder også forslag og styrende budget, dette vil efterfølgende blive

udarbejdet af totalentreprenøren.

Den godkendte planlagte videre proces
Arbejdet med fase 1 er i gang, og der er udført forundersøgelser og volumenstudier for
bygningskoncepter. Forvaltningen undersøger mulighederne for at DGNB-certificere den nye
børneinstitution for at opnå et bæredygtigt byggeri. (DGNB-certificering er en international
bæredygtighedscertificering baseret på vurdering af proces, miljø, økonomi, social- og teknikkvalitet samt
beliggenhed). Kommunens Bæredygtighedsudvalg er orienteret og indgår som advisory board til
projektledelsen. Fase 1 forventes afsluttet i december 2019 med politisk godkendelse af ideoplæg og
funktionsprogram samt budgetramme i januar 2020. Parallelt med fase 1 opstartes planprocessen, som



omfatter ny lokalplan samt ændring af kommuneplansrammen. Det forudsætter fremlæggelse af en
særskilt sag om bygningsudtryk mv. i Byplanudvalget i år.

Forslag til revurdering af placering og til revicering af den videre proces
Forvaltningen foreslår, jf. sag om kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet på Børne- og
Ungdomsudvalgets møde den 19. september 2019, at nye dagtilbud dimensioneres med syv grupperum
med ca. 150 børneenheder. Opførelse af dagtilbudsbygningen på Mølleåparken 60 vil ikke kunne leve op
til den foreslåede målsætning. Derfor foreslår forvaltningen, at det vedtagne anlægsprojekt på
Mølleåparken 60 sættes i bero. Som alternativ forslås, at der igangsætte undersøgelser på de kommunale
arealer med adresserne Nøjsomhedsvej og Maglebjergvej (bilag) med henblik på at opføre en ny moderne
daginstitution med plads til ca. 150 pladsenheder. Ændres dagtilbuddets lokation, kan Mølleåparken 60
evt. efterfølgende udbydes i salg. Undersøgelserne skal klarlægge blandt andet tekniske, planmæssige,
økonomiske forudsætninger til politisk stillingtagen om at opføre en større daginstitution på denne
alternative placering. Det vurderes, at der tidligst kan være et oplæg til politisk stillingtagen ultimo 2019.
Nøjsomhedsvej 28-30 rummer i dag Børnehuset Kernehuset, der består af to bygninger. Begge bygninger
er i dårlig stand og repræsenterer væsentlige vedligeholdelsesmæssige udfordringer.

For at muliggøre at daginstitutionen opføres på del af de kommunale arealer med adresserne
Nøjsomhedsvej og Maglebjergvej, vurderes det på nuværende tidspunkt, at det vil være nødvendigt at få
godkendt et kommuneplantillæg, lokalplan, VVM-screening, miljørapport og evt. indgå nye aftaler med
lejere af de kommunale ejendomme på Maglebjergvej mv.

Tidsmæssige konsekvenser
Hovedtidsplanen for et projekt afklares i projektets fase 1, jf. kommunens anlægsstyringsregler.
Hovedtidsplan fastsætter den planlagte indflytningsdato. Nedenstående er derfor forvaltningens skøn for,
hvornår institutionen vil kunne modtage børn.

• Ved beslutning om at projektet på Mølleåparken skal fortsætte, forventes institutionen at kunne

modtage børn medio 2023 eller primo 2024
• Ved beslutning om at sætte projektet for daginstitution på Mølleåparken 60 i bero er konsekvensen,

at projektet først sættes i gang igen efter politisk stillingtagen om placering. Det vurderes at

medføre en forskydning af indflytningstidspunktet på fem måneder. Dette indebærer, at

institutionen vil kunne modtage børn primo 2024 eller medio 2024
• Ved beslutning om at opføre en ny institution på de kommunale arealer med adresserne

Nøjsomhedsvej og Maglebjergvej, vil det som minimum betyde en tidsmæssig forskydning af

indflytningstidspunktet på 12-18 mdr. fra stillingtagen til placering ultimo 2019 Dette indebærer, at

en ny institution vil kunne modtage børn primo 2025 eller medio 2025.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven § 4: Kommunalbestyrelsen skal sørge for det nødvendige antal pladser i dag-, fritids- og
klubtilbud.

Byggearbejder herunder eventuelt ændrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal følge
Bygningsreglementets regler. Indgåelse af aftaler om rådgivning og entrepriser som led i et byggeprojekt
skal ske i samspil med gældende lovgivning herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgåelse af
aftaler er i øvrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i
forbindelse med aftaleindgåelse (f.eks. AB18, ABT18 og ABR18).



Økonomi
Anlægsbevilling til forundersøgelser mm. i budget 2019-2022
Der blev givet en anlægsbevilling på 2,86 mio. kr. til at gennemføre forundersøgelser og udarbejde
ideoplæg og funktionsprogram til en ny børneinstitution på Mølleåparken 60, hvoraf der er brugt ca. 0,28
mio. kr. til dato. Den resterende bevilling på 2,58 mio. kr. overføres til udarbejdelse af ideoplæg og
funktionsprogram for en ny beliggenhed på Nøjsomhedvej og Maglebjergvej. Det indstilles desuden, at
forundersøgelserne baseres på en institutionsstørrelse på 150 enheder, jf. anbefaling i sag om
kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet. Hvis det senere besluttes ikke at opføre en institution hér,
men som hidtil besluttet på Mølleåparken 60, vil disse undersøgelser ikke kunne genanvendes i
nævneværdig grad.

Der er i budget 2022 afsat et rådighedsbeløb på 28,746 mio. kr. til etablering af en daginstitution på
Mølleåparken. Den samlede totalpris for institutionen på 1000 m2 er estimeret til ca. 39 mio. kr.

Hvis det besluttes at opføre en daginstitution på en del af de kommunale arealer med adresserne
Nøjsomhedsvej og Maglebjergvej, vil det være i en størrelse på ca. 1.500 m2 til 150 børneenheder. Det
estimeres, at totalprisen for en ny institution vil være ca. 58. mio. kr., idet det bemærkes, at beløbet ikke
indeholder grundspecifikke omkostninger så som forureningsoprensning. Sagen vil blive genfremlagt, når
foranalysen er færdiggjort og beregning af økonomien på den nye daginstitution foreligger.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 19. september 2019
Ad 1-3) Anbefalet.

Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Økonomiudvalget, den 26. september 2019

Ad 2-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 3. oktober 2019
Sagen blev udvalgshenvist til Børne- og Ungdomsudvalget.

Karsten Lomholt (C) var fraværende. I stedet deltog Erik Frikke (C).

Børne- og Ungdomsudvalget, den 10. oktober 2019
Ad 1-2) Anbefalet.

Ad 3) Anbefalet, idet udvalget er enige om at forvaltningen i sin undersøgelse skal afdække mulighederne
for placering af en institution med plads til 150 enheder henholdsvis 180 enheder på Nøjsomhedsvej og
Maglebjergvej samt give et økonomisk overslag på anlægsøkonomien for de to størrelser.

Der vil på et senere tidspunkt blive taget stilling til den endelig størrelse.



Simon Pihl Sørensen (A) var fraværende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fraværende, i stedet deltog Richard Sandbæk (C).
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