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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om Barnets lov (Orientering)

00.01.00-A00-12-24

Resume

Den 1. januar trddte Barnets lov i kraft. Loven er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stotte til bern og unge i
alderen 0-18 ar og i visse tilfeelde op til det fyldte 23. &r. Forvaltningen er i gang med at implementere loven. Med denne

sag orienterer forvaltningen om de veesentligste elementer i loven. Forvaltningen vil give en mundtlig introduktion til
loven pé udvalgets mode.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om de vasentligste elementer i Barnets lov.

Problemstilling

Den 1. januar 2024 tradte Barnets lov i kraft, som er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stette til bern og unge
i alderen 0-18 &r og i visse tilfalde op til det fyldte 23. ar.

Malgruppen for stetten og dermed for loven er bern og unge, der har behov for hjelp udover det, der kan gives i
almenomradet. Det gelder alle bern - uanset om stettebehovet har afsat i sociale problemer, en fysisk eller psykisk
funktionsnedsettelse eller andre udfordringer.

Losninger

Den 1. januar 2024 tradte Barnets lov i kraft, som er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stette til bern og unge
i alderen 0-18 ar og i visse tilfaelde op til det fyldte 23. ar, og som saledes erstatter Servicelovens bestemmelser pé
omrédet.

De politiske intentioner med Barnets lov har dels vaeret at understotte en bevagelse mod, at bern og unge skal have den
rette hjaelp i tide. Derudover har en meget central intention veret at sikre, at det sociale arbejde med bern og unge bygger
pa et tidssvarende barnesyn, hvor barn bliver set som selvstendige personer i egen ret med viden og kompetencer ift. eget
liv og med ret til, at deres egen stemme stér tydeligere frem. Endelig har det ogsa varet en politisk intention at skabe en
storre fleksibilitet i sagsbehandlingen og give radgivernes socialfaglige skon en storre vagt.

Forvaltningen har siden 1. januar arbejdet med implementeringen af Barnets lov og pa udvalgets made, vil forvaltningen
give en mundtlig introduktion til de vaesentligste elementer af loven (bilag).

Strategisk ramme

Barnets lov har en teet ssammenheng til kommunens berne- og ungepolitik, idet kravet om at kommunen skal udarbejde en
berne- og ungepolitik udspringer af Barnets lov § 15, stk. 1 (tidligere udsprang dette krav af Serviceloven).

Barnets Lov understettes endvidere af kommunens allerede besluttede Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats, som
beskriver kommunens pejlemerker i arbejdet med at handle tidligt og rettidigt for at forebygge fysiske, psykiske og
sociale udfordringer, der har betydning for bern og unges udvikling og trivsel.

Videre proces
Forvaltningen fortsetter implementeringen af Barnets Lov. Udvalget vil undervejs blive orienteret om, hvordan

resultaterne af nye lov kan ses i den socialfaglige praksis pa omradet. Dette sker bl.a. i det ledelsestilsyn, der indgar som
en del af forvaltningens halvarlige ledelsesinformation til udvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Skoleudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).
Henrik Bang (@) var fravarende.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Bilag

Praesentation af veesentligste elementer i Barnets lov - april 2024



Punkt 3: Ny tildelingsmodel for puljerne til enkeltintegration og padagogisk
assistance (Beslutning)

00.15.00-A00-132-23
Resume

Den nuvarende tildelingsmodel for midler til enkeltintegration og paedagogisk assistance er svert styrbar i forhold til
budgetoverholdelse af de centrale puljer til enkeltintegration og padagogisk assistance. Forvaltningen orienterede i
december 2023 Skoleudvalget om forelgbigt forslag til ny tildelingsmodel for enkeltintegrationspuljen. Forvaltningen har
efterfolgende undersogt forskellige tildelingsmodeller med henblik pa at udarbejde en mere styrbar tildelingsmodel, som
dels fremmer budgetoverholdelse, dels fortsat understotter fagligt steerke lasninger for alle elever. Med denne sag
forelegges endeligt forslag til ny tildelingsmodel.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til ny tildelingsmodel vedtages for puljerne til enkeltintegration og paedagogisk
assistance.

Problemstilling

Den nuvarende tildelingsmodel for midler til enkeltintegration og padagogisk assistance har vist sig at vare svar at styre
i forhold til at sikre budgetoverholdelse. Jevnfor Principper for skonomistyring for Lyngby-Taarbeek kommune mé
foranstaltninger, der ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ikke ivaerkseattes for
Kommunalbestyrelsen har meddelt bevilling hertil. Endvidere fremgér det, af Kommunestyrelseslovens §40, stk. 2, at
"Enhver tillegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal deekkes". I tilknytning hertil er der i Principper
for ekonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune praciseret, at det er en forudsatning, at eventuelle merudgifter som
folge af sager dekkes inden for aktivitetsomradets egen ramme.

Der gives, jf. Folkeskoleloven §3 stk.2, specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand til bern, hvis
undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemferes med stette i mindst 9 undervisningstimer ugentligt. Statten
tildeles efter visitation fra det centrale visitationsudvalg, og udgiften finansieres af midler fra enkeltintegrationspuljen.

Frem til skolearet 2020/2021 blev skolerne tildelt midler fra de centrale puljer til enkeltintegration og padagogisk
assistance svarende til de udgifter, som visitationen af stettetimer udleste. Fra 2021 blev budgettet til enkeltintegration
loftet med 7,9 mio. kr. (2023 p/L), svarende til forbruget i 2020. Forvaltningen besluttede i forleengelse heraf pr. 1. august
2021 at @ndre tildelingen saledes, at skolerne ved visitation af stettetimer til en elev selv skulle finansiere de ferste fire
timer af de visiterede timer fra deres SPU-midler. £ndringen i tildelingen var begrundet i en bedre styring af omradet,
herunder hvad der blev forelagt til visitation.

Den nuverende tildelingsmodel for midler til enkeltintegration har dog ogsa vist sig udfordrende at styre efter, og der er
derfor behov for, at den nuveerende model justeres. Budgettet er i 2024 lgftet med 6,6 mio. kr., svarende til det forventede
forbrug i1 2023 ved 2. budgetopfelgning. Forvaltningen finder det hensigtsmassigt at indfere @ndringen samtidig med, at
et loft af budgettet traeder 1 kraft.

Lesninger
Ny tildelingsmodel

Ved den nye tildelingsmodel vil skolerne i stedet fra arets start f& udmentet midler til de forste otte timer. Skolerne skal
ved visitation af stettetimer til en elev dermed selv finansiere de forste otte timer af de visiterede timer ud fra de midler,
der udmentes fra arets start. Med den nye tildelingsmodel vil sterstedelen af de centrale puljer til enkeltintegration og
padagogisk assistance hvert ar fra arets start skulle udmentes til skolerne, herunder ogsé de midler, der tidligere er givet
til stettetimer op til de 8 timer.



Den del af tildelingen, der udmentes fra arets start, vil blive udmentet saledes, at 50% fordeles efter elevantal og 50%
efter Danmarks Statistik 3+ kriterier. Det betyder, at skoler med et hejt elevantal vil fa en stor andel af den del af puljen,
der fordeles efter elevtal. Skoler med et hejt antal elever, der efterlever Danmarks Statistik 3+ kriterier, vil modtage en
stor andel af den del af puljen, der fordeles efter Danmarks Statistik 3+ kriterier.

Timer, som visiteres til elever i forbindelse med udslusning fra et specialtilbud til en almen skole, finansieres fortsat fuldt
ud af de centrale puljer. Opgaver og ansvar i forbindelse med visitation af elever til stattetimer jf. Folkeskolelovens §3,
stk. 2-3 ligger fortsat centralt.

Arbejdsgruppen bestdende af skoleledere har kigget pa flere tildelingsmodeller, og de har i den forbindelse peget pa denne
model som den bedst mulige model. Den nye tildelingsmodel vil blive evalueret primo 2025. I forbindelse med
evalueringen vil der ogsa blive set p4, om den andel af de centrale puljer, der udmentes til skolerne fra arets start, skal
justeres fremadrettet.

Processen bag udarbejdelse af ny tildelingsmodel

Forvaltningen har som led i arbejdet med den nye model undersggt, hvilken model for gkonomistyring af
specialundervisningen pa folkeskoleomradet de gvrige kommuner i 4K-samarbejdet anvender. Forvaltningen har herefter
sammen med representanter fra skolelederne gennemfort en proces, hvor skolelederne er kommet med input til, hvilke
forhold de forskellige modeller henholdsvis fremmer og heemmer. De vigtigste pointer fra forvaltningens dreftelser med
skolelederne er, at skolelederne fortsat ensker, at der skal vaere en central afgerelse om specialundervisning, samt at der
fortsat skal veere en central pulje, som kan finansiere disse ansggninger. Skolelederne ensker ogsa en model, der ikke
giver incitament til, at skolelederne skal "agere kebmend" omkring eleverne. Skolelederne har pointeret, at det ikke kun
er elever, der herer under Danmarks Statistiks 3+ kriterier, der kraver ekstra ressourcer, og de peger derfor pa en
fordeling af midlerne, hvor 50% fordeles efter elevantal og 50% efter Danmarks Statistik 3+ kriterier.

Modellen er desuden blevet dreftet i CenterMED, og i den forbindelse har medarbejdersiden peget pa, at séfremt der hvert
ar udmentes midler til skolerne fra de centrale puljer til enkeltintegration og peedagogisk assistance, skal disse midler
anvendes til fastansettelse af ressourcemedarbejdere.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af ovenstdende input nedenstaende tildelingsmodel, der sigter mod at vaere en mere
styrbar model, som fremmer budgetoverholdelse samtidig med, at modellen bidrager til at fremme rammer og
forudsatninger for en steerk faglig praksis, som styrker de steerke almene bernefelleskaber. Forvaltningens forslag til ny
tildelingsmodel er svarende til den tildelingsmodel, der blandt andet anvendes i Gentofte Kommune.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven: § 3, stk. 2-3 om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.
Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune afsnit 3,5 Bevillingsstyring
Videre proces

Den nye tildelingsmodel indfases fra januar 2024. Modellen vil blive evalueret primo 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning



Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.



Punkt 4: Politiske handleplaner pa skoleomridet som felge af regnskab 2023
(Beslutning)

00.15.00-A00-36-24
Resume
Alle decentrale enheder, som forventes at overskride budgetrammen i indevarende ar, skal udarbejde en handleplan, som

skal indeholde konkrete tiltag, der samlet set kan bringe gkonomien i balance inden udgangen af aret. P4 baggrund af
regnskab 2023 fremlegges ekonomisk handleplan for Lindegardsskolen pa aktivitetsomrade skoler og klubber.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender den skonomiske handleplan for Lindegardsskolen pa baggrund af regnskab
2023 med henblik pa at sikre budgetoverholdelse i 2024.

Problemstilling
Jf. skonomistyringsprincipperne skal der udarbejdes handleplaner til politisk godkendelse pa decentrale institutioner med
et merforbrug pé over 5 pct. Handleplanerne udarbejdes med henblik pé at skabe balance i gkonomien pa den enkelte

enhed. Safremt centrale enheder forventer merforbrug, skal der ligeledes udarbejdes en handleplan for nedbringelse af
merforbruget, som athangigt af omfanget af merforbruget behandles enten administrativt eller politisk.

Losninger

Lindegardsskolen er eneste skole, der gar ud af 2023 med et merforbrug pa over 5%, og som derfor skal udarbejde en
handleplan til politisk godkendelse.

konomisk handleplan for Lindegérdsskolen

Regnskab 2023 viste et merforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrerende Lindegérdsskolen, som svarer til 5,3%. Merforbruget
vedrarer primert udgifter i relateret til klassesammenlagninger samt vikarudgifter i forbindelse med langtidssygdom og
overfores til 2024.

Forvaltningen fremlaegger derfor handleplan for Lindegardssskolen med indsatser for at bringe budget og forbrug i
balance i 2024. Handleplanen er bilagt.

Handleplanen indeholder folgende initiativer:

1. Anseettelser i forbindelse med klassesammenlagninger

I skolearet 2022/23 er tre klasser pa 7. argang blevet sammenlagt til to klasser. I den forbindelse har én medarbejder
opsagt sin stilling per 1. marts 2023, mens to medarbejdere er blevet opsagt med fratreedelse hhv. 30. juni 2023 og 31. juli
2023. I forbindelse med medarbejderes fratraeeden péferes skolen udgifter til udbetaling af ferietimer mv.

2. Ansattelser generelt




o Afskedigelsen af 3 medarbejdere samt overflytning af 2 medarbejdere til andre af kommunes skoler far fuld effekt i
2024.

¢ Seks medarbejdere har opsagt deres stilling. Disse stillinger er ikke blevet genbesat.

o Per 1. september 2024 gér en SFO-medarbejder pé pension. Stillingen genbesettes ikke.

3. Sygefraveer

Skolens vikarbudget er overskredet pa grund af langtidssygdom blandt skolens ressourceplersonale, der har betydet, at
skolen har vearet nedt til at vikardaekke, sa de stattekreevende bern, har kunnet modtage stotte.

¢ Der forventes ikke samme udgifter til langtidssygdom i 2024.
o Skolebestyrelsen har besluttet ikke at vikarbesatte fraver blandt leerere i udskolingen. Udskolingseleverne kan fa
fri 1 ydertimerne eller arbejde selvstandigt. 6. argang kan mede senere.

4. Drift

¢ Der vil ikke vaere udefrakommende oplagsholdere i skolearet 2024/25.
o Kursus og efteruddannelsesaktiviteter for personalet begraenses til et minimum.
¢ Forplejning af personalet begranses ved fazlles arrangementer.

5. Kommunikationsstrategi

Der er iveerksat en kommunikationsstrategi i samarbejde med forvaltningen med heblik pa at tiltreekke et storre
elevgrundlag.

6. Elever med visiterede timer

Skolen har mange elever, der har fiet visiteret timer (enkeltintegration og paedagogisk assistance) — med den nuvarende
model skal skolen selv deekke de forste 4 visiterede timer pr. uge. Det har kreevet en omlagning i styring af skolens
aktiviteter og gkonomi. Denne omlaegning er desvarre ikke gennemfort hurtigt nok. I forvaltningen arbejdes med en
tildelingsmodel jf. tildelingen af enkeltintegrationsmidler. Pt. er der lavet et forslag til en model for budgetaret 2024. Der
er dog endnu ikke endelige tal for, hvordan den nye model vil pavirke Lindegérdsskolens gkonomi.

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbak Kommunes Principper for @konomistyring.
Videre proces

Forvaltningen folger op pa realiseringen af handleplanen ifm. de forventede regnskaber jf. gkonomistyringsprincipperne.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter

Beslutning
Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.
Bilag

Okonomisk handleplan LI 09.04.2024



Punkt 5: Omplacering af midler til Sorgenfriskolen (Beslutning)

00.00.00-P20-17-23
Resume

I forbindelse med skolestart august 2023 blev der oprettet to nye grupper til i alt 10 elever pa Sorgenfriskolen, da det ikke
havde vaeret muligt at kebe eksterne pladser. De ti elever er med til at skabe en forskydning i malgruppen pé
Sorgenfriskolen, da der kommer flere elever med mere komplekse stottebehov i forhold til det grundlag, der tildeles
budget pa baggrund af. Forvaltningen vurderer derfor, at skolen har behov for en tilfersel af midler. I december besluttede
Kommunalbestyrelsen, at der skulle omplaceres 4.307.716 kr. fra det centrale feelles visitationsbudget til Sorgenfriskolen
for skoledret 2023/2024. Med denne sag skal der tages stilling til et forslag om at omplacere mindreforbruget fra det
centrale skolebudget fra 2023, som af regnskabssagen blev overfort til det feelles visitationsbudget, til Sorgenfriskolen for
5/12-dele af skolearet 2024/2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der omplaceres 1,9 mio. kr. i 2024 fra det felles visitationsbudget til Sorgenfriskolen pa
aktivitetsomrade Skoler og Klubber, jf. gkonomiafsnittet.

Problemstilling
Sorgenfriskolen er normeret til i alt 118 elever fordelt pa felgende spor:

¢ A-sporet er normeret til 6 grupper med hver 11 elever (i alt 66 elever). Malgruppen er elever med generelle
indleringsvanskeligheder og generelle kognitive funktionsnedsattelser.

¢ B/C- sporet er normeret til 6 grupper med hver 8 elever (i alt 48 elever). Mélgruppen er elever med vidtgdende
generelle indleringsvanskeligheder og vidtgadende kognitive funktionsnedsettelser/ Elever med autisme og almen
begavelse.

o S-klassen er normeret til 1 gruppe med 4 elever (s@rskilt bevilling pa baggrund af en politisk beslutning i
Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2020). Malgruppen er elever med vidtgaende generelle
indleringsvanskeligheder og vidtgdende kognitive funktionsnedsattelse. Eleverne har samtidig et mere komplekst
stottebehov med vanskeligheder inden for motorik, sprog og kommunikation, sensoriske vanskeligheder og
plejebehov.

Skolen far tildelt budget pa baggrund af ovenstdende normering.

Sorgenfriskolen - interne takster Arspris pr. gruppe
A-sporet 2.840.217
B/C-sporet 3.350.678
S-sporet 2.242.166

Arspris pr. gruppe er i 2024 p/l.

I marts méaned 2024 er der 116 indskrevne elever fordelt pa 4 A-grupper, 7 B/C-grupper og 4 S-grupper. Det vil sige, at
der i indevarende &r er sket en forskydning fra elever med behov for moderat understettelse og guidning til elever med
stort behov for understattelse og guidning. Eleverne har mere komplekse stattebehov med vanskeligheder inden for
motorik, sprog og kommunikation, sensoriske vanskeligheder og plejebehov. Denne malgruppe har samtidig behov for at
vaere 1 mindre grupper med hejere normering, hvilket har resulteret i, at der er blevet oprettet to grupper mere, end hvad
Sorgenfriskolen er normeret til og ansat flere leerere og paedagoger. De 4 s-grupper fordeler sig pa indskoling og
mellemtrinet og vil derfor fortsaette i kommende skoledr 2024/2025. 1 skolearet 2024/2025 starter en ny S-gruppe i



bernhaveklassen. Denne gruppe vil ikke indgé i beregningsgrundlaget i denne sag, men vil i stedet for indga i det
kommende arbejde med den revideret budgettildelingsmodel for specialomradet, der naevnes nedenfor.

P& Skoleudvalgsmedet den 17. august 2022 (punkt 9) blev udvalget orienteret om en preecisering af budgetforudsatninger
for kommunens egne specialtilbud. Herunder at specialtilbuddene far en fast rammebevilling pa baggrund af tilbuddets
normering, samt hvilke kriterier der skal vere opfyldt for at modtage en ekstra bevilling. Der kan gives en ekstrabevilling
fra skoleomrédets centrale budget, enten hvis det samlede antal af elever overstiger den samlede normering, eller hvis der
er tale om et nyt tilbud for en helt ny mélgruppe.

De ti nye elever er vurderet til at veere S-klasse-elever og udger derfor ikke en ny mélgruppe for Sorgenfriskolen, men en
forskydning inden for malgrupperne. Méalgruppen udleser derfor heller ikke en ekstrabevilling.

Den eksisterende budgettildelingsmodel og preciseringen af budgetforudsatningerne tager dog ikke hgjde for den
forskydning af mélgruppen pa Sorgenfriskolen og de skonomiske omkostninger, der er forbundet hertil.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §§ 3, stk. 2 og 20, stk. 2. Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand.
Losninger

Forvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstdende, at der er behov for, at omplacere midler til Sorgenfriskolen for
skoleéret 2024/2025.

Pris for keb af eksterne pladser

Oprindeligt blev de ti elever vurderet til at veere i mélgruppen til hhv. Geelsgaardskolen (to elever) og Skovmoseskolen
(otte elever). Da det ikke var muligt at fa plads pa eksterne tilbud, blev der oprettet to grupper pa Sorgenfriskolen til
eleverne.

Arspris

Kab af'ti eksterne pladser* 7.610.569
Samlet pris for to S-grupper 4.484.332
Difference 3.126.237

* to gange gennemsnitstakst pad Geelsgardskolen og otte gange Skovmoseskolen

Ovenstéende tabel viser, at det ville koste godt 3 mio. kr. mere at kebe pladserne eksternt, hvis der sammenlignes med,
hvad gruppeprisen for to S-grupper er pa Sorgenfriskolen. Sorgenfriskolen er for indevaerende skoleér blevet kompenseret
for de to ekstra S-grupper, der er blevet oprettet. Budgettildelingen til S-grupper blev godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 25. juni 2020 (punkt 22).

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af ovenstaende, at der for skolearet 2024/2025 omplaceres midler svarende til 5/12-
dele af prisen for to S-grupper til Sorgenfriskolen. Det svarer til ca. 1,9 mio. kr. (engangsbeleb). Midlerne til
Sorgenfriskolen vil kunne finansieres af det overforte mindreforbrug fra 2023 pa det feelles visitationsbudget.



Revideret budgettildelingsmodel for specialomradet

Som folge af omstillingerne pé det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet undergér
Sorgenfriskolen en @&ndring af elevprofilen. Det medferer en storre andel af elever med mere komplekse udfordringer,
hvilket har skabt en forskydning af mélgruppen de seneste ar. Forvaltningen vurderer derfor, at der - ud over ovenstaende
omplacering af midler i skolearet 2024/2025 - er behov for en revidering af budgettildelingsmodellen for specialomradet,
der skal imgdekomme en mere fleksibel tildeling. Forvaltningen vil igangseaette dette arbejde i lebet af 2024.

Strategisk ramme

De politisk besluttede omstillinger pé det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet.
Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

Beslutningssag i efteréret 2024 om en revideret budgettildelingsmodel for specialomradet fra skoledret 2025/2026.
Okonomi

Med indstillingen foreslds omplacering af midler til Sorgenfriskolen for 5/12-dele af skoleédret 2024/2025. Midlerne der

omplaceres er fra overforslerne fra regnskab 2023, og skyldes mindreforbruget fra det centrale skolebudget i 2023.
Udgiften omfatter 5/12-dele af prisen for to S-grupper og udger 1.868.472 kr.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12024 p/1 Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej
Felles Skoleudvalget/skoler -1.868 0 0 0 0 Nej

visitationsbudget og klubber

Sorgenfriskolen ~ Skoleudvalget/skoler 1.868 0 0 0 0 Nej
og klubber

I alt 0 0 0 0 0

Forvaltningen forventer at fremlaegge et budgetbehov pé knap 4,5 mio. kr. i 2025 i forbindelse med Budget 2025-2028.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024



Anbefalet.



Punkt 6: Navngivning af bernehaveklasse (Beslutning)

00.01.00-A00-14-24
Resume

Skoleudvalget godkendte pé deres mode i februar 2024 en anmodning om at fé forelagt et beslutningsopleg med "forslag
til, at betegnelsen "0. klasse" i Lyngy-Taarbek Kommune fremadrettet @ndres til Bornehaveklasse". Med denne sag skal
der tages stilling til et forslag om dette.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at betegnelsen "bernehaveklasse" fremadrettet stadfaestes som den officielle
betegnelse i Lyngby-Taarbaek Kommune for det forste ar i skolen.

Problemstilling

Skoleudvalget godkendte pé deres mode i februar 2024 en anmodning om at fé forelagt et beslutningsopleeg med "forslag
til, at betegnelsen "0. klasse" i Lyngy-Taarbeek Kommune fremadrettet &ndres til Barnehaveklasse".

Den officielle betegnelse i henhold til folkeskoleloven er "bernehaveklasse". Det er ogsa den betegnelse, som fx anvendes
fra Undervisningsministeriets side i materialer om det forste ar i skolen.

I almindelig sprogbrug bliver betegnelserne "0. klasse" og "bernehaveklasse" dog brugt synonymt. Det gaelder ogsa pa
skolerne, hvor begge betegnelser ses anvendt. Uanset betegnelse galder de samme lovgivningsmaessige bestemmelser om
indhold og formél med det forste ér i skolen.

Forvaltningen lener sig generelt op ad den officielle betegnelse "barnehaveklasse" - det gaelder fx i kommunens
styrelsesvedtegt for skolevasenet og pa hjemmesiden.

Lovgrundlag

Af Bekendtgerelse om formal, kompetencemal, feerdigheds- og vidensomrader og opmerksomhedspunkter i
barnehaveklassen (Feelles Mal), § 2 fremgar det at: "Eleverne skal i bernehaveklassen have lagt fundamentet for deres
alsidige udvikling ved at give den enkelte elev udfordringer, der udvikler elevens nysgerrighed, videbeger og lyst til at
lere mere og gor eleven fortrolig med skolen. Eleverne skal tilegne sig viden og feerdigheder, som undervisningen i
skolens grundlaeggende fag kan bygge videre pa.

Stk. 2.

Bernehaveklassens padagogiske profil skal skabe sammenheeng bade mellem elevernes overgang fra hjem og dagtilbud
til skolen og mellem bernehaveklassen og de efterfelgende klassetrin og skolefritidsordning/fritidshjem. Leg skal udgere
et centralt element i undervisningen med vagt pa legens egenverdi og lering gennem leg og legelignende aktiviteter.
Bemmehaveklassen skal tage udgangspunkt i og videreudvikle feerdigheder, viden og erfaringer, som eleverne har tilegnet
sig i familie og dagtilbud og fritid.

Stk. 3.
Eleverne skal i barnehaveklassen udvikle lyst og engagement til og motivation for at beskaeftige sig med skolens indhold,
sociale fzllesskab og serlige arbejdsformer og herved bidrage til grundlaget for elevernes videre skolegang".

Lesninger

Forvaltningen foreslar pd den baggrund, at det besluttes, at betegnelsen "bernehaveklasse" stadfaestes som den officielle
betegnelse, som bruges i Lyngby-Taarbak Kommune, om det forste r i skolen.



Denne betegnelse vil fremadrettet fortsat blive anvendt, nér forvaltningen fx kommunikerer om det forste ar i skolen.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven og Bekendtgerelse om formal, kompetencemal, faerdigheds- og vidensomrader og
opmerksomhedspunkter i bernehaveklassen.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, vil forvaltningen fremadrettet have yderligere opmaerksomhed pé konsekvent at anvende
betegnelsen "bernehaveklasse" i skriftlig kommunikation omkring dette skolear.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler,

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Anbefalet.



Punkt 7: Medekalender 2025 (Beslutning)

00.01.00-A00-10-24
Resume

Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg skal for hvert regnskabsér treeffe beslutning om, hvor og
hvornar meder skal atholdes. Med denne sag behandles forslag til medekalenderen for 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medekalenderen for 2025 godkendes.

Problemstilling

Det folger af styrelseslovens §§ 8 og 20, at Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg for hvert
regnskabsar skal traeffe beslutning om, hvor og hvornér udvalgets meder skal atholdes. Kravet om medeplan har til formal
at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilretteleggelse og koordinering af sit arbejde i kommunalbestyrelsen,
og derfor kreever en @ndring af medeplanen en ny politisk beslutning. Ethvert medlem kan kraeve et udvalgs medeplan
forelagt Kommunalbestyrelsen.

Lesninger

Madekalenderen (bilag) er overordnet tilrettelagt efter, at sagerne far den kortest mulige politiske behandling. Der er som
udgangspunkt et kommunalbestyrelsesmede i slutningen af hver méned med en udvalgsrunde, der leder op hertil. Der er
endvidere muligt taget udgangspunkt i, at udvalgene sa vidt muligt opretholder samme mededag og tidsrum for mgde som
hidtil.

Teknikudvalget har gennem nogle ar atholdt meder af 1 time og 45 minutters varighed. Byplanudvalget har i 2024 afholdt
meder af 2 timers varighed. @vrige udvalg atholder meder af 1 time og 30 minutters varighed. Disse tidsrum er foreslaet
opretholdt.

§ 17, stk. 4-udvalget om Baeredygtighed er taget med i denne sag af hensyn til den overordnede koordinering. Udvalget
afvikler arligt 3 meder, der er fordelt henover kalenderaret med 1 mede i foraret og 2 meder i efteraret. Den konkrete
medeplanlegning besluttes af udvalget selv.

Der er fortsat taget hensyn til ferier, helligdage, KL-topmede, Kommunalgkonomisk Forum, KL-konferencer samt
Borgmesterens KL-repraesentantskaber. Det betyder ogsa, at der vil vaere mederul, hvor der foreslas afviklet mede pa
anden mededag end udgangspunktet, jf. skema nedenfor. Disse meder er markeret med red skrift. Det bemarkes saerligt i
den forbindelse, at Forebyggelses- og Socialudvalget samt Aldre-og Omsorgsudvalget er foreslaet afviklet tirsdage
morgener/formiddage i januar, marts, april og juni. I januar p.g.a. KOF, i marts p.g.a. KL-Topmeade, i april p.g.a. KL-
Teknik og Miljekonference samt i juni p.g.a. grundlovsdag.

Bemerk endvidere, at gkonomiudvalgsmedet og kommunalbestyrelsesmedet i januar er pa onsdage, at gkonomiudvaget
den 29. januar og kommunalbestyrelsesmedet den 6. maj er pa tirsdage.

Herudover er der som tidligere forh&ndsreserveret tid til ekstraordinaere udvalgsmeder, der som udgangspunkt er placeret
pa onsdage op til @konomiudvalgsmedet.



Forebyggelses- og Sundhedsudvalget har i 2022 og 2023 valgt at afholde udvalgsmede hver 2. maned pa baggrund af
medernes leengde og antal sager. Udvalget har suppleret udvalgsmederne med 3 temameader om aret. Det vil blive dreftet
seerskilt 1 udvalget, om der i 2025 fortsat skal atholdes temameder. Med denne sag er foresldet samme mederul som for
gvrige udvalg uden temameder.

Baseret pa erfaringer fra 2023, foreslés det faste udvalgsrul i maj udgaet - dog ikke for Byplanudvalget.
Kommunalbestyrelsesmadet i maj fastholdes og kan eventuelt danne ramme om et temameade.

Endelig er Kommunalvalgsdatoen markeret i kalerenden, og der er foreslaet afvikling af konstituerende made den 1.
december.

En udvalgsuge ser som udgangspunkt séledes ud (som i 2024):

Dag/ Tid Tirsdag Onsdag Torsdag
Morgen kl. 08-09.30 - DAU AO0U
Formiddag k1. 09.45 - 11.15 - SKU FSU
Eftermiddag k1. 15.00 - 16.30 - KFU -

Aften TEK kl. 16.15-18.00  BY kl. 16.45-18.45 -

Ugen efter fagudvalgenes mederul holder @konomiudvalget made om torsdagene kl. 16.30-19.00.

Ugen efter skonomiudvalgets mader holder Kommunalbestyrelsen made om torsdagene fra kl. 17.00-19.00.

Strategisk ramme
Lov om Kommunernes Styrelse.
Videre proces

Efter endelig beslutning af medekalenderen 2025 bliver mederne indkaldt i den politiske kalender, ligesom kalenderen vil
blive lagt p4 hjemmesiden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

De stdende udvalg og @konomiudvalget for sd vidt angér deres egen madekalender.
Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar egne meder.

Beslutning

Teknikudvalget, den 16. april 2024

Godkendt.



Henrik Bang (@), Mette Schmidt Olsen (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet. I stedet for
Cecilie Mussegaard Lindahl (B) deltog Gitte Kjaer-Westermann (B).

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravaerende. I stedet deltog Gitte Kjer-Westermann (B).

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendet, idet april-medet fastholdes til den oprindelige dag om torsdagen.

Magnus Von Dreiager (C) var fraverende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (@) var fraverende.

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 18. april 2024

Godkendt, idet april-medet fastholdes til den oprindelige dag om torsdagen.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Godkendt.

Bilag

Politisk medekalender 2025



Punkt 8: Sterre vedligeholdelsesopgaver og bygge- og anlaegsprojekter i
2023 (Orientering)

82.20.00-P20-3-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over natur- og planprojekter, samt bygge-, anlaeg- og sterre
vedligeholdelsesprojekter, der er arbejdet pa eller udfert pd kommunale ejendomme og arealer i 2023. Erfaringer med
baredygtighedstiltag indgar i oversigten.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om natur- og planprojekter, samt bygge-, anleg- og sterre vedligeholdelsesprojekter i 2023.

Problemstilling

Forvaltningen udarbejder hvert ar et visuelt overblik over sterre udferte natur- og planprojekter, samt bygge-, anlaeg- og
storre vedligeholdelsesprojekter.

Overblikket dekker folgende fagomrider:

¢ Byrum- og anlaegsprojekter
Klima, milje og natur
Fysisk planlaegning

Veje, broer og trafik
Administration

Dagtilbud

Fritid, kultur og idreet

Det sociale omrade

Skoler og klubber

Traening og omsorg

e 6 o o o o o o o

Lesninger

I oversigten er der for hvert bygge- og anlegsprojekt anfert en raekke data, herunder eksempelvis budget og regnskab,
entreprengr og radgiver pa opgaven mv. Samtidig fremgér det, hvor langt det enkelte projekt er kommet i 2023. For nogle
projekter har arbejdet for eksempel handlet om at afklare behov, udarbejde idéopleg, byggeprogram og projektering,
mens andre projekter har veret i en udferelsesfase eller regnskabsafleeggelse. Generelle indsatser og borgermader som for
eksempel Turismeindsatsen, Investorkontrakten, Erhvervskontrakten og biodiversitetsmeder er ikke medtaget i
oversigten, samt projekter med et budget pa under 100.000ksr.

Erfaringer fra projekter gennemfort i 2023

De omtalte projekter er meget forskellige i forhold til fx budget, leengde, interessenter. Pa tvaers af oversigten opstilles der
i indledningen et antal erfaringer til inspiration for fremtidige projekter fx:

¢ Vedholdende gkonomi styring og opfelgning er central

Programorganisering af sterre projekter som dagtilbud sikrer fremdrift

Teet koordinering pé tvers af fagcentrene i kommunen i alle delforleb er vigtig
Kendskab til leveranderer og eksterne partnere kan smidiggere projekter

Lebende dialog med bererte parter i bygge— og anlagsprocesser giver gode resultater

Projekter med beredygtighedsaspekter



Oversigten over projekter viser, at biodiversitet og baeredygtighed fylder mere og mere i kommunens projekter. Et
naturgenopretningsprojekt i Lyngby Amose har skabt mere abne arealer og medfert, at omradet er udpeget til
internationalt habitatomrade. En del legepladsrenoveringer ved dagtilbud har fx genanvendt treestammer til insekt— og
fuglehoteller, ligesom de kommende daginstitutioner i Virum indeholder flere baeredygtighedskriterier i byggeriet.
Derudover er vinduer og klimaskarme ogsa udbedret flere steder til fordel for energiforbrug og indeklima.

Strategisk ramme

De omtalte plan-, natur-, bygge- og anlagsprojekter samt vedligeholdelsesopgaver folger de respektive planer og
strategier for de forskellige fagomrader. Det drejer sig f.eks. om Idrets- og Beveagelsesstrategien mht. fritidsfaciliteter,
Principper for de kommunale ejendomme: "Sammen om vores feelles ejendomme", Baredygtighedsstrategien, aftaler for

dagtilbud mht. gget kapacitet samt udbygning af skoleomradet i trdd med kommunens Principper for skolebyggeri,
Funktionsprogram for skolebyggeri samt Funktionsprogram for dagtilbud.

Videre proces

Projekter, der ikke er afsluttede i 2023, fortseetter i 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur-og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre-og Omsorgsudvalget orienteres.
Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 16. april 2024

Orientering givet.

Henrik Bang (@), Mette Schmidt Olsen (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet. I stedet for
Cecilie Mussegaard Lindahl (B) deltog Gitte Kjaer-Westermann (B).

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.



Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravarende. I stedet deltog Gitte Kjaer-Westermann (B).

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Orientering givet.

Bilag

Vedligehold, bygge- og anleegsarbejder 2023 - 2.pdf



Punkt 9: Politisk handleplan for det fzlles budget til behandlings- og
specialundervisningstilbud 2024 (Beslutning)

17.03.17-042-1-24
Resume

Det specialiserede behandlings- og undervisningsomrade for bern og unge er praeget af udfordringer, og der ses ind i et
merforbrug pé visitationsbudgettet til behandlings- og specialskoler pa 6,1 mio.kr. i 2024. Med denne sag skitseres
udfordringsbilledet, og der fremlaegges en politisk handleplan for det faelles visitationsbudget mellem skoleomradet og det
specialiserede socialomrade til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at handleplanen til at imeadega et forventet merforbrug pé det falles visitationsbudget godkendes.

Problemstilling

Pé skole- og socialomradet opleves en tilgang af bern i mélgruppen for behandlings- og/eller specialundervisningstilbud.
Alene fra 2022 til 2023 blev der indskrevet 23 flere elever i kommunens specialundervisningstilbud samtidig med, at
antallet af elever indskrevet i private og udenbys specialundervisningstilbud steg med ca. 3 elever.

Udviklingen afspejles ogsé pa nationalt plan, hvor andelen af elever i specialtilbud er steget med 1,25 % pé fem ar (KL
negletal 2024). Det er samtidig med, at der mange steder arbejdes intensivt med at lave skreeddersyede og fleksible
losninger for elever med behov for stette til at deltage i den almindelige undervisning.

I Lyngby-Taarbaek Kommune er der via omstillingerne oprettet flere "mellemformer" pa almenskolerne samt et nyt
behandlings- og specialundervisningstilbud i tilknytning til heldagsskolen. Desuden er der merindskrevet elever i flere af
de gvrige specialundervisningstilbud. Merindskrivningerne og oprettelsen af de nye tilbud har demmet op for behovet for
private og udenbys tilbud. Alligevel ser vi i 2024 ind i et markant merforbrug pd omrédet, der primaert skyldes
prisudviklingen pa omradet, en reduktion af budgettet samt en endnu utilstreekkelig omstilling til fleksible lesninger i
almenmiljeet. Ultimo januar 2024 anslas merforbruget pa det fzlles budget til 6,1 mio. kr., hvilket svarer til 9,86 % af det
samlede budget pa 61,8 mio. kr.

Et felles ansvar og et felles budget

Arbejdet med at sikre forebyggende tiltag og med at etablere fleksible mellemformer er et faelles ansvar delt mellem to
forvaltningsomrader i Lyngby-Taarbaek Kommune: Skoleomradet og socialomradet. Fra 2021 er budgettet til alt
vedrerende behandlings- og specialundervisningstilbud (herunder fx ogsa befordring til tilbuddende), samlet i et felles
visitationsbudget. Merforbrug pa det feelles budget overfores med en fordeling pa 33 % til aktivitetsomrade Udsatte bern
og 67 % til aktivitetsomrade Skoler og klubber.

Losninger

Forvaltningen har udarbejdet en politisk handleplan, som beskriver den made forvaltningen forventer at imedegé det
forventede merforbrug i 2024. Handleplanen skal imedegi et forventet merforbrug pa 6,1 mio.kr., svarende til 9,86 % af
det samlede budget pa 61,8 mio. kr.

Handleplanen er vedlagt som bilag og er opsummeret her: Den forste indsats er en a&ndret kompensationsmodel, hvor
kommunens specialtilbud fra sommeren 2024 ikke laengere tildeles en ekstra normering fra det fzelles budget, nar der
merindskrives elever. Indsatsen reducerer merfobruget med 2,1 mio. kr. i 2024. Konsekvensen kan reelt blive forringelse
af normeringen i de interne specialtilbud i 2024, idet skolerne ikke far gkonomi til at tilknytte ekstra peedagogisk
personale til de grupper og klasser, hvor elevtallet er aget som folge af merindskrivninger. Konsekvenserne kan ogsé



vere, at elever, som profiterer af at vaere i mindre og mere afgraensede tilbud, vil fa det sverere i de kommunale
specialtilbud, og i yderste konsekvens kan det fa betydning for, hvilke elever der kan visiteres til de interne tilbud,
hvormed de skal visiteres til dyrere eksterne tilbud. Der er pt. merindskrevet ca. 20 elever pé tveers af kommunens
behandlings- og specialundervisningstilbud.

Handleplanens gvrige indsatser handler om at styrke arbejdet med elevernes mulighed for at bevage sig ned ad
indsatstrappen, nér det er muligt og relevant. Disse indsatser ventes at reducere merforbruget med ca. 3,8 mio.kr. i 2024.

Indsatserne er i forleengelse af og en “optrapning” af indsatserne under "omstillingsstrategien”, hvor der allerede arbejdes
intensivt med, dels at tilbyde eleverne et tilbud sa teet pd almenmiljeet som muligt, dels at afslutte og nedtrappe
indsatserne, nar det er muligt. Konsekvenserne af indsatsen kan i yderste tilfaelde blive flere klagesager evt. med
afprevning i Ankestyrelsen og hermed et afledt eget ressourcetrak pa sagsbehandlere og ledelse i forvaltningen. Dertil

kommer et oget pres pa de tilbud, der skal modtage eleverne fra de mere indgribende tilbud og etablere passende
overgangsordninger m.v. Det forventes, at op mod 15 elever er i malgruppen for denne indsats.

Strategisk ramme

Handleplanens indsatser er i trad med "Omstillingsstrategien", der har til formal at udvikle fleksible og forebyggende
indsatser pa berne- og ungeomradet.

Handleplan fremlegges til politisk godkendelse jf. kommunens ekonomiske styringsprincipper.

Videre proces

Handleplanen gennemgas af forvaltningens ledelse pa manedlig basis, med henblik pa at folge den konkrete akonomiske
effekt af de ivaerksatte tiltag. Effekter af handleplanen og udviklingen i budgettet indgér desuden i de evrige
budgetopfolgninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning
Skoleudvalget, den 17. april 2024

Oversendes til @konomiudvalget, idet @konomiudvalget far lejlighed til at se sagen i ssmmenhang med sager fra de
ovrige udvalg.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024
Anbefalet, at tilfore 2,1 mio.kr i 2024 til det feelles visitationsbudget til behandlings- og specialundervisningstilbud fra
Okonomiudvalgets pulje til uforudsete udgifter, idet besparelsen pa normeringen ved merindskrivning fra sommeren 2024

udgar af handleplanen. Den resterende del af handleplanen, herunder styrkelse af arbejdet med “indsatstrappen”,
anbefales fastholdt.

Okonomiudvalget ensker en tet opfelgning pd ekonomi og konsekvenser af handleplanen pa medet i august.

Bilag
Handleplan Det fzelles visitationsbudget CUP-CSI 2024 Version 1

Kommentar fra Danske Handicaporganisationer



Punkt 10: Prognose pa det specialiserede socialomrade i 2024 (Orientering)

00.30.00-S00-2-24
Resume

Ved sag vedr. Regnskab 2023 i marts 2024 fremlagde forvaltningen et teknisk sken for den potentielle gkonomiske
udfordring 1 2024 pé det specialiserede socialomrade. Der er nu udarbejdet en reel prognose for alle omrader med
baggrund i borgerdata, og hvor der er taget hgjde for beslutninger i dels sagen om Regnskab 2023 og dels sagen
prioritering af rdderummet i regnskabet. Der ses prognoser med forventning om budgetter i balance pé Udsatte Bern og
Voksenomréde og socialindsatst. P4 Ungeomradet skal de i forvejen administrativt ivaerksatte tiltag forsette for opna et
budget i1 balance. Forvaltningen folger dette arbejde ledelsesmessigt teet. Pa baggrund af prognosen udarbejdes der
saledes ikke politiske handleplaner for omrédet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om prognosen pa det specialiserede socialomrade i 2024.

Problemstilling

I forleengelse af det tekniske skeon for 2024, som blev fremlagt i sagen om Regnskab 2023 i i marts 2024, har
forvaltningen pé baggrund af nyeste data udarbejdet en mere reel prognose for forventet Regnskab 2024 pa de
specialiserede socialomrader. Det skal understreges, at det er en prognose pé et omrade, hvor selv sma aktivitetsendringer
kan betyde store udgiftseendringer.

Prognosen er udarbejdet pé personniveau i lighed med prognoserne i budgetopfelgningerne, og denne prognose er saledes
en forlgber for det forventede regnskab i 1. budgetopfelgning, som forelaegges politisk i juni maned.

Der er i prognosen taget hejde for de budgettildelinger, der folger af Kommunalbestyrelsens beslutning d. 4. april 2024 i
sagen om Regnskab 2023 og i sagen om prioriteringen af rdderummet i regnskabet.

Overordnet er prognosen sammensat af folgende:
¢ Kendte bevillinger pa borgerniveau — Med de reelle start/slut datoer og pris pé indsatsen mv.
¢ Forventede overgange mellem bern, ung og voksen som folge af alder.

¢ Sken for ukendt nettotilgang — nye disponeringer eller forleengelser / fraflytning eller anden afgang.
Beregningsmetoden er primart baseret pd sken over antal ukendte netto bevillinger * gennemsnitspris pr. méned.

Som i notat bilagt sagen om Regnskab 2023 vedr. de potentielle udfordringer pé det specialiserede socialomréade, s&
omfatter prognosen alene myndighed og udferende myndighed. Pa Voksen- og Social indsats er posten "Falles’ desuden
udeladt i prognosen. Posten vedrarer takstregulering af de decentrale udfererinstitutioner.

Udsatte Barn (0-14 arige), Skoleudvalget:

P& Udsatte Born skennes et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.:

Tabel 1: Forventet regnskab 2024 for Udsatte bern

1.000 kr. 1 2024 p/1 Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til



budget budget regnskab  korr. budget
Udsatte bern myndighed (0-14arige)  55.535 58.955 56.659 -2.297
Udferende myndighed 3.588 3.588 4.482 894

I alt 59.123 62.543 61.141 -1.403

Der er indregnet en skennet ukendt nettotilgang svarende til i alt 6,5 mio. kr.

I forhold til det tekniske sken for den potentielle udfordring i regnskab 2023 pé ca. 11 mio. kr. kan den nye lavere
prognose primert henfores til folgende andringer:

¢ Budgettilforsel pa 2,7 mio. kr. vedr. udligning af budget for overgang mellem Udsatte bern og Ungeindsats, jf.
beslutning i sagen om Regnskab 2023.

o Annullering af overforsel af merforbrug fra 2023 pa 7,0 mio. kr. jf. beslutning i sagen om prioritering af
raderummet i regnskab 2023.

Ungeindsats og Voksen og socialindsats, Forebyggelses- og Socialudvalget:

P& Myndighed og Udferende Myndighed pa Ung og Voksen skennes samlet set et merforbrug pa 6,3 mio. kr.
(Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade).

Pa Ungeindsatsen forventes et samlet merforbrug pa 7,4 mio. kr. 1 2024, hvilket svarer til 4,7 pct af budgettet, mens der pa
Voksen- og Socialindsats forventes et samlet mindreforbrug pé 1,0 mio. kr.

I det forventede forbrug pa Ungeindsats i 2024 er indregnet en skennet ukendt nettotilgang pa i alt 6,7 mio. kr., mens der i
det forventede forbrug pé Voksen- og socialindsats i 2024 er indregnet en skennet ukendt nettotilgang pa i alt 5,2 mio. kr.

Tabel 2: Forventet regnskab 2024 for Ungeindsats

Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til
1.000 kr. 1 2024 p/1

budget budget regnskab  korr. budget
Ungeindsats myndighed (15-29arige)  143.946  143.226 150915  7.689
Udferende myndighed 13.464 13.525 13.192 -333

I alt 157.410 156.751 164.107  7.356

Tabel 3: Forventet regnskab 2024 for Voksen- og Socialindsats

1.000 kr. 1 2024 p/l Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse til



budget budget regnskab  korr. budget
Socialindsats myndighed (+30arige)  223.629 231.672 230.440  -1.323
Udferende myndighed* 25451 26.651 26.952 302

I alt 249.080  258.323 257.392  -1.021

*Udferende myndighed er opgjort ekskl. "Feelles”, der primart vedr. takstreguleringer for udforer.

I forhold til det tekniske sken for den potentielle udfordring pa Forebyggelses- og Socialudvalgets omrade i regnskab
2023 pa ca. 20 mio. kr., kan den nye lavere prognose primart henfores til folgende @ndringer:

¢ Budgettilforsel pa 1,2 mio. kr. til Udvidede Handlemuligheder i hjemmet (UHH) og Aktuttilbud, jf. beslutning i
sagen om Regnskab 2023.

o Annullering af overforsel af merforbrug fra 2023 pa 2,7 mio. kr., jf. beslutning i sagen om prioritering af
raderummet 1 Regnskab 2023.

o Annullering af overforsel pé 2,4 mio. kr. vedr. de lukkede institutioner Stadscaféen og flyverteam, jf. beslutning
sagen om regnskab 2023.

« En storre besparelse end forudsat ved omdannelsen af bostederne Abrinken og Caroline Amalievej (0,6 mio. kr.)
samt mindre aktivitet pd voksenomrédet, der primeert vedrerer borgere i botilbud ( +674ar), der er afgéet (4,9 mio.
kr.)

¢ Dertil en reekke bevagelser herunder sarlige enkeltsager med nyudvikling, hvor en enkelt sag fx kan betyde
udgiftsforegelse alene pa 2 mio. kr.

Losninger

Forvaltningen arbejder med en raekke indsatser pa ungeomradet bade som en del af omstillinger, men ogsé ekstra,
forsteerkede tiltag for at skabe en gkonomi i balance. Ungeomradet har qua omstiilingsarbejdet siden 2021 og ved
budgetbesparelser og handleplan i 2023 allerede realiseret en del tiltag og indsatser, hvorfor det er de mere komplekse
borgere og statttebehov, der nu arbejdes i og med, og dermed ogsa nogle mere komplicerede tiltag og forhandlinger mv,
der er sat i gang.

Tiltag udover omstillingerne er blandt andet:

» gennemgang af eksterne kebt kontaktpersons sager mhp varighed, stettebehov, genforhandling af kontrakt vilkar fx
i tht fx kerselforbrug mv.

¢ gennemgang af eksternt kebt socialpadagogisk stette efter § 85 mhp varighed, stottebehov, genforhandling af
kontaktvilkar

¢ gennemgang af borgere pa bortilbud mhp fx tilbud om egne botilbud/ stette i eget hjem, hvis borgerens progression
og udvikling svarer dette

o gennemgang af anbringelsessteder mhp fx tilbud om egne botilbud, kontrakt vilkar mv.

o gennemgang af forleb i Ungekontakten i tht varighed, typen af indsatsten, opfelgning af borgerens mél mv.

Dette arbejde folges loabende ménedligt op i de administrrative budgetopfelgninger og forelaegges igen i de kommende
politiske budgetopfelgninger.

Strategisk ramme
Lyngby-Taarbaek Kommunes Principper for @konomistyring.

Videre proces

Forvaltningen folger de ivaerksatte tiltag og omstillingerne teet jf. ovenstaende beskrivelse.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (Q) var fravaerende.



Punkt 11: Anmodningssag om nedszettelse af udvalg vedr. trivsel i et
ambitiest skolevasen

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Socialdemokratiet anmoder om en sag vedr. nedsettelse af et udvalg, som skal arbejde med “Trivsel i et ambitigst
skoleveesen”.

Udvalget kan besta af repraesentanter fra skolelederforeningen, leererforeningen, foraeldre, politikere og forvaltning.

Formaélet er sammen at fa et nyt syn pa arbejdet med trivsel og at udvikle nye mader og metoder i forhold til
trivselsarbejdet.

Beslutning
Skoleudvalget, den 17. april 2024
Godkendt, idet forvaltningen vender tilbage med en sag med forskellige scenarier for, hvordan et bredt samarbejde om

trivselsarbejdet pd skolerne kan organiseres, herunder indteenke det den allerede etablerede arbejdsgruppe omkring
trivselsarbejdet pé skolerne.



Punkt 12: Kommende sager

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Orienteringssag om skolernes praksis/ retningslinjer ift. digital adfaerd
Elevtalsprognose

Handleplan for rekruttering og fastholdelse efter haring
Klassedannelse 2025/2026 - ved behov for distriktseendringer
Opdateret styrelsesvedtegt pa skoleomradet

Ledelsesinformation - skoleomradet

Ledelsesinformation - omstillingerne

Ledelsesinformation pa det specialiserede berneomréade

e o6 o o o o o o

Beslutning
Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.



Punkt 13: Meddelelser

00.22.00-A00-23-21
Sagsfremstilling

1. Nye sogetal for erhvervsuddannelser til sommerens optag 2024

De netop offentliggjorte tal viser, at 5,9 procent af Lyngby-Taarbaek Kommunes 9. og 10. klasseelever har sggt om at
komme ind pa en erhvervsuddannelse til sommer 2024. Det er 1,2 procentpoint faerre end sidste ars segning, svarende til
ca. 7 elever. Det er samtidig 2 procentpoint fra kommunens maltal pa 7,9 % i 2024.

2022 2023 2024

6,9 7,1 5,9

Nedenfor gives en status pa Lyngby-Taarbaeek Kommunes handleplan for at gge segningen til erhvervsuddannelserne. Pa
trods af faldet i segetallet er det fortsat forvaltningens vurdering, at indsatserne i handleplanen er de rette at fokusere pa.
Samlet set arbejdes der aktivt med alle delene af handleplanen, men da indsatserne er rettet mod eleverne 7.-9. klasse, og
da flere indsatserne er udviklet hen over de sidste to ar, ventes effekten af indsatserne gradvist at sl& igennem over de
naste ar.

Status pa handleplan for aget sogning til erhvervsuddannelserne

Danmark ser ind i massiv mangel pé faglert arbejdskraft, hvilket kan skabe problemer for serligt de store
velfeerdsomrader og den grenne omstilling. Derfor er der en national indsats for at ege anddelen der soger en
erhvervsuddannelse til mindst 30 procent i 2025. Kommuner med en sggning pad mindre end 10 procent til
erhvervsuddannelserne, skal, som en del af indsatsen, udarbejde en handleplan for at ege segningen. P& den baggrund
blev den forste handleplan i Lyngby-Taarbaek kommune udarbejdet i 2021, og dernest en flerarig handleplan 1 2022. Den
flerarige handleplan blev udarbejdet pa baggrund af en undersegelse af baggrunden for unges uddannelsesvalg i Lyngby-
Taarbaek Kommune. Undersggelsen gjorde det muligt at mélrette handleplanens initiativer til de konkrete udfordringer og
barrierer ift. kommunens unges fravalg af erhvervsuddannelserne. Indsatserne er udviklet og afprgvet i lobet af 2022/2023
og udrullet i indevaerende skolear, mens nogle udrulles naste skoleér.

Den nuvarende handleplan fra 2022 hviler pa, at undersggelsen af unges uddannelsesvalg 1 Lyngby-Taarbaek Kommune
pegede pa et behov for

o At alle unge skal vejledes om EUD, men at det er vigtigt at mélrette tiltag til unge, der har serlig motivation og
kompetencer i forhold til EUD. Det er bl.a. gjort med
’Prov det’, som navnes nedenfor.

o At det er vigtigt at leerere péa skolerne og vejledere integrerer vejlednings-indsatserne i skolen, sé vejledningen
opleves som sammenhangende, hvilket bl.a. er gjort med uddannelsen af leererambassaderer, som nevnes nedenfor.

Malet med handleplanens initiativer er 1) at inspirere flere unge til at tage en erhvervsuddannelse og 2) at understotte et
kvalificeret uddannelsesvalg og en hgjere gennemforselsgrad pad ungdomsuddannelserne.

12023 har der blandt andet veret fokus pa at udvide samarbejdet med virksomheder ift. at etablere
skole/virksomhedsbesog for alle elever i 7. klasse og praktikmuligheder for alle elever i 8., og 9. klasse. Malet er at
kvalificere elevernes uddannelsesvalg pa et sa tidligt tidspunkt som muligt. Der er i 2023 indgéet nye aftaler med Lyngby-
Taarbaek Kommunes handvarkerforening, Magasin, Frederiksdal Hotel, Lyngby Boldklub og andre lokale virksomheder.
Indsatsen foregar ligeledes i et samarbejde med Dansk Industri, der understetter samarbejder med konkrete virksomheder.



Effekten af denne indsats vil ferst begynde at vise sig, nar de elever, der har varet omfattet af tiltagene, soger uddannelse
fra naeste skoledr.

Derudover er der arbejdet med at understette skolernes indsats for at elever i 8. og 9. klasse introduceres malrettet til
EUD, med indsatsen "Prov det’ . ’Prov det’ er et mélrettet praktikforleb for elever i 8. klasse, der har udtrykt enske om en
EUD-uddannelse eller har serligt flair for det kreative/hdndveerksmaessige. Her er en vejleder tovholder for et forlgb, hvor
den unge bade kommer i praktik, deltager i to dage pa EUD og arbejder med et individuelt projekt, I skoleéret 2022/23
blev "Prov det’ gennemfort som et pilotprojekt, og i 2023/24 er det rullet ud pa alle skoler, med i alt 32 deltagende elever.
Effekten af indsatsen ventes forst at begynde at vise sig, ndr de nuvarende skoleelever i indsatsen skal sege en uddannelse
i foraret 2025.

I skoleéret 2023/2024 er der uddannet en ambassader pd hver af kommunens folkeskoler, s& skolerne er klaedt bedre pa til
at varetage den lovpligtige vejledning omkring 'job og uddannelse’, som er en del af de timelase fag. Effekten af det vil
blive rullet ud i undervisningen i skolearet 2024/25. Sidst har der i 2023 veret fokus pé at sperge ind til og understotte
elevernes fritidsjobs i de individuelle samtaler, samt afviklingen af den arlige EUD-cup.

12024 udrulles endnu et element fra handleplanen, nemlig brugen af rollemodeller, som en del af den kollektive
vejledning i grundskolerne: Her samarbejdes med Dansk Industri om at unge rollemodeller fra forskellige erhverv og
uddannelser holder oplag i klasserne.

2. Data fra til- og fratreedelsesmélingen

Vedlagt er et overblik over data fra til- og fratredelsesmalingen pa Skole- og Dagtilbudsomradet.

3. Ny aftale om folkeskolen

D. 19. marts 2024 indgik folkeskoleforligskredsen, bestdende af regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram. Centralt i aftalen er et onske
om mindre centralisering og eget frisettelse af folkeskolen samt et gget fokus pa praktisk og varieret undervisning.

Borne- og Undervisningsministeren vil fremsatte lovforslag om de initiativer, der kraever lovaendring, i efteraret 2024.
Tiltag, der kraever lovandringer, vil derfor tidligst kunne traede i kraft den 1. januar 2025 eller fra skolearet 2025/2026.

Med aftalen, som bestér af i alt 33 initiativer, prioriteres varigt 740 millioner kroner arligt til folkeskolen. Dertil kommer
en reekke engangsbeleb, fx 540 millioner kroner til flere fysiske bager som modsvar til skeermbaseret undervisning. Der

afsettes desuden 2,6 milliarder kroner til flere faglokaler som skal veere med til at sikre fysiske rammer, der understotter
en mere varieret undervisning.

Aftalen laegger op til mindre central styring af folkeskolen. Fx skal det vere op til kommunalbestyrelsen i den enkelte
kommune, om skoledagen skal vere kortere. Understattende undervisning, som blev indfert med folkeskolereformen i
2014, afskaffes og erstattes af skolens timebank, som lokalt kan bruges til at lofte kvaliteten — fx i form af undervisning
med to lerere, pedagoger i indskolingen, lejrskoler eller styrkede normeringer i SFO’en. I skolens timebank afsettes
derudover arligt 500 millioner kroner varigt til en styrket indsats i dansk og matematik til de ca. 10 procent fagligt mest
udfordrede elever. Skolerne kan selv bestemme, om indsatserne skal foregé i klassen eller pa sma hold.

Arbejdet med at forny folkeskolens nuvarende lereplaner og minimering i antallet af bindende og vejledende mal er
igangsat. Hensigten med dette er, at give laererne mere frihed 1 undervisningen. Antallet af prover til afgangseksamen
reduceres. Derudover far skolerne mulighed for at give karakterer fra 6. klassetrin, safremt der pa skolen er et enske om
dette.



Aftalen legger ogsé op til en kortere skoledag for de yngste elever. De @ldste elever skal i folge aftalen have oget
indflydelse pé eget skema og mere praktisk undervisning i form af et ekstra praktisk/musisk valgfag i 8. og 9. klasse og
flere valgfagstimer. Et af de nye valgfag bliver et nyt fag om teknologiforstéelse.

Alle elever i 8. og 9. klasse far ogsd mulighed for at veelge at komme i juniormesterlere, hvor de fir mulighed for at vaere
1-2 dage pa en virksomhed, erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole. De resterende 3-4 dage
undervises eleverne i en reduceret fagreekke i folkeskolen, der som minimum omfatter dansk og matematik, og der laves
en afgangseksamen, som det er hensigten skal give adgang til erhvervsuddannelserne. Forligskredsen vil desuden gore
erhvervspraktik obligatorisk for alle elever.

Initiativerne i aftalen er sammenfattet under nedenstaende tre hovedoverskrifter - med udvalgte initiativer under hver
overskrift. Oversigt over samtlige 33 initiativer er vedlagt som bilag.

Frisettelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne

¢ Fornyelse og slankning af folkeskolens lereplaner, lempede bindinger i Feelles Mal
Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understottende undervisning
Afskaffelse af centralt krav om lektichjalp og faglig fordybelse

Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedakning i indskolingen
Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske

projektopgave i 9. klasse

Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de @ldste elever

L[]

Juniormesterlare i udskolingen

Flere praktiske fag og sterre valgfrihed i udskolingen, herunder mulighed for valgfag uden for almindelig
undervisningstid

Teknologiforstielse som ny faglighed i folkeskolen

Erhvervspraktik til alle

Investeringer i faglokaler og nye bager

L[]

Ro og rammer

Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik

Praecisering af regler mhp. at stette kan gives til hele klassen

Kompetenceudvikling i specialpadagogik, klasseledelse mv.

Lovforberedende ekspertgruppe om regler pa inklusions- og specialundervisningsomradet.

4. Administrativ handleplan
Kongevejens Skole gar i 2023 ud med et merforbrug pd 1,9 mio. kr. svarende til 3,8%, hvorfor der er udarbejdet en

administrativ handleplan for Kongevejens Skole. Skoleudvalget har anmodet om at se den administrative handleplan for
Kongevejens Skole. Handleplanen er pé den baggrund bilagt.

Beslutning
Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Bilag
Til- og fratreedelsesmaéling - Skole- og dagtildbudsomradet

Administrativ handleplan 2024 - Kongevejens Skole

Ny aftale om folkeskole 2024



Folkeskoleaftale — oversigt over forventet ikrafttraedelse



Punkt 14: Lukket:

00.22.00-A00-23-21



Punkt 15: Underskrift protokol

00.22.00-A00-21-21
Beslutning

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.
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