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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Introduktion til udsatte bern (Orientering) (Genforelaeggelse)
00.01.00-A00-92-25
Resume

I januar 2026 besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget en rekke temadreftelser i labet af forste halvar af 2026 med det
formal at blive introduceret til fagomradet. P4 madet praesenteres udvalget for omradet Udsatte Born.

Indstilling
Forvaltningen orienterer udvalget om omradet for udsatte bern.
Problemstilling

I januar besluttede udvalget en reekke temaoplaeg fra de forskellige fagomrader, som led i introduktionen til udvalgets
omrade. Pa udvalgets made i februar introduceres udvalget for omradet Udsatte bern.

Lesninger

Udvalget introduceres for omradet Udsatte Born, som omfatter myndighedsomrédet 0-15 &r og Lyngby-Taarbaek
Kommunes behandlingstilbud 'Familiecentret', som ligeledes retter sig mod foreldre og bern i alderen 0-15 éar.

Afdelingschef for Berne- og Familieafdelingen Bodil @ster deltager under punktet og introducerer til omradet.
Strategisk ramme

Introduktionsprogram for Kommunalbestyrelsen 2026-2029.

Videre proces

Med mindre der besluttes andet politisk, giver sagen ikke anledning til en videre proces

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Berne- og Uddannelsesudvalget 2026-2029, den 4. februar 2026, punkt 3:

Udsat til naste udvalgsmede.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Introslides BUU, anden halvdel

Udsatte beorn temadreftelse BUU marts 2026



Punkt 3: Handleplan for det specialiserede socialomrade Udsatte Bern
(Beslutning)

00.01.00-S00-1-26
Resume

Prognosen for 2026 viser et forventet merforbrug pa det specialiserede socialomrade, Udsatte Born, pa 10,4 mio. kr.
Kommunalbestyrelsen besluttede 28. januar 2026 at bevillige 80 pct. af det forventede merforbrug. Med
Kommunalbestyrelsens bevilling pa 80 pct. af det forventede merforbrug er dette reduceret til 2,1 mio. kr. svarende til et
merforbrug pé 2 pct. Det betyder, at der pa det specialiserede socialomrade, Udsatte Barn, udestér at pege pa indsatser,
der kan héndtere det resterende merforbrug pd 2,1 mio. kr.. Forvaltningen forelegger med denne sag en politisk
handleplan for, hvordan det resterende merforbrug i 2026 kan hindteres.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at handleplan for 2026 pé det specialiserede socialomrade, Udsatte Born, godkendes.

Problemstilling

Det samlede forventede merforbrug i 2026 forventes at udgere 10,4 mio. kr. Idet Kommunalbestyrelsen i januar 2026
besluttede at bevillige 80 pct. af den skennede udfordring i 2026, fremlaegges der med denne sag forslag til handleplan
vedr. de resterende 20 pct. af den skennede udfordring i 2026, svarende til 2,1 mio. kr.

Det specialiserede socialomrade er generelt, ogsé nationalt, praeget af markante udgiftsstigninger i disse ar, hvilket kraever
et seerligt forvaltningsmaessigt og politisk fokus.

Forvaltningen foreleegger med sagen forslag til handleplan pa det specialiserede socialomrade, Udsatte bern, pé 2,1 mio.
kr. 1 2026 gennem en reekke initiativer, der igangseettes i 2026-2027. I handleplanen foreslés indsatser, der forventes at
kunne imedega merforbruget i 2026 samt vare med til at mindske udgiftsudviklingen fremadrettet.

Lesninger
Handleplanen er bilagt sagen. Nedenfor er indholdet kort opsummeret.
1. Gennemgang af aflgsningssager

Gennemgang af alle sager, hvor der er bevilget aflgsning med henvisning til Servicelovens § 84 med henblik pa at
vurdere, om der kan indhentes egenbetaling, samt om sagerne kan overga til pasning med henvisning barnets lov § 86,
hvilket forventes at kunne udferes til en reduceret pris. Et forsigtigt sken er, at der kan hentes en besparelse pa 100.000 kr.
om aret. Forslaget forventes at have % effekt 1 2026 og fuld effekt 1 2027.

2. Gennemgang af sager pd forebyggende indsatser

Gennemgang af sager, hvor der er ivaerksat forebyggende indsatser for at vurdere eventuelle mulighed for eendringer. For
de interne sager vurderes alle sager med varighed ud over et &r, og der etableres sarligt fokus pa progression og evt. opher
i de sager, hvor det vurderes fagligt forsvarligt. For sager med ekstern leverander vurderes alle sager med henblik pa
mulig overgang til egen leverander, alternativt til DUOS, som har vundet udbuddet af forebyggende indsatser. Et
forsigtigt sken er, at der kan hjemtages opgaver for ca. 1 mio. kr., men at dette kreever opnormering med en
fuldtidsmedarbejder til ca. 550.000 kr., hvilket giver en forventet reduktion af udgifter pa ca. 450.000 kr. Forslaget
forventes at have % effekt 1 2026 og fuld effekt i 2027.

3. Gennemgang af egenbetaling i anbringelsessager

Ved sagsgennemgang ses det, at der ikke systematisk er etableret egenbetaling i alle anbringelsessager, som man ellers
kan og skal. Dette skal der rettes op pa. Der er aktuelt 33 anbringelsessager pa berne- og familiecomradet. En oversigt over
anbringelser pa opholdssteder pa ungeomradet viser, at der indhentes egenbetaling pa i alt 150.000 kr. pa 47
anbringelsessager. Det forventes derfor, at der kan hentes ggede indtegter pa 105.000 kr. ved en systematisk gennemgang



af egenbetaling pé alle anbringelsessager pa barne- og familieomréadet. Forslaget forventes at have % effekt 1 2026 og fuld
effekt 1 2027.

4. Gennemgang af sager med hjemmetraening

Der er kun ti sager med hjemmetraening i Lyngby-Taarbaek Kommune, men det er sager, hvor der i flere tilfzlde bade er
bevilget tabt arbejdsfortjeneste, behandlings- og specialundervisning samt hjemmetraning. De ti sager gennemgas med
fokus pa, om treening kan foregé i skole-/dagtilbud fremfor i hjemmet, og om indsatsen fortsat er nedvendig. Et forsigtigt
skon er, at der kan findes besparelser for knap 300.000 kr. om &ret ved en sddan gennemgang. Der vil imidlertid vere
risiko for, at borgerne paklager afgarelser om @ndringer eller opher af hjemmetraening, hvilket kan udskyde og potentielt
udfordre indhentningen af besparelsen. Det bemarkes, at hjemmetraening konteres uden for servicerammen og derfor ikke
vil reducere forbruget pa service, men pé ikke-service. Forslaget forventes at have % effekt i 2026 og fuld effekt i 2027.

5. Gennemgang af bevillinger af Tabt Arbejdsfortjeneste

Ved sagsgennemgang ses der behov for genopretning af sager om Tabt Arbejdsfortjeneste. Det forventes, at
genopretningen vil kunne medfere bade reduktioner og egede udgifter. Som en del af gennemgangen skal det vurderes,
om der kan vere tale om dobbeltkompensation i forhold til fx behandlings- og specialundervisningstilbud. Dette sker i
samarbejde med Center for Uddannelse og Peedagogik. Et forsigtigt sken er at der kan hentes 550.000 kr. i besparelser ved
gennemgang af bevillinger af Tabt Arbejdsfortjeneste. Det bemarkes, at Tabt Arbejdsfortjeneste konteres uden for
servicerammen og derfor ikke vil reducere forbruget pa service, men pé ikke-service. Forslaget forventes at have % effekt
12026 og fuld effekt i 2027.

6. Gennemgang af bevillinger af hjelpemidler

Fornyede snitfladebeskrivelser i forhold til hjelpemidler, herunder mablering, huslejekompensationer, hjelpemidler i
skolen og hjelpemidler fra regionen. Gennemgangen skal gennemferes i samarbejde med Center for Uddannelse og
Paedagogik og Center for Sundhed og Omsorg, bl.a. med henblik pa at afdeekke eventuel dobbeltkompensation pa tvars af
forvaltningsomrader og sektorer - kommune og region. Effekten kan blive besparelser eller primert bedre arbejdsgange.
Endnu ingen fast ekonomisk beregning.

7. Fastholdelse af Understottelsesteam

Felles indsats med skoleomradet. Handleplan er allerede forelagt af Center for Uddannelse og Peedagogik. Hensigten med
Understottelsesteamet er at arbejde med tidlige indsatslesninger for elever, der vurderes ellers at kunne udvikle sig til et
behov for intern specialskole placering eller behandlingsskoletilbud. Hvor det er muligt med en sarlig indsats og
specialiseret rddgivning at etablere et — evt. midlertidigt — skoletilbud, som eleven kan overkomme at mede ind i og kan
trives i. Teamet arbejder ligeledes med tilbageslusning af elever fra mere specialiserede til mindre specialiserede
skoletilbud.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra 2025 skennes den forventede helarseffekt (undgaede udgifter) i 2026 at udgere 1,6—
2,0 mio. kr. Dette omfatter bade specialundervisning og behandlings- og specialundervisningstilbud. Udgiftsreduktionen
for det specialiserede omrades vedkommende udger en andel af behandlings- og specialundervisningstilbuddene. Et
forsigtigt sken er, at der pa dette omrdde kan opnas en udgiftsreduktion pa 500.000 kr.

8. Tilbageslusning af elever fra eksterne dagbehandlings- og specialundervisningstilbud til eget dagbehandlingstilbud,
Askevanget.

Felles indsats med skoleomrédet. Handleplan er allerede forelagt politisk af Center for Uddannelse og Pedagogik i
februar 2026. Blandt visiterede elever til eksterne behandlings- og specialundervisningstilbud er identificeret en reekke
elever, hvor der ikke lengere vurderes at vaere et match mellem elev og behandlings- og specialundervisningstilbuddet
(BOS), de er visiteret til. Det er vurderingen, at elevgruppen vil kunne profitere af et skift af tilbud til eget internt
behandlings- og specialundervisningstilbud.

Der skannes en besparelse pa Udsatte Bern pa kr. 327.000.

9. Serlig indsats med fokus pé at styrke skolestarternes trivsel, sociale kompetencer og deltagelsesmuligheder i
barnefaelleskaber (Sorgenfriskolen)

Falles indsats med skoleomradet. Handleplan er allerede forelagt politisk af Center for Uddannelse og Padagogik.
To paedagoger anseattes i en 1-arig ordning for at styrke elevernes trivsel og forebygge, at de visiteres til dyre eksterne
tilbud. Investeringen forventes at give en lille besparelse i ar 1 (ca. 200.000 kr.) og en sterre besparelse i ar 2 (ca. 1,26
mio. kr.). Den gkonomiske effekt ligger primeert pa det specialiserede barneomrade.



Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov og 'Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaeks Kommune'.

Videre proces

Det videre forleb athaenger af udvalgets droftelse.

Okonomi

De forventede reduktioner har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Udsatte Bern 2026 2027

1. Gennemgang af aflasningssager 75.000 100.000
2. Gennemgang af sager pa forebyggende indsatser 337.500 450.000
3. Gennemgang af egenbetaling i anbringelsessager 79.000 105.000
4. Gennemgang af sager med hjemmetrening 225.000 300.000
5. Gennemgang af bevillinger af Tabt Arbejdsfortjeneste 400.000 550.000

6. Gennemgang af bevillinger af hjelpemidler - -

7. Fastholdelse af Understottelsesteam 500.000 500.000
8. Tilbageslusning af elever fra eksterne dagbehandlings- og
specialundervisningstilbud til eget dagbehandlingstilbud, 327.000 327.000
Askevanget

9. Serlig indsats med fokus pé at styrke skolestarternes
trivsel, sociale kompetencer og deltagelsesmuligheder i 221.443 1.266.443
barnefalleskaber (Sorgenfriskolen)

Forventet reduktion af udgifter i alt 2.164.943 3.598.443

Det bemerkes at punkt 5 ikke vil reducere udgiften pd Udsatte bern, da aktiviteten er pa ikke-service (overforsler).

Beslutningskompetence

Beme- og Uddannelsesudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet, idet udvalget bemerker, at de ser med stor alvor pd omrédet og finder det afgerende, at der gives det rette
tilbud pa rette tidspunkt. Udvalget ensker gennemgang af en konkret sag i forbindelse med forvaltningens gennemgang af
analysen vedr. tabt arbejdsfortjeneste, herunder en dialog om konsekvenser.

Bilag

Handleplan 2026 Udsatte Born



Punkt 4: Udvalgets forretningsorden (Beslutning)
00.00.00-A26-1-25
Resume

Ethvert stdende udvalg skal fastsatte sin egen forretningsorden. Udkast til forretningsorden for udvalget forelegges
hermed til beslutning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forretningsordenen godkendes.

Problemstilling

Det folger af Styrelsesloven § 20, stk. 3, at de stdende udvalg selv fastsatter deres forretningsorden. Forretningsordenen

foreleegges naturligt i starten af en ny valgperiode. I forretningsordenen fastlegger udvalget sine arbejdsbetingelser, regler
for indkaldelse af suppleant, betingelser for foreleggelse af dagsordensmateriale, frister for anmodningssager mv.

Lesninger
Forslaget til den nye forretningsorden er vedlagt (bilag).

Ift. den geeldende forretningsorden er der enkelte indholdsmeessige rettelser, markeret med redt. Det drejer sig om
preciseringer ift. deltagelse af andre udvalg, praciseringer ift. hybridmede og en tilfejelse af muligheden for at stille
@ndringsforslag.

Derudover er der foresldet sproglige justeringer. Disse @ndringer er ikke markeret, da de ikke indeholder nogen
realitetsendringer.

Forretningsordnerne er enslydende pé tveers af udvalgene.
Strategisk ramme
Styrelseslovens §20.

Videre proces

Forretningsordenens traeeder i kraft straks, den er vedtaget af udvalget. Som udgangspunkt geelder forretningsordenen for
hele valgperioden.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Beme- og Uddannelsesudvalget beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 5:

Godkendt.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.
Beslutning fra /ldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 7:

Godkendt.



Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 2:

Godkendt.

Henrik Bang (@) var fraverende.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Bilag til udvalgsbehandling



Punkt 5: Oplzg til proces for udarbejdelse af pejlemarker (Beslutning)

00.01.00-A00-16-26

Resume

12026 igangsatter Kommunalbestyrelsen arbejdet med at udarbejde pejlemerker for alle stdende udvalg i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Udvalgene skal i perioden maj til oktober beslutte sig for 3-5 pejlemerker, der skal have et serligt
politisk fokus i valgperioden. P4 Borne- og Uddannelsesudvalgets mede den 4. februar besluttede udvalget, at der i den

indledende fase inddrages nationale akterer, mens de lokale akterer inddrages senere i processen. P4 medet foreleegger
forvaltningen et opleeg til proces for udarbejdelse af pejlemaerker.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. oplaeg til proces for udarbejdelse af pejlemerker godkendes
2. der afholdes ekstra udvalgsmede hhv. den 28. april (deltagelse af nationale akterer) og den 22. juni kl. 16:00-19:00
(deltagelse af lokale akterer)

3. udvalgsmederne i august og september maned forlaenges med en halv time for at f2 tilstraekkelig tid pa mederne til
udvikling af pejlemarker.

Problemstilling

Pejlemarkerne skal understatte en samlet politisk retning for de kommende ar. Det indebarer, at pejlemarkerne favner
hele Barne- og Uddannelsesudvalgets omrade, der inkluderer dagtilbudsomrddet, skoleomridet, Peedagogisk Psykologisk
Rédgivning, Sundhedsplejen, Tandplejen og det specialiserede berneomrade 0-15 ar.

Som en del af udvalgenes strategiarbejde i 2026 har Berne- og Uddannelsesudvalget den 4. februar truffet beslutning om

en proces med inddragelse af nationale akterer i den indledende fase og en efterfelgende inddragelse af lokale akterer
senere i processen.

Losninger

Forvaltningen foreslar grundet de mange sager, der almindeligvis er pd dagsordenen til de ordinzre meder i udvalget, at
der atholde to ekstra meder 1 udvalget hhv. 28. april 16:00-19:00 og 22. juni kl. 16:00-19:00.

P& medet den 28. april leegges der op til besgg af udvalgte nationale akterer med indsigt inden for udvalgets omrade samt
i forleengelse heraf forste dreftelse af pejlemerker. P4 modet den 22. juni leegges der op til dialog med lokale akterer om

udvalgets arbejde med pejlemarker.

Herudover foreslar forvaltningen, at udvalgsmederne i august og september forlanges med en halv time, hvor udvalget
arbejder videre med en prioritering af pejlemarker forud for endelig beslutning senest oktober 2026.

Forslag til proces er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Implementering af ny strategimodel.

Videre proces

Forvaltningen vil arbejde videre ud fra udvalgets beslutning.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter.
Beslutning

Ad 1 - 3) Godkendt.
Bilag

BUU procesoversigt pejlemarker maj-sep 2026 NY 030326



Punkt 6: Forskydning i indtaegt fra arbejdsmiljepulje til styrkelse af
introforleb for leerere og peedagoger pa kommunens skoler (Beslutning)

00.01.10-A00-2-24

Resume

I meddelelse til Skoleudvalgets mede den 15. januar 2025 samt sag pa Skoleudvalget den 19. februar 2025 fremgar det, at
Lyngby Taarbaek Kommune har modtaget en pulje til arbejdsmiljeindsatser vedrarende et styrket introforleb for
nyuddannede og nyansatte lerere og paedagoger pd kommunens skoler pa 6.996.596,84 kr. Denne sag giver en kort status

pa arbejdet med indsatserne samt indstiller til en en forskydning i udgifts- og indtegtsbevillingen, idet tilskuddet
udbetales senere end forventet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at:
1. orientering om status pa projekt om styrkelse af introforleb for lerere og pedagoger pa kommunens skoler tages til
efterretning,

2. en forskydning i udgifts- og indtegtsbevillingen godkendes, idet tilskuddet fra arbejdsmiljepuljen udbetales senere
end forventet jf. gkonomiafsnittet.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Kommune er blevet tildelt 6.996.221 kr. fra en arbejdsmiljepulje uddelt af Arbejdstilsynet til styrkelse
af introforleb for lerere og peedagoger pa kommunens skoler.

Losninger
Projektet forleber som planlagt pa alle kommunens skoler.
¢ Der er uddannet leerer- og paedagogmentorer pé alle skoler (ca. 50 i alt)
e Der mellem 35 og 55 deltagere til hver af aktiviteterne i Det feelles introprogram
¢ Skolerne far udbetalt gkonomi til at reducere i undervisnings- og bernetid for mentorer, nyansatte og nyuddannede.

I vedlagte bilag uddybes status pa projektet.

For at fé puljeskonomien (kalenderér) til at folge skolernes ekonomiske udgifter, der folger to skoleédr (25/26 og 26/27),
er der ansegt og givet tilsagn om, at projektet udvides med 3 méneder ind 1 2027.

I sagen, der blev prasenteret for Skoleudvalget den 19. februar 2025, forventede forvaltningen at fa udbetalt en del af
tilskuddet fra puljen forlods, inden projektet var endeligt afsluttet, idet der kan sgges om deludbetaling. Det har dog vist
sig, at projektet minimum skal have vearet i gang i et helt ér for, der kan ske en deludbetaling. Derfor vil Lyngby-Taarbaek
Kommune forst sege om udbetaling fra Arbejdstilsynet fra 2026 og 2027. Hvis dette godkendes vil forvaltningen seoge

Arbejdstilsynet om udbetaling af puljemidler til deekning af udgifter for perioden januar 2025- juli 2026 i 2026 og for
perioden juni 2026- august 2027 i 2027.

Strategisk ramme

Projektet, som har modtaget bevillingen, er blevet til i et partnerskab med DLF og BUPL. Kommunens skoleledere har
desuden veeret inddraget i udformningen af projektet.

Indsats omkring styrkelse af modtagelsen af nye medarbejdere er overordnet beskrevet i Handleplan for rekruttering og
fastholdelse behandlet pa Skoleudvalget den 4. juni 2025.

Videre proces

Safremt sagen godkendes, fortsetter projektet som planlagt.

Okonomi



I sagen, der blev forelagt Skoleudvalget den 19. februar 2025 blev det forudsat, at en del af tilskuddet kunne udbetales
forlods via deludbetaling, saledes at der i 2025 ville blive indtegtsfort 3,2 mio. kr. og 1 2026 3,8 mio. kr., med tilsvarende
udgifter i begge ar. Bevillingsmassigt var sagen dermed forudsat at hvile i sig selv (netto 0 kr.) med henblik pa at undga
unedigt treek pd kommunens likviditet og serviceramme.

Det samlede tilskud fra Arbejdstilsynet udbetales som udgangspunkt, nér projektet er gennemfort. Det var imidlertid
forudsat, at der kunne opnés deludbetaling undervejs. Det har efterfolgende vist sig, at projektet skal have veret i gang i
minimum ¢ét ar, fer der kan ansegges om deludbetaling. Kommunen kan derfor forst ansege om udbetaling i 2026 og 2027.
Forudsat deludbetalingen @ndrer sig, vil der vere en forskydning i dekning af udgifter.

Som folge heraf forskydes indtegter og udgifter mellem &rene i forhold til den oprindelige bevillingsforudsatning. I 2025
forventes der nu udgifter pa ca. 1,5 mio. kr. og ingen indtaegter, hvilket vil fremga af kommunens samlede regnskab for
2025 og handteres i forbindelse med de ordinzre overfersler mellem arene. 1 2026 forventes indtagter pa ca. 2,9 mio. kr.,
hvilket er ca. 1,0 mio. kr. mindre end oprindeligt forudsat.

Der leegges séledes op til en teknisk forskydning af indtegts- og udgiftsbevillinger mellem arene. Samlet set reduceres
den forventede projektekonomi og den samlede gkonomiske ramme over arene fra ca. 7 mio. kr. til ca. 5,2 mio. kr., men
periodiseringen justeres som folge af forventningen til udbetaling af puljemidler.

For at sikre, at puljens kalenderarsekonomi i hejere grad afspejler skolernes faktiske udgifter, der folger skolearene
2025/26 og 2026/27, forventes projektperioden endvidere forlenget med tre méneder ind 1 2027 efter tilsagn fra
Arbejdstilsynet.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. i 2026 p/1 Udvalg / 2026 2027 2028 [2029 2030 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej
cr s Borne- og
Er‘éfgsgllﬂ.m deat |Uddannelsesudvalget [968 349 0 0 |0 Nej
] ! / Skoler og Klubber
Indtegt fra ansogte Borne- og
idler Uddannelsesudvalget [968 |2.349 |0 0 0 Nej
/ Skoler og Klubber
I alt 0 0 0 0 0 Nej

Beslutningskompetence
Beme- og Uddannelsesudvalget anbefaler
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Anbefalet.
Bilag

Status Berne- og Uddannelsesudvalget marts 2026



Punkt 7: Brug af koncepter i dagtilbud (Beslutning) (Genforelaeggelse)

00.01.00-A00-84-25
Resume

Dagtilbudsudvalget behandlede pa deres mede i august 2025 en anmodning fra Socialdemokratiet om brugen af koncepter
i kommunens daginstitutioner og Dagplejen. Formélet med anmodningssagen var at fa et grundlag for at vurdere, om alle
koncepter og varktgjer, der benyttes, er lige nedvendige set i lyset af ressourceforbruget. Udvalget besluttede at sende
spergsmélet om brugen af koncepter i dagtilbud til kommentering i lokal-MED / formaliserede personalemgder samt til
hering i netvaerksradene og Dagplejens bestyrelse. I denne sag fremlegger forvaltningen de modtagne kommentarer og
heringssvar, og der skal tages stilling til, om der er kommunalt besluttede koncepter/ verktejer, som skal afvikles.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der pa baggrund af heringssvar og kommentarer ikke afvikles nogen af de kommunalt
besluttede koncepter/ verktajer, men at forvaltningen i dialog med den samlede dagtilbudsledergruppe arbejder videre
med de input, der er kommet.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget behandlede pa deres made i august 2025 et anmodning fra Socialdemokratiet om brugen af koncepter
i kommunens daginstitutioner og Dagplejen. Formélet med anmodningssagen var at fa et et grundlag for at vurdere, om
alle koncepter og verktejer, der benyttes, er lige nedvendige set i lyset af ressourceforbruget. Forvaltningen havde bilagt
sagen med en oversigt over de hhv. lovpligtige og ikke lovpligtige koncepter/ redskaber, der er pa dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbek Kommune, som tidligere er udarbejdet i forbindelse med et svar pé et politikerspergsmaél fra februar
2025.

Udvalget besluttede at sende spergsmalet om brugen af koncepter i Dagplejen og daginstitutioner til kommentering i
lokal-MED/formaliserede personalemeder samt til hering i netvaerksradene og Dagplejens bestyrelse.

Forvaltningen sendte i forste omgang spergsmélet om konkrete koncepter/ redskaber, der opleves som overfladige, i
hering/ til kommentering i perioden 29. august til 17. oktober 2025 sammen med en oversigt over de hhv. lovpligtige og
ikke lovpligtige koncepter/ redskaber, der er pé dagtilbudsomréadet i Lyngby-Taarbaek Kommune. Forvaltningen modtog i
den forbindelse tre tilbagemeldinger. P& den baggrund, valgte forvaltningen at forleenge fristen for heringssvar/
kommentarer og sendte materialet ud pa ny med en frist for svar den 17. december 2025.

Lesninger

Forvaltningen har modtaget i alt ni tilbagemeldinger: Horingssvar fra ét netvaerksrad, kommentarer fra et netveerk og fra
seks lokal-MED (inkl. en bestyrelse) samt én tilbagemelding fra et lokal-MED om, at de har dreftet spergsmalet, men
ikke har nogen kommentarer. Der er dermed tale om relativt fa tilbagemeldinger set i forhold til det samlede antal
dagtilbud, og forvaltningen finder det derfor ogsé svaert at komme med generelle konklusioner pé baggrund af de
tilbagemeldinger, der er modtaget.

Forvaltningen har sammenfattet indholdet af heringssvar og kommentarer og kommenteret pa de forskellige input (se
bilag: Opsamling pa horingssvar). Derudover er alle heringssvar og kommentarer vedlagt som bilag.

Hvad angér tilbagemeldinger om konkrete redskaber og koncepter, er der generelt tale om enkeltstdende input til enkelte
koncepter. Der er én kommentar vedr. trivselsvurderingerne, én kommentar vedr. distriktssamarbejdet, tre kommentarer
ift. overgangspapirer mellem dagtilbud og skole og i alt fem kommentarer vedr. arbejdsgange ifm. visitation og adgangen
til PPR. Endelig er der to kommentarer om redskabet til de lovpligtige sprogvurderinger.

Flere melder derudover tilbage om redskaber, de oplever som brugbare og hjelpsomme, fx SAL (systemisk analyse af
leringsmiljeet) og Kvalitetsguiden.

Da der er tale om tale om relativt fa tilbagemeldinger, og ganske f& har peget pa konkrete obligatoriske verktejer/
redskaber, der opleves som overfladige, er det forvaltningens vurdering, at der generelt er bred opbakning til de disse
redskaber. Forvaltningen anbefaler pé baggrund af de indkomne kommentarer og heringssvar dermed ikke pé nuvaerende
tidspunkt at afvikle nogen af de koncepter/ redskaber, der er palagt dagtilbuddene fra forvaltningens side.



Dog peges der af flere pa arbejdsgange omkring visitation og PPR (i alt tre input), overgangspapirer (tre input),
distriktssamarbejdet (et input) og ift. valg af materiale til den obligatoriske sprogvurdering (et input). Forvaltningen vil i
dialog med den samlede dagtilbudsledergruppe om dette og arbejde videre med disse input.

Ud over tilbagemeldinger om konkrete redskaber og koncepter er der ogsa tilbagemeldinger om andre forhold sasom it-
udfordringer, enske om forberedelsestid, kommentarer til budgetprocessen, gartner-hjelp, understettelse fra

personaleafdelingen samt afleesning af vand, gas og varme. Forvaltningen forholder sig til disse @vrige input i anden
sammenheeng.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven.

Videre proces

Hvis forvaltningens indstilling godkendes, vil forvaltningen arbejde videre med de indkomne input i de foreslaede fora.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter.

Beslutningsforleb

Udsattes til modet 1 marts.

Beslutning

Godkendt, idet udvalget labende vil folge brugen af koncepter i dagtilbud.
Bilag

Villa Furese MED-udvalg- heringssvar

LUN - heringssvar

Akanden MED-udvalg - Heringssvar

Carlshgj MED-udvalg - Heringssvar

HLL-Netverkstradet - Haringssvar

Gronnevej MED-udvalg - Heringssvar

Kernehuset MED-udvalg - Heringssvar

Spurvehuset MED-udvalg + foraldrebestyrelse - Horingssvar

Opsamling pa heringssvar inkl. forvaltningens bemerkninger



Punkt 8: Tilvejebringelse af bufferkapacitet pa dagtilbudsomradet
(Orientering)

82.07.00-P20-146-25
Resume

For at sikre tilstreekkelig kapacitet i Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud og for at kunne imegdekomme uforudsete
kapacitetsbehov har forvaltningen igangsat en undersogelse af mulighederne for at tilvejebringe bufferkapacitet i udvalgte
dagtilbud. Bufferkapaciteten skal kunne ibrugtages midlertidigt, nar der opstér uforudsete behov som eksempelvis i form
af pludselige stigninger i bernetallet, skader pé bygningsdele og behov for genhusning under udbedring o.1. Forvaltningen
orienterer om igangsatning af forundersegelser med henblik pa at kunne tilvejebringe bufferkapacitet i fem udvalgte
dagtilbud.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om, at der igangsettes forundersggelser med henblik pé at tilvejebringe bufterkapacitet i fem
udvalgte dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune.

Problemstilling

For at kunne imgdekomme udsving i bernetallet, perioder med spidsbelastning samt situationer, hvor et eksisterende
dagtilbud af driftsmessige arsager midlertidigt ikke kan benyttes, er det nedvendigt at identificere og etablere ikke-
ibrugtaget kapacitet (bufferkapacitet) i udvalgte dagtilbud. Bufferkapaciteten skal fungere som en fleksibel og midlertidig
kapacitet, der kan tages i brug, nar der opstér uforudsete behov. Bufferkapaciteten etableres ved at udnytte overskydende
arealer i de nuvaerende bygninger med dagtilbud, hvor der gennem ombygninger eller funktionsendringer kan etableres
ekstra grupperum, som kan tages i brug, nir behovet opstér.

Definition af bufferkapacitet:

1. kapacitet®, der er etableret, men endnu ikke ibrugtaget

2. kapacitet, der skabes gennem udnyttelse af overskydende arealer i eksisterende bygninger, og som kan understotte
midlertidige eller uforudsete behov for ekstra vuggestue- eller bernehavepladser

3. kapacitet, der ibrugtages midlertidigt, og nar det viser sig nedvendigt

*Kapacitet = grupperum (vuggestue- eller bernehavepladser; dog er det ikke nedvendigt, at grupperummet skal kunne
rumme pracist 12 vuggestuebern eller 22 bernehavebern).

Lesninger

Kriterier for valget af fem dagtilbud

I arbejdet med at identificere egnede dagtilbud, hvor der kan tilvejebringes bufferkapacitet, har forvaltningen gennemfort
en indledende screening af alle dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune. Screeningen er baseret pa en raekke kriterier, som
har skabt fundamentet for valget af de fem nedenstaende dagtilbud.

1. Ejendomme, som ikke ejes af Lyngby-Taarbeek Kommune, er fravalgt.

2. Bygninger vurderet som “under midde!l” 1 bygningsanalysen 2024 og samtidig vurderet som meget vanskeligt
handterbare, er fravalgt.

3. Kun dagtilbud med et reelt overskydende areal er udvalgt.

Med udgangspunkt i ovenstdende screening er folgende fem dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune, som de forste
udvalgt til at indga i de videre forundersogelser:

1. Barnehuset Klokkeblomsten, Gammel Bagsveardvej 8

2. Barnehuset Svanen, Christian X's Alle 99

3. Barnehuset Malkevejen, Byagervej 6

4. Barnehuset Pilen afd. Greftekanten, Virumgardsvej 22 A
5. Bornehuset Rosenlyst, Caroline Amalie Vej 140



Under bilag fremgar forslag til mulige losninger, som danner grundlaget for det videre arbejde med forundersegelserne.
Det skal dog bemerkes, at de udarbejdede losninger alene er forelgbige og derfor kan eendres i de videre forundersogelser,
herunder i dialogen med de enkelte dagtilbud.

Inddragelse af dagtilbud samt proces for ombygning i et dagtilbud i drift

Der er taget kontakt til hvert af de fem dagtilbud, der er udvalgt til videre undersegelser, i forhold til, at dette arbejde
pagar.

Sa snart arbejdet med forundersegelserne starter, udarbejdes en procesplan med udgangspunkt i nedenstaende, saledes at
det stér klart, hvornar dagtilbuddet involveres, og hvad der sker.

1. Opstartsdialog - (orientering til dagtilbuddets ledelse om projektets formal og rammer)

2. Dialog og input - (meder med ledelse og medarbejdere, hvor muligheder og udfordringer dreftes - inddragelse af
foraeldrebestyrelser eller andre relevante akterer)

3. Opsamling og tilbagemelding - (sammenfatning af input og vurderinger, som deles med de enkelte dagtilbud og
indgér i det videre beslutningsgrundlag)

Ved en eventuel ombygning i dagtilbuddet laegges der vaegt pa at sikre, at den daglige drift kan opretholdes, og at
dagtilbuddet holdes &bent under hele processen. Personalet tilretteleegger aktiviteterne, sé bernene fortsat oplever tryghed
og kontinuitet, og gener fra ombygningen minimeres. Foraldre og medarbejdere informeres lebende, og der er fokus pé at
sikre gode rammer for leg, leering og trivsel gennem hele arbejdet.

Vandskade pia Mzlkevejen, Byagervej 6, i januar 2026 - tilgeengelig bufferkapacitet i Lyngby-Taarbaek Kommune muliggjorde en hurtig
genhusning

Da Melkevejen pa Byagervej 6 i januar 2026 blev ramt af en vandskade, kunne dagtilbuddet hurtigt genhuses, dels fordi
der var ledig bufferkapacitet pa Byagerve;j (2. sal), dels fordi kommunen pa davaerende tidspunkt ikke anvendte den
tidligere vuggestue pa Kaplevej (der afventes en afklaring af bygningens fremadrettede brug). Dermed kunne driften af
dagtilbuddet opretholdes.

Tilfeeldet illustrerer, hvordan ledig bufferkapacitet pa dagtilbudsomradet kan understette en hurtig hdndtering af
uforudsete situationer. Det er dog ikke hensigtsmaessigt at have en hel institution stdende ledig som midlertidig
bufferkapacitet, og derfor at forvaltningen har initieret arbejdet med at etablere bufferkapacitet inden for de eksisterende
dagtilbud.

Udearealer og legeplads

De udvendige arealer, herunder legepladsen, indgér ogsa i screeningen af mulighederne for at etablere bufferkapacitet.
Ved eventuelle ombygninger samt i de videre forundersggelser vil der desuden blive foretaget en mere detaljeret
vurdering af udearealerne, som indgar i de konkrete projekter for de relevante dagtilbud.

Samlet tidsplan for forundersegelser og inddragelse af dagtilbud

Forvaltningen forventer at indlede dialogen med de enkelte institutioner i august 2026. Dialogen gennemferes i planlagt
rekkefolge som folger:

1. Bernehuset Pilen, afd. Greftekanten, Virumgardsvej 22A
2. Bernehuset Rosenlyst, Caroline Amalie Vej 140

3. Barnehuset Malkevejen, Byagervej 6

4. Bornehuset Klokkeblomsten, Gammel Bagsveardvej 8

5. Barnehuset Svanen, Christian X’s Allé 99

Safremt der afsattes gkonomi til byggearbejderne, vil de blive udfert labende i teet samarbejde med dagtilbuddene og
forventes at strackke sig over ét ars tid.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats for at sikre et tilstraekkeligt antal dagtilbudspladser i Lyngby-

Taarbaek Kommune og understetter samtidig Principperne for de kommunale ejendomme — Sammen om vores feelles
ejendomme (2020) - Brugsret for alle samt Lyngby-Taarbaek Kommunes bearedygtighedsprincipper Sammen om



Beeredygtighed i kommunale ejendomme (2024). Arbejdet med at tilvejebringe bufferkapacitet tager udgangspunkt i
funktionsprogram for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune. Da funktionsprogrammet og arealparadigmet er udviklet til
nybyggeri, kan alle krav ikke fuldt ud efterleves ved ombygning af eksisterende bygninger. Der tilstraebes dog 1 videst
muligt omfang at felge principperne, samtidig med at losningerne tilpasses de konkrete fysiske rammer.

Videre proces

Arbejdet med forundersegelserne for de fem dagtilbud vil blive igangsat, og dialogen med de relevante dagtilbud
viderefores som en integreret del af processen.

Okonomi

Sagen har i sig selv ingen bevillingsmassige konsekvenser, men fremtidig tilvejebringelse af bufferkapacitet vil kraeve
serskilt finansiering.

Udgiften til at gennemfore de indledende forundersggelser er for samtlige fem dagtilbud estimeret til at udgere 0,4-0,5
mio. kr. 1 2026-27, og finansieres via disponering af driftspuljen til behovsafklaring under aktivitetsomradet
"Ejendomme". Udgiften deekker blandt andet rddgivning i form af byggetekniske gennemgange og tilstandsvurderinger,
herunder brandtekniske vurderinger samt vurdering af bygningernes ventilation, el- og VVS-installationer mv.

Der er udarbejdet folgende forelgbige estimater af udgifterne til etablering af bufferkapacitet med udgangspunkt i de
indledende lgsningsforslag:

IForelebigt estimeret beleb til etablering af

Dagtilbud bufferkapacitet (i mio. kr.)

Bornehuset Klokkeblomsten, Gammel

Bagsvaerdvej 8 L5

Bornehuset Svanen, Christian X's Alle 99  ||1,5

Bernehuset Mzlkevejen, Byagervej 6 0,7-1,5 (athaengigt af forskellige scenarier)
Bornehuset Pilen afd. Greftekante, 16

Virumgéardsvej 22A ’

Barnehuset Rosenlyst, Caroline Amalie 1.8

Vej 140

Der er ikke afsat midler til etableringen af bufferkapacitet i Anleegsprogrammet for 2026-35. Etablering af
bufferkapaciteten forudsatter derfor sarskilt finansiering, herunder eventuelt ved omprioritering i kommunens
anlaegsprogram i forbindelse med den érlige revision af dette.

Beslutningskompetence

Beme- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Okonomiudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet, idet forvaltningen vender tilbage med en redegerelse for historikken og en grundigere gennemgang.

Bilag

Tilvejebringelse af bufferkapacitet pa dagtilbudsomradet (forelobig lasningsforslag)



Punkt 9: Bygningssyn af skoler (Orientering)

82.07.00-P20-12-25
Resume

Forvaltningen orienterer om de labende bygningssyn, der er gennemfort pd kommunes skoler i perioden 2023-2025.
Bygningssyn har til formal at tilvejebringe et overblik over bygningernes tilstand og vedligeholdsbehov pa et givet
tidspunkt. De gennemforte bygningssyn viser, at der over en 10-érig periode er et vedligeholdelsesbehov, der overstiger
det nuvaerende budget til vedligeholdelse - serligt som folge af en ldre bygningsmasse, som alt andet lige er mere
vedligeholdelseskreevende end nyere bygninger. Bygningssynet vurderer saledes en samlet udgift til vedligeholdelse
fordelt pé skolebygningerne pé ca. 220-240 mio. kr. over de naste 10 ar. Heraf er allerede budgetlagt med ca. 200 mio. kr.
i perioden fordelt pa bade drift og anleeg. Budgetbehov til kommende udestaende storre vedligeholdelsesarbejder 1
perioden vil indga til politisk prioritering i forbindelse med revisionen af de arlige anlagsprogrammer.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om det gennemforte bygningssyn af skolerne i Lyngby-Taarbaek Kommune samt den aktuelle
handtering af skolernes vedligehold.

Problemstilling

Forvaltningen gennemforer bygningssyn af kommunens skolebygninger over en tredrig periode. Bygningssynene bidrager
til at give et samlet overblik over vedligeholdelsesbehov og eventuelle efterslaeb, sa forvaltningen kan planleegge og
igangsette relevante indsatser rettidigt. Bygninger har en naturligt begrenset levetid, som kan forlaenges gennem
systematisk og forebyggende vedligehold. Selv ved lobende vedligehold vil der over tid opsta behov for sterre
genopretninger, nir bygningerne nar et givent alders- og tilstandsniveau. Dette er illustreret i vedlagte bilag (bilag).

En stor del af kommunes bygningsmasse, herunder skolerne, er af ®ldre dato. Det indebzerer et gradvist stigende behov
for vedligehold og genopretning. Dette understreger vigtigheden af labende bygningssyn som grundlag for prioritering af
indsatser, sa forvaltningen kan sikre et systematisk og lebende opdateret grundlag for vurdering af bygningernes tilstand,
herunder tekniske installationer, klimaskarm (tag og facader) samt indvendige bygningsdele.

Pa baggrund af bygningssynene skelnes der mellem behov for akut, planlagt og sterre genoprettende vedligehold. Denne
opdeling muligger en prioritering af kommende indsatser samt en vurdering af de forventede udgifter.
Vedligeholdelsesindsatserne klassificeres som forebyggende, athjelpende eller genoprettende athaengigt af den aktuelle
tilstand. Manglende eller udsat vedligehold kan fere til forringet bygningsstand og kan medfere merudgifter pa sigt.
Forebyggende vedligehold er derfor en central del af ejendomsdriften, idet rettidige indsatser kan reducere behovet for
mere omfattende og omkostningstunge arbejder.

Lesninger
Resultatet af bygningssyn pa skolerne

De bygningssyn, som er gennemfort af skolebygninger, i perioden 20232025, vurderer en samlet udgift til
vedligeholdelsesbehov fordelt pé skolebygningerne pa ca. 220-240 mio. kr. over de naste 10 ar. Af dette beleb er der
afsat ca. 200 mio. kr. i budgettet for perioden, fordelt mellem drift og anlaeg.

Bygningssyn er altid et gjebliksbillede og et arbejdsredskab til planleegning, der beror pa forvaltningens vurderinger. Der
kan ikke tages hgjde for hidtil ukendte behov, eksempelvis som de nedbgjede etagedak pa Lindegardsskolen eller
lignende opstéede sterre vedligeholdelsesbehov. Bygningssyn skal derfor ses som et dynamisk verktej, der kun
indeholder en oversigt over tiltag, der forebygger, at bygningernes stand ikke forveerres, sa den nuverende funktion kan
opretholdes.

Vedligeholdelseskategorier og handtering

¢ Forebyggende vedligehold omfatter planlagte indsatser, der har til formal at bevare et tilfredsstillende funktions- og
brugsniveau og forebygge folgeskader. Disse indsatser kan som udgangspunkt finansieres inden for de eksisterende
driftspuljer. Det kan eksempelvis vere udskiftning af et mindre tag eller utaet klimaskarm, inden det nér et niveau,
der kraeever en genoprettende indsats, jf. sidste punkt nedenfor.



o Afhjzlpende vedligehold omfatter akut opstédede skader eller driftssvigt pa tekniske installationer, som kraever
gjeblikkelig udbedring. Udgifterne hertil kan i de fleste tilfaelde aftholdes inden for de eksisterende driftspuljer.

¢ Genoprettende vedligehold omfatter storre, planlagte arbejder sdsom udskiftning eller renovering af tage eller
barende konstruktioner. Disse indsatser kraver typisk sarskilt bevilling og handteres som anlaegsprojekter, som
eksempelvis skoletage. En genopretning, er alene et tiltag, der skal bringe bygningen op til sit oprindelige niveau og

sikre en forsvarlig funktion og drift - og altsé ikke nedvendigvis en vedligeholdelsesindsats, der fornyer til en helt
ny stand.

Okonomi og prioritering

Igennem bygningssyn prioriterer forvaltningen lgbende vedligeholdelsen af skolebygninger.

Der er anvendes ca. 30,5 mio. kr. arligt til bygningsvedligeholdelse pa tvaers af kommunens ejendomme, hvoraf ca. 11-12
mio. kr. prioriteres til skolernes vedligehold, herunder SFOer samt Heldagsskolen og Sorgenfriskolen. Hertil kommer
midler til teknisk vedligehold pa ca. 5-6 mio. kr. Der er desuden afsat anleegsmidler i perioden 2026-2035 pa i alt ca. 35
mio. kr. til vedligeholdelsesprojekter pa skolerne, herunder tagarbejder og baldakin pa Engelsborgskolen.

Samlet er der afsat budget pa ca. 200 mio. kr. i den 10 érige periode - fordelt med i alt ca. 170 mio. kr. til vedligehold pé
driften og ca. 35 mio. kr. pa anlag.

Pé baggrund af bygningssynet forventer forvaltningen fortsatte behov for yderligere genoprettende

vedligeholdelsesarbejder i den kommende 10-arige periode. Budgethovet til disse arbejder vil lebende indga til politiske
prioritering i forbindelse med den arlige revision af kommunens anlaegsprogram.

Strategisk ramme

Sagen er i overensstemmelse med principperne for de kommunale ejendomme.

Videre proces

Forvaltningen vil pd baggrund af bygningssynet fortsatte det lobende arbejde med at vedligeholde skolernes bygninger

inden for de geldende skonomiske rammer og med lgbende politisk prioritering af sterre vedligeholdsindsatser via
anlaegsprogrammet.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser, men tydeligger et fortsat behov for budgetmaessig politisk
prioritering i forbindelse med den arlige revision af kommunens anlagsprogram.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.
konomiudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet, idet udvalget ensker en grundigere oversigt over standen pa de enkelte skoler.

Bilag

Bilag - Graf over vedligeholdelsesindsatser



Punkt 10: Anlaegsbevilling - udmentning af midler til genopretning af
dagtilbud i 2026 (Beslutning)

82.07.00-P20-12-25
Resume

Pa baggrund af den gennemforte bygningsanalyse af kommunens dagtilbud anmoder forvaltningen om anlaegsbevilling til
at gennemfore planlagte renoveringer i dagtilbuddene Hjortholm, Emil Pipers Vej, Pilen og Graeshoppen i 2026.
Forvaltningen orienterer om de planlagte renoveringer samt status for anlaegsprojektet "Radighedsbeleb til genopretning
af dagtilbud".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlagsbevilling pa 1,5 mio. kr. til renoveringsarbejder pa dagtilbuddene Hjortholm,
Emil Pipers Vej, Pilen og Grashoppen i 2026, finansieret af radighedsbelebet til anlaegsprojektet "Rédighedsbelab til
genopretning af dagtilbud" i 2026.

Problemstilling

Til anleegsprojektet "Rédighedsbeleb til genopretning af dagtilbud" er der afsat i alt 54,9 mio. kr. i perioden 2026-2031.
Rédighedsbelabet er fordelt med 1,5 mio. kr. 1 2026, 15,8 mio. kr. 1 2027, 12,6 mio. kr. i 2028, 8,3 mio. kr. 1 2029, 12,6
mio. kr. 1 2030 og 4,2 mio. kr. i 2031. Der skal tages stilling til udmentning af de afsatte 1,5 mio. kr. i 2026.

Den 5. december 2024 blev Okonomiudvalget preesenteret for en bygningsanalyse af dagtilbud 2024 (bilag), som udger et
naturligt afsat for en udmentning af midlerne i 2026.

Analysen viste, at storstedelen af de ejendommene, hvor der er dagtilbud, 1 2024 blev vurderet som "over middel" eller
"middel". Et lavere antal ejendomme blev vurderet som "under middel" i forhold til en tidligere analyse fra 2020 (fra
sagen i 2024). Der er séledes stadig pa nogle lokationer udfordringer med nedslidte bygninger, utidssvarende
kokkenfaciliteter samt bygninger, der i vidt omfang ikke er opfert til kerneaktiviteten.

Forvaltningen har kortlagt behovet for renoveringer af dagtilbud samt analyseret mulighederne for opgradering af
kekkener i dagtilbud.

Lesninger
Udmentning af 2026 midler

Forvaltningen anbefaler, at 1,5 mio. kr. i 2026 prioriteres til folgende ejendomme:

¢ Bornehuset Hjortholm, Hjortholmsvej 9 - Kekkener tilpasses med mindre ombygninger

¢ Bornehuset Emil Pipers vej, Emil Pipers vej 21 - Kaokkener tilpasses med mindre ombygninger
¢ Bornehuset Pilen, Virumgérdsvej 22A-B - Nyt tagpap pé eksisterende tag

¢ Bomehuset Grashoppen, Virumgardsvej C - Nyt tagpap pé eksisterende tag

Perspektiver i forhold til fremtidige renoveringer af dagtilbud

Som navnt i Problemstilling blev et antal ejendomme vurderet til "under middel". Forvaltningen blev bedt om at
undersgge hvor mange midler, der manglede for at bringe ejendomme kategoriseret under middel pa miljemessig kvalitet
og vedligeholdelsesstand op pa middelniveau.

Forvaltningen foretog herefter en vurdering, hvor ejendommene/institutionerne blev inddelt i to grupper alt efter, om de
blev vurderet okonomisk og ejendomsmcessigt handterbare (gruppe 1) eller skonomisk og ejendomsmcessigt meget
vanskeligt handterbare (gruppe 2).

I sagen "vurdering af gkonomisk behov for genopretning af dagtilbudsbygninger pa udvalgte parametre” den 12. juni
2025 (sag 32) blev @konomiudvalget orienteret om, at genopretningen af ejendomme i gruppe 1 samlet blev estimeret til
at koste 48 mio. kr. I gruppe 1 ejendomme passes ca. 420 bern svarende til ca. 25 grupperum.



Til anlaegsprojektet "Rédighedsbeleb til genopretning af dagtilbud" er der afsat i alt 54,9 mio. kr. i perioden 2026-2031.

Forvaltningen arbejder videre med at afklare de tekniske, skonomiske og tidsmaessige forhold ved renoveringer samt
opgraderinger af kekkener. Andre relevante indsatser i forhold til dagtilbud koordineres og samtankes med kommende
renoveringer for planlagt vedligehold pd kommunens dagtilbud samt med tiltag for at ege kapaciteten i bygninger.

Forvaltningen vil senere i forbindelse med revisionen af Anlaegsprogrammet i juni 2026 komme med forslag til, hvordan
radighedsbelobet pa 53,4 mio. kr. i perioden 2027 til 2031 kan udmentes til genopretning af daginstitutioner.
Udmentningen vil indeholde en konkret handeplan for renovering af dagtilbudsbygninger samt tiltag for at oge
kapaciteten (jf. Kommunalbestyrelsesmeade den 2. september 2021 sag 19 "Dagtilbud egede kapacitetslgsninger").

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats for at sikre det tilstraekkelige antal dagtilbudspladser i Lyngby-
Taarbaek Kommune, som ligeledes understatter "Principperne for de kommunale ejendomme".

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen arbejde videre med at realisere den planlagte genopretning for 2026.
Prioriteringen af de resterende midler i anleegsprojektet vil blive forelagt ifm. revisionen af Anlegsprogrammet i juni
2026.

Okonomi

Til anleegsprojektet "Rédighedsbeleb til genopretning af dagtilbud" er der afsat i alt 54,9 mio. kr. i perioden 2026-2031.
Radighedsbelabet er fordelt med 1,5 mio. kr. 1 2026, 15,8 mio. kr. 1 2027, 12,6 mio. kr. 1 2028, 8,3 mio. kr. 1 2029, 12,6
mio. kr. 1 2030 og 4,2 mio. kr. 1 2031.

Forvaltningen foreslar, at der med denne sag gives en anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til udferelse af renoveringsarbejder
pé dagtilbuddene Hjortholm, Emil Pipers Vej, Pilen og Graeshoppen 1 2026, finansieret af radighedsbelebet til
anlaegsprojektet "Radighedsbelob til genopretning af dagtilbud" i 2026.

Renoveringerne samles pa et nyt anleegsprojekt, "Renovering af dagtilbud 2026". Renoveringerne pa projektet omfatter
delprojekterne Hjortholm ( ansléet 0,4 mio. kr.), Emil Pipers Vej (anslaet 0,3 mio. kr.) samt Pilen og Graeshoppen ( anslaet
0,8 mio. kr.).
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Beslutningskompetence
Beme- og uddannelsesudvalget anbefaler

Okonomiudvalget anbefaler



Kommunalbestyrelsen beslutter

Beslutning

Anbefalet.
Bilag

Bygningsanalyse af dagtilbud 2024



Punkt 11: Status pa beredskabsplanlzaegning i Center for Social Indsats
(Orientering)

14.00.08-A00-1-25
Resume

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte i oktober 2025 nye anbefalinger til kommuners og regioners
beredskabsplanlaegning for sarbare borgere. Anbefalingerne har fokus p4, at kritiske funktioner til sarbare borgere skal
kunne opretholdes i op til tre dogn, serligt ved stromsvigt og afledte konsekvenser for forsyninger og kommunikation.
Lyngby-Taarbak Kommune har allerede en tvaergdende beredskabsplan, Plan for Fortsat Drift, samt en
Sundhedsberedskabsplan. For at efterleve de nye retningslinjer er der dog behov for at styrke beredskabsplanlegningen pa
det specialiserede socialomrade for at efterleve de nye retningslinjer. Der er igangsat og planlagt en raekke indsatser,
herunder udarbejdelse af en ny, samlet beredskabsplan for omradet, fastsattelse af nye krav til lokale beredskabsplaner og
action cards pa alle enheder, indkeb af nedvendige fornedenheder til opretholdelse af drift samt udsendelse af borgerbreve
til relevante borgere. Derudover deltager det specialiserede socialomrade — pa lige fod med de ovrige sektorer — i den
tvaergdende kommunale projektgruppe, der arbejder med at afklare interne snitflader og samarbejdsflader i
beredskabssammenhznge.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om igangsatte og planlagte initiativer.

Problemstilling

I april 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed et opdateret Nationalt Risikobillede (bilag), som beskriver et
markant skerpet risiko- og trusselsbillede.

I maj 2025 udsendte Kommunernes Landsforening (KL) pa baggrund heraf en reekke anbefalinger om
beredskabsplanlaegning til kommunerne (bilag). I oktober 2025 udsendte Styrelsen for Samfundssikkerhed anbefalinger til
kommuners og regioners beredskabsplanlaegning for sérbare borgere (bilag).

For det specialiserede socialomrade, er der bl.a. kommer folgende anbefalinger:

¢ Planlaegning for opretholdelse af kritisk drift i tre degn

¢ Planlaegning for handtering af stremsvigt (herunder konsekvenserne heraf i forhold til vand- og varmeforsyning,
telekommunikation, IT-systemer mv.)

Planlegning for handtering af forsyningssvigt (vand, varme, medicin, fedevarer, vernemidler mv.)
Kontaktskabelse til civilsamfund og erhvervsliv med henblik pé at etablere samarbejder.

Planlegning for intern og ekstern kommunikation

Udferelse af ovelser ifm. beredskabsplanerne

e o o o

Lesninger
Med afszt i de nationale anbefalinger arbejdes der pé det specialiserede omrade aktuelt med folgende indsatser:
1. Udarbejdelse af sektorberedskabsplan for det specialiserede socialomrade
Denne forventes ferdig i 1. april 2026 og vil blandt andet indeholde:
o En beskrivelse af sektorkrisestaben, herunder roller, ansvar og aktivering
o En intern og ekstern kommunikationsplan

o Strategiske indsatsplaner for centrale beredskabsscenarier, herunder forsyningssvigt, kritisk personalemangel
og IT-nedbrud.

2. Nye krav og anbefalinger til beredskabsplanlaegning og action cards pa enhedsniveau (bilag)
De enkelte enheder pa det specialiserede socialomrade er i gang med at udarbejde og opdatere lokale
beredskabsplaner og actioncards.

Disse forventes feerdige 1. april.

Der er bl.a. fokus pa:



o Udarbejdelse af actioncards for stremsvigt, svigt i vand- og varmeforsyning, IT-nedbrud, smitsomme
sygdomme og ekstreme vejrhaendelser
o Etablering af beredskabslagre med fornedenheder til at opretholde kritisk drift i tre dogn (finansieres inden
for enhedernes egne rammer)
3. Afklaring af snitflader til evrige omrader i Lyngby-Taarbeek Kommune

Det specialiserede socialomrade er den del af den tvaergaende projektgruppe, som arbejder med at afklare
organisatoriske snitflader mellem relevante omrader, s& opgaver og ansvar i beredskabet placeres og koordineres
tydeligt. Der pagar afklaring af forsyningsspergsmal, IT-relaterede forhold og snitflader ift. det sundhedsfaglige
med de relevante dele af forvaltningen.

4. Afsegning af samarbejdsmuligheder med civilsamfund og erhvervsliv

Der afsgges bl.a. muligheder for at udbygge kommunens samarbejde med Rede Kors — herunder med henblik pé at
statte borgere, der modtager stotte i eget hjem, i at opbygge hjemmeberedskab og lave aftaler med naboer eller
andet netveerk om hjelp under kriser.

Lyngby-Taarbaek Kommune afholdt den 19. januar et borgermede for grundejerforeninger og almene
boligforeninger, hvor deltagerne blev prasenteret for Styrelsen for Samfundssikkerheds vejledning til
beredskabsplanlaegning for beboer-, andelsbolig- og grundejerforeninger. Vejledningen opfordrer foreningerne til at
medtaenke sarbare borgere i deres beredskabsplanlaegning. Det afdaekkes, om der er behov for at arbejde med at
styrke denne opmarksomhed, blandt andet gennem mere konkrete radd og dialog om, hvordan foreningerne kan
bidrage i en krisesituation.

5. Afdekning af behov for nedstrem
Der pégar et arbejde med at undersege behovet og mulighederne for at etablere nadstrem pé relevante lokationer.

6. Udarbejdelse af borgerrettet kommunikation
Det planlegges at udsende borgerbreve til relevante borgere, fx borgere der modtager socialpedagogisk stette i eget
hjem. Brevene vil indeholde informationer om, hvad kommunen kan tilbyde i en beredskabssituation, og hvad

borgerne selv forventes at kunne héndtere.

Derudover udarbejdes en folder med anbefalinger til hjemmeberedskab maélrettet borgere med psykisk handicap
med udgangspunkt i Styrelsen for Samfundssikkerheds materiale “Forberedt pa kriser”.

Strategisk ramme

Sagen tager udgangspunkt i de fernevnte anbefalinger fra Styrelsen for Samfundssikkerhed, KL og evrige relevante
myndigheder pa beredskabsomradet. Initiativerne og de materialer, der udarbejdes pa det specialiserede socialomrade,
koordineres med kommunens gvrige beredskabsplaner, herunder Plan for Fortsat Drift og Sundhedsberedskabsplanen.
Sagen skal desuden ses i sammenhang med sagen om kommunens samlede indsatser pa beredskabsomradet, som
foreleegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Her indgar bistanden til kommunens sérbare borgere som en af
de igangsatte indsatser, der allerede er beskrevet.

Videre proces
Forvaltningen arbejder videre med ferdiggerelse af de beskrevne initiativer. Handicapradet inddrages pa et kommende
made.

Samtlige beredskabsplaner og indsatser forventes faerdiggjort primo april, hvorefter der foreleegges en ny sag om dette,
forventeligt i maj.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Beskeftigelses- og Socialudvalget orienteres.
Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 14:

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravarende.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Styrelsen for Samfundssikkerhed 2025 Nationalt risikobillede

KL 2025 Styrk kommunens beredskab

Styrelsen for Samfundssikkerhed 2025 Anbefalinger til beredskabsplanlaegning for sérbare borgere

Krav og anbefalinger til beredskab og action cards pa enhedsniveau i Center for Social Indsats



Punkt 12: Regnskab 2025 (Orientering)

00.30.10-S55-1-26
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 26. marts 2026, regnskabet for 2025 med henblik pé oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overfersler mellem regnskabsarene. Med denne sag fremlaegges
regnskabsresultatet for 2025 og overforsler pa udvalgets omrade. Det bemarkes, at regnskabet for 2025 afleegges med
udgangspunkt i den gamle udvalgsstruktur.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om regnskab 2025 og overforsler samt om forelabig status for budget 2026 for fagudvalgets
omréde.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure, i den kommunale
styrelseslov og i1 Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for

den politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
okonomistyringen. Regnskabet forelaegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2025 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2025 til 2026-29.
Overforsler mellem édrene er udarbejdet i overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper, hvor
mindreforbrug pé service pa op til 2 pct. overfores, mens alt merforbrug overfores. Politisk besluttede midlertidige
bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og lignende overfores serskilt. Mer- og mindreforbrug pa
demografiregulerede konti (kapacitetstilpasningsmodeller) overfares ikke. Centrale poster ses under ét mens de decentrale

institutioner har egen overferselsramme.

Sidst gives en forelebig status pa budget 2026.

Regnskabsresultat pa Service pa det gamle Skoleudvalg

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 23,3 mio. kr. Der vil samlet blive overfort 4,8 mio. kr. til 2026-28.

Tabel 1: Regnskab pa serviceudgifter

Mio. kr.i 2025 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse  Forventet

Budget  budget til overforsel
korr.
budget
Skoleudvalget 811,4 830,8 854,2 23,3 -4,8
Skoler og Klubber  715,1 728,2 734,1 5,9 -4.8
Udsatte bern 96,2 102,6 120,1 17,5 0,0

Note: Afvigelse angiver forventet (+) mer- eller (-) mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.
Skoler og klubber

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 5,9 mio. kr. Der overfores samlet set et mindreforbrug pé 4,8 mio. kr. til 2026
og frem idet merforbruget vedr. specialundervisning ikke overferes set i lyset af de ekonomiske udfordringer pa omrédet.
Et samlet merforbrug pa aktivitetsomradet kan resultere i et overfort mindreforbrug, fordi der er bade mer- og



mindreforbrug pé de enkelte omréder, og fordi det sterste merforbrug — Felles visitationsbudget (15,5 mio. kr.) — ikke
indgar i overferslerne, men annulleres og finansieres via kassetraek.

Merforbruget pd 5,9 mio. kr. er sammensat af et centralt merforbrug pd 16,0 mio. kr. og et decentralt mindreforbrug pa
skolerne pa 10,2 mio. kr.

Det centrale merforbrug kan primeert henfores til specialundervisning, men er sammensat af felgende:

e 17,9 mio. kr. i merforbrug pa specialundervisning
¢ 1,3 mio. kr. i mindreforbrug pa demografiregulerede omrader
¢ 0,6 mio. kr. i mindreforbrug for de evrige centrale omrader

Regnskabsresultatet barer praeg af et stort merforbrug pa Felles visitationsbudget under Specialundervisning, og at de
store decentrale skoler har genereret storre mindreforbrug end forventet ved 2. budgetopfelgning. Derudover afspejler
resultatet, at der er blevet holdt igen pé nogle af de gvrige centrale omradder med henblik pa at deekke noget af det
forventede merforbrug pa specialundervisningsomradet. Det er dog ikke lykkedes at skabe balance pa omradet pa grund
af den store udgiftsstigning til specialundervisning, hvilket ogsé blev varslet ved 2. BO.

Siden 2021 har budgettet til de eksterne kommunale specialskoler og budgettet til behandlingsdelen af dag- og
degnbehandlingstilbud varet samlet under skoleomrédet i et Faelles visitationsbudget. Fra 2026 er budgettet hertil adskilt
igen. Isoleret set er der et samlet merforbrug pa 15,5 mio. kr. pa Felles visitationsbudget, som normalvis overferes med
en fordeling pa 1/3 til aktivitetsomradde Udsatte bern og Ungeindsats og 2/3 til aktivitetsomradet Skoler og Klubber.

Pa baggrund af de forventede gkonomiske udfordringer pé de specialiserede omrader i 2026 overfores merforbruget ikke,
idet det ikke vurderes gkonomisk muligt at handtere et merforbrug fra regnskab 2025 samtidig med de forventede
udfordringer i 2026 (jf. @konomiudvalget 22.01.2026). Merforbruget handteres derfor af kassen.

Der overfores saledes alene et merforbrug pé 1,8 mio. kr. pa de centrale poster, hvoraf 1,3 mio. kr. vedrerer politiske
projekter og puljer (primeert Arbejdsmiljeindsats introforlgb), som overfores sarskilt.

Decentralt overfores mer- og mindreforbrug én til én pa skolerne, dog undtaget Engelsborgskolen, Hummeltofteskolen og
Virum Skole samt Sorgenfriskolen, hvor mindreforbruget overstiger overforselsadgangen pé 2 pct. Sorgenfriskolen féar
dog overfort mindreforbrug til at udligne det overforte merforbrug fra regnskab 2024 overfort til 2027 og derefter regnes
den almindelige overforselsadgang pé to procent. Ungdomsskolens mindreforbrug overstiger ogsa to procent, men
relaterer sig til foreldrebetaling for aktivitet i 2026 og overfores derfor fuldt ud.

Posterne under demografi reguleres pa kassen, jf. overforselsreglerne. De samlede overforsler medferer, at et samlet
mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. tilbagefores til kassen, sammensat af 1,3 mio. kr. pd de demografiregulerede poster og 0,6
mio. kr. fra Engelsborgskolen, 0,8 mio. kr. fra Hummeltofteskolen, 0,1 mio. kr. fra Virum Skole samt 2,1 mio. kr. fra
Sorgenfriskolen.

Udsatte Bern

Regnskabet viser et samlet merforbrug pa 17,5 mio. kr.
Merforbruget pa 17,5 mio. kr. er sammensat af folgende:

e 12,1 mio. kr. i merforbrug pa Udsatte bern myndighed (0-14arige).
¢ 5,0 mio. kr. i merforbrug pd administration og myndighedsbehandling.
¢ 0,4 mio. kr. i merforbrug pa Udferende myndighed.

P& Udsatte bern myndighed (0-14arige) drives merforbruget is@r af merforbrug pa hhv. 7,1 mio. kr. pd Forebyggende
foranstaltninger og 5,5 mio. kr. p& degninstitutioner. Som det fremgik af 2. Budgetopfolgning kan ca. 8 mio. kr. af
merforbruget forklares ved tilgangen af 2 familier i kategorien serligt dyre enkeltsager.

Hertil kommer et merforbrug pa hhv. 1,0 mio. kr. pa Plejefamilier og 0,6 mio. kr. vedr. afgerelser om
ungdomskriminalitet. Omvendt er der et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pa Degninstitutioner.

Udferende myndighed har et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. primaert vedr. lon, mens Administration og
myndighedsbehandling viser et merforbrug pa 5,0 mio. kr., som vedrerer vikarudgifter om folge af personalemassige
udfordringer i 2025.



Pa baggrund af de forventede gkonomiske udfordringer pé de specialiserede omrader i 2026 overfores merforbruget ikke,
idet det ikke vurderes gkonomisk muligt at handtere et merforbrug fra regnskab 2025 samtidig med de forventede
udfordringer i 2026 (jf. @konomiudvalget 22.01. 2026). Merforbruget handteres derfor af kassen.

Regnskabsresultat pa Service pa det gamle Dagtilbudsudvalg

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Der overferes i alt et merforbrug pé 1,0 mio. kr. til 2026.

Tabel 2: Regnskab pé serviceudgifter

Mio. kr. i 2025 p/1 Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Overforsel
Budget  budget til til

korr. 2025 og

budget frem
Dagtilbudsudvalget 302,0 311,1 310,7 -0,4 1,0
Feallesudgifter og puljer 30,3 21,6 19,2 2.3 -2,1
Dagtilbud 318,6 315,7 318,6 3,0 2,8
Demografi og tilknyttede poster -58,2 -37,5 -38,8 -1,3 0,0
Sundhedsplejen 11,3 11,3 11,6 0,3 0,3

Der er et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som er sammensat af folgende:

¢ 3,0 mio. kr. i merforbrug pd Dagtilbud (daginstitutioner og specialpedagogisk indsats)
¢ 0,3 mio. kr. i merforbrug pa Sundhedsplejen

¢ 1,3 mio. kr. i mindreforbrug pd Demografi og tilknyttede poster

e 2.3 mio. kr. i mindreforbrug pé Fallesudgifter og puljer

Mindreforbruget pa Fallesudgifter og puljer pa 2,3 mio. kr. kan bl.a. henferes til mindreforbrug pa eksterne og politiske
puljer (1,7 mio. kr.) og tilbageholdenhed med henblik pa at modga udgifter pa specialpeedagogiske indsatser og udgifter
ifm. med sammenlaegning og nedlukning af institutioner.

Daginstitutionerne har et samlet merforbrug pa 2,2 mio. kr., der deekker over felgende:

e 4.2 mio. kr. i samlet merforbrug pa 20 institutioner
¢ 1,8 mio. kr. i samlet mindreforbrug pa 12 institutioner
¢ 0,2 mio. kr. i samlet mindreforbrug i daginstitutionsnetvaerkerne

3 daginstitutioner har faet deekket et samlet merforbrug pé 1,5 mio. kr., gennem den centrale omstillingspulje som felge af
nedlukning og sammenlagning i 2025 og starten af 2026.

2 institutioner har et mindreforbrug pé over 2 pct., hvilket medforer, at et samlet mindreforbrug pa 47 t.kr. ikke overfores
jf. overforselsreglerne. Der overfores i alt et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. og et merforbrug pa 4,2 mio. kr. til 2025.

10 institutioner skal udarbejde administrative handleplaner, idet deres merforbrug overstiger 2 pct. og 1 institution skal
som folge af merforbrug over 5% udarbejde en politisk handleplan.

Specialpedagogisk indsats viser et merforbrug pa 0,8 mio., som hovedsageligt skyldes et merforbrug pé stettepadagoger.
Der overferes et merforbrug pa 0,6 mio. kr. til Stettepaedagoger i 2026, mens det ovrige merforbrug udlignes af
mindreforbruget under Fellesudgifter og puljer.

De demografiregulerede poster som fx foraldrebetaling, fripladstilskud og tilskud til private institutioner viser et samlet
mindreforbrug pé 1,3 mio. kr., som ikke overferes, jf. kommunens overferselsregler. Mindreforbruget skyldes primart
vakancer i dagplejen og faerre udgifter til fripladstilskud end forudsat i budgettet.



Pa Sundhedsplejen er der et merforbrug pa 0,3 mio. kr., hvilket primeert relaterer til en lovpligtig arkivering hvert 5. ar
(hvor hele belagbet blev afholdt i 2025), samt generelt stigende udgifter til IT-systemer og sundhedsplejeudstyr. Herudover
et overfort merforbrug pa 0,2 mio. kr. fra 2024, som ikke har kunne indhentes.

Der overfores saledes et samlet nettomerforbrug pa 1,0 mio. kr. til 2026, som er sammensat af:

e 2.2 mio. kr. i nettomerforbrug (mer-/mindreforbrug) der overferes én til én pé de respektive decentrale
daginstitutioner.

¢ 0,6 mio. kr. i merforbrug, der overfores til Specialpeedagogisk indsats.

¢ 0,3 mio. kr. i merforbrug overfores til Sundhedsplejen.

¢ 2.1 mio. kr. i mindreforbrug, der overfores til Fellespuljer dagtilbud.

Forventet overforsel
De detaljerede regnskabsforklaringer kan ses i vedlagte bilag 'Regnskab 2025'.
Status pa budget 2026 pa Service

Som en del af den skaerpede gkonomistyring forelaegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omradernes gkonomi i 2026. Her ses regnskab 2025 fremskrevet til 2026 p/l, samt forventede overforsler fra 2025 i
forhold til det geeldende budget 2026 med henblik pa at afdekke eventuelle budgetudfordringer pa det nye Berne- og
Skoleudvalgs budgetomrade allerede nu.

Tabel 3: Status pa budget 2026 pa service

Mio. kr. i 2026 p/l Regnskab Korrigeret Overforsel Difference
2025 budget 2025 til
2026 2026
Borne- og Uddannelsesudvalget 1.200,9 1.181,5 5,0 -14.4
Skoler og Klubber 756,8 738,1 5,3 -13,4
Udsatte bern 123,8 135,5 0,0 11,7
Dagtilbud 320,3 307,9 -0,3 -12,7

P& Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade er budget 2026 (inkl. overfersler) 14,4 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet
12025.

Kommunalbestyrelsen fik den 28. januar 2026 forelagt en sag vedr. handtering af den forventede budgetudfordring i 2026
pa 75,4 mio. kr. samlet pa de specialiserede omrader pa tvaers af Forebyggelses- og Beskaftigelsesudvalget og Bere- og
Uddannelsesudvalget. Det bemarkes, at det i opgerelsen af den forventede budgetudfordring i 2026 blev forudsat, at
merforbruget pa de specialiserede omrader i 2025 ikke bliver overfort til 2026, idet udfordringen ville blive tilsvarende
storre.

I sagen blev det besluttet at bevillige 80 pct. af udfordringen pa tvars af daginstitutionsomradet, Udsatte bern,
Ungeindsats, dagbehandling og specialundervisningsomradet, svarende til 57,8 mio. kr.

Tilleegsbevillingen pé specialomraderne, pa dette udvalgs omrade, pa 45,9 mio. kr. indgar i det korrigerede budget for
2026 i ovenstaende tabel. Det bemaerkes dog, at der alene er bevilliget 80 pct. af den forventede udfordring pé de
specialiserede omrader, hvormed der fortsat er budgetudfordringer i 2026, selvom det ikke umiddelbart kan ses af tabellen
ovenfor.

Samlet set kan faldet i budgettet pa Borne- og Uddannelsesudvalgets omrade saledes henfores til faldende bernetal pa
dagtilbudsomrédet, idet de evrige @ndringer primert er af teknisk karakter.

Skoler og Klubber



Pa Skoler og Klubber er budget 2026 (inkl. overfarsler) 13,4 mio. kr. lavere end regnskab 2025, hvilket primeert kan
henfores til tekniske é&rsager, idet 20,8 mio. kr. fra det Feelles visitationsbudget fra 2026 er flyttet fra ’Skoler og Klubber’
til hhv. Udsatte bern’ (10,1 mio. kr.) og *Ungeindsats’ (10,7 mio. kr.) pd Beskeftigelses- og Socialudvalget. Budgettet er
saledes reelt ca. 7 mio. kr. hgjere 1 budget 2026 sammenholdt med regnskabsresultatet.

Prognosen for Visitationsbudget pé specialundervisning i 2026 viser en isoleret udfordring pé ca. 25,6 mio. kr., hvoraf 80
pct. blev besluttet bevilliget p4 Kommunalbestyrelsesmedet d. 29. januar 2026, hvilket efterlader en forventet udfordring
pa 5,1 mio. kr.

I handleplanen forelagt Borne- og Uddannelsesudvalget d. 4. februar 2026 blev den udestdende udfordring i 2026
foresldet hindteret via to konkrete indsatser; tilpasning af puljer pa skoleomradet pé 1,1 mio. kr. og en nedjustering af
centrale midler til IT pé skoleomrédet pa 4,0 mio. kr. Ved Gkonomiudvalgets behandling af sagen (19.02.2026 punkt. 21),
blev falgende protokolleret: *@konomiudvalget aftaler, i forbindelse med regnskab 2025, at afsege muligheden for at
finde midler til den fortsatte indsats pa klub og SFO’.

Udsatte bern

Pa Udsatte bern er budget 2026 11,7 mio. kr. hgjere end regnskab 2025, hvilket dels kan henfores til en teknisk flytning af
budget pa 10,1 mio. kr. vedr. dagbehandling pa det Felles visitationsbudget, og hvor forbruget i regnskab 2025 var
placeret pa Skoler og Klubber.

Prognosen for Udsatte bern forbrug viser en udfordring pa 10,4 mio. kr. i 2026, hvoraf 80 pct. blev bevilliget pA KMB d.
28. januar 2026. Merforbruget efter de 80 pct. er derfor 2,1 mio. kr. som forvaltningen vil forsege at indhente i
handleplaner som forelegges Borne- og Uddannelsesudvalget d. 11. marts 2026. Forholdet er dog behaeftet med
usikkerhed, da myndigheds-, dagbehandlings- og administrationsbudgettet de foregiende ar har veret udfordret med stor
tilgang og dyre sager, samt et hgjt vikarforbrug.

Dagtilbud

P& Dagtilbud er budget 2026 12,7 mio. kr. lavere end regnskabsresultatet i 2025. Faldet i budgettet skyldes primart et
forventet fald i bernetallet fra 2025 til 2026, hvormed budgettet er nedreguleret tilsvarende i forbindelse med
demografireguleringen.

Strategisk ramme

Regnskabet 2025 og overforsler er udarbejdet med udgangspunkt i de ekonomiske styringsprincipper i kommunen.
Overforselsreglerne skal dels sikre, at der gkonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understotte en mere
langsigtet planleegning ud over budgetéret ved at modvirke uhensigtsmessig brug af midler i slutningen af aret.

Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at overfarslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede
gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overforslerne pa Berne- og Uddannelsesudvalget omrade vil indga i kommunens samlede

regnskab 2025 samt overforsler til 2026, som forlaegges for Jkonomiudvalget den 19. marts 2026 med henblik pé
godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2026.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 26. marts 2026.

Beslutningskompetence
Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag



Regnskab 2025 - Slidedeck til Borne- og Uddannelse

Regnskab 2025



Punkt 13: Evaluering af Familiekoordinatorfunktion (Orientering)

28.00.00-A00-1-26
Resume

I april 2025 blev der, pé baggrund af foreldreinput fra workshops og evalueringer af indsatser pa det specialiserede
dagtilbudsomréde i forbindelse med 'Et samlet dagtilbudsomrade, der kan mere for flere bern', igangsat en et-arig
afprovning af en tidlig forebyggende indsats i form af en familiekoordinator pa dagtilbudsomradet. Da afprevningen
narmer sig sin afslutning, er der foretaget en evaluering af indsatsen med henblik pa at samle op pa erfaringerne.
Forvaltningen orienterer om de forelebige erfaringer samt om, at afprevningen forleenges med et ar og finansieres via
omprioritering af lenmidler inden for rammen af det centrale budget til dagtilbudsomradet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om de forelgbige erfaringer fra afprevningen af familiekoordinator-funktionen samt om, at
forsaget forlenges med et ar og finansieres vi omprioritering af lenmidler inden for rammen af det centrale budget til
dagtilbudsomrédet.

Problemstilling

Afpreovningen af familiekoordinator-funktionen blev igangsat i forleengelse af 'Analysen af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet' og arbejdet med 'Et samlet dagtilbudsomride, der kan mere for flere born', hvor flere foraldre gav
udtryk for, at det var meget kraevende at finde ud af, hvordan det kommunale, regionale og sundhedsfaglige system
hanger sammen. Dermed opstod en eget opmarksomhed pé den hjelp og stette, foreldre og familier kan have behov for,
nér et barn kommer til verden med, eller med tiden udvikler, psykiske eller fysiske udfordringer. Afprevningen har veret
finansieret inden for rammen af det centrale budget pa dagtilbudsomradet. Det davarende Dagtilbudsudvalg modtog en
meddelelse om afpregvningen pa et mede 19. marts 2025.

Funktionen varetages af en pedagogisk konsulent, der er frikebt til funktionen syv timer om ugen. Der er dermed tale om
en mindre afprevning, som forst og fremmest har haft til hensigt at tilvejebringe erfaringer med en familiekoordinator-
funktion. Da afprevningen n@rmer sig sin afslutning, er der foretaget en forelebig evaluering af indsatsen med henblik pa
at samle op pa erfaringerne.

Lesninger

Evalueringen er baseret pa interview med familiekoordinatoren, de foraldre, som har ensket at dele deres erfaringer med
forvaltningen, samt udvalgte faglige samarbejdspartnere fra Sundhedsplejen, PPR (Motorikteamet), Visitationen og
dagtilbud.

Siden funktionen startede op i april 2025 har familiekoordinatoren samarbejdet med ca. 15 familier. Heraf har deri 13
tilfelde vaeret tale om leengerevarende forleb, mens der har varet et par tilfeelde, hvor familiens behov blev dekket med
en kortvarig sparring. Kontakten til familierne er primert opstdet gennem Sundhedsplejen og dagtilbud. Typisk meder
familiekoordinatoren foreldrene i hjemmet og har lebende kontakt pa telefon/SMS, alt efter familiernes behov.

Familiekoordinatoren har blandt andet hjulpet familier, som:

o af forskellige arsager oplever at falde mellem stole i kommunen

¢ har haft brug for hjelp i dialogen med dagtilbud, fx til oversattelse af fagsprog og faglige intentioner og/eller til at
formulere egne perspektiver og behov ind i det faglige rum

e oplever tegn pa mistrivsel hos deres barn i hjemmet, som ikke kommer til udtryk i dagtilbuddet

¢ grundet deres barns mistrivsel har brug for ekstra stotte til at valge og starte op i dagtilbud

Familiekoordinatorens rolle adskiller sig fra 'traditionelle' kommunale funktioner ved at tage udgangspunkt i familiernes
oplevelse af den givne udfordring og ved ikke at skulle lgse udfordringen, men i stedet hjelpe familierne med at navigere
i systemet, brobygge til hjelp og bidrage til koordinering mellem samarbejdspartnere omkring familien ved behov for
dette.

Opsummerende er der gode erfaringer med, at familierne oplever sig grebet og medt i samarbejdet med
familiekoordinatoren, ligesom flere faglige samarbejdspartnere ser et udbytte og potentiale i funktionen. Der peges dog



ogsa pé et behov for at skaerpe funktionen, sa familiekoordinatorens rolle og mandat i samarbejdet bliver tydeligere. Den
fulde evaluering med en nermere beskrivelse af funktionen og erfaringerne hermed kan ses i vedlagte bilag.

P4 baggrund af den forelgbige evaluering ser forvaltningen familiekoordinator-funktionen som en relevant funktion, der
kan bidrage til et styrket 'borgerblik' og koordination, som gavner familierne og dermed kommer bernene til gavn.
Forvaltningen ser dog ogsé et behov for videreudvikling af funktionen, sa den bliver tilpasset med afsat i erfaringerne fra
evalueringen, men fortsat udelukkende vil deekke dagtilbudsomrédet.

Den oprindelige intention med afprevningen af funktionen var netop at understette koordination for familier med en bred
vifte af kontakter og samarbejder med forskellige samarbejdspartnere fx hospitalsvasen, Center for Social Indsats,
Padagogisk Psykologisk Radgivning, psykiatrien, jobcenter mv. Det har dog vist sig, at netop denne malgruppe ikke er s&
repraesenteret i de forleb, der har veeret indtil nu. Det er positivt, at funktionen ogsa kan bidrage til tidlig forebyggelse,
men forvaltningen ensker med den fortsatte afprevning af indsatsen at arbejde hen i mod kontakt til en gruppe af foreeldre,
hvor der er mere komplekse problematikker og samarbejdsflader.

Forlengelsen af afprevningen pa ét ar finansieres ved omprioritering af lenmidler inden for dagtilbudsomradets centrale
lenbudget.

Strategisk ramme

Analysen og det videre arbejde med at implementere 'Et samlet dagtilbudsomréde, der kan mere for flere bern'.
Videre proces

Afprevningen forlenges med ét ar, geeldende fra april 2026 til og med marts 2027 med henblik pé at opna yderligere
erfaringer og skerpe funktionen. Forvaltningen foretager en evaluering primo 2027 og orienterer udvalget om
resultaterne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bilag. Evaluering af familiekoordinator-funktionen



Punkt 14: Halvarsrapport 2025 Headspace (Orientering)

00.17.00-A00-5-22
Resume

Headspace, som Lyngby-Taarbaek Kommune har haft en samarbejdsaftale med siden 2018, har udarbejdet halvarsrapport
for forste del af 2025. Rapporten vedlaegges til orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om halvarsrapport 2025 for Headspace

Problemstilling

Lyngby-Taarbeek Kommune har siden august 2018 haft en samarbejdsaftale med Headspace. Headspace tilbyder gratis,
anonym og lettilgaengelig rddgivning til bern og unge mellem 12 og 25 ar, der oplever udfordringer i livet.

Samarbejdsaftalen indeberer, at Lyngby-Taarbaek Kommune stiller egnede lokaler samt finansiering af disse til rddighed,
savel som udstationering af en medarbejder 10 timer om ugen, indenfor Headspaces abningstid, som er tirsdag, onsdag og
torsdag fra kl. 12 - 18. Headspace har lokaler ved Stadsbiblioteket. En radgiver fra Ungeafdelingen er tilknyttet som
udstationeret medarbejder.

Det davaerende Forebyggelses- og Socialudvalg besluttede i1 forbindelse med Budgetaftalen 2024-2027, at der fortsat skal
veaere fokus pd bern og unges trivsel, herunder, og udvalget besluttede i den forbindelse, at Headspace fremadrettet skal
veere forankret under det davaerende Skoleudvalg, fremfor som tidligere under Forebyggelses- og Socialudvalget.
Baggrunden for dette var et enske om at knytte Headspace tattere til almenomradet og derigennem ogsé styrke
samarbejdet mellem skolerne og Headspace yderligere. Sagen vurderes dog relevant for savel Berne- og
Uddannelsesudvalget som Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Lesninger

Headspace har i forste halvér af 2025 haft fokus pa yderligere at styrke samarbejdet med folkeskolerne i Lyngby-Taarbaek
Kommune (bilag). Der har vaeret atholdt en reekke workshops for 7. og 8. argang pé skolerne samt besgg i Headspace af
elever fra 6. argang. Samarbejdet skal dels sikre, at alle bern i1 udskolingen i kommunen er bekendt med og tryg ved at
benytte sig af Headspace, hvis de oplever behov for nogen at tale med — og dels veere med til at styrke den mentale
sundhed blandt bern og unge i kommunen.

Headspace har i perioden ydet stotte til 96 bern og unge via individuel rddgivning, og der er atholdt 241 individuelle
samtaler. Dette er en stigning pa henholdsvis 66 procent og 76 procent, ssmmenlignet med samme periode éret for.
Derudover har Headspace gennemfort 81 sakalt "out-reach-aktiviteter" malrettet bern og unge. Heraf er der atholdt 34

workshops pé skolerne i kommunen samt afviklet 27 klassebesog i Headspace's lokaler. Det er mere end en fordobling i
forhold til forst halvar af 2024, hvor denne indsats blev systematiseret.

Strategisk ramme

Headspace indgar i Lyngby-Taarbaek Kommunes vifte af forebyggende tilbud til bern og unge, der oplever mental
mistrivsel.

Videre proces

Samarbejdet med Headspace fortsetter uendret.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Beskaftigelses- og Socialudvalget orienteres.



Borme- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 12:
Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fraveerende.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Halvérsrapport 2025



Punkt 15: Status pa initiativer i forbindelse med genopretning af
myndighedsomradet Udsatte Bern (Orientering)

00.15.00-A00-24-26
Resume

Sagen forelaegges som led i den kvartalsvise politiske status pa genopretningen af myndighedsomradet for Udsatte Born
efter vaesentlige personalemaessige og driftsmassige udfordringer i 2025. Sagen giver en samlet status pa bemanding,
sagstal, organisering, arbejdsmilje, kompetenceudvikling, venteliste i Familiecentret samt anvendelsen af den afsatte
gkonomiske ramme.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen orienterer om status pé initiativer pd myndighedsomradet for Udsatte Born.

Problemstilling

Det davaerende Skoleudvalg blev pé deres ekstraordinaere made den 22. april 2025 forelagt en redegorelse om
personalesituationen pa myndighedsomréadet for Udsatte Born, som pa davarende tidspunkt var praget af flere
sygemeldinger og opsigelser blandt personalet. Disse kom pa baggrund af en periode, hvor flere medarbejdere havde
udtrykt kritik af den davaerende leder i forhold til kvaliteten af det borgerrettede arbejde, herunder at den davaerende leder
havde afsluttet borgersager uden, at medarbejderne var blevet inddraget i den faglige vurdering for afslutningen, og at
medarbejderne ikke var enige i vurderingen af, at sagerne skulle afsluttes. Dertil er omrédet praeget af
rekrutteringsudfordringer og et stigende behov for grundig og lengerevarende indsatser ved modtagelse af nyansatte.

I den fremlagte redegerelse pa udvalgsmedet den 22. april 2025 fremlagde forvaltningen bl.a. de kort- og langsigtede
initiativer, som blev vurderet nedvendige i forhold til at sikre en god og stabil drift i afdelingen fremadrettet.
Forvaltningen har herefter kvartalsvist givet udvalget en status pé de ivaerksatte initiativer samt pa enkelte nogletal.

Pé udvalgets magde den 26. november 2025 blev de igangsatte initiativer suppleret med en raekke borgerrettede
pejlemaerker, som skal sikre fortsat forbedring af kvaliteten i sagsbehandlingen og eget borgeroplevet vaerdi pé det
specialiserede berne- og familieomrade (bilag).

Losninger
Status pa nedbringelse af sagstal gennem vikaranszettelser og opnormering

I forbindelse med genopretningen blev det politisk besluttet at reducere det gennemsnitlige sagstal pr. radgiver i
myndighedsafdelingen i Bern og Familie Radgivningen og Indgang. Det betyder, at der er blevet opnormeret med 6,5
radgivere for at reducere det gennemsnitlige sagstal. Samtidig var forvaltningen pa daverende tidspunkt nedsaget til at
ansatte et antal vikarer for at fa varetaget arbejdet, indtil rekrutteringen var pa plads. Der er lobende blevet reduceret i
antallet af vikarer, efterhdnden som der er fastansatte medarbejdere. Det har dog veret nedvendigt at forlenge et antal i
leengere tid end forst forventet for at sikre, at der sker kvalificeret sagsbehandling pa de bernesager, der er tilknyttet
stillinger, som er vakante som falge af rekrutteringsudfordringer.

Der har veret en rekrutteringsproces i gang hele efteraret 2025, og den pagar stadig. Der er i labet af hele perioden blevet
ansat i alt 16 radgivere i faste stillinger i Bern og Familie Radgivning og Indgang. Primo marts er der 4 vakancer, selvom
der er rekrutteret massivt, fordi nogle ansatte har forladt enheden eller er gaet pa barsel.

Forvaltningen folger det samlede sagstal og rekrutteringen af fastansatte radgivere taet, da der er en direkte forbindelse til
det gennemsnitlige sagstal pr. rddgiver. Da redegerelsen blev udarbejdet i april méned 2025 var det samlede sagstal pa
myndighedsomradet "Udsatte Barn" pa 704 sager. I juli var det pa 727 sager og ultimo januar 2026 er sagstallet pa 778.
Det betyder, at selv nar enhederne er fuldt bemandede, vil der vare for mange sager til at holde det gennemsnitlige
sagstal. Budgettet reguleres arligt i forhold til det samlede sagstal, dvs. naste gang i forbindelse med Budget 2027.

Da der ikke er bevilget forleengelse af vikarerne, vil de ophere med udgangen af marts méned 2026. Med 4 vakancer vil
det give et faktisk gennemsnitligt sagstal pa 27 sager pr. rddgiver mod det besluttede gennemsnit pa 21 sager pr radgiver
(omregnet til samlet gennemsnit fra det tidligere gennemsnit pa hhv. 25 og 20 sager i Indgang og Radgivning). Med fuld
bemanding vil det give et faktisk gennemsnitligt sagstal pa 23,5 sager pr. rddgiver (pa grund af det ggede sagstal).



Virkeligheden forventes at ligge et sted derimellem, da der fortsat arbejdes pé rekruttering og modtagelse af nyansatte.
Det forhgjede sagstal gger risikoen for at den nyligt genvundne stabilitet i enhederne kan blive udfordret.
Ledelsesmaessigt arbejdes der i en balance mellem at sikre, at der er sagsbehandlere og handles i alle sagerne pé den ene
side, og pa den anden side at veerne om arbejdsmiljeet og opbygge tillid og ressourcer i medarbejdergruppen.

Status pa organisering, kompetenceudvikling og arbejdsmilje

I lobet af efteraret 2025 har der veeret igangsat proces, hvor medarbejderne og ledere i afdelingen samt relevante
samarbejdspartnere i kommunen har veret inddraget i, hvordan organiseringen af afdelingen kan justeres til gavn for
borgerne - for medarbejderne i afdelingen og for de forskellige samarbejdspartnere i kommunen. Processen blev afsluttet
med udgangen af 2025. I den forbindelse er der sket en justering af organiseringen, séledes at alle forebyggende indsatser
samt det teette samarbejde med skoler og dagtilbud omkring opsporing og de tidlige bekymringer nu placeres samlet i
Born og Familie Indgang, hvor det tidligere har vearet fordelt pa tvaers af flere enheder.

I lobet af efteraret er der desuden blevet igangsat forskellige kompetenceudviklingsaktiviteter for radgiverne med fokus
pa systematisk sagsarbejde. Der har i serlig grad varet fokus pa modtagelsen af de nyansatte med henblik pé at sikre, at
de introduceres til de rette sagsskridt fra starten, herunder systematisk brug af fagsystemet og inddragelse af alle relevante
parter, med seerlig fokus pé barnet. Sidelebende med dette er der fokus pé understettelse af de nyansatte, som far tildelt
bade en faglig og en social mentor, ligesom de fér tet sidemandsoplering og langsomt trappes op i antal sager.

Det er forvaltningens vurdering, at der lebende sker en genopretning af omradet, og at kvaliteten overfor borgerne bedres,
men som tidligere angivet er det forvaltningens vurdering, at det er og vil vare en proces der tager tid, formentlig 1-2 ar.
Laringsprocesser og arbejde med kultur og mindset er tidskreevende.

Som det fremgik af redegerelsen, der blev forelagt politisk i april 2025, har medarbejderne i processen angivet, at de
savner adgang til juridiske kompetencer, hvilket afdelingen ikke har til rddighed i dag. En adgang til juridiske
kompetencer vurderes at kunne ege kvaliteten i selve den systematiske sagsbehandling, afgerelser mv. Forvaltningen
vurderer samtidig, at dette vil kunne gge tempoet i genopretningen, herunder ege kvaliteten overfor borgerne.
Lonsummen til en jurist er estimeret til 850.000 kr. inkl. pension og overhead. Forvaltningen kan ikke pege pa
finansiering til dette, men vurderer det realistisk, at funktionen kan vere selvfinansierende fra 2028 og frem, idet
systematisk juridisk sagsgennemgang samt kvalificering af sager - bade i forhold til ydelseskategorier indenfor
socialomradet og ydelseskategorier pa tveers af velfaerdsomraderne - kan bidrage til at hgjne den samlede kvalitet overfor
borgerne med faerre klager og nedbringelse af antallet af hjemviste sager. En adgang til kollegial juridisk sparring for
radgiverne kan desuden medvirke til en styrket sagsbehandling i forhold til borgernes oplevelse af procesretfeerdighed og
transparens.

I forlengelse af Arbejdstilsynets besgg i maj 2025, hvor Myndighedsafdeling Bern og Familie fik tilbudt - og accepterede
- to aftaleforlab, blev der indgéet samarbejde med konsulenthuset Team Arbejdsliv om at gennemfere en proces i forhold
til medarbejdernes arbejdsmilje. Fokus har vaeret pa temaerne for de to aftaleforleb - "heje folelsesmaessige krav" og
"stort opgave- og tidspres". Der har vaeret tale om indsatser i forhold til de enkelte teams i afdelingen, men ogsé en felles
temaeftermiddag pa tveers af enhederne i afdelingen.

Arbejdstilsynet var i december pé et opfolgende tilsynsbeseg i afdelingen, hvor de talte med ledelse,
arbejdsmiljereprasentant og tillidsrepraesentant for at felge op pé effekten af de igangsatte initiativer. Arbejdstilsynet
konkluderede efter deres besag, at afdelingen havde opfyldt begge aftaleforleb og derfor kunne afslutte sagen.

Der er fokus pé tet ledelse med lebende orientering og taet involvering af medarbejderne ved atholdelse af ugentlige
meder med medarbejderne og TRIO-meder.

I overensstemmelse med genopretningsplanen er der ansat en ekstra administrativ medarbejder, bl.a. til understettelse af
digitaliseringsprocesser. Initiativet har til formal at hgjne kommunikationen med borgerne ved at styrke sikkerheden i
modtagelse og afsendelse af fortrolige oplysninger, sikre at borgere far kvitteringssvar ved henvendelser samt at
professionalisere omradets selvbetjeningslgsninger.

Status pa afvikling af venteliste i Familiecentret

I Familiecenteret er alle ledige stillinger besat pr. 1. november 2025. Opnormeringen har betydet, at Familiecenteret har
taget flere sager. Ventelisten er reduceret, men endnu ikke afviklet. Dette skyldes bl.a. en stigning i antallet af indkomne
sager og en ggning i kompleksitet i sagerne. I 2024 kom der 207 sager ind i labet af hele aret. I 2025 blev der visiteret 268
sager, hvilket svarer til en stigning pa 30 % i antallet af sager. Stigningen er primert indenfor det, som Familiecenteret
vurderer som komplekse sager. Som en del af genopretningen er der bevilget en tre fuldtidsstillinger (familiebehandlere) i
2026, faldende to fuldtidsstillinger varigt. Dette er dog en mindre stigning end den procentvise stigning i sagstallet. I



samme periode er lykkedes at reducere ventelisten fra de 37, der var pa venteliste i foraret 2025, til primo februar, hvor
der star 19 pa venteliste. I henhold til Barnets Lov skal indsatser ivaerksattes straks, hvorfor der bade arbejdes videre med
at afvikle ventelisten gennem oget flow i Familiecenteret, udvikling af gruppeforleb, lobende dialog med foreldre pa
ventelisten og vurdering af nedvendighed af ivaerksattelse af ekstern stotte til familierne.

Opfelgning pa pejlemzaerkerne i forbindelse med genopretningen

I forhold til de politisk besluttede pejlemaerker for genopretning blev det pa udvalgsmedet november 2025 besluttet, at der
folges ledelsesmeessigt op pa alle pejlemaerkerne halvarligt, samt at forvaltningen arbejder med involvering af
borgere/parerende i opfelgningen. Forste opfelgning pé pejlemaerkerne vil blive preesenteret pd udvalgsmedet i juni 2026
som en del af ledelsesinformationen.

Strategisk ramme
Barnets Lov.

Redegorelse politisk godkendt april 2025

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med de naevnte initiativer og vender tilbage med en status til udvalgets juni mede.

Okonomi

konomiudvalget besluttede d. 7.april 2025 at afsette en ramme pa 4,8 mio. kr. - finansieret af puljen til uforudsete
udgifter - til initiativer til hdndtering af udfordringerne p&d omradet. Regnskabet viser et merforbrug pa 5 mio. kr. i forhold
til budgettet, hvilket er lidt hgjere end det forventede merforbrug pa 4,5 mio. kr. som blev meldt ind ved 2.BO (forelagt
SKU den 29. oktober 2025). Arsagen til merforbruget er den personalemassige situation og forlengelsen af de ansatte
vikarer, som var ngdvendig pé grund af rekrutteringsudfordringer, hojt sygefraver og opsigelser fra sagsbehandlere.
Forvaltningen har grundet ovenstaende set sig nadsaget til at forleenge vikarerne til udgangen af marts, hvilket betyder
ogede udgifter pa ca. 1,4 mio. kr. Forvaltningen arbejder pé at finde modgaende initiativer, samtidig med at der er et
ledelsesmaessigt fokus pa hensynet til at varetage sagsbehandlingen over for de mest udsatte bernefamilier samt at sikre et
sundt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt arbejdsmilje for de ansatte.

Beslutningskompetence

Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres.

@konomiudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet, idet udvalget ensker, at forvaltningen — i forbindelse med forste opfelgning pa pejlemaerkerne i

forbindelse med genopretningen i juni — praesenterer eventuelle tiltag for at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen og
nedbringe omgerelsesprocenten.

Bilag

Borgerrettede pejlemerker det specialiserede berne- og familieomréde



Punkt 16: Ledelsesinformation skole- og dagtilbudsomradet (Orientering)

00.15.00-A00-21-26
Resume

De tidligere udvalg, Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget, besluttede i den tidligere periode en ramme for
ledelsesinformation til de davaerende udvalg. De udvalgte nogletal pa begge omrader skal bidrage til at folge udviklingen
pa omraderne samt styrke gennemsigtigheden. Forvaltningen har udviklet et nyt format for ledelsesinformation i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Med denne sag foreleegges ledelsesinformationen i det nye format.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet og skoleomradet.

Problemstilling

De tidligere udvalg, hhv. Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget, besluttede i den tidligere periode en ramme for
ledelsesinformation til udvalget. Rammen fastleegger en reekke udvalgte negletal, som har til forméal systematisk at folge
udviklingen pa omraderne og samtidig styrke gennemsigtigheden i forhold til bade faglige, organisatoriske og
ressourcemassige forhold. En del af negletallene indgér desuden som et lovpligtigt afsat for skoleudviklingssamtalerne
mellem forvaltningen og skolerne og bidrager dermed til et faelles datagrundlag for dialog om skolernes udvikling og
kvalitet.

Lesninger

Dagtilbudsomrddet

Ledelsesinformationen for dagtilbudsomradet giver et samlet overblik over udviklingen i bernetal, kapacitet og kvalitet.
Informationen omfatter demografiske negletal og prognoser for 0-5-arige, som belyser den forventede efterspergsel efter
dagtilbud herunder ogsé pé distriktsniveau. Der indgar data om belaegning, ventelister og pasningsgaranti samt
anvendelsen af sarlige tilbud, herunder ressourcegruppepladser og §83-tilbud. Endvidere indeholder
ledelsesinformationen indikatorer for normeringer, paedagogandel og trivsel blandt bern samt medarbejderforhold som
beskaftigelsesgrad, rekruttering, personaleomsatning og sygefravaer. Samlet set giver informationen et datagrundlag for
at folge udviklingen i rammer, kapacitet og kvalitet pa dagtilbudsomradet.

Skoleomrddet

Ledelsesinformationen for skoleomradet giver et samlet overblik over udviklingen i elevtal, kapacitet og kvalitet.
Informationen omfatter elevtal og prognoser for kommende bernehaveklasser samt fordeling pa skoledistrikter. Der
indgar data om anvendelsen af tilbud, herunder specialtilbud, inklusionsgrad og visitationer. Endvidere indeholder
ledelsesinformationen indikatorer for faglige resultater, trivsel og fraver blandt elever samt medarbejderforhold som
kompetencedekning, personaleomsatning og sygefravar. Samlet set giver informationen et datagrundlag for at folge
udviklingen i rammer, kapacitet og kvalitet pa skoleomradet, herunder ressourceanvendelse mélt ved udgifter pr. elev.
Hvor det er muligt, ssmmenlignes resultaterne med landstal og 4K.

Ledelsesinformationen foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget to gange arligt og giver udvalget et labende overblik
over status, tendenser og eventuelle opmaerksomhedspunkter pé dagtilbuds- og skoleomradet.

Den interaktive ledelsesinformation tilgas pa dette link: Ledelsesinformation BUU for Berne- og Uddannelsesudvalget og
er vedlagt sagen som bilag.

Videre proces

Forvaltningen forelagger ledelsesinformation i det nye format for Berne- og Uddannelsesudvalget to gange arligt, naeste
gang i efterdret 2026.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence


https://app.powerbi.com/Redirect?action=OpenApp&appId=2a04dca6-d976-497a-845f-42066df1a11d&ctid=0f6a823c-9769-4bc5-b7d8-ca22af031bee&experience=power-bi

Borme- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Ledelsesinformation pa skole- og dagtilbudsomradet



Punkt 17: Delegationsplaner - opdatering efter ny udvalgsstruktur
(Orientering)

00.22.00-A00-3-25
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune har en samlet delegationsplan, der skitserer arbejdsdelingen mellem kommunalbestyrelse,
udvalg og forvaltning. Pa udvalgsmeder i oktober 2025 behandlede alle fagudvalg en opdatering af de enkelte udvalgs
delegationsplaner pa grundlag af de erfaringer, der var hestet i funktionsperioden 2022-2025. I sagen var oplyst, at der
ville blive forelagt en sag med konsekvensrettelser som folge af en eventuel @ndring i Styrelsesvedtegtens bestemmelser
om udvalgsstrukturen i forbindelse med kommunalvalget 2025. Med denne sag orienteres om disse konsekvensrettelser i
delegationsplanen. Det bemaerkes, at der ikke er sket eendringer i delegationsplanerne for Kultur- og Fritidsudvalget,
Byplanudvalget, Teknik- og Miljeudvalget samt @Gkonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om delegationsplanerne og om de indarbejdede konsekvensrettelser.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen er den gverste kommunale myndighed og har som udgangspunkt det formelle ansvar for alle
kommunens sager. I praksis overlader Kommunalbestyrelsen det i vidt omfang til de stdende udvalg og til forvaltningen at
treeffe beslutninger pa en lang reekke omréder, hvilket friger tid og kapacitet til at fokusere politisk, hvor det enskes mest.
I beslutningen om delegation ligger saledes en politisk afvejning af at vere tilstraekkelig inddraget 1, hvad der foregér og
ror sig i bade civilsamfundet og forvaltningen holdt op imod en effektiv og strategisk styring af en kommune med
kommunalbestyrelsen som den gverste politiske ledelse. Dertil kommer, at det vil vaere en uoverkommelig opgave for
Kommunalbestyrelsen / udvalgene at tage stilling til alle sager.

Delegationsplanen for de politiske udvalg er teenkt som en "vejviser” bade for politikerne og forvaltningen med hensyn til,
hvem der har henholdsvis sagsbehandlings-, indstillings- og beslutningskompetencen. Delegationsplanen er opdelt i
forhold til de enkelte politiske udvalgs ansvarsomrader og opgaver i overensstemmelse med kommunens
styrelsesvedteegt.

Delegationsplanen deekker ikke udtemmende alle opgaver og projekter, som Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, de

stdende udvalg og forvaltningen laser. Delegationsplanen skal ses som et grundleeggende rammeverk, men samtidig med
plads til fleksibilitet og sken i arbejdet med at forvalte kommunens opgaver og ansvarsomrader.

Lesninger

Relevante udvalgsnavne er blevet opdateret. Derudover er der tale om folgende konsekvensrettelser:
Berne- og Uddannelsesudvalget

Udvalget er en sammenlaegning af det tidligere Dagstilbudsudvalg og det tidligere Skoleudvalg. Sagsomraderne fra de to
udvalg er sammenfort i delegationsplanen.

Beskaftigelses-og Socialudvalget (Social-og Beskaftigelsesudvalget)

Udvalget er i udgangspunktet det tidligere Forebyggelses-og Socialudvalg.

Tandplejen er dog overgaet til Berne-og Uddannelsesudvalgets delegationsplan. Sundhedsomradet - herunder
forebyggelse - er overgaet til Aldre-og Sundhedsudvalgets delegationsplan.

ZEldre-og Sundhedsudvalget

Udvalget har fiet overdraget sundhedsomradet - herunder forebyggelse - fra det tidligere Forebyggelses-og Socialudvalg
og er indarbejdet 1 £ldre- og Sundhedsudvalgets delegationsplan.



Kultur- og Fritidsudvalget, Byplanudvalget, Teknik - og Miljeudvalget samt Okonomiudvalget

Ingen @ndringer i delegationsplanen.

Ingen af ovennavnte opdateringer @ndrer i beslutningskompetencen mellem fagudvalg og forvaltning, ligesom der ikke
@ndres 1 beslutningskompetencen mellem fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. De samlede
opdateringer, der er en konsekvens af de vedtagne @ndringer i styrelsesvedtagten, foreleegges derfor alene til orientering.

Strategisk ramme

Den kommunale styrelseslov.
Styrelsesvedtegt for Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Der behandles sidelobende en sag om a@ndring af styrelsesvedtegten om eventuel @ndring af navnene: Barne- og
Uddannelsesudvalget samt Beskeeftigelses-og Socialudvalget til i stedet at veere: Berne- og Skoleudvalget (BSU) samt
Social-og Beskeftigelsesudvalget (SBU). Sagen er 1. behandlet i Kommunalbestyrelsen den 26. februar og vil blive 2.
behandlet den 26. marts.

Delegationsplanen vil blive konsekvensrettet i overensstemmelse med den endelige beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Endvidere vil afsnittet om handleplaner blive taget ud af delegationsplanen for alle udvalg pr. 1. januar 2027 som folge af
vedtagelsen af den nye strategimodel.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Zldre- og Sundhedsudvalget, Teknik-og Miljeudvalget, Barne- og Uddannelsesudvalget, Byplanudvalget, Kultur-og
Fritidsudvalget, Beskeftigelses-og Socialudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Kommunalbestyrelsen orienteres.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget 2026-2029, den 9. marts 2026, punkt 6:

Orientering givet.

Bodil Kornbek (A) var fravaerende.

Beslutning fra /ldre- og Sundhedsudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 8:
Orientering givet.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget 2026-2029, den 10. marts 2026, punkt 3:

Orientering givet.
Henrik Bang (@) var fraverende.
Beslutning

Orientering givet.



Bilag

Til udvalgsbehandling - Samlet delegationsplan 2026 for nye udvalg



Punkt 18: Deltagelse i KL konferencer (Droftelse)

81.44.00-A30-3-25
Sagsfremstilling

Deltagelse i KL-konferencer og Temameder

Jf. mail til kommunalbestyrelsen af 20. februar 2026 (bilag) om supplerende rammer for deltagelse i KL's konferencer og
Temameder, forelegges hermed til draftelse, om udvalget finder anledning til at prioritere feelles deltagelse i en eller flere
konferencer eller temadage.

For Berne- og Uddannelsesudvalget kan folgende konferencer og temadage have serlig interesse:

¢ Borme- og Unge Topmede (afviklet)
KLSocial Barn og Unge (9. april)
Dagtilbudskonference (27. maj)
Ungetraef (1. juni)
Folkeskolekonferencen (22. september)

Samlet oversigt over fastlagte konferencer i KL for valgperioden 2026-2029 er vedlagt (bilag).

I valgperiodens forste ar, inviteres alle kommunalbestyrelsesmedlemmer til at deltage i KLs delegeretmede, deltagelse i
det teeller ikke med i de to konferencer arligt.

Beslutning

Droftet.

Bilag

Deltagelse i KL-konferencer mv. - opdaterede rammer

oversigt over fastlagte konferencer i valgperioden 2026-2030



Punkt 19: Ny dato for felles dialogmede pa skoleomridet (Beslutning)

17.00.00-GO1-3-26

Resume
Den 26. februar 2026 udskrev statsministeren valg til Folketinget den 24. marts 2026. Dette er samme dag som det feelles
dialogmade pa skoleomradet med foreldrerepraesentanter fra skolebestyrelser og skoleledere er planlagt til at blive

atholdt. Med denne sag skal der tages stilling til en alternativ dato for det faelles dialogmede pé skoleomradet i foraret
2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til den nye dato for det felles dialogmede godkendes.

Problemstilling

Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem det relevante politiske udvalg og akterer pa skoleomradet. Maderne har
til formdl at fremme dialog om emner af betydning for omrdderne. Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 14.
januar 2026, at et feelles dialogmede pa skoleomradet skulle atholdes den 24. marts 2026. Den 26. februar 2026 udskrev

statsministeren valg til Folketinget 24. marts 2026, hvilket falder sammen med det faelles dialogmeade. Derfor foreslar
forvaltningen, at der findes en ny dato for medet.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at det felles dialogmede pa skoleomradet atholdes den 20. april 2026, kl. 16-17:30.
Beme- og Uddannelsesudvalget besluttede den 4. februar 2026 dagsordensemnerne til det feelles dialogmede.
Strategisk ramme

Skoledialog (dialogmeder med skolebestyrelserne) atholdes i overensstemmelse med Lov om Folkeskole § 46a og
Styrelsesvedtaegt for skolevaesenet i Lyngby-Taarbek Kommune.

Videre proces

Séafremt det politisk bliver besluttet, at medet skal flyttes, sé vil forvaltningen orientere de relevante mededeltagere.
Okonomi

Beslutningen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt, idet det bliver 17.15.



Punkt 20: Anmodningssag fra S vedrorende omgeorelsesprocenter ift.
Barnets Lov

00.22.00-A00-3-26
Sagsfremstilling

Bodil Kornbek har pa vegne af Socialdemokratiet den 4. marts 2026 anmodet om at folgende sag optages pa Berne- og
Uddannelsesudvalgets dagsorden.

Set i lyset af den heje omgerelsesprocent pa afgerelser truffet pba Barnets Lov enskes en droftelse af tiltag, der kan sikre
flere afgarelser, som lever op til lovgivningen

Beslutning

Udvalget bemarker, at forvaltningen er i gang med at validere data og vender tilbage med en sag, nir valideringen er
afsluttet.



Punkt 21: Meddelelser

00.01.00-A30-17-25
Sagsfremstilling

1. Status pi klassesammenlzegninger

Kommunalbestyrelsen vedtog den 12. oktober 2023 en ny model for klassesammenlagninger, der forventes arligt at ville
medfore mindst én klassesammenlagning. Ud fra elev- og klassetallene for januar 2026 er der for skolearet 2026/2027
grundlag for to klassesammenlagninger. De relevante skoler er orienteret om, at der jf. den politiske beslutning skal ske
en klassesammenlagning.

Derudover er der set pa én yderligere klassesammenlagning, da der umiddelbart var grundlag for at leegge klasser
sammen. Forvaltningen ved dog allerede nu, at der er kommet/ kommer nye elever til argangen fra det kommende skolear,
hvilket derfor ikke giver grundlag for ssmmenlaegning.

2. Oprettelse af international udskolingslinje pa Lindegirdsskolen

Fristen for 2. ansggningsrunde til den internationale udskolingslinje p& Lindegardsskolen udleb den 1. februar 2026.
Kommunen har modtaget 18 ansegninger. Der vil derfor vil derfor bliver oprettet en 7. klasse fra skolearet 2026/ 2027.

3. Tilbud om undervisning i dansk som andetsprog ved Ungdomsskolen

Alle nyankomne unge under 18 ér visiteres i dag til den udvidede modtagerklasse pa Trongéardsskolen. Visitationen
foretages af kommunens tosprogskoordinator i samarbejde med Ungeenheden. I den nuverende praksis skelnes der ikke
mellem unge, der har afsluttet grundskolen i oprindelseslandet, og unge, der ikke har. Visitationen sker séledes efter en
ensartet model for alle nyankomne unge i aldersgruppen 14—18 ar. Undervisningen i de udvidede modtagerklasser
kombinerer dansk som andetsprog med folkeskolens fag og giver eleverne et malrettet skoleforleb. Elever, der ikke
tidligere har afsluttet grundskolen, har mulighed for at afslutte forlabet med folkeskolens afgangseksamen, hvilket styrker
elevernes muligheder for en videregédende uddannelse.

I skoleéret 2024/2025 har den udvidede modtagerklasse pa Trongardsskolen haft en merindskrivning pa 7 elever. I denne
elevgruppe opleves udfordringer med fremmede og kontinuitet, idet flere unge prioriterer arbejde eller at folge
onlineundervisning fra Ukraine fremfor fremmede i tilbuddet. Dette gor sig serligt geeldende for unge, der har afsluttet
grundskolen i oprindelseslandet. Den manglende kontinuitet i undervisningen medferer en forsinket dansktilegnelse,
hvilket har betydning for de unges uddannelsesmuligheder samt Ungeenhedens vejledning i forhold til videre
uddannelse. Pa den baggrund oprettes der fra skolearet 2026/2027 et tilbud i undervisning i dansk som andetsprog ved
Ungdomsskolen malrettet nyankomne unge, som har afsluttet grundskolen i oprindelseslandet. I sarlige tilfeelde kan
individuelle forhold medfere, at den unge i stedet indskrives i den udvidede modtagerklasse, sdfremt det vurderes at vaere
mest hensigtsmaessigt for den unges sproglige og faglige progression. Undervisningstilbuddet i Ungdomsskolen
tilretteleegges saledes, at de unge kan tilegne sig de nedvendige dansksproglige kompetencer sidelebende med arbejde
eller anden uddannelse. Rammen for undervisning i dansk som andetsprog ved Ungdomsskolen er, at et
ungdomsskoletilbud kan omfatte undervisning sarligt tilrettelagt for unge indvandrere i dansk sprog og danske
samfundsforhold, jf. Bekendtgarelse af lov om ungdomsskoler stk. 1, nr. 4.

4. Status pa brugen af "spzendet" i budgetmodellen for specialtilbuddene

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. marts 2025 “Forslag til ny budgetmodel pa det specialiserede skoleomrade” med
en reekke preciseringer fra @konomiudvalget. Bl.a. havde @konomiudvalget noteret sig en bekymring for en maksimal
udnyttelse af spendet, hvilket udvalget var enige i ikke vil vaere en holdbar situation. Derfor skal brugen af spandet i
modellen folges ménedligt og foreleegges Borne- og Uddannelsesudvalget, hvilket geres med denne meddelelse. Med
"spaendet" menes der i denne sammenheng det antal elever, der minimum og maksimum kan vare i en gruppe i de
forskellige malgrupper pa specialomradet.

Oversigt over brugen af spandet er bilagt.

5. Zndring i plan for introduktioner til udvalgets omrader



I januar besluttede Borne- og Uddannelsesudvalget en plan for yderligere introduktion til udvalgets omréde henover forste
halvér af 2026. Der har dog vist sig behov for at revidere planen for at skabe den nedvendige plads til behandling af de
mange sager pa dagsordenen pa udvalgets forste meder i 2026. Forvaltningen har derfor udarbejdet en revideret plan for
introduktion til udvalgets omréde. Planen ser nu séledes ud:

o Et samlet dagtilbudsomrade

April e Folkeskolens kvalitetsprogram

¢ Sundhedsplejen

e Tandplejen (sarskilt sag)

o Kapacitet pd tveers, herunder den arlige
dagtilbudsprognose og skoleprognose

Juni ¢ De gode overgange (dagtilbud til skole, skole til ungdomsuddannelser,

pa tveers af almen og special og pa tveers af special)

e Evaluering af omstillingerne pa det
IAugust specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet

Derudover planlagger forvaltningen en introduktion til Peedagogisk, Psykologisk Radgivning (PPR) i september 2026.
6. Status pa Carlshgjvej - tilslutning af strem er yderligere forsinket

Dagtilbudsudvalget blev den 26. november 2025 orienteret om forsinkelser i byggeriet af daginstitutionen pa Carlshgjve;j
10 A, B og C. Byggeriet er tet pa ferdiggeorelse, herunder udbedring af konstaterede mangler. Der resterer dog fortsat
arbejder, som ikke har kunnet udferes for tilslutning af en ny transformerstation. Yderligere blev Berne- og
Uddannelsesudvalget den 4. februar 2026 orienteret om at tilslutning af strem var forsinket.

Transformerstationen skulle senest veere tilsluttet elnettet for jul, men blev det forst i uge 3, 2026. Forsyningsselskabets
resterende arbejder, vedrerende hjalp til tilslutning af eltavle og anleeg samt gennemforelse af pakraevede
performancetests, i forbindelse med eltavlen er forsinket. Radius har tilsluttet eltavlen d. 26.02 og entrepreneren er
efterfolgende giet i gang med at planleegge det videre forlgb for de afsluttende arbejder frem til en ibrugtagning.
Forvaltningen er i dialog med entreprener og forsyningsselskab og radferer sig labende med radgiver samt jurist med
henblik pa at fremskynde den resterende proces og enten indhente eller minimere den yderligere opstéede forsinkelse.
Derudover underseges mulighederne for at gere sanktioner geeldende over for forsyningsselskabet, som folge af
forsinkelsen.

Forvaltningen har lebende orienteret daginstitutionen i forbindelse med @&ndringer i status, som er blevet videreformidlet
til foreeldrene. Den planlagte ibrugtagning var ultimo marts, for den ovennavnte forsinkelse. Forvaltningen arbejder
sammen med parterne pa at minimere forsinkelsen og forventer, at indflytning kan ske i maj 2026.

7. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Siden marts 2023 er der fast blevet vedlagt en oversigt over beslutninger vedrerende kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomradet under meddelelser. I begyndelsen af 2026 er oversigten blevet opdateret, s& den nu kun omfatter
aktuelle projekter. Oversigten findes som bilag.

8. Orientering om bemanding af fremskudt socialradgiver i Headspace

Lyngby-Taarbak Kommune har siden 2018 haft en samarbejdsaftale med Headspace. Samarbejdsaftalen indebaerer
udover aftale om at Lyngby-Taarbeek Kommune stiller egnede lokaler til radighed, at der udstationeres en socialradgiver
10 timer om ugen indenfor Headspace s dbningstid. Abningstiden er tirsdag, onsdag og torsdag fra kl. 12 - 18. Det har



igennem en periode veret vanskeligt at leve op til aftalen om udstationering af en socialradgiver pa grund af arbejdstiden,
som ligger udover medarbejdernes almindelige arbejdstid. Det er nu lykkedes at finde en medarbejder, som ensker at
indga i funktionen fra d. 1. marts 2026.

9. Ny info-folder til foraeldre om visitationsprocessen

Pé baggrund af en lang raekke henvendelser til forvaltningen fra foreldre til barn med sarlige behov om visitation pa
dagtilbuds- og skoleomradet, har forvaltningen valgt at udarbejde en folder om visitationsprocessen stilet til foraeldre.

Folderen giver indblik i, hvordan Lyngby-Taarbek Kommune har fokus pé og arbejder med at styrke alle berns
deltagelsesmuligheder i bernefellesskaber, der kan bidrage til deres trivsel, leering og udvikling. Herudover kan
foraeldrene laese om, hvordan de kan fa hjeelp til at fa afdakket deres barns trivsels- og laeringsmeaessige behov og de
mulige specialiserede indsatser og tilbud pé dagtilbuds- og skoleomradet. Endelig beskriver folderen, hvilke akterer der
kan veaere involveret i processen og ved en visitation.

Folderen findes pa Lyngby-Taarbek Kommunes hjemmeside: https://www.lItk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/ppr-
paedagogisk-psykologisk-raadgivning/visitation-paa-dagtilbuds-og-skoleomraadet og kan ogsa rekvireres i en fysisk
udgave ved at kontakte PPR.

Planen er, at skoler og dagtilbud modtager et antal foldere til omdeling til foreeldre, der ensker information om
visitationsprocessen.

10. Status pa tilsyn pa dagtilbudsomradet i 2025
12025 har der veret ordinert tilsyn i 27 dagtilbud og vanmeldt tilsyn i 5 dagtilbud. De navnte tilsyn er fort i de

kommunale, selvejende og private dagtilbud jf. Dagtilbudsloven. Af nedenstédende tabel ses de anmarkninger, der er
givet.

2025 Leeringsmiljeg [Laeringsmilje |[Sprogligt |Bernesyn, [Berne- [Berni efleksions-
- proces - struktur leerings-  |berne- feelles- [udsatte g
miljo perspektiv [skaber |positioner |evaluerings-
og ultur
dannelse
Antal 1 o 3 1 1 1 3
anmarkninger

Anmerkninger betyder, at der er en bekymring for kvaliteten af leeringsmiljoet, og indsatsen inden for det neevnte omrade
er obligatorisk. Dagtilbuddet skal handle p&4 anmaerkningen og @&ndre indsatsen efter forvaltningens anvisninger.
Anmearkninger ledsages i alle tilfzlde af en opfelgning, eksempelvis ved et uanmeldt tilsyn. Ud over anmerkninger giver
de tilsynsferende konsulenter altid som minimum ét udviklingspunkt i tilsynsrapporten. Udviklingspunkter er forslag til
indsatser, der kan forbedre den paeedagogiske praksis. Indsatsen er valgfri. Tilsynsrapporterne gores offentligt tilgeengelige
pa daginstitutionernes hjemmesider.

Bl.a. pa grund af tilsyn har forvaltningen pt. seerlig opmerksomhed péa fem dagtilbud, som kreever en ekstra indsats, da de
af forskellige arsager er i en situation, hvor der er en s&rlig opmarksomhed pa kvaliteten i laringsmiljeerne. Som noget
nyt er forvaltningen begyndt at udarbejde helhedsplaner i dialog og samarbejde med de dagtilbud, hvor der er
udfordringer pa flere omrader end pa det peedagogiske. Det kan vere ift. rekruttering, ledelsesopgaven, det fysiske
leeringsmiljo, samarbejde med andre instanser, tiltrekke nye familier mv. I 2025 har der veaeret to dagtilbud med
helhedsplan og ét dagtilbud med helhedsplan i et forebyggende perspektiv.

I Lyngby-Taarbeek Kommune skal der fores tilsyn mindst hvert andet ar i alle dagtilbud, og den malsatning er overholdt i
2025.

Udover ovenstiende fores der ogsa tilsyn i den kommunale dagpleje samt med private pasningsordninger.
11. Status pa sag om sansemotoriske faciliteter pa Sorgenfriskolen (Laden)

Ved Skoleudvalget den 24. september 2025 blev det meddelt, at den forventede ibrugtagning af de sansemotoriske
faciliteter pa Sorgenfriskolen (Laden) var primo marts 2026.


https://www.ltk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/ppr-paedagogisk-psykologisk-raadgivning/visitation-paa-dagtilbuds-og-skoleomraadet
https://www.ltk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/ppr-paedagogisk-psykologisk-raadgivning/visitation-paa-dagtilbuds-og-skoleomraadet

Projektet er imidlertid blevet forsinket som folge af blandt andet sen levering af nedvendige materialer samt vejrmaessige
forhold, herunder sne, frost og is, som har haft betydning for fremdriften i perioden og skabt udfordringer i den
afsluttende fase af byggeprocessen.

Udfordringerne har medfort en forsinkelse pa omkring én maned, hvorfor den forventede aflevering nu er den 27. april
2026.

13. Nyt indskolingshus pa Hummeltofteskolen

Pa Kommunalbestyrelsens made den 9. oktober 2025 blev der forelagt en beslutningssag med et forsimplet idéoplaeg, der
beskrev tre scenarier for etablering af et nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen. Kommunalbestyrelsen besluttede, at
forvaltningen skal arbejde videre med to af de tre scenarier (scenarie 2 og 3) i et egentligt ideoplaeg med henblik pa at
fremlagge en opfolgende sag med mere konkrete losningsforslag, herunder forventede anlegsekonomiske overslag og en
overordnet tidsplan. Forvaltningen forventer at forelaegge sagen til politisk behandling i juni 2026. Budgetbehovene for de
tre lasningsmuligheder medtages til politisk prioritering i anleegsprogrammet 2027-2030, som ogsa forelaegges i juni
2026.

14. Andrede dagtilbudstakster pr. 1. april

Kommunalbestyrelsen vedtog den 26. februar 2026 at senke taksten fra en foreldrebetalingsandel pa 25 pct. til 21,3 pct.,
de @ndrede takster fremgér af nedenstaende tabel:

Takst pr. Takst pr.
Takster 2026 Enhed 01.01.2026 [01.04.2026 |Bemarkninger

(kr.) (kr.)
Dagpleje gﬁf}fﬂpn 4.151 3.607 Ilfiktlerf;oll;gft - Der er
? ? ?
'Vuggestue do. 4.368 3.776 |Der er 11 terminer
Bornehave do. 2.460 2.151 IDer er 11 terminer
? ? ?
Kombinationsplads ? ?

Ny ordning pr. 1. juli
2018 ? ?
(dagtilbudsloven)

|Pris. Pr. time

Dagpleje- eller pr. time 89,14 77,06 (dog maks. 39 timer
vuggestuebarn om ugen pr. uge)
- der er 11 terminer
Bornehavebarn do. 50,2 43,9 do.
? ? ?
[Deltidsplads er alle
Deltidsplads (30 o hverdage i
timer): ) tidsrummet 8.30 til
14.30.
Ny ordning pr.
1. januar 2019 ? ?

(dagtilbudsloven)




Dagpleje- eller

Plads pr.

IDer er 11 terminer

vuggestuebarn termin 3.620 3140
Bornehavebarn do. 2.085 1.833 [Der er 11 terminer
? ? ?
Institutioner med o o
serlige takster: ' '
? ? ?
Rudolf Steiner
Bornehave do. 2.033 1.778 42.5/49 tid.
(Enhjerningen)
Institutionen er lukket
o o i juli maned, og
) ) maneden er
betalingsfri
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 03-03-2026)

Status pa brugen af spaendet - marts 2026




Punkt 22: Kommende sager

00.01.00-A30-8-25
Sagsfremstilling

Listen over kommende sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meder.
Folgende sager er planlagt til de kommende mader:

¢ Midtvejsevaluering af projekt "Styrkede overgange" (Orientering)

Pulje til nedsettelse af foraeeldrebetaling og ansattelse af mere padagogisk personale (Beslutning)
Mulige modeller for nedlaeggelse af tidlig SFO - forslag om hering (Beslutning)

Introopleeg om Et samlet dagtilbudsomréde og Folkeskolens kvalitetsprogram (Orientering)
Resultater fra Ungeprofilundersagelsen (Orientering)

Status pé beredskabsplaner for Center for Uddannelse og Pedagogik (Orientering)

e o o o o

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye kan komme til og varslede sager kan blive uaktuelle og
udga.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 23: Underskrift af protokol

00.01.00-A30-8-25
Beslutning

Godkendt.
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