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Punkt 1: Godkendelse dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 2: Opfelgning pa budgetaftalen 2025-28 (Orientering)

00.30.00-S55-4-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en implementeringsplan for opfelgning pa elementerne i budgetaftalen 2025-2028. Planen er
godkendt af @konomiudvalget 7. november 2024 og oversendes til fagudvalgenes orientering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om implementeringsplanen for opfelgning pa elementerne i budgetaftalen 2025-2028.

Problemstilling

Budget 2025-2028 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 3. oktober 2024. Det vedtagne budget for 2025-28 bestar
af det administrative budgetforslag med tekniske a@ndringer og korrektioner, budgetaftalen 2025-28 samt enkelte
supplerende anlaegsforskydninger besluttet af Kommunalbestyrelsen 3. oktober 2024, jf. protokolteksten herom.

Okonomiudvalget har den 7. november 2024 godkendt en implementeringsplan for opfelgningen pé elementerne i
budgetaftalen, som med denne sag oversendes til fagudvalgenes orientering.

Losninger

Planen for opfolgning pa budgetaftalen 2025-28 er beskrevet i vedlagte notat om implementeringsplan for opfelgning pé
budgetaftalen 2025-28 (bilag). Indsatserne er opstillet i samme raekkefolge som den indgéede aftale. Indledningsvist
beskrives investeringer og prioriteringer, herunder hensigtserkleringer markeret med ”(H)”, jf. aftalens bilag 1.
Efterfolgende er der oplistet omprioriteringer, jf. aftalens bilag 2. Det er angivet, hvilke indsatser der skal forelegges til
yderligere politisk stillingtagen, ligesom det er angivet, hvornér de enkelte punkter planleegges forelagt. I oversigterne er
der desuden vist de indsatser, som udmentes administrativt uden yderligere politisk behandling. Budgetaftalen er desuden
vedlagt til orientering (bilag).

Forvaltningen har ved tilretteleeggelsen af implementeringsplanen lagt vaegt pa hurtigt at fremleegge sager for de indsatser,
der forudsetter en nermere politisk afklaring for det videre forleb. For flere af sagerne kan der blive behov for
efterfolgende genfremleaeggelser i forbindelse med den efterfolgende implementering.

Der skal desuden geres opmarksom pa, at udferelsen af en stor del af de prioriterede indsatser i budgetaftalen ligger pa
samme forvaltningsmassige omrader herunder sarligt i Center for Uddannelse og Paedagogik samt Center for Arealer og
Ejendomme. Det kan blive ngdvendigt at reservere en andel af de afsatte midler til fx projektledelse for at kunne
gennemfore de forudsatte indsatser. Den endelige prioritering af midlerne hertil vil indga i den egentlige politiske
behandling af de respektive sager.

Strategisk ramme

Procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2025-28 er udarbejdet i overensstemmelse med budget 2025-28, som er
godkendt af Kommunalbestyrelsen 3. oktober 2024. Budget 2025-28 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten samt Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune (herunder den gkonomiske politik).

Videre proces

Fagudvalgene orienteres om implementeringsplanen 26.-28. november 2024. Budgetaftalen er 2-arig, og der fremlaegges
en serskilt status pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med budgetopfelgningerne, som forelaegges politisk
12025 og 2026. Forvaltningen vil derudover lebende falge op pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med
budgetopfalgningen i gvrigt. Hvis der sker &ndringer i forudsatningerne for de aftalte indsatser, herunder
omprioriteringerne, vil der blive orienteret politisk herom.



Okonomi

Budgettilpasningerne som felge af budgetaftalen fremgar af det af Kommunalbestyrelsen godkendte budget for 2025-
2028.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutning
Teknikudvalget, den 26. november 2024

Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Claus Bagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Notat om implementeringsplan for opfelgning pa budgetaftalen 2025-28

Budgetaftale 2025-28



Punkt 3: Udmentning af fremrykket pulje til ejendomsvedligehold og pulje
til tilgeengelighed (Beslutning)

00.30.00-A21-1-22
Resume

I Budget 2025-2028 er afsat puljemidler til tilgeengelighedstiltag samt fremrykket midler til ejendomsvedligehold i 2025.
Puljerne er afsat pd @konomiudvalgets omrade - Ejendomme. Da udmentningen i konkrete indsatser gar pa tvers af den
politiske udvalgsstruktur, fremlaegges sagen henholdsvis til orientering henholdsvis til anbefaling i bererte fagudvalg.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der orienteres om, at teleslynge p& Stadsbiblioteket samt teleslynge og evrige lydforhold i Kommunalbestyrelsessalen
iveerksaettes hurtigst muligt, samt at den resterende udmentning af puljemidler til tilgeengelighedstiltag dreftes med
Handicapréidet forud for foreleggelse af sag om endelig udmentning

2. udmentning af fremrykkede midler pé ejendomsvedligehold anvendes til renovering af skoletoiletter i 2025.

Problemstilling

I Budget 2025-2028 er afsat 1,8 mio. kr. 1 2025 til tilgeengelighedstiltag. Derudover er der fremrykket 2,5 mio. kr. til
ejendomsvedligehold til 2025.

Midlerne er afsat pad Aktivitetsomradet Ejendomme under @konomiudvalget. Udmentningen af midlerne kan
indholdsmaessigt berare flere fagudvalg og fremlaegges derfor til orientering eller anbefaling i de bererte udvalg, jf.
"Implementeringsplan Budget 2025" godkendt i @konomiudvalget den 7. november 2024, sag 4.

Lesninger

Hvis det skal veere muligt at gennemfere indsatserne i labet af 2025, forudsaetter det dels iverksattelse af indsatser, som
ikke kraever lang sagsbehandlingstid, herunder fx ansegning og behandling af byggetilladelse, dels at det er muligt at
planlegge og igangsatte primo januar og i videst muligt omfang ogsé inddrage brugerne.

Pulje til tilgeengelighedstiltag - 1,8 mio. kr.

I budgetaftalen er puljen pa de 1,8 mio. kr. afsat 1 2025 til at forbedre tilgeengeligheden til flere af kommunens
ejendomme. Det geelder blandt andet adgange til bygninger og/eller mellem etager i en bygning, parkering for borgere
med handicap mm. Bedre tilgaengelighed i forhuset i Lyngby Idreatsby, teleslynge pa Stadsbiblioteket og lydforhold for
tilherere i Kommunalbestyrelsessalen er omrader, som er gnsket prioriteret. Bedre tilgeengelighed i forhuset i Lyngby
Idraetsby er neppe muligt at gennemfore i 2025, da der er tale en bygningsmaessig kompleks indgang.

Teleslynge pa Stadsbiblioteket og teleslynge samt gvrige lydforhold i Kommunalbestyrelsessalen vil blive ivaerksat
hurtigst muligt henset til opgavens begrensede omfang. For gvrige indsatser vil forvaltningen inddrage Handicapradet
med henblik pé at drefte mulige losninger, og med baggrund i denne dreftelse vil forvaltningen efterfelgende forelaegge et
opleeg til politisk prioritering snarest muligt.

Fremrykning af ejendomsvedligehold - 2,5 mio. kr.

Der er fra 2025 og frem overfert 2,5 mio. kr. arligt fra udlejningsejendomme til gget vedligeholdelse af de kommunale
ejendomme. Der fremrykkes heraf 2,5 mio. kr. fra 2026 til 2025 med henblik pa en sarlig styrket indsats i forhold til



vedligehold i 2025, herunder p4 kommunens skoler.

Forvaltningen peger pa, at midlerne prioriteres til renovering af skoletoiletter pa Fuglsanggardsskolen, Virum Skole og
Heldagsskolen. Forslag til prioritering er sket med baggrund i analyse af skoletoiletter udarbejdet i 2019. De berorte
skoler inddrages i losningen. Det forventes, at der vil kunne renoveres ca. 25 toiletter for de afsatte midler.

Strategisk ramme
Implementering af Budgetaftale 2025-2028.
Videre proces

Godkendes indstillingen, vil forvaltningen padbegynde planlagning af og renovering af skoletoiletterne.

Snarest muligt vil forvaltningen forelegge udmentningssag med forslag til prioritering af indsatser vedrerende
tilgeengelighed efter droftelse med Handicapradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Forebyggelses-og Socialudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Teknikudvalget orienteres om punkt 1 og 2.
Dagtilbudsudvalget orienteres om punkt 1 og 2 .
Skoleudvalget orienteres om punkt 1 og anbefaler punkt 2.
konomiudvalget orienteres om punkt 1 og beslutter punkt 2.
Beslutning

Teknikudvalget, den 26. november 2024

Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Orientering givet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 1-2) Orientering givet.

Claus Baggh Svenningsen (UP) var fraveerende.



Skoleudvalget, den 27. november 2024
Ad 1) Orientering givet.

Ad 2) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 4: Pulje til bedre indeklima pa skoler og dagtilbud

00.30.00-A21-1-22
Resume
I Budget 2025 er afsat en "Pulje til bedre indeklima pa skoler og dagtilbud" pé 2,0 mio. kr. Forvaltningen forelegger

forslag til udmentning af puljen. Indsatserne er budgetlagt pa service i 2025, og er planlagt efter at kunne gennemfores
tidsmaessigt i 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Pulje til bedre indeklima pa skoler og dagtilbud" udmentes til:
1) Ny solafskermning p& Virum Skole,

2) Renovering af gulve pa toiletter i dagtilbud

3) Etablering af bedre akustikforhold i dagtilbud.

Problemstilling

Budgetaftale 2025-2028 indeholder indsatser vedrerende investeringer og prioriteringer pa ejendomsomradet i 2025 - jf.
"Implementeringsplan Budget 2025" godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024, sag 4.

Hvis det skal veere muligt at gennemfore indsatserne i labet af 2025 forudsetter det dels iverksattelse af indsatser, som
ikke kreever lang sagsbehandlingstid, herunder fx ansggning og behandling af byggetilladelse, dels at det er muligt at
planleegge og igangsatte primo januar og i videst muligt omfang ogsa inddrage brugerne.

I Budgetaftalen for 2025-2028 er nogle af de enskede indsatser beskrevet i forhold til udmentningen af "Pulje til bedre
indeklima pa skoler og dagtilbud" pa i alt 2,0 mio. kr. i 2025, jf. nedenfor. @vrige indsatser kan ogsa prioriteres inden for
den afsatte budgetramme.

Budgetaftale

Parterne er enige om at afsatte en pulje pa 2,0 mio. kr. i 2025 pa service til tiltag, der forbedrer indeklimaet i kommunens
skoler og dagtilbud - herunder f.eks. til at udskifte nedslidt solafskermning, gulve mv.

Lesninger

Med henblik pé at sikre udfersel i lobet af 2025 folger nedenfor forvaltningens forslag til udmentning af puljen.

Hyvis der gnskes andre indsatser end de foreslaede, kan der vere risiko for, at det tidsmaessigt ikke vil kunne blive
gennemfort i 2025. Som udgangspunkt vil forslagene samlet kunne finansieres af det afsatte budget pa puljen, omend det
praecise budget for hver enkelt indsats endnu ikke er fuldt klarlagt.

Forvaltningens forslag til indsatser:

1) Ny solafskaermning pa Virum Skole - Virum Skole inddrages i lgsningen



2) Renovering af gulve pa toiletter i dagtilbud - Center for Uddannelse og Paedagogik inddrages i prioriteringen af
dagtilbud

3) Etablering af bedre akustikforhold i dagtilbud - Center for Uddannelse og Paedagogik inddrages i prioriteringen af
dagtilbud

Strategisk ramme

Implementering af Budgetaftale 2025-2028.

Videre proces

Forvaltningen vil igangsatte besluttede initiativer straks muligt i 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1.

Dagtilbudsudvalget anbefaler punkt 2 og 3.

@Jkonomiudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 2-3) Anbefalet med de faldende bemarkninger, idet udvalget samtidig anbefaler, at der forelaegges et estimat pa

fordeling af midlerne forud for @konomiudvalgets behandling af sagen, og at @konomiudvalget drefter den samlede
prioritering mellem de to udvalg.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Ad 1) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fraverende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

CAE - implementering Budgetaftale 2025-28 - indsatser



Punkt 5: Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og
dagtilbud (Beslutning)

00.30.00-A21-1-22
Resume
I Budget 2025 er afsat "Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud" pa 4,0 mio. kr.

Forvaltningen foreleegger forslag til udmentning af puljen. Indsatserne er budgetlagt pa service i 2025, og er planlagt efter
at kunne gennemfores tidsmaessigt i 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at "Pulje til vedligehold af legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud" udmentes som
folgende

1) Legeomrade p& Lundtofte skole
2) Legeomrader pa Engelsborgskolen
3) Draen ved boldbanen pa Virum Skole

4) Legeredskaber pé daginstitutioner

Problemstilling

Budgetaftale 2025-2028 indeholder indsatser vedrerende investeringer og prioriteringer pa ejendomsomradet i 2025 - jf.
"Implementeringsplan Budget 2025" godkendt af @konomiudvalget den 7. november 2024, sag 4.

Hvis det skal vaere muligt at gennemfore indsatserne i lobet af 2025 forudsatter det dels ivaerksattelse af indsatser, som
ikke kraever lang sagsbehandlingstid, herunder fx ansegning og behandling af byggetilladelse, dels at det er muligt at
planlegge og igangsatte primo januar og i videst muligt omfang ogsé inddrage brugerne.

I Budgetaftalen for 2025-2028 er de enskede indsatser beskrevet i forhold til udmentningen af "Pulje til vedligehold af
legepladser og udearealer pa skoler og dagtilbud" pa 4,0 mio. kr jf. nedenfor.

Budgetaftale

En reekke legeredskaber pé skolernes og daginstitutionernes legepladser er nedslidte og ber udskiftes. Parterne er derfor
enige om at afsatte en pulje pa 4,0 mio. kr. i 2025 pa service til at udskifte legeredskaber samt til mindre tilpasninger pa
legepladser og udearealer. Midler fra puljen skal bl.a. prioriteres til at tilpasse legeomradet pa Lundtofte Skole, nar
gruppeordningen flytter ind, og det udenders legeomrade ved flytning af SFO’en pa Engelsborgskolen, samt boldbanen
ved Virum skole.

Lesninger

Med henblik pa at sikre udfersel i lobet af 2025 felger nedenfor forvaltningens forslag til udmentning af puljen.

Hyvis der enskes andre indsatser end de foreslaede, kan der veere risiko for, at det tidsmaessigt ikke vil kunne blive
gennemfort i 2025. Som udgangspunkt vil forslagene samlet kunne finansieres af det afsatte budget pa puljen, omend det

praecise budget for hver enkelt indsats endnu ikke er fuldt klarlagt.

Forvaltningens forslag til indsatser:



1) Legeomrade pa Lundtofte Skole (Gruppeordning) - Center for uddannelse og Peedagogik og skolens ledelse inddrages i
lgsningen

2) Legeomréde p& Engelsbogskolen (SFO) - Center for Uddannelse og Peedagogik og skolens ledelse inddrages i
losningen

3) Draen pé boldbanen ved Virum Skole - Center for Uddannelse og Peedagogik og skolens ledelse inddrages i lesningen

4) Indkeb af legeredskaber til legepladeser ved daginstitutioner - Center for Uddannelse og Paedagogik inddrages i
losningen

Strategisk ramme

Implementering af Budgetaftale 2025-2028.
Videre proces

Forvaltningen vil igangsatte besluttede initiativer i 2025 som beskrevet i sagen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler punkt 1-3.
Dagtilbudsudvalget anbefaler punkt 4.
konomiudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 4) Anbefalet med de faldende bemaerkninger, idet udvalget samtidig anbefaler, at der foreleegges et estimat pa
fordeling af midlerne forud for @konomiudvalgets behandling af sagen, og at @konomiudvalget drafter den samlede
prioritering mellem de to udvalg.

Claus Boagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Ad 1-3) Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).



Punkt 6: Analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet
(Beslutning)

00.15.00-A00-7-24
Resume

I april 2024 behandlede Dagtilbudsudvalget ’Indledende afdaeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade”. Med afset i
den indledende afdaekning har forvaltningen i 2024 gennemfort en analyse af det specialiserede dagtilbudsomrade, hvor
der gennem en evaluering af tilbud samt en inddragelse af personale, ledere, faglige organisationer,
foreldrereprasentanter og gvrige interessenter er blevet set pa, hvordan tilbudsvifte og organisering med fordel kan
udvikle sig i forhold til nuvaerende behov pa omrédet. Med en stabilisering af ekonomien pad omradet har der vaeret
mulighed for, at analysens fokus i hgjere grad har rettet sig mod tiltag, der pa baggrund af forskning, evalueringer og
interessentperspektiver vurderes at kunne medvirke til en yderligere kvalitetsudvikling af tilbud og dagtibudsomradet som
helhed med afsat i fokuspunkterne gget trivsel, styrket kvalitet og berneperspektivet i fokus. Med denne sag forelegges
analysens resultater, og Dagtilbudsudvalget skal beslutte, om forslaget til udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade,
herunder tilbudsviften, skal sendes i hering hos dagtilbuddenes foreldrebestyrelser og Handicapradet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade, herunder tilbudsviften, sendes i
haring hos dagtilbuddenes foraldrebestyrelser og Handicapradet i perioden 28. november 2024 til 2. januar 2025.

Problemstilling

Da der ikke 1 2024 vurderes at vere de samme udfordringer med at overholde budgettet pa de specialiserede indsatser pé
dagtilbudsomréadet, er det primare fokus for analysen blevet at afdekke og komme med anbefalinger til, hvordan der kan
skabes et kvalitetsloft pd det samlede dagtilbudsomrade samt udvikling af tilbudsvifte og organisering. Et kvalitetsloft, der
har til hensigt at skabe rammerne for, at flere bern end i dag, pa sigt, kan profitere af at vare en del af almenmiljeet, og at
der i forhold til de bern, der ikke kan det, fremadrettet er en storre tilbudsvifte, der i hegjere grad kan imedekomme det
enkelte barns behov. Endelig er der i analysen fortsat fokus pa at skabe en gennemsigtig og beeredygtig ekonomi for
omradet.

Baggrunden for den indledende afdaekning af det specialiserede dagtilbudsomrade i foraret 2024 (bilagt) samt
beslutningen om at igangsatte en analyse af det samlede dagtilbudsomréde var, at regnskabet tilbage i 2023 viste et
merforbrug pa specialiserede indsatser pa 2,6 mio. kr. Et merforbrug, som i den indledende afdeekning blev vurderet som
strukturelt - eller i hvert fald et merforbrug, som kommunen - grundet stigende behov for specialiserede indsatser — kunne
se ind i1 over en drraekke. Ved regnskabsafslutningen for 2023 blev det, grundet ovennaevnte udfordring, politisk besluttet
at tilfere dagtilbudsomradet 2,6 mio. kr. 1 2024 til at handtere det samlede merforbrug.

Beslutninger i forbindelse med Budget 2025-2028

I forleengelse af regnskabsafslutningen for 2023 blev det i forbindelse med Budget 2025-2028 besluttet varigt at tilfore de
2,7 mio. kr. Forvaltningen har i 2024 ikke set en yderligere stigning i behov pa omradet, og det er sdledes for nuvarende
vurderingen, at det med den besluttede budgettilforsel er muligt at overholde budgettet.

Der er i forbindelse med Budget 2025-2028 lagt veegt pa, at anbefalinger i analysen ses i teet ssmmenhang med den
igangverende kvalitetsudvikling pa det samlede dagtilbudsomrade. En grundforudsetning for analysens anbefalinger er
derfor, at de ses i teet sammenhang med den kompetenceudvikling, der er igangsat og prioriteres i henhold til den samlede
udvikling af omrédet. Ligeledes bygger analysens anbefalinger videre pa allerede veletablerede, tvaergaende indsatser, der
hen over de sidste &r er udviklet for at understette bernenes trivsel og den faglige kvalitetsudvikling pa
dagtilbudsomradet, i et taet samarbejde med Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) — eksempelvis reduceret
tidsperspektivet fra ansogning og hjalp og stette til indsatser ivarksattes, etablering af *En indgang’, endret organisering
af psykologgruppen, uddannelse af “faglige fyrtarne” m.v.



I Budget 2025-2028 har parterne endvidere under overskriften 'Et dagtilbudsomrade, der kan mere for flere bern' afsat 2,0
mio. kr. 1 2025 som en opstartsinvestering til at implementere anbefalinger i analysen af de sarligt tilrettelagte indsatser
pa dagtilbudsomradet og det specialiserede dagtilbudsomride. Fokus i indsatsen er her at udvikle og styrke det almene
dagtilbudsomréde pa en made, der gor, at flere bern fremadrettet kan veere en del af brede almene bernefzllesskaber.
Dette fokus er i trdd med de omstillinger, der de seneste ar er arbejdet med pa bl.a. skoleomradet. Herudover har analysen
fokus p4, hvordan den samlede tilbudsvifte kan udvikles.

Udover ovenstaende er det i Budget 2025-2028 besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. i henholdsvis 2025 og 2026 til at
igangsette af et pilotprojekt omhandlende “’Styrket overgang mellem dagtilbud og skole”. Det vurderes, at dette projekt
ligeledes vil kunne bidrage positivt ind i den anbefalede udvikling pa dagtilbudsomradet.

Analysen tager afsat i, at alle bern er forskellige. Hovedparten af alle bern trives godt og udvikler sig fint i de almene
bernefellesskaber. Der er dog bern, for hvem det ikke forholder sig sédan. Bern der ikke i tilstraekkelig grad kan trives og
udvikle sig i de brede bernefallesskaber i et alment dagtilbud. Det er derfor afgerende, at det samlede dagtilbudsomrade i
Lyngby-Taarbaek Kommune rummer differentierede tilbud, sé alle bern kan understettes bedst muligt.

Losninger
Som skitseret i den indledende afdeekning, der blev forelagt i foraret 2024, har analysen undersogt:

Hvordan behovet for en ny og fleksibel organisering bedst kan imedekommes

Hvordan behovet for flere specialpladser bedst kan imgdekommes

Hvordan der kan skabes en mere gennemsigtig og baredygtig ekonomi for omradet

Hvordan almenomradet kan styrkes i forhold til at rumme et stigende antal bern med behov for statte

e o o o

Analysen bestar af yderligere seks afsnit. Afsnit 2 indeholder udpluk fra den indledende afdeekning, herunder lovgivning
pa omradet, nuvarende tilbudsvifte, pladspriser, tilbudsviftens gkonomi samt udviklingen i behovet for sarligt
tilrettelagte indsatser. I afsnit 3 skitseres det forskningsmaessige afset for analysen. I afsnit 4 redegeres for den
empiriindsamling, som analysen er bygget op omkring, herunder evaluering af eksisterende tilbudsvifte samt de pointer
og perspektiver, forvaltningen har indhentet i inddragelsesprocessen omkring analysen. Afsnit 5 er selve analysen, som er
bygget op omkring de fire ovenstdende analysepunkter. I afsnit 6 samles der op péa analysens pointer og de heraf udledte
anbefalinger. Endelig prasenteres i afsnit 7 de samlede anbefalinger til udvikling af dagtilbudsomréadet inklusive
gkonomi.

Den samlede forskningsmaessige og praksisnare viden og erfaring samt afdeekninger og analyseresultater giver anledning
til tre anbefalinger (alle anbefalinger er uddybet i den bilagte analyse):

1. En justeret organisering og tilbudsvifte, der afspejler "Et samlet dagtilbudsomrade" som det centrale afset for
deltagelsesorienterede, meningsfulde fellesskaber, samt en fleksibel og tilpasset struktur for pladser med varierende
form for skeermning til de bern, der har behov for dette. Disse anbefalinger kan finansieres indenfor nuverende
budget gennem de foreslaede omlegninger.

2. En anvendelse af de politisk besluttede midler pa 2 mio. kr. 1 2025 til understottelse af implementering af analysens
anbefalinger.

3. En raekke af yderligere tiltag, der ud fra det nuvaerende vidensgrundlag kan medvirken til yderligere
kvalitetsudvikling af "Et samlet dagtilbudsomrade". Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering til disse.

Pé baggrund af analysens resultater anbefaler forvaltningen forslag til udviklingen af det samlede dagtilbudsomréde,
herunder at tilbudsviften skal sendes i hering hos dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser og Handicapradet

Anbefaling 1: En justeret organisering og tilbudsvifte inden for nuvaerende budgetramme

P4 baggrund af analysens vidensgrundlag anbefaler forvaltningen:



o At organiseringen af henholdsvis et alment og et specialiseret dagtilbudsomrade fremover italesattes som ”Et
samlet dagtilbudsomrade”.

* At kompetencegruppepladser gores til en fast del af tilbudsviften med en gruppesterrelse pa fire bern, og at der
etableres en yderligere kompetencegruppe, dvs. i alt otte pladser.

¢ At inklusionspladser ikke fremadrettet indgar som en del af tilbudsviften, dvs. udfases ved ledighed.

e At ressourcegruppe+ pladser ikke fremadrettet indgar som en del af tilbudsviften, dvs. udfases ved ledighed.

e At ressource- og kompetencegrupper fremadrettet kan anvende minimum to lokaler, samt at det tilstraebes, at
minimum ét af disse lokaler ligger i tet tilknytning til almengrupper i samme aldersgruppe som de bern, der er
tilknyttet ressource- og kompetencegrupperne.

o At tilbudsviften udvides med en tidlig fremskudt indsats, der retter sig mod leeringsmiljeet, med fokus pa trivsel,
kvalitet og berneperspektivet. Det kan eksempelvis vere faglig, social eller sproglig laering samt andre udfordringer
i leeringsmiljoet.

o At specialpadagoger fremadrettet navngives "leringsmiljopaedagoger".

Det er af central betydning for de anbefalede justeringer af organiseringen og tilbudsviften, som vedrerer indsatser, der
ikke fremadrettet vil vaere en fast del af tilbudsviften, eller hvor indsatserne fremadrettet udgar af tilbudsviften, at disse
omlagninger forst finder sted, nar de bern, der for nuvaerende er tildelt indsatserne, udgar af disse. Disse omlaegninger vil
derfor ikke bergre bern i nuvarende indsatser.

Udover ovenstaende anbefalinger, der retter sig mod organiseringen og tilbudsviften, anser forvaltningen det som en
iboende forudsaetning, at der fremadrettet arbejdes hen imod en udvikling af det tvaerfaglige samarbejde pa felgende
maéde:

o At sampraksis bliver styrende for indsatser teet pa og i leeringsmiljoet — "at krydse linjerne for bernenes skyld" —
uanset organisering.

o At der er fokus p4, at alle parter i et samarbejde er ligeveerdige og bidrager med vesentlige perspektiver og
eventuelle fagligheder. Det gor sig geldende for bade foraldre og medarbejdere.

o At der skabes et felles fagligt fundament og forstaelse mellem de tvaerfaglige samarbejdspartnere.

Der vil kontinuerligt vaere en opmarksomhed pa, hvordan behovet for indsatser i henhold til tilbudsviften udvikler sig, og
hvordan ressourcerne pa det samlede dagtilbudsomrade anvendes bedst muligt. Dette kan for alle indsatsernes
vedkommende gore sig geeldende 1 bdde op- og nedadgaende retning. Der er i forbindelse med visitationsafgerelser en
lovmaessig forpligtigelse til jf. Dagtilbudsloven § 4, stk. 2, [at]... sikre, at barn og unge under 18 &r, der har behov for
stotte 1 et dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sédan stette i tilbuddet” — samt
efter § 83 1 Barnets Lov ... serge for, at der er det nedvendige antal pladser i seerlige dagtilbud til bern, der pa grund af
betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et serligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan
deekkes gennem ophold i almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter Dagtilbudsloven”.

Tabel 1 viser finansieringen af de anbefalede justeringer af tilbudsviften:

Udgift tusinde kr.
Oprettelse af 5 yderligere kompetencepladser 1.800

I alt 8 pladser

Genetablering af 2 ressourcegruppepladser 920

I alt 16 pladser

I alt 2.720

Finansiering

Omlagning af 3 inklusionspladser 1.400



Pladserne omlagges forst i takt med, at bernene forlader pladserne

Omlagning af 2 ressourcegruppe+-pladser 1.300
Pladserne omlagges forst i takt med, at barnene forlader pladserne.

I alt 2.700

Anbefaling 2: Anvendelse af opstartsinvestering til implementering af anbefalinger

Det fremgar af Budget 2025-2028, at parterne er enige om at afsaette 2,0 mio. kr. 1 2025 pa service som en
opstartsinvestering til at implementere anbefalinger i analysen af de serligt tilrettelagte indsatser pa dagtilbudsomradet og
det specialiserede dagtilbudsomrade. I forvaltningens anbefaling til anvendelsen af opstartsinvesteringen til
implementeringen af anbefalingerne i analysen, er der i serlig grad fokuseret pa de centrale perspektiver, der er
fremkommet pé den fagprofessionelle workshop, ledelsesseminaret for ledelser pd dagtilbudsomradet samt
interessentworkshoppen med deltagelse af Dagtilbudsudvalget — med henblik pa, hvad der i disse sammenhenge er
vurderet betydningsfuldt i et implementeringsperspektiv. Udover de politisk afsatte 2,0 mio. kr. til opstartsinvestering af
anbefalingerne i analysen, prioriteres der 250.000 kr. af de centralt afsatte kompetenceudviklingsmidler. Hensigten med
dette er at give mulighed for afprevning af flere forskellige initiativer til understottelse af den samlede bevagelse hen
imod "Et samlet dagtilbudsomréade, der kan mere for flere born". Indsatsen sigter mod at oge trivslen, styrke kvalitet og
have berneperspektivet i fokus.

Forvaltningen anbefaler, at de politisk afsatte 2,0 mio. kr. til opstartsinvestering anvendes pa felgende méde:

tusinde
kr.
Faglige temamader — deltagelsesorienteret sampraksis 150
Medarbejdere i dagtilbud samt repraesentation fra Paedagogisk, Psykologisk
Radgivning (PPR), skoler, Center for Social Indsats og forvaltningen
Felles ledelsesudvikling — ledelse af deltagelsesorienteret sampraksis 250

Fem dage v/ Nordic Learning

Ledelser pa dagtilbudsomrédet, repreesentanter fra Pedagogisk, Psykologisk
Radgivning (PPR), skoler, Center for Social Indsats og forvaltningen

(samlet pris 500.000 kr. — 50% finansieres fra centralt afsatte midler til
kompetenceudvikling)

Etablering af leeringsmiljoer i de nye kompetencegrupper (fysiske tilpasninger) 140
Praksisner opfelgning og implementering 250

Opfelgende indsats i praksis i det enkelte dagtilbud efter ca. 6. mdr. som led
tidligere naevnte faglige temameder og den falles ledelsesudvikling.

Da der ikke er tale om varige midler, indgar dette forslag ogsd under mulige
tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af ”Et samlet dagtilbudsomrade”

Indsats teet pa — midler udlagt til de enkelte netvaerk, der beslutter den lokale 1.000
indsats

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb af supervision til medarbejdere, lokale
kurser, ledelsesunderstoattelse

- det den lokale indsats kalder pa det enkelte netvaerk beslutter lokal indsats



Da der ikke er tale om varige midler, indgér dette forslag ogsé under mulige
tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af ”Et samlet dagtilbudsomrade”

Konsulent i CUP 12 timer/uge 210
Projekt- og procesunderstattelse, udvikling, opfelgning og evaluering

I alt 2.000

Anbefaling 3: Tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af *Et samlet dagtilbudsomrade’

Anbefaling 3 indeholder en raekke tiltag, der, i sammenhang med den justerede organisering og tilbudsvifte inden for den
nuverende budgetramme, pa forskellig vis vil kunne medvirke til en fortsat udvikling af "Et samlet dagtilbudsomrade, der
kan mere for flere bern". Tiltagene er ikke finansierede og skal derfor ses som et inspirationsmateriale til politisk
dreftelse.

tusinde
kr.

Fortsat indsats tet pd (fra 2026) - det enkelte netvaerk beslutter, hvad den lokale 840
indsats kalder pa

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb af supervision til medarbejdere, lokale

kurser, ledelsesunderstettelse - det den lokale indsats kalder pa det enkelte

netvark beslutter lokal indsats

Praksisner opfelgning og kompetenceudvikling 420
Til sikring af en god implementeringsproces anses praksisnar opfelgning og
implementering som en vasentlig indsats, da det giver mulighed for lebende at
afstemme maél, retning og udvikling. Metodeudvikling i praksis, kollegial

feedback, opfelgning pa verdien af indsatser mv.

1 leeringsmiljopaedagog forankret i hvert netveerk 1.800
Udvikling- og forberedelse af sampraksis 1.600
Sampraksis — forstaet som flere fagligheders ligevaerdige samarbejde 1 praksis

med barnets og bernefallesskabets deltagelsesmuligheder i fokus. Der er

udelukkende tale om et eksempel — og ikke en anbefaling af niveau.

Styrket ledelse teet péa 630

+2 timer pr. uge i grundtildeling. Der er udelukkende tale om et eksempel — og
ikke en anbefaling af niveau.

Etablering af yderligere én kompetencegruppe 1.200
4 pladser
Etablering af yderligere én ressourcegruppe 1.920
5 pladser

get normering -

Ikke prissat



Informationsmede
Safremt Dagtilbudsudvalget beslutter at sende analysen i hering, vil forvaltningen invitere til et informationsmede i forste
halvdel af december 2024, hvor der vil veere mulighed for, at alle haringsberettigede kan komme og here om analysens

indhold, herunder de konkrete anbefalinger. De heringsberettigede er dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser og
Handicapradet. Herudover vil Dagtilbudsradet ogsé blive inviteret.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Barnets Lov samt principper for ekonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune. Herudover den
politisk besluttede omstillingsstrategi for det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomrédet.

Videre proces

Safremt Dagtilbudsudvalget beslutter at sende forslag til udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade i hering hos
dagtilbuddenes foraldrebestyrelser og Handicapradet i perioden 28. november 2024 til 2. januar 2025 forelaegges sagen
inklusive heringssvar for Dagtilbudsudvalget i januar 2025. CenterMED havde péa deres made 19. november 2024 en
indledende dreftelse af forslag til udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade. Safremt Dagtilbudsudvalget beslutter at
sende forslag til udviklingen af det samlede dagtilbudsomrade i hering vil forslaget samtidig blive sendt til yderligere i
kommentering i MED-systemet. Eventuelle bemarkninger forelaegges herefter for Dagtilbudsudvalget i januar 2025.

Nér der foreligger en konkret beslutning vedrerende forslag til udviklingen af det samlede dagtilbudsomréade, udarbejdes
en implementeringsplan.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt, at forvaltningens analyse sendes i hering, og idet heringsperioden forlaenges saledes, at sagen forst foreleegges
udvalget igen i februar 2025. Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde oversigt over pladser i forslaget.

Claus Bggh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag
Indledende afdaekning af det specialiserede dagtilbudsomréade

Analyse af specialiserede indsatser pd dagtilbudsomradet 2024



Punkt 7: Dialogmeder pa dagtilbudsomradet 2025 (Beslutning)

28.00.00-A00-16-24
Resume

Hvert &r atholdes en reekke dialogmeder mellem det relevante politiske udvalg og akterer pa dagtilbuds- og skoleomréidet.
Mgderne har til formal at fremme dialog om emner af betydning for omraderne. Med denne sag skal der tages stilling til
medeplanen for dialogmederne pa dagtilbudsomradet i 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medeplanen for dialogmederne i 2025 godkendes.

Problemstilling
Dialogmederne atholdes for en bredere dreftelse om relevante emner pa dagtilbudsomradet. I styrelsesvedtagten for

kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaeek Kommune er rammerne og hyppigheden omkring dialogmederne beskrevet.
Nedenstéende tabel skitserer deltagerne i de to fora, som udvalget tidligere er medtes med samt hyppigheden.

12024 medtes Dagtilbudsudvalget to gange i "Smébgrnsdialog" (mede med foraldrerepraesentanter) og én gang med
dagtilbudslederne.

Rammer for foreldrerepraesentanter

I styrelsesvedtagten for kommunale dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune er rammerne for og hyppigheden omkring
mederne i smabernsdialog beskrevet. I styrelsesvedtaegten stér, at foreldrereprasentanterne udgeres af to foreldre fra
hvert netvaerksréd. Det har erfaringsmaessigt resulteret i et meget lavt foreldrefremmede. Derfor er dette blevet
omdefineret til én foraeldrereprasentant fra hvert dagtilbud.

Lesninger

Nedenfor forslag til medefora og medekadence:

Smabernsdialog Dagtilbudsudvalgets
dialogmede med
dagtilbudslederne

Kadence To gange arligt En gang arligt

Deltagere Dagtilbudsudvalget, en foreeldrerepraesentant fra ~ Dagtilbudsudvalget,
hver foreldrebestyrelse, en foreldrerepreesentant  dagtilbudsledere og
fra dagplejens bestyrelse, repraesentanter fra
feellestillidsrepraesentant for FOA og forvaltningen.
feellestillidsrepraeesentant for BUPL, felles leder
TR for dagtilbudslederne, leder af Dagplejen og
reprasentanter fra forvaltningen

Forslag til medeplan 2025



Det er forvaltningens forslag, at der fortsat atholdes to arlige meder med Smabernsdialog og ét arligt mede med
dagtilbudslederne. Det er samtidig muligt at indkalde til ad hoc meder efter behov.

Forvaltningen foreslar nedenstiende medeplan for 2025. Madeplanen vil efter godkendelse blive sendt ud til de gvrige
deltagere.

Dato 2025 Tidsrum Maodefora
Torsdag d. 20. marts kl. 16.00- 17.30  Dagtilbudslederdialog med
Dagtilbudsudvalget
Onsdag. d. 2. april Kl. 16.00 - Smébernsdialog
17.30
Tirsdag d. 9. Kl. 16.00 - Smabernsdialog
september 17.30

Emner til dagsorden forelegges Dagtilbudsudvalget til godkendelse cirka en maned for dialogmederne. Dagsorden
udsendes cirka 14 dage forud for medet.

Strategisk ramme

Smabernsdialog atholdes i overensstemmelse med Styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.
Dagtilbudsudvalgets dialog med dagtilbudslederne er ikke obligatorisk jf. Styrelsesvedtaegten, men kan ses i
sammenhang med Dagtilbudsloven, der foreskriver, at udviklingen pa dagtilbudsomradet skal dreftes politisk mindst hver
andet ar. Udgangspunktet for den politiske dreftelse skal vere, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og evt.
prioriterede indsatser pa omradet, bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, lovgivningen foreskriver.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget behandler forslag til dagsorden pa det politiske meade forud for dialogmederne. Dagtilbudsradet og
foreldrebestyrelserne vil inden planlegningen af Smabernsdialogmederne blive hert, om de har forslag til dagsordenen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt.

Claus Bggh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 8: Evaluering af faellespasning 2024 (Droftelse)

28.06.00-A00-3-23
Resume

I Budget 2023-2026 blev det besluttet, at kommunens dagtilbud fremadrettet skulle atholde fellespasning to uger om aret
i sommerferien. Der blev i den forbindelse besluttet en besparelse pa 2,0 mio. kr. arligt i 2023 og 3,0 mio. kr. i 2024 og
frem. Som et led i den politiske beslutning i 2023, indgik det, at der skulle foretages en evaluering af faellespasningen,
som blev politisk forelagt inden udgangen af 2023. P4 baggrund af den store opmarksomhed omkring feellespasningen
har forvaltningen valgt at ogsa at gennemfore en evaluering af feellespasningen i 2024. I denne sag fremlegges
resultaterne fra denne evaluering til droftelse.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at resultaterne af evalueringen af faellespasningen 2024 dreftes.

Problemstilling

12024 er der blevet atholdt feellespasning i ugerne 29 og 30. I fellespasningen i 2024 deltog samlet set og pé tvaers af fem
netvaerk 132 bern i uge 29 og 126 barn i uge 30, svarende til 5,3% og 5,1% af de indmeldte bern i kommunens dagtilbud
(tabel over antal tilmeldte og fremmedte vuggestue og bernehavebern fordelt pa netverk fremgér af bilag 1). Antallet af
fremmedte bern i feellespasningen er lavere end antallet af bern, som oprindeligt var tilmeldt feellespasningen. I praksis
endte to netveerk i Virumomrédet med at arbejde sammen omkring faellespasningen, fordi der var meget fa bern tilmeldt.

Der blev i forbindelse med budgetbeslutningen om fallespasning i budget 2023 besluttet en besparelse pa 2,0 mio. kr. 1
2023 og 3,0 mio. kr. 1 2024 og frem. I forbindelse med beslutningen er der afsat 650.000 kr. fra 2024 og frem til
finansiering af institutionernes udgifter forbundet med fallespasningen. I beregningen af besparelsespotentialet er der
taget hejde for en erfaringsmaessig lavere bemanding i sommerferieugerne. Forskellige kriterier og modeller for tildeling
og udmentning af disse midler har vaeret dreftet med dagtilbudslederne. Midlerne fordeles ud fra kriterier om et beleb til
driftsudgifter til de dagtilbud, der har lagt hus til feellespasningen, og et beleb til de dagtilbud, der har bidraget med
personale i faellespasningen.

Som et led i den politiske beslutning i 2023, indgik det, at der skulle foretages en evaluering af fzllespasningen, som blev
politisk forelagt inden udgangen af 2023. Pa baggrund af den store opmaerksomhed omkring fallespasningen har
forvaltningen valgt ogsa at udarbejde en evaluering af fzllespasningen i 2024.

Forvaltningen har gennemfort en spergeskemaundersogelse rettet mod henholdsvis foreldre og dagtilbudsledere
(besvarelser er vedlagt som bilag). Ud over spargeskemaer er erfaringer med fallespasningen blevet dreftet med
netvaerkskoordinatorerne og en arbejdsgruppe af ledere nedsat omkring fellespasningen.

Lesninger

Alle foreldre, der har bern i daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune, har faet et opslag pd AULA med et link til et
sporgeskema omkring fzllespasningen 2024. Spergeskemaet har vaeret tilgaengeligt bade i en dansksproget og en
engelsksproget version. Spergeskemaet stiller bade spergsmal til de foraeldre, som har benyttet feellespasningen og til de
foraeldre, som ikke har.

I juli méned var der 973 vuggestuebeorn og 1497 bernehavebern indskrevet i kommunens daginstitutioner, i alt 2470
indskrevne bern. Der er samlet kommet 504 besvarelser fra foraeldre, fra bade det dansksprogede spergeskema og det
engelsksprogede. Det svarer til 20,4% af antal indskrevne bern. Der er derudover spergsmal, som ikke alle de forzeldre,
der har udfyldt spergeskemaet, har svaret pa. Procentandelene nedenfor er derfor beregnet ud fra det samlede antal
besvarelser pa det konkrete spergsmal.

Besvarelser fra alle foraldre (bdde de som har benyttet og de, som ikke har benyttet feellespasningen)



Forazldrene er blevet spurgt om fellespasningen har haft betydning for antallet af ferieuger, deres barn har holdt i
sommeren 2024

¢ 310 forzldre ud af 480 besvarelser svarer, at fellespasningen ikke har haft betydning for omfanget af ferieuger,
barnet har holdt

¢ 139 forzldre ud af 480 besvarelser svarer, at fellespasningen har haft den betydning, at barnet har haft leengere
ferie

o 3] forzldre ud af 480 besvarelser svarer, at faellespasningen har haft den betydning, at barnet har haft kortere ferie

Yderligere er foreldrene blevet spurgt til, om fzllespasningen har haft indflydelse pa, hvornar familien har atholdt deres
ferie. 356 har svaret ja til dette. Det svarer til 79 % af besvarelserne pé spergsmaélet.

De forzldre, som har svaret ja til, at feellespasningen har haft indflydelse pé, hvornar ferien er afholdt, er yderligere blevet
spurgt, om det har veret til gene at planleegge ferie efter feellespasningen. Det svarer 251 ud af 356 ja til (svarende til 70%
af de som svarer, at faellespasningen har haft indflydelse pa, hvornér ferien er holdt). Efterfolgende er de 251, som har
svaret ja, blevet spurgt om, pa hvilken made det har vaeret til gene (her har det vaeret muligt at give mere end ét svar):

e 199 svarer, at ferien blev afholdt pa et andet tidspunkt end ensket

e 104 svarer, at foreldrene har splittet ferien op for at kunne deekke bernenes feriebehov, eller at familien ikke har
atholdt i én sammenhengende ferieperiode for at kunne dekke bernenes feriebehov

o 55 svarer, at foreldrene har holdt mere ferie end oprindeligt ensket

e 32 har sat kryds i "andet".

Besvarelser fra forzldre, hvis barn ikke har deltaget i faellespasningen

I spergeskemaet sperges til rsagen til, at barnet ikke har benyttet fellespasningen 2024 (det har vaeret muligt at give
mere end €t svar):

e 296 svarer, at de holdt ferie i perioden

e 75 svarer andre pasningsmuligheder (fx familie)

e 107 svarer, at en foreldre pa barsel kunne holde barnet hjemme, at barnet endnu ikke var indmeldt i dagtilbud eller
andet.

Samlet set er der blandt de foraldre, der har besvaret spargeskemaet, en overvegt af foreldre, som svarer, at det ikke har
haft betydning for deres feries varighed, at der er fallespasning. Omvendt har det for langt sterstedelen af foraldre haft
betydning for, hvornar deres ferie er afholdt. Blandt de foreldre, der ikke har benyttet faellespasningen, svarer en stor
andel, at det har veeret til gene at planleegge ferien ud fra feellespasningsugerne.

Forvaltningen har forsegt at treekke data pa, hvor meget ferie bernene pé tveers af alle dagtilbud har atholdt henover hele
aret. Det er dog ikke muligt pd en enkel made at traekke en opgerelse over dette, og det ville indebare et storre
ressourcetrek at samle data om dette, idet barnenes fremmede ikke har varet registreret konsekvent i AULA i lgbet af
feellespasningsperioden.

Besvarelserne fra dagtilbudslederne

27 dagtilbudsledere ud af 36 mulige har besvaret spergeskemaet.

Péa tvaers af dagtilbudsledernes besvarelser, tilbagemeldingerne fra netvaerkskoordinatorerne og fra arbejdsgruppen af
ledere omkring fallespasning er den dominerende tilbagemelding, at faellespasningen opleves som problematisk. Her



fremheves 1 serlig grad, at daginstitutionerne afsatter personaleressourcer, som de ikke ngdvendigvis oplever kan bruges
fornuftigt, fordi feerre bern meder op, end der er tilmeldt, og at institutionerne samtidig ikke kan bruge
personaleressourcerne til at rydde op og forberede eller skabe rolige perioder for bern, der i serlig grad har brug for dette
henover sommeren. En af lederne peger i kommentarfeltet pa afskaffelse af faellespasningen som en mulighed for at
reducere bureaukrati.

Dette er dog ikke et entydigt billede, idet der ogsé er ledere, der ikke har denne oplevelse af faellespasningen. Noget af
dét, som der peges pa blandt de ledere, som er mere positivt stemt, er, at de bl.a. kan se, at de kan imgdekomme
medarbejderes ensker for ferie i uge 29 og 30, og at de kan bruge personaleressourcerne hensigtsmeessigt ved at
nedjustere i personalebemandingen i de to uger, faellespasningen star pa.

Flertallet af lederne har givet udtryk for, at de betragter fallespasningen som en administrativ tidskreevende opgave.
Halvdelen af de 27 dagtilbudslederne, som har besvaret spergeskemaet, angiver, at de har brugt 11 eller flere timer pa
organisering og planlegning af faellespasning 2024 inklusiv dialog med forzldre.

Lederne er ogsa blevet spurgt til betydningen af faellespasningen ift. rekruttering og fastholdelse. Der ses ikke én felles
linje i svarene. Selvom en del ledere fremhaver, at feellespasningen er en ulempe, der giver mindre fleksibilitet omkring
medarbejdernes ferie, sé er der enkelte andre ledere, der gor opmerksom pa, at feellespasningen i rekrutteringsejemed
ikke er en afgerende faktor, idet de fleste andre kommuner ogsé har en eller anden form for fellespasning i sommerferien.

I spargeskemaet sperges dagtilbudslederne til, hvilke fordele og ulemper de ser ved fzllespasningen ift. rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere.

To af de fordele, de fremhaever, er:

« medarbejdere, som selv har bern, kan mere eller mindre vare sikre pa, at de selv kan holde ferie med deres bern i
uge 29 og 30.

e samarbejdet blandt medarbejderne i dagtilbuddene pé tveers af netvearket i faellespasningsugerne beskrives som
positivt

To af de ulemper, de fremhaver, er:

¢ begransning af medarbejdernes fleksibilitet i forhold til ferie. Med fallespasningen er tre uger af medarbejdernes
ferie fastlagt (to uger i faellespasningen og en uge udgeres af fem lukkedage)

¢ medarbejderne, som er pé arbejde i feellespasningen, skal forholde sig til ny hverdag de to uger, fellespasningen
Star pa

Yderligere svarer dagtilbudslederne omkring deres muligheder for at kunne imedekomme medarbejdernes ferieensker
folgende:

e 55% af 27 besvarelser har medarbejdere, som ikke har kunne atholde ensket ferie pga. feellespasningen
e 74% af 27 besvarelser har personale, som gnskede at arbejde i feellespasningsugerne, men var ngdsaget til at holde
ferie

Vurdering af bernenes trivsel under feellespasningen

I spargeskemaet bliver foreeldrene, hvis bern har deltaget i fellespasningen, bedt om at vurdere deres barn trivsel pa en
skala fra 1-10, hvor 0 betyder lav grad af trivsel, og 10 betyder hej grad af trivsel. Deres svar kan inddeles i tre kategorier:



¢ Blandt foraeldre til bern i vuggestue svarer 38% i den mest positive ende, 38% svarer omkring midten, 24% svarer i
den lave ende

¢ Blandt forzldre til bern i bernehave svarer 45% i den mest positive ende, 41% svarer omkring midten, 14% svarer i
den lave ende.

I kommentarfeltet udfyldt af foraeldre, som har benyttet faellespasningen, er der bade positive og negative tilkendegivelser.
Flere beskriver, at deres bern har haft en god oplevelse, og at deres bern har veret glade for de anderledes fysiske
rammer, som fallespasningsinstitutionen tilbad. Andre foraldre skriver, at bernene har haft gleede af, at der var en god
personalenormering, og at bernene har opbygget gode og positive relationer nye bern. Nogle foreldre skriver, at de satter
pris pd muligheden for fellespasning, nar de er nedt til at arbejde i disse uger. Andre foreldre har ikke haft de samme
positive oplevelser. Flere skriver, at barnet var tilmeldt, og at det var hensigten, at barnet skulle deltage i fellespasning,
men at de oplevede, at barnet var utrygt og ulykkeligt ved bl.a. afleveringssituationen, og at barnene endte med slet ikke
at deltage eller deltage faerre dage end planlagt. Derudover har en enkelt familie oplevet mangel eller @ndret systematik
og rutiner omkring bernene i fellespasning beted manglende bleskift og uhensigtsmassige oplevelser.

Pa spergsmaélet om, hvad de mener, der fungerede godt i feellespasningen, er der flest foraeldre, som fremhaever kendt
personale. P4 spargsmalet om, hvad de mener, der fungerede mindre godt i feellespasningen, er der flest foreeldre, som
fremhaver mindre trygge relationer mellem bernene og faerre kendte personaler.

I spergeskemaet til lederne er der blevet spurgt til, i hvilken grad det personale, som deltog i feellespasningen, generelt set
oplevede, at barnemiljeet var positivt - vurderet pa en skala fra 1-10:

¢ [ besvarelserne vedrerende vuggestuebern svarer 13% i den mest positive ende, 56% svarer omkring midten, mens
31% svarer 1 den lave ende

¢ [ besvarelserne vedrerende bernehavebern svarer 15% i den mest positive ende, 60% svarer omkring midten, mens
25% svarer i den lave ende.

Foreldre til barnehavebern, som har deltaget i faellespasningen, svarer mere positivt i vurderingen af deres berns trivsel
under fzllespasingen end foreldre til vuggestuebern. Den samme skelnen mellem vuggestue og bernehavebern gor sig
gaeldende, nar dagtilbudslederne skal svare pé, i hvilken grad personalet, som deltog i faellespasningen oplevede, at
bernemiljeet var positivt - dagtilbudslederne er ligeledes mere positive i forhold til bernehavebernenes bernemilje. Det er
ikke det samme spergsmal, foreldre og dagtilbudsledere er blevet stillet, men der tegner sig et billede af, at
dagtilbudslederne er mere kritiske i deres vurdering af et positivt bernemilje i forhold til foreeldrenes vurdering af deres
barns trivsel under faellespasningen.

Datatraek pa vikarforbrug

Efter feellespasningen i 2023, var tilbagemeldinger fra flere dagtilbudsledere om, at de havde brugt mange vikartimer i
ugerne 28 og 31, hvor alt personale endnu ikke er tilbage fra ferie, men hvor bernenes fremmede er hgjt. Forvaltningen
har derfor forsegt at opgere vikarforbruget i perioden i disse uger for at komme teettere pa, om ledernes oplevelse
afspejles i data. Det er muligt centralt at opgere kategorien "vikarforbrug", men kategorien indeholder béde lost ansat
personale, og tilkaldevikarer. Det er ikke muligt at afdaekke, om vikarforbruget viser tal pa baggrund af ferieatholdelse
eller anden form for fraver — eksempelvis sygefraveer. Sammenlignes det interne vikarforbrug i bogferingsperioder af en
maneds varighed péa tvars af arene 2022, 2023 og 2024 ses et lidt lavere vikarforbrug i 2023 og 2024 end i 2022, hvis der
ses samlet pa de tre sommerméaneder. En direkte sammenligning mellem arene kan dog vare misvisende bl.a. fordi
barnetallet i drene 2022-2024 har vearet faldende, og det dermed ma antages at pavirke vikarudgifterne. Der viser sig i
oversigten udsving i vikarforbruget i méaneder, ar og for de enkelte netveerk. Herudover indgér uge 28 og uge 31 i to
forskellige perioder, hvorfor der samlet set er tale om tal for vikarforbrug for 8 uger til ssmmenligning mellem de
forskellige éar.



Sammenfatning

Samlet set er der forskellige oplevelser og vurderinger af faellespasningen blandt dagtilbudslederne. Det gaelder bade,
hvad angér vurderingen af omfanget af den administrative opgave, brugen af leder- og medarbejderressourcer samt
betydningen for rekruttering og fastholdelse.

Safremt der med afsaet i evalueringen skulle vare et politisk enske om at afdeekke muligheder for alternativer til
feellespasningen, herunder fx at konvertere besparelsen ved fallespasningsugerne til en generel rammebesparelse eller
give mulighed for at gere de enkelte dagtilbuds deltagelse i fellespasningen frivillig, vurderer forvaltningen, at det vil
kreeve yderligere afdeekning af fordele og ulemper ved de forskellige ordninger samt en hering blandt de
heringsberettigede pad omradet.

Forvaltningen har ikke planlagt en ny evaluering af faellespasningen i 2025.

Netverkskoordinatorernes bemerkninger til evalueringen

Resultaterne af evalueringen, herunder de forskellige oplevelser af faellespasningen blandt dagtilbudslederne, er droftet
med netvaerkskoordinatorerne pa et mede den 11. november. Netvaerkskoordinatorerne bemaerker, at evalueringen
afspejler, at dagtilbudslederne fortsat ensker at gare opmarksom pa, at faellespasningsugerne er en konsekvens af en
besparelse pa den generelle normering og pé den konsekvens og serviceforringelse, som fallesbesparelsen har for

personale, bern og foraldre. Netvarkskoordinatorerne peger desuden pa, at safremt der skulle vere et politisk enske om
at se pa muligheder for alternativer til feellespasningen, ber det omfattes af en ny hering.

Forvaltningen leegger med afsat i resultaterne af evalueringen af fallespasningen 2024 og netvarkskoordinatorernes
tilbagemeldinger op til en dreftelse af fallespasningen.

Strategisk ramme
Aftale om fzllespasning i Budget 2023-26.

Dagtilbudsloven beskriver, at foraeldre har ret til et pasningstilbud. Den styrkede padagogiske lereplan er rammen for det
paedagogiske tilbud.

Videre proces

Planleegningen af feellespasningen i sommerferien 2025 igangsettes inden arsskiftet. Der er ikke planlagt evaluering af
feellespasningen i 2025.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget drefter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Droftet.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.



Bilag

Antal tilmeldte og fremmeadte bern til feellespasning 2024
Spergeskema til dagtilbudsledere vedrerende fallespasning 2024
Spergeskema til foreeldre vedrerende fellespasning 2024

Questionnaire about shared childcare summer 2024



Punkt 9: Styrkede overgange mellem dagtilbud og skole i forlaengelse af
budgetaftale (Beslutning)

28.00.00-P20-5-21
Resume

Som en del af Budget 2025-2028 er der besluttet et to-arigt pilotprojekt omkring styrkede overgange mellem dagtilbud og
skole. Pilotprojektet lober fra januar 2025 til december 2026. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte
et overgangsteam i overgangen fra dagtilbud til skole, herunder om en séddan forbyggende indsats kan mindske behovet
for visitation af sarlig stette til elever i indskolingen og generelt styrke bernenes trivsel i overgangen. Med denne sag skal
der tages stilling til et forslag om organisering af og overordnet indhold i projektet.

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at udvalget treeffer beslutning om, at pilotprojektet om styrkede overgange mellem dagtilbud og
skole gennemfores efter nedenstdende model.

Problemstilling

Som en del af budgetaftalen 2025- 28 blev der truffet beslutning om:

"...at afseette 1,5 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. 1 2026 pé service til et pilotprojekt om styrkede overgange mellem
dagtilbud og skole, med et serligt fokus pa bern i begyndende mistrivsel. Projektet igangsaettes pa én udvalgt skole og et
eller flere udvalgte dagtilbud. Projektet skal give erfaringer med virkningen af at tilknytte et overgangsteam i overgangen
fra dagtilbud til skole, herunder om en séddan forebyggende indsats kan mindske behovet for visitation af serlig stette til
elever i indskolingen. Overgangsteamet indgar i perioden fra januar til og med april i grundbemandingen for de sldste
bern i bernehaven, mens de i perioden fra maj til og med december indgar i grundbemandingen for de nystartede bern i
skoledelen. Udmentningen af projektet draftes i Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget efter inddragelse af
Dagtilbudsradet og Skoleradet.”

Lesninger

Forvaltningen har i valget af skole og dagtilbud taget udgangspunkt i en helhedsvurdering af falgende forhold: antallet af
dagtilbud, der afleverer bern til skolen, skolens gvrige projekter, dagtilbuddenes @vrige projekter, samt hvor der vurderes
at vaere den sterste andel af bern i begyndende mistrivsel, som er et af pilotprojektets pejlemarker. Der gares opmaerksom
pa, at begyndende mistrivsel ikke er en fast sterrelse. Det kan variere for det enkelte barn i alvorsgrad, varigheden,
arsagen mv. Ligesom det antalsmeessigt ogsa kan variere hen over arene. Dog viser data i forbindelse med analysen af de
specialiserede indsatser pa dagtilbudsomrédet, at omradet omkring Lyngby centrum eller Lundtofte synes at have en
storre koncentration af bern i denne malgruppe.

P4 baggrund af en samlet vurdering anbefales det derfor, at pilotprojektet om styrkede overgange mellem dagtilbud og
skole kobles til Trongérdsskolen og det dagtilbudsnetverk, der overdrager flest bern til Trongardsskolen - Hjortekeer,
Lundtofte, Lyngby-netvearket (HLL-netvarket). Baseret pd data fra overgangen i 2023 og 2024 er de dagtilbud, der
tidligere har overdraget de sterste grupper af bern til Trongérdsskolen: Bernehuset Revehgjen, Barnehuset Eremitagen,
Bornehuset Blomsterbedet og Bernehuset Carlshgj, der alle er en del af HLL-netverket. Der er en antagelse om, at det
igen vil veere disse fire dagtilbud, som afleverer de sterste grupper af bern til Trongérdsskolen. Trongardsskolen
modtager, ligesom mange andre skoler i kommunen, bern fra flere forskellige daginstitutioner og flere forskellige
dagtilbudsnetveerk. De modtager bern, der kommer i grupper, og bern, som kommer alene. Derfor vil projektet bade have
en opmarksomhed og indsats rettet mod enkelte daginstitutioner og alle kommende skolebegrn i HLL-netvaerket, og
samtidig, nar indsatsen er pa skolen, vil den rette sig mod samtlige bern pa hele argangen, dog med et serligt fokus pé de
bern, som har behov for en sarlig understottelse. Den precise tilretteleeggelse justeres og organseres lokalt.

Der etableres et "overgangsteam, der bestar af to medarbejdere. Overgangsteamet vil i arets forste fire maneder have deres
primere arbejdsopgaver i tre til fire dagtilbud samt tage ansvar for mindre indsatser i hele HLL-netvaerket. Formalet med
dette er at reekke ud over de konkrete dagtilbud, som indsatsen primert foregér i, sa en sterre andel af de bern, der
efterfolgende starter pa Trongardsskolen, har vaeret omfattet af en del af indsatserne i pilotprojektet. P4 den made vil



indsatsen bygge videre pa noget af det arbejde, som dagtilbudsnetveerket allerede samarbejder omkring for de kommende
skolebern, pé tvers af de enkelte daginstitutioner. Malet er at styrke bearnenes tryghed og genkendelighed i overgangen til
skole samt at styrke deres oplevelse af at here til og have relevante kompetencer i det nye. Forskning peger pa, at tiden
omkring overgangen til SFO og skole er et sarbart tidspunkt i berns liv, hvor bernene inden for meget kort tid far en
pejling pa, om skolen er en ramme, de selv vurderer, at de kan lykkes i. For at sikre dette er intentionen, at de to
medarbejdere arbejder ud fra to spor i forhold til relationsdannelsen til bernene 1) barn/barn-relationen og 2)
gruppe/voksen-relationen - dette med tanke for, at den relation og viden, der oparbejdes, skal overdrages til skolen.
Overgangsteamet kan understotte, at bernene overferer deres kompetencer fra deres tid i dagtilbud til den nye
skolekontekst og kan medvirke til at bygge bro sammen med bernene ind i de nye rammer. P4 den méde bliver
medarbejderne i projektet tydelige overgangsfigurer for den brede gruppe af bern i netverket.

Forvaltningen har veret i dialog med henholdsvis Trongérdsskolen og HLL-netvaerket om at indga i projektet. Begge
parter er positive og ser frem til at indgé i projektet.

De to medarbejdere, der skal arbejde med indsatsen, kan vere allerede ansatte medarbejdere, som ensker at indga i denne
indsats, eller det kan vare nye medarbejdere, der ansattes til denne opgave. Den endelige organisering omkring
overgangsteamet fastleegges senere og i dialog med Trongérdsskolen og HLL-netvarket. Forvaltningen ensker desuden at
inddrage béade skole og HLL-netvarket i udarbejdelse af en konkret projektbeskrivelse for at styrke relevansen for de
involverede.

Pilotprojektet ligger i trdd med intentionerne og indsatserne 1 omstillingerne pé det specialiserede berne- og ungeomrade
og specialundervisningsomradet, herunder isar projektet Opsporing og overgange, som har fokus pa tidlig opsporing,
bern i begyndende mistrivsel og barns overgange mellem tilbud. De politiske udvalg vil i forlengelse heraf ogsé fa
forelagt status pé det nye pilotprojekt sammen med den gvrige afrapportering og ledelsesinformation pa omstillingerne.
Udover at indga i den samlede afrapportering pa omstillingerne vil indsatsen ogsa blive fulgt sarskilt med fokus pé
erfaringsopsamling, leringspointer og eventuelle justeringer m.m.

Projektet indebarer, udover lenmidler til de medarbejdere, der skal gennemfore indsatserne decentralt pa dagtilbuds- og
skoleomrédet midler til konsulentbistand til central understettelse estimeret til ca. 12 timer ugentligt. Disse timer er en
forudsaetning for at kunne planleegge og igangsatte indsatsen samt opsamle erfaringer og laringspointer igennem
projektet. Konsulentbistanden er ligeledes en forudsatning for skriftlig understettelse, som felger med projektet i form af
projektbeskrivelse, stillingsbeskrivelser, systematik omkring data, evaluering m.m.

Det arligt afsatte budget pa 1,5 mio. kr. 1 2025 og 2026 forventes fordelt som felgende: 2 peedagog arsvaerk med
minimums 5 ars erfaring (ca.1.065.000 kr.), konsulent (12 timer ugentligt)
(210.000 kr.), kompetenceopbygning, koordinering, overhead (225.000 kr.).

Dialogen med Dagtilbudsudvalget og Skoleradet vil finde sted forud for politisk behandling. Eventuelle bemerkninger
eftersendes til udvalgene senest tirsdag den 26. november 2024.

Strategisk ramme

Projektet er i trdd med de politisk besluttede omstillinger pd det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomrédet. Som en del af omstillingerne arbejdes der med indsatsen Opsporing og overgange, som
ogsa har fokus pa tidlig opsporing, tidlig opfelgning og berns overgange. Projektet er desuden i trdd med Strategi for
tidlig forebyggende indsats.

Videre proces



Séfremt forslaget godkendes udarbejder forvaltningen i samarbejde med Trongérdsskolen og HLL-netvarket en
projektbeskrivelse, stillingsopslag m.m. Der vil blive atholdt to meder inden jul i dette regi, hvor der arbejdes pa at
nedszaette en mindre arbejdsgruppe med deltagelse af medarbejdere fra bade dagtilbuds- og skoleomradet. Der sigtes efter
at kunne ansztte s tet pa den 1. januar 2025 som muligt. Der er en forhabning om, at den lering, der opstér i forbindelse
med projektet, pa sigt kan anvendes til at kvalificere overgangsarbejdet i hele kommune.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Andelen af de budgetterede udgifter, der vedrerer dagtilbudsomradet, er indregnet i foreldrebetalingen pa
dagtilbudsomradet.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Skoleudvalget beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt, idet udvalget anmoder forvaltningen om at uddybe valget af skole og dagsinstitutioner.

Claus Bagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Godkendt, idet udvalget anmoder forvaltningen om at uddybe valget af skole og dagsinstitutioner. Udvalget anmoder om,
at den endelige beslutning treeffes i @konomiudvalget grundet behovet for uddybning forud for endelig beslutning.

Casper Strunge (C) var fravaerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Bilag - Input fra Dagtilbudsradet og Skoleradet



Punkt 10: Arlig fremlzeggelse af Sammenhzngende borne- og ungepolitik
(Beslutning)

00.01.00-P22-1-23
Resume

I juni 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at en revideret Sammenhangende Barne- og Ungepolitik skulle udformes
som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet. I december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen den
nuvarende Borne- og Ungepolitik. Med denne sag laegger forvaltningen op til den arlige behandling af den
Sammenhangende Borne- og Ungepolitik.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik for 2025 godkendes.

Problemstilling

Det fremgar af Barnets Lov § 15, at ’Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende bernepolitik, der har til
formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats for bern og unge
med behov for sarlig stette. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggeres™.

Den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik skal understatte politikere, ledere og medarbejdere i at arbejde
helhedsorienteret og bidrage til, at borgere og medarbejderne oplever sammenhang i de politisk vedtagende rammer.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik i Lyngby-Taarbak
Kommune skulle udformes som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet, herunder det
lovgivningsmassige grundlag for strategierne samt de indbyrdes sammenhange - i stedet for at vere en selvstendig ny
politik pad omradet med nye visioner og mal. P4 den made opfyldes de lovgivningsmassige krav om at sikre sammenhang
mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig
stotte.

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021 hvilke strategier, der skulle indga i Den sammenheangende Borne- og
Ungepolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2023, at Inklusionsstrategien og Vision for dagtilbudsomradet
skulle udga af berne- og ungepolitiken, da det var politisk besluttet at afvikle disse. I december 2024 vedtog
Kommunalbestyrelsen , at Naturfagsstrategien skulle udgd, idet den var besluttet afviklet.

Lesninger
Den nuverende Sammenhangende Barne- og Ungepolitik (bilag) bestar af folgende strategier/ politikker:

Skoleudviklingsstrategien

Mad- og maéltidspolitikken

Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats
Omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-2023
SSP-Handleplanen

Strategi for Ungeinddragelse
Sundhedsstrategien 2020-2026

Idreets- og Bevagelsesstrategien
Kulturstrategien

Baredygtighedsstrategien.

e 6 o o o o o o o o

Forvaltningen foreslér, ar den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik i 2025 bevarer sit nuvarende indhold.

Da forslag til sammenhangende Barne- og Ungepolitik ikke er en politik, der indeholder nye visioner og mal, men et
overblik over de eksisterende strategier pd omradet, har forslaget ikke varet sendt i hering.



I forbindelse med den nye strategimodel (vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2024), som kommer til at geelde fra
2027, vil den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik ogsa skulle justeres som konsekvens af, at flere af de strategier,
den indeholder, vil udgé i 2027.

Strategisk ramme
Barnets Lov § 15, som beskriver Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en sammenhangende barnepolitik,

som bidrager til at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde samt den mélrettede indsats for
bern og unge med behov for serlig stette.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil forvaltningen leegge den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik for 2025 pa
kommunens hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Skoleudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Anbefalet.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.

Skoleudvalget, den 27. november 2024

Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fraveerende. I stedet deltog Martin Vendel Nielsen (C).
Bilag

Borne- og Ungepolitik 2024



Punkt 11: Trinvis sammenlaegning af Vuggestuen Bernereden og
Bernehaven Begely (Beslutning)

28.00.00-A00-13-24
Resume

Dagtilbudsudvalget besluttede pé deres made i oktober 2024 at sende et forslag om trinvis sammenlagning af Bernehaven
Bogely og Vuggestuen Bernereden i hering i foreldrebestyrelserne i de to dagtilbud og i netvaerksradene i
Virum/Sorgenfri og Brede/Virum. Forslaget indeberer en ledelsesmassig og administrativ sammenlaegning mellem de to
dagtilbud pr. 1. januar 2025 efterfulgt af en fysisk og fuld sammenlaegning og flytning, nar det nye udvidede Barnehuset
Bagely star ferdigt i 2027. Efter en fysisk sammenlaegning vil et salg af ejendommen pa Grennevej 112 i Virum kunne
iveerksaettes. I sagen skal der tages stilling til forslaget efter heringen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om en trinvis sammenlaegning af Vuggestuen Bernereden og Bernehaven Bogely pr. 1.
januar 2025 godkendes.

Problemstilling

Vuggestuen Bernereden er et af kommunens mindste dagtilbud. Vuggestuen er normeret til 20 vuggestuebern i alderen 0-
3 ar. Den er indrettet i en @ldre murermestervilla pd Grennevej 112 i Virum. Vuggestuen har en stabil og erfaren
personalegruppe og arbejder ud fra en natur- og udelivsprofil.

I forbindelse med det davaerende Borne- og Ungdomsudvalgs behandling af "Méls@tninger og principper for udviklingen
af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune™ i juni 2021, blev det protokolleret, at "der
fortsat er et fokus pé at optimere driften, hvad angar ikke-bernerelaterede udgifter, ved fortsat at se pa
sammenlaegningsmuligheder, der hvor det i forhold til konkrete daginstitutioner vurderes at vaere hensigtsmassigt”.

Da lederen af Barnereden har valgt at ga pé pension, har det givet anledning til at afsege mulighederne for en eventuel
sammenlegning med et relevant dagtilbud. Fra 2021-2023 har 20 bern fra Bernereden féet plads i Bernehaven Bagely, og
pr. september 2024 har fire bern faet plads. Lederen af Bernereden samt Pladsanvisningen bekrafter, at foraldrene i
Vuggestuen Bernereden primert ensker at fa plads i Bernehaven Bogely.

Barnehaven Bogely er en udebernehave normeret til 65 bern i alderen 3-6 &r. Der er igangsat en udbygning af Begely, der
12027 vil sta klar med en ny institutionsbygning, hvor der fremadrettet samlet set som et bernehus - med bade vuggestue-
og barnehavebern - vil vaere en kapacitet pa 10 bernegrupper. Bogely har i dag tre bernehavegrupper.

Lesninger

I "Mélsatninger og principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur i Lyngby-Taarbaek Kommune", som
Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2021, er der anfort; "for at efterleve princippet om personalemeassig baredygtighed
tilstreebes det, at alle nye bernehuse eller bernehuse ved evt. sammenlaegninger har minimum 72 enheder, séledes at der
kan opnas en personalestamme med minimum fem paedagogarsverk", samt "Der skal vaere mulighed for forskellige
ledelsessammensatninger (fx souschefer, afdelingsledere etc.) i forskellige dagtilbud, fx athaengigt af sterrelse og fysiske
rammer. Ledelsessammensatningen i det enkelte dagtilbud skal afspejle de opgaver, der skal varetages".

Forvaltningen foreslar, i forbindelse med at lederen af Vuggestuen Bernereden har valgt at ga pa pension, at der sker en
sammenlegning af Vuggestuen Bornereden og Bernehaven Bogely, og at det sker i to etaper. Forste etape omhandler en
ledelsesmaessig og administrativ sammenlagning af de to dagtilbud, hvor vuggestuen fysisk forbliver, hvor den er nu, og
hvor den nuvarende dagtilbudskapacitet pa de to matrikler, henholdsvis 40 enheder/20 vuggestuebern i Bernereden og 65
enheder/65 bernehavebern i Bogely, bibeholdes. Anden etape omhandler en fysisk sammenlagning og flytning, hvor
Vuggestuen Bernereden overgér til en fremtidig organisering i det nye Bernehuset Bogely som en del af et integreret



dagtilbud med en samlet kapacitet pa 184 enheder fordelt pa 10 grupper (vuggestue- og bernehavegrupper). Efter en
fysiske sammenlaegning i etape to vil et salg af ejendommen pé Grennevej 112 i Virum kunne iverksettes.

Med afset i de to dagtilbuds natur- og udelivsprofiler samt udsigten til en kommende udvidelse af Bogely vil en fysisk
sammenlagning af de to dagtilbud i 2027 have et felles paedagogisk afsat samt et gkonomisk beredygtighedsperspektiv i
forhold til fremtidig ejendomsdrift. Sammenlaegningen vil desuden kunne bidrage til, at udvidelsen af Bagely med
vuggestuegrupper far et sterkt og velforberedt afset — med overflytningen af en veletableret og steerk personalegruppe
med mange ars erfaring fra arbejdet med vuggestuebern. Dette vil give mulighed for at styrke etableringen af en
vuggestueafdeling i det nye Bornehuset Bagely. En sammenlegning pd nuvarende tidspunkt vil ligeledes give den
nuverende personalegruppe i Vuggestuen Bernereden mulighed for at veere deltagende og bidragende i
etableringsprocessen. I lighed med vilkérene i kommunens gvrige bernehuse, sa vil en sammenlaegning yderligere have
den betydning, at vuggestuebernene vil vare sikret en bernehaveplads i det nye barnehus.

Ledelse

Forvaltningen vil, ved en beslutning om sammenlagning, arbejde med en ledelsesmodel, hvor den nuvarende leder i
Boarnehaven Begely har den overordnede ledelse af begge dagtilbud. I en overgangsperiode — frem imod en fysisk
sammenlagning - vil der vare en organisering med en souschef i hvert hus samt en afdelingsleder i Bernehaven Bagely,
sa der fortsat sikres den negdvendige ledelsesmassige tilstedeverelse pa begge matrikler. Ledelsesstrukturen tilpasses i
forbindelse med den fysiske sammenlagning i overensstemmelse med ressourcetildelingsmodellen.

I dag er principperne for tildeling af ledelsestid til daginstitutioner overordnet siledes, at der gives en grundnorm pa 12
timer til alle selvsteendige daginstitutioner og en tildeling pa 0,29 timer pr. enhed (svarende til 1 ledelsestimer pr. 3,5
enheder, vuggestuebarn = 2 enheder, bernehavebarn = 1 enhed). Vuggestuen Barnereden er i dag, jf.
ressourcetildelingsmodellen, tildelt 23,4 ledelsestimer samt kompensationsmidler for at vaere et lille dagtilbud - svarende
til en enhed og et beleb pa 62.878 kr., mens Bernehaven Bogely tildeles 30,6 timers ledelse ved fuld normering. Det giver
en samlet ledelsestid pa 54 timer. Ved en sammenlagning vil daginstitutionen vere normeret til 20 vuggestuebarn og 65
barnehavebern - svarende til 105 berneenheder. Jf. ressourcetildelingsmodellen vil det betyde en tildeling af ledelsestid pa
42 timer. | alt en difference pa 12 ledelsestimer og en gkonomisk kompensation pa 62.878 kr. For at kunne sikre den
ovenstadende beskrevne ledelsesmessige tilstedeverelse frem mod en fysisk sammenlaegning, foreslar forvaltningen, at
den oprindelige ledelsestid for de to dagtilbud (54 ledelsestimer), samt den tildelte gkonomiske kompensation for at vaere
et lille dagtilbud, fastholdes frem til, at det nye Bogely star klar, og etape to af sammenlagningen effektueres. Herefter
bortfalder begge dele pé en sddan made, at det nye bernehus felger principperne i den gaeldende ressourcetildelingsmodel.

Foraldrebestyrelser og MED organisering

Ifelge Dagtilbudsloven §14 har alle dagtilbud mulighed for at etablere en foreldrebestyrelse, hvor foreldre med bern i
dagtilbuddet er reprasenteret, eller selv kan blive valgt som reprasentant. P& baggrund af sammenleegningen foreslar
forvaltningen, at de to foraldrebestyrelser fra henholdsvis Vuggestuen Bernereden og Bernchaven Bagely formelt
sammenlegges til en samlet foraeldrebestyrelse pr. 1. januar 2025. Frem til valget i 2025, som skal vare atholdt inden
udgangen af 2. kvartal 2025, jvf. Styrelsesvedtaegten, beholdes de nuverende repraesentanter, og der gives mulighed for at
medeaktivitet og deslige tilrettelegges pa en meningsfuld méade, der tager hensyn til de lokale forhold. Ved valget 1 2025
veelges repraesentanterne til den nye foraldrebestyrelse i henhold til Styrelsesvedtaegten § 2, Foreldrebestyrelsens
sammens&tning, stk. 5; "I dagtilbud, som bestar af to eller flere enheder, skal begge huses foraeldre vare reprasenteret”.

I lighed med organiseringen af foraeldrebestyrelsesarbejdet foreslar forvaltningen, at de to MED-udvalg formelt
sammenlaegges til &t MED-udvalg pr. 1. januar 2025. Der vil forsat vaere mulighed for at tilrettelegge personalemoder og
deslige pa en meningsfuld made, der tager hensyn til de lokale forhold.

Dialog med foraldrebestyrelserne forud for sagens behandling



For at sikre en tidlig inddragelse blev der den 30. september 2024 atholdt et feelles mede med de to foreldrebestyrelser.
Forzldrene samt personalerepraesentanterne var generelt positive overfor ideen om sammenlaegningen. I forhold til
processen havde de folgende forste input;

¢ at det er vaesenligt at vaerdierne fra begge dagtilbud beares med over i det nye samlede dagtilbud

¢ at organiseringen af foreldrebestyrelsesarbejdet, frem mod den fysiske sammenlaegning 1 2027, forsat skal give
plads til lokale dreftelser

¢ at der forsat er en AMR reprasentant pa hver matrikel frem mod den fysiske sammenlagning for at sikre et godt

fokus pé det lokale arbejdsmilje

at der er feelles TR reprasentation fra januar 2025

at begge dagtilbud forsat har et enske om at opleve narvarende ledelse tet pa

at der arbejdes med, hvordan der skabes en god fusionsproces mellem de to personalegrupper

at der blandt bade foraldrereprasentanter og personalereprasentanter er en positiv nysgerrighed i forhold til, hvilke

muligheder denne sammenlagningsproces kan indeholde. Blandt andet ses det positivt, at bern fra Vuggestuen

Barnereden med sammenlagningen sikres plads i Bernehaven Bagely, nar det bliver et samlet integreret dagtilbud.

Heringssvar

Den 30. oktober 2024 besluttede Dagtilbudsudvalget at sende forslaget om "Trinvis sammenlagning af Vuggestuen
Barnereden og Bernehaven Bogely" i hering hos i foreldrebestyrelserne i de to dagtilbud, i netvaerksradene i
Virum/Sorgenftri og Brede/Virum samt til kommentering i MED-systemet forud for endelig behandling.

Heringssvar fra foraldrebestyrelserne i Vuggestuen Bernereden og Bernehaven Bogely samt netvarksradene i
Virum/Sorgenfri og Brede/Virum (bilagt i deres fulde leengde)

Forzldrebestyrelse og netvarksrepraesentanter bemaerker i deres svar, at: De generelt er positive over for en
sammenlagning serligt pa den baggrund, at de to dagtilbud har en lignende profil med fokus pa natur, leg og udeliv. De
ser ogsd positivt pa, at bern fra dagtilbuddene fremover vil fi seskendegaranti, bade 1 bernehave og vuggestue.

De er serligt opmarksomme pa,

¢ at der i den mellemliggende periode inden en fysisk sammenlagning er fokus pé ledelsestiden og -tilstedevarelsen 1
de to dagtilbud.

¢ at der sker en tilstreekkelig inddragelse, og at der er fokus pa at fa koblet de to dagtilbud sammen pa en made, sa de
gode ting fra begge kan tages med, bevares og lares af. Der gores opmaerksom p4, at integrationen af to
personalegrupper og teams er en stor og vigtig opgave, som skal prioriteres tilstraekkeligt. Der opfordres til at der
afsaettes ekstra midler til at sikre rette hjelp og stette til den store opgave, hvad enten det er konsulenthjalp,
teambuilding, eller hvad der enskes fra ledelsen og medarbejderne.

¢ at de to dagtilbud er en del af hver deres netvaerk, hvorfor en andring i netvarkene ogsa skal taenkes ind i en evt.
sammenlagning.

De bemarker endvidere, at de er bekymrede for, at der i kommunen nu kun er én ren vuggestue tilbage og at der er blevet
én ren bernehave mindre. De mener det er afgerende, at der fremadrettet teenkes i at bevare en tilstreekkelig diversitet i
dagtilbuddene, herunder at der ogsa er tilbud, som ikke er integrerede.

Forvaltningen bemerker, at horingssvaret fra foraeldrebestyrelserne samt repreesentanterne i netvaerksradene i
Virum/Sorgenfri og Brede/Virum netvarkene overordnet ligger i trdd med de perspektiver, der fremkom pa det indledende
mede med de to foreldrebestyrelser. Forvaltningen har derfor allerede i et samarbejde med den nuvaerende ledelse af
Boernehaven Bogely og Vuggestuen Barnereden sat fokus pa narverende ledelse, tiltag til styrkelse af personaletrivsel,
meningsfulde arbejdsgange m.v. Safremt der treeffes beslutning om en sammenlagning vil dette arbejde fortseette,
herunder ogsd med en opmarksomhed pa, hvorvidt - og i hvilket omfang - der vil blive behov for yderligere tiltag til
understottelse af sammenlagningsprocessen. Dette vil ske med afset i de lokale ansker. Ligeledes er forvaltningen i
dialog med de to ledelssnetvaerk med henblik pa en afklaring af den fremtidige netvarksstruktur og tilknytning.



Personalemassige konsekvenser

Alle medarbejdere vil blive en del af den sammenlagte daginstitution. Der er derfor med forslaget ikke lagt op til
personalemaessige reduktioner.

Konsekvenser

En afledt konsekvens ved en sammenlagning vil vere en begraensning i det antal bern, som Bernehaven Bogely kan
optage fra andre vuggestuer/dagtilbud i perioden fra januar 2025 til den nye bygning stér feerdig. Dette kan forekomme,
idet bernene fra Vuggestuen Bornereden vil blive en integreret del af Bogely og dermed vil vaere sikret en plads. Det
betyder, at bern fra fx Vuggestuen Villa Fureseg og Dagplejen i en periode ikke vil have samme muligheder som i dag i
forhold til indskrivning i Begely og derfor i hejere grad vil blive tilbudt plads i kommunens gvrige daginstitutioner. Det

samme galder barn pa venteliste fra andre daginstitutioner samt nytilflyttere. Det er tale om en midlertidig situation, da
det samlede antal af bernehavepladser i det nye Bernehuset Bogely udvides og dermed giver mulighed for yderligere

optag.

Der stér pr. dags dato og frem til d. 31. december 2025 53 bern pa ventelisten til Bernehaven Bagely. Blandt disse
kommer folgende fra Villa Furesg, Dagplejen og Bernereden:

e Villa Fureso: 11 barn

¢ Dagplejen: 8 bern
e Bornereden: 5 bern

Strategisk ramme

Malsatninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Videre proces

Safremt foreslaget bliver politisk godkendt, vil forvaltningen arbejde videre med sammenlagningsprocessen i samarbejde
med de to dagtilbud og foraldrebestyrelserne.

Okonomi

Sagen vil i forbindelse med den fysiske sammenlegning i 2027 have mindre bevillingsmassige konsekvenser. De
endelige konsekvenser kan dog forst beregnes, nar der foreleegger en mere detaljeret plan for ssmmenlagningen.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt idet udvalget er opmerksom pa fordelingen mellem vuggestuer, bernehaver og barnehuse.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag

Bomereden Begely Heringssvar



Punkt 12: Lundtofte Bernelandsby - idéoplag (Beslutning)

82.00.00-P20-2-22
Resume

Der skal tages stilling til det videre arbejde med etablering af Bernehuset Lundtofte Landsby pd Lundtofte Skolestraede.
Ideopleegget er bearbejdet hvad angar bygninger, udearealer og trafik siden beslutning om projektets omfang og
etapedeling den 2. maj 2024. Forvaltningen preesenterer ideoplagget for alle tre etaper, plangrundlag for kommende
planlaegning, trafikale foranstaltninger, udbudsproces og Arkitekturrddets behandling af ideoplaegget. Forvaltningen
vurderer, at isaer Arkitekturrddets bemaerkninger om yderligere arkitektonisk bearbejdning og behandling af uderum ber
indga i en justeret udbudsproces. Der er alene afsat midler til opferelse af de to ferste etaper.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. Ideoplaggets helhedsplan godkendes principielt som grundlag for totalradgiverudbud, idet tilbudsgivere skal levere
en arkitektonisk bearbejdning af ideoplaegget og beslutning om justering af ideoplaegget, sker som led i
bedommelse af udbuddet.

2. Arkitekturradets anbefalinger, med forvaltningens kommentarer til justering af det arkitektoniske udtryk, er
grundlag for vurderingen af tilbud.

3. Det godkendes at projektet sendes i totalradgivningsudbud, idet opgaven ud over byggeri ogsé indeholder
trafikanlaeg

4. Det godkendes at ideoplaegget danner grundlag for et lokalplanforslag og tilleeg til kommuneplanen

5. De trafikale tiltag, som anbefales i trafiknotatet, direkte afledt af dagtilbudsbyggeriet indarbejdes i projektet efter
valg af totalradgiver.

6. Der gives en anlaegsbevilling pa 15 mio. kr. til udbud og efterfolgende indgéelse af kontrakt med totalrddgiver -
samt til gvrige indledende udgifter til projektet "Dagtilbud Lundtofte Bernelandsby", finansieret af afsatte
radighedsbeleb til projektet i 2025-26.

Problemstilling

Den seneste dagtilbudsprognose (september 2024) for 2026-2027 viser, at der er behov for flere dagtilbudspladser.
Kommunalbestyrelsen har afsat budget til tre nye permanente daginstitutioner, herunder to nye daginstitutioner i Virum,
og den 31. august 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at disponere rddighedsbelabet til anleegsprojektet "Ny
daginstitution 3" pa 84,81 mio. kr. til en ny daginstitution pa Lundtofte Skolestrade.

12018 opstod der akut behov for omplacering af et dagtilbud, idet der blev konstateret skimmelsvamp i bygningen. Det
blev starten pa en langsigtet plan for at etablere et nyt dagtilbud i Lundtofte. Der er forsat tre store udfordringer pa
dagtilbudsomradet omhandlende kapacitet: 1) Prognosen om forventet kapacitetsbehov, 2) en bygningsmasse der ikke er
tidssvarende, i forhold til hvad der forventes af et nutidig dagtilbud, jf. ogsa opdateret bygningsanalyse pa
dagtilbudsomradet og 3) en udfordring med manglende fleksibilitet i kommunens dagtilbudsbygninger, der gor det
vanskeligt at justere imellem f. eks. bernehave- og vuggestuebern, opné de rette leeringsmiljeer der tilgodeser bern med
bevagelseshandicap og muligheder for opdeling af arbejdet med bernene i mindre grupper. Reelt set har det givet
udfordringer med at tilbyde den rette pasning til de bern, der pé et givent tidspunkt har brug for et pasningstilbud.

Forvaltningen prasenterer et ideoplaeg (bilag) med en etapedelt helhedsplan for Barnehuset Lundtofte Landsby med plads
til 12 bernegrupper.

Lesninger

Lundtofte Gammel Skole udger et lille lokalt kulturmilje med bevaringsvardige bygninger, Lundtofte Skolestrede 4 og 6.
Bygningerne er designet til at rumme sterre bernegrupper og er dermed egnet til samme anvendelse. P4 denne méde
bliver bydelen suppleret med kommunale institutioner, som fortetter bydelen og underbygger det lokale miljo samtidig



med, at den eksisterende bevaringsvaerdige bygningsmasse bringes i anvendelse og dermed sikres den fremtidige
vedligeholdelse. Ideoplaeggets bygningssterrelser folger funktionsprogrammet for dagtilbud.

Bernehuset Vi To flyttede i maj 2024 ind p& Lundtofte Skolestraede 4 og i ny midlertidig pavillon p& Lundtofte
Skolestreede 2. Dagtilbuddet har i dag kapacitet til 5 bernegrupper. Det fremgér af helhedsplanen, at Barnehuset Lundtofte
Landsby skal blive den permanente ramme for de 5 grupper, der er i dag i Bernehuset Vi To, suppleret med yderligere 7
bernegrupper.

Lundtofte Skolestraede 6 er i 2023 ombygget til midlertidige faciliteter til PPR og motorikhus. Disse lokaler forventes
fraflyttet 2029, nér nye lokaler i Lyngby Idraetsby forventes at st klar til PPR. Herefter kan Bernehuset Lundtofte
Landsby realiseres i fuld skala og med det nedvendige flow imellem institutionens forskellige bygninger med alle
ngdvendige faciliteter.

Etapedeling

Hoveddispositionen er, at der omkring de bevaringsvaerdige skolebygninger Lundtofte Skolestraede 4 og 6 opferes to nye
grundmurede daginstitutionsbygninger opfoert som gst-vestvendte lengehuse i lighed med de eksisterende skolebygninger,
dog sé de nye bygninger har en mindre vinkelbygning. Placeringen af de nye bygninger er betinget af, hvorledes
stgjniveauet kan bringes ned pa 58 dB pé de udenders opholdsarealer til ny institution pa omradet. Bygningerne har
saddeltag i 8 meters hgjde. De nye bygninger placeres, sa de sammen med de eksisterende bygninger skaermer for
trafikstej fra Helsingermotorvejen. Gamle og nye bygninger forbindes indbyrdes af lette forbindelsesgange, der dels
fungerer som stejskerme, dels anvendes til intern faerdsel og ophold for bern og personale. Imellem nye og gamle
bygninger og forbindelsesgange dannes der forskellige typer af stojbeskyttede udearealer, hvor stgjniveauet ikke
overstiger 58 dB, som er Miljostyrelsens vejledende graenseverdi for udenders opholdsarealer.

Ideoplaegget bestar af en etapevis udbygning af bernehuset (bilag). Etapevist forslag til trafikale forbedringer er naermere

beskrevet i trafik-og parkeringsanalyse, som er udarbejdet af ekstern rddgiver (bilag). Daginstitutionen vil fuldt udbygget
(etape 1, 2 og 3) kunne rumme ialt 12 bernegrupper i 4 huse, der er indbyrdes forbundne af forbindelsesgange for optimal
dagtilbudsdrift og for stejreduktion.

Der er afsat budget til etape 1 og 2, herunder forbindelsesgange mellem alle bygninger. Med etape 3 etableres 3 grupper
fysisk i midten af daginstitutionen og opdaterede personale- og ledelsesfunktioner med opdaterede bygningsfysiske
forhold pé Lundtofte Skolestrede 4 og 6. Det er en forudsetning for den funktionelle og peedagogiske intention med
Bermnehuset, at alle tre etaper realiseres pa sigt.

Projektets fulde funktionalitet vil forst opnas, nér etape 3 er realiseret. Hvis etape 3 ikke realiseres, vil Lundtofte
Skolestraede 6 vanskeligt kunne finde anden anvendelse, idet det bevaringsvardige hus ligger som et vigtigt bindeled
imellem etape 1 og etape 2. En permanent anden anvendelse af bygningen f.eks. til kommunal administration vil sdledes
grundleggende blokere for ideen om mindre forskelligeartede bygningsenheder, der til sammen danner en storre helhed,
forbundet af bevaegelsesgange, som barn og personale, kan bevage sig imellem.

Safremt pasningskapaciteten i Distrikt Lundtofte vil veere mindre end forventet ved tidspunktet for potentiel etablering af
3. etape, vil kommunen med fordel kunne lukke bygningsmeessige mindre egnede dagtilbud.

Etape 1. Hovedindholdet er etablering af ny daginstitutionsbygning pa Lundtofte Skolestraede 7-9 indeholdende 4
grupperum, produktionskekken til 12 grupper, etablering af legeplads og nedvendige stottefunktioner. Herunder
etablering af midlertidig forbindelsesgang samt den del af forbindelsesgangen, som er placeret i det gstlige skel i
gardrummet, mellem Lundtofte Skolestraede bygning 4-6. Denne skal udover at tjene som forbindelsesgang, der fysisk
forbinder alle de forskellige afdelinger hvis alle etaper gennemfores, ogsé tjene som stgjskeerm, der gor at gardrummet
kan anvendes som legepladsareal, for bernene i Lundtofte Skolestraede 4, for og efter nybyggeri i etape 2.

Etape 2. Hovedindholdet er etablering af ny daginstitutionsbygning pa Lundtofte Skolestreede 2 med tre grupperum,
ombygning af trappetarn, ferdiggerelse af forbindelsesgange pa hver side af trappetarnet (nar PPR og motorikhuset er
fraflyttet), etablering af legeplads og nedvendige stettende funktioner inklusiv forbindelsesgang fra Lundtofte
Skolestraede 2 til 4.



Etape 3. Hovedindholdet er ombygning af Lundtofte Skolestrade 6 til daginstitution med 3 grupperum, feerdiggerelse af
uderum, samt lettere ombygning af Lundtofte Skolestreede 4 til 2 grupperum.

Nér etape 1 og 2, men ikke etape 3, er udfert, vil Lundtofte Skolestreede 6 ikke benyttes til daginstitution. Denne del af
ejendommen anvendes midlertidigt til PPR's funktioner herunder motorik, indetil PPR er flyttet ud til nye lokaler i
Idreetsbyen. Herefter er det muilgt at gennemfore etape 3.

Plangrundlag
Lokalplanomradet (Bilag) er delt i to separate omrader. Lundtofte Skolestraede 2,4,6,7,9 1 alt 7617 m? som kommer til at

rumme den nye institution, dette areal er i dag omfattet af lokalplan 207, og Lundtoftevej 199, 1064 m? som kommer til at
rumme fremtidig parkeringsplads, dette areal er i dag ikke omfattet af lokalplan. Begge omrader er omfattet af
kommuneplanramme 5.1.43 der udlaegger arealet til offentlige formal og aben-lav boligbebyggelse med en
bebyggelsesprocent pa 25 beregnet ud fra den enkelte ejendom. Realisering af ideoplaegget kraever ny lokalplan og
@ndring af kommuneplanrammen hvad angér bebyggelsesprocent.

De nye bygninger i ideoplagget skal tage udgangspunkt i den arkitektoniske kvalitet, som de bevaringsvardige bygninger
Lundtofte Skolestraede 4 og 6 repreesenterer. Den arkitektoniske kvalitet skal bearbejdes yderligere i dispositionsfasen,
men placeringen af bygningerne, hgjden og fodaftrykket fastholdes hovedsagelig.

Bebyggelsens omfang. Nar Bernehuset er fuldt udbygget, ca. 1950 mz, forventes bebyggelsesprocenten at vere under 45.
Den maksimale hgjde for nybyggeri forventes at blive 8 m i kippen. I ideoplaegget er paregnet 12 bernegrupper samt
produktionskekken, hertil kommer diverse stottefunktioner og personalefaciliteter.

Bebyggelsens ydre fremtoning. De nye daginstitutionsbygninger opferes i gul blank mur, tagmateriale er
skermtegl/vingetegl i en lys redgul farve. Vinduer og dere holdes i samme okkerrade farve som vinduer og dere i de
eksisterende bevaringsveardige bygninger. De nye bygninger far en husdybde pa 10-11 m. Husdybden er storre end de 8-9
meter, der kendetegner de eksisterende skolebygninger. Den foregede husdybde fremkommer ved, at der for de nye
bygninger tages hgjde for naerhedsprincippet i funktionsprogrammet for dagtilbud.

Der etableres opvarmede forbindelsesgange med opholdszoner mellem de enkelte nye og eksisterende bygninger. De
fysiske rammer i forbundne bygninger understetter den faelles ledelse og personale og berns mulighed for at faerdes
mellem bygningerne. Forbindelsesgange kommer til at fremsta som lette bygninger med store glaspartier ind mod
institutionens uderum og med lukkede bagvagge og et let tag. De opvarmede forbindelsesgange indrettes ogsé til ophold
og temaaktiviteter, ligesom salen i Lundtofte Skolestraede 6 i etape 3 kan indga i temaaktiviteter som berneareal. Det skal
bemarkes, at s& leenge PPR er lokaliseret i Lundtofte Skolestraede 6, vil der ikke vare adgang til Lundtofte Skolestraede 6,
for daginstitutionens personale, samt for transport af mad fra produktionskekkenet i etape 1 til skolestraede 4, samt
nybyggeriet i etape 2. For at imedegé dette etableres der under etape 1 og 2 en midlertidig forbindelse tvars over
skolegarden.

Plangrundlaget bygger bl.a. pé forudsatning om nedrivning af Lundtofte Skolestraede 9a-e samt etablering af bygninger,
forbindelsegange etc. for at skabe plads og stejafskaermning. Disse spergsmal er tidligere principielt behandlet i
Byplanudvalget 9. februar 2022 punkt 11 hhv. 7. juni 2023 pkt. 11.

Arkitekturrddet
Ideoplaegget har varet forelagt Arkitekturradet. Hovedindholdet i Arkitekturrddets udtalelse (bilag) er:

- Skalaen pa det nye byggeri, facadeleengde og dybde er anderledes end de eksisterende skolebygninger, skalaen kan med
fordel reduceres

- Der mangler arkitektonisk bearbejdning af facader

- Daginstitutionsmiljeet ber tage farve efter landsbymiljeet snarere end som et selvsteendigt omrade i landsbyen
- Forbindelsesgangene ber skaleres ned og udger et fremmedelement

- Bevaring af den eksisterende beplantning

Planmyndighedens bemarkninger til Arkitekturrddets udtalelser (bilag):
Hvis bygningerne skal skaleres ned, er det nedvendigt at reducere antallet af grupperum. Husdybden kan ikke reduceres,




uden at der gér funktionalitet tabt i grupperingen af rum og funktioner. Husdybden vil i praksis kun opleves ved gavlene.

Nermere arkitektonisk bearbejdning er nedvendig, det kan muligvis afstedkomme en “optisk” nedskalering ved at leddele
de lange facader, sé& der opstér en mere tydelig rytme i facadens disponering. I radgiverudbuddet vil arkitektonisk
bearbejdning vaere vegtet.

Miljeet omkring de eksisterende skolebygninger er ikke praeget af landsbyens typiske bebyggelse med garde og gadehuse,
men udger sit eget skolemiljo, som naermere kan genkendes som mindre provinsskoler fra tiden.

Forbindelsesgange er nedvendige af hensyn til at skaerme for trafikstej pa udearealer og intern logistik i institutionen. At
anvende bygninger som stgjskarm er en venlig made af stojskeerme pd. Forbindelsesgangene far sin egen arkitektur og
materialevalg og kommer til at sté klart, som lette og transparente tilfgjelser ind mod institutionens omréde.

I det omfang beplantning ikke ligger inden for byggefelter eller andet disponeret areal, bevares sund beplantning i videst
muligt omfang. I forhold til rddgiverudbud vil behandling af uderum blive vegtet.

Trafik og parkering

Projektomradet er ssmmenstykket af flere nuvaerende matrikler, der grenser op til Lundtoftevej, Ravnholmvej, Lundtofte
Skolestrade, Lundtoftehallen og den offentligt tilgeengelige parkeringsplads ved hallen. Der er i dag vejadgang til
omradet via Lundtofte Skolestraede og Ravnholmvej. De to eksisterende offentligt tilgeengelige stiforbindelser gennem
omradet vil ophere, nr et samlet bernehus i Lundtofte Landsby etableres.

Der er udarbejdet en trafik- og parkeringsanalyse ved ekstern rddgiver, og trafikken og parkeringsmulighederne omkring
det fremtidige bernehus er registreret. Der er foretaget videooptagelser langs Ravnholmvej, og trafikken er talt pa
Lundtoftevej, Ravnholmvej nord og syd og pd Nymellevej. Desuden er parkeringsbelagningen talt, og der er foretaget
besigtigelser i omradet. I trafiknotatet redegeres for den nuverende situation og hvilke trafikale tiltag, der ber etableres
for at barnehuset ikke forringer trafikafvikling og trafiksikkerhed i omrédet (bilag).

Samlet set viser registreringerne, at der til tider er fyldt godt op med parkeringer og trafik i omradet, serligt ved steorre
arrangementer men ogsa pa almindelige hverdage forekommer ind imellem tidspunkter, hvor parkeringspladser er stort set
fyldt op, og der forekommer uhensigtsmessige mangvreringer. Forvaltningen anbefaler, at folgende trafikale
problemstillinger handteres i forbindelse med etableringen af bernehuset:

* Anlegge nedvendige cykel- og bilparkeringspladser til bernehuset

o Sikre adgang for vareleverancer og renovation ved bernehuset og forbedre adgangsvejen til og cirkulationen pa
parkeringspladsen ved hallen

At genetablere en stiforbindelse for blede trafikanter mellem Lundtofte Skolestraede og hallen

At forbedre krydsningspunkt pa Lundtofteve;j

At forbedre vigemulighed pad Ravnholmve;j

Forvaltningen har fra Borgerforeningen og et kommunalbestyrelsesmedlem modtaget en raekke forslag til trafikafvikling
og parkering. Forslagene er behandlet i forbindelse med arbejdet med trafikanalysen.

I trafikanalysen vurderes det (ud fra erfaringstal fra sammenlignelige projekter), at daginstitutionen har behov for i alt 40
parkeringspladser og 20 cykelparkeringspladser, safremt alle 3 etaper er etableres. For at handtere de trafikale
problemstillinger i forbindelse med etableringen af bernehuset, anbefaler trafikanalysen folgende trafikale tiltag fordelt
over bernehusets 3 etaper:

Etape 1. Udvidelse af parkeringspladsen ved Lundtofte Hallen med 12 parkeringspladser og etablering af gennemkersel
pa parkeringspladsen. Etablering af et mindre indgangsparti fra parkeringspladsen ved Lundtofte Hallen. Etablering af
stiforbindelse langs sydsiden af institutionen, der bygges i etape 1 og anleggelse af fellessti ved eksisterende
vaerkstedsbygning og etablering af cykelparkering i bygningen. Udvidelse af parkeringspladsen pa S. Willumsens Vej (25
parkeringspladser) og indferelse af restriktioner pa nuverende parkeringsplads pa S. Willumsens Ve;.

Etape 2. Anlaeggelse af lille parkeringsplads og cykelparkering ved indgangen fra Ravnholmvej (6 parkeringspladser).
Nedlaggelse af lille parkeringsplads ved Lundtofte Skolestrade (3 parkeringspladser).

Etape 3. Yderligere sikring af eksisterende fodgaengerovergang pa Lundtoftevej, og parkeringsforbud pa udvalgte dele af
Ravnholmvej samt evt. permanentgarelse af parkeringsforhold ved S. Willumsensvej, for at forbedre trafikafviklingen.



Til Kommunalbestyrelsens made d. 2. maj 2024, fremgar det af punkt 19 vedr. Idéoplaeg Lundtofte Bernelandsby, at
supplerende parkeringstiltag er en del af etape 3. Udvidelse af parkeringspladsen pa S. Willumsensvej er en del af de
supplerende parkeringstiltag. Nyeste trafikanalyse viser behov for at udvide parkeringspladsen ved S. Willumsensve;j
allerede fra etape 1, og det foreslas derfor etableret i etape 1 som en midlertidig losning indenfor det afsatte budget til
trafiklesninger i etape 1. Det fremgér af trafikanalysen, at det skal revurderes, efter at PPR-huset er fraflyttet, om der
stadig er behov for disse parkeringspladser, og om de skal permanentgores.

Budgettet til permanentgerelse er afsat i etape 3 og vil derfor forst kunne udferes som en del af projektet safremt der pé et
senere tidspunkt afsettes budget til etape 3.

De trafikale tiltag skal tilsammen sikre n@dvendige parkeringsmuligheder for barnehusets personale og foraldre,
opretholdelse af en sikker forbindelse for de blade trafikanter mellem hallen og skolen, og at sikre en hensigtsmaessig
trafikafvikling, nar bernehuset genererer mere trafik i omrédet.

Sammen med trafikradgiveren har forvaltningen vurderet effekten og muligheden for en raekke andre tiltag for at
bedemme hvilke tiltag, der bedst sikrer en hensigtsmeessig trafikafvikling, nar bernehuset er etableret. F.eks. er det
undersegt, om de kommunale ejendomme péa Lundtoftevej 212 og 218-220 kan anvendes til parkering til bernehuset, men
ejendommene anvendes i dag til andre formal, der har brug for parkeringspladserne. Dermed er nogle af de underseggte
tiltag fravalgt, fordi andre tiltag har varet mere egnede.

Desuden er nedenstéende tiltag fravalgt, fordi de ikke har en direkte forbindelse til etableringen af bernehuset. En
eventuel gennemforelse af tiltagene pa et senere tidspunkt vil forudsette en omprioritering inden for eksisterende
gkonomiske rammer, idet der ikke er afsat midler til dette:

* Anlaegge manglende stiforbindelse og ca. 25 lyspunkter vest for fodboldbanerne (ca. 500.000 kr.)
e Yderligere restriktioner og tidsafgraenset ensretning af Ravnholmvej (ca. 60.000 kr.)
e Anlaegge parkeringsplads ved Maglebjergvej (ca. 1 mio. kr.)

Skyggeforhold

Der er udarbejdet skyggediagrammer for ideoplaegget, som viser minimal pavirkning af naboer.

Udbudsproces

Rédgiveropgaven for Barnehuset Lundtofte Landsby sendes i EU-udbud med preaekvalificering hvor kun de radgivere,
som bliver praeckvalificeret kan afgive tilbud. Tildelingen af opgaven vurderes pa baggrund af bedste forhold mellem pris
og kvalitet, hvor kvalitet veegter hgjere end pris.

Forvaltningen arbejder med en udbudsproces, hvor tilbudsgivere blandt andet skal levere en redegerelse for organisation
og samarbejde samt redegorelse for arkitektur og kvalitet, herunder levere skitser, som viser justering af idéoplegget, med
onsket detaljeringsniveau og forstéelse for opgaven. P4 den made kan opgaven stilles for at opna den gnskede
arkitektoniske kvalitet for nye og eksisterende bygninger. Opgaven tildeles den tilbudsgiver som samlet set opnér flest
point i forhold til pris og kvalitet. Bedemmelsen foretages af et bedemmelsesudvalg bestdende af repraesentanter fra
forvaltningen samt udvalgsformand for Dagtilbudsudvalget og Byplanudvalget.

Skitserne bliver udgangspunkt for den videre berbejdning af projektet som bestér af flere faser med projektering inden
udbud af opgaven sendes i hovedentreprise.

Radgiveropgaven indeholder:
Etape 1-2: projektering af alle faser, samt udforelsesfase

Etape 3: projektering til og med dispositionsfasen, samt en option om at projektet de naeste faser projekteres feerdig med
henblik pd mulig udferelse efter 2029, ndr PPR-funktionen er flyttet over i nye lokaler.



Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats om at sikre kapacitet og kvalitet i dagtilbuddene i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Det vurderes fordelagtigt og baeredygtigt at genanvende, bevare samt tilfoje til eksisterende kommunale bygninger,
fremfor at bygge nye. P4 denne made mindskes behovet for at fremstille nye byggematerialer fremfor upcycling og
deponering af byggeaftald.

Videre proces

Der gennemfores totalrddgivningsudbud i begreenset EU-udbud efter Udbudsloven, hvor grundlaget er udbudsbetingelser,
oplaeg til kontrakt, ideoplaeg, byggeprogram og ydelsesbeskrivelse inkl. bilag. Nar tilbud er modtage, vurderes de i
henhold til de opstillede krav, herunder vedr. forslag til arkitektonisk bearbejdning. Radgiverkontrakt indgis og arbejdet
med dispositionsforslag begynder med indledende fokus pé det arkitektoniske udtryk.

Den konkrete indretning blive bearbejdet yderligere i den kommende projektering (dispositionsfasen), og her kan det vise
sig hensigtsmaessigt at justere arealerne for de enkelte rum inden for rammerne af Funktionsprogrammets anvisninger. Det
kan saledes vise nadvendigt og hensigtsmassigt at sge antal m2 for nogle funktioner og reducere antal m2 for andre
funktioner.

Kommunikation og Borgerinddragelse

Der er atholdt Walk and Talk med naboer i den indledende proces. Der er labende dialog med foraldrebestyrelsen i Vi To
i takt med udviklingen af projektet. Der blev ydermere afholdt et borgermede 16. april 2024, hvor projektet blev
praesenteret, og den 4. september 2024 blev der afholdt dialogmede med bestyrelsesmedlemmer fra Lundtofte
Borgerforening.

Der bliver lgbende orienteret om udviklingen pa Itk.dk under "Vi udbygger nye dagtilbud". Der bliver aftholdt borgermede
under den offentlig fremleeggelse af planforslag.

Okonomi
Anleg - Daginstitution Lundtofte Skolestraede

Der er i alt under anlag afsat et rddighedsbeleb pa 101,8 mio. kr. (2025 p/l) til projektet "Dagtilbud Lundtofte
Bornelandsby". Rddighedsbelabet er afsat til at dekke udgiften til etableringen af etape 1 og 2, herunder
forbindelsesgange mellem alle bygninger. Af det afsatte radighesbelab pa 101,8 mio. kr. er der givet en anlaegsbevilling pa
1,2 mio. kr. til udarbejdelse af helhedsplan for projektet indeholdende etape 1-3. Til udbud af totalradgiverkontrakt og
efterfolgende indgéelse af kontrakt med totalradgiver vedrerende etape 1 og etape 2 - samt til gvrige udgifter forbundet
med radgivningsfase, foreslés det at give en anlaegsbevilling pa 15 mio. kr., finansieret af det afsatte rddighedsbelgb til
projektet i 2025-26. Hvis dette godkendes, vil den korrigerede anlaegsbevilling herefter udgere 16,2 mio. kr.

Anlagsbevillingen til projektet "Dagtilbud Lundtofte Bernelandsby" vil efterfelgende omfatte radgivning til projektets
etape 1 og etape 2, samt radgivning til og med dispositionsfasen vedrerende etape 3, som beskrevet ovenfor.

Samlet vil udgifterne til gennemforelse af etape 3 (bestdende af etape 3.1 og 3.2) udgere 39,5 mio. kr. (2024 p/l). Udgifter
til rddgivning og entreprise for etape 3.1 (ombygning Lundtoftevej 4 - udvidelse af grupperumssterrelser) er beregnet til
3,8 mio. kr. Udgifterne til etape 3.2 - ombygning af medborgerhuset er opgjort til 35,7 mio. kr. Etape 3 vil kunne
pabegyndes i 2029, under hensyntagen til at nuvarende brugere af Lundtofteskolestraede 6, PPR og Motorikhuset, efter
planen fraflytter til nyopfoert bygning i Lyngby Idratsby i lebet af 2029.



Gennemforsel af etape 3 blev praesenteret i forbindelse med sagen "Anlegsprogrammet 2025-34", der blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen 20. juni 2024 (sag 9), men blev ikke prioriteret. En gennemforsel af etape 3 forudsatter derfor en
politisk omprioritering inden for det eksisterende anleegsprogram, og vil i den forbindelse kunne indga i dreftelserne om
anlegsprogram 2026-35.

Anlag - Midlertidig lasning pa forbindelsesgang

PPR er genhuset pa Lundtofte Skolestraede 6, indtil deres nye lokaler i idraetsbyen er feerdigbygget i lobet af 2029. Den
permanente lgsning for forbindelsesgang igennem Lundtofte Skolestraede 6, kan forst udferes sidst i etape 2, nar PPR er
fraflyttet. Der er brug for en midlertidig forbindelse, for at transportere maden fra produktionskekkenet over til Lundtofte
Skolestraede 2 og 4. Den midlertidige forbindelse udferes som en overdekning med delvist lukkede sider og er estimeret
til 0,3 mio. kr., som aftholdes inden for det afsatte radighedsbeleb til projektet.

Drift - Madvogn ved midlertidig forbindelsesgang

I forbindelse med etablering af produktionskekken i etape 1 vil der blive etableret en midlertidig forbindelsesgang, som
vil skulle fungere, indtil alle forbindelsesgange er gennemfort. Dette vil veere tilfeldet efter etape 2.

I seerlig grad er frokosten, som produceres i det feelles produktionskekken til de forskellige bernegrupper pavirket i
forhold til dette. Hvis der ikke er fysisk forbindelse mellem bygningerne, hvor produktionskekkenet er, og der hvor
maden skal transporteres hen, kreever det forskellige fodevaremaessige tiltag. Maden skal pakkes ned i kekkenet og fragtes
pa en vogn til det hus, hvor barnene skal spise. Herefter skal maden pakkes ud og temperaturen skal kontrolleres, inden
maden anrettes. Der pagéar afklaring om, hvad udgiften til dette udger. Forvaltningen vil afsgge muligheden for at atholde
denne udgift inden for eksisterende skonomiske rammer. Hvis dette ikke er muligt, vil forvaltningen vende tilbage med en
serskilt sag herom.

Anlag - trafikale tiltag

Der er indeholdt 2 mio. kr. i entrepriseudgifter til trafikforanstaltninger i etape 1 og 2 samt yderligere 3 mio. kr. i
entrepriseudgifter i etape 3 - jf. under forudsatning af, at der pa et senere tidspunkt afsettes budget til etape 3.

De trafiklgsninger som indgar i etape 1 og 2 skal lgses indenfor det afsatte radighedsbeleb i etape 1 og 2 og er folgende:

Udvidelse af parkeringspladsen ved Lundtofte Hallen

Etablering af gennemkersel pa parkeringspladsen ved LundtofteHallen

Etablering af mindre indgangsparti fra parkeirngspladsen ved Lundtoftehallen

Etablering af stiforbindelse langs sydsiden af institutionen i etape 1 og ved verkstedsbygningen
Etablering af cykelparkering

Midlertidig lasning for udvidelse af parkeringspladsen ved S. Willumsens vej samt indfare restriktioner
Anlaggelse af lille parkeringsplads og cykelparkering ved indgangen fra Ravnholmve;j

Nedlaeggelse af lille parkeringsplads ved Lundtofte Skolestraede

De trafiklgsninger, som indgér i etape 3, som ikke er politisk besluttet endnu

o Yderligere sikring af eksisterende fodgaengerovergang pa Lundtofteve;j
¢ Parkeringsforbud pa udvalgte dele af Ravnholmvej samt
¢ Evt. permanentgerelse af parkeringsforhold ved S. Willumsensvej



Hvis der pé sigt viser sig behov for yderligere tiltag til at hndtere parkering og trafikafvikling direkte forbundet med
etablering af bernehuset, vil dette blive forelagt i en serskilt sag.

I samarbejde med trafikrddgiver har forvaltningen vurderet eftekten og muligheden for en reekke andre tiltag, for at
bedemme hvilke tiltag, der bedst sikrer en hensigtsmassig trafikafvikling, nar bernehuset er etableret. I den forbindelse er
trafiktiltag, der ikke har direkte forbindelse til etablering af bernehuset, ikke handteret i denne sag. Udgiften til disse
udger samlet anslaet 1,6 mio. kr., og bestar af felgende:

¢ Anlaeggelse af manglende stiforbindelse og ca. 25 lyspunkter vest for fodboldbanerne (ansléet 0,5 mio. kr.)

e Yderligere restriktioner og tidsafgraenset ensretning af Ravnsholmvej (ansléet 0,06 mio. kr.)
o Anleggelse af parkeringsplads ved Maglebjergvej (anslaet 1 mio. kr.)

En eventuel gennemforelse af tiltagene pa et senere tidspunkt vil forudsaette en omprioritering inden for eksisterende
gkonomiske rammer, idet der ikke er afsat midler til dette.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget anbefaler indstillingspunkt 5
Dagtilbudsudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2
Byplanudvalget anbefaler indstillingspunkt 1, 2, 4 og 5
@Jkonomiudvalget anbefaler alle indstillingspunkter

Kommunalbestyrelsen godkender alle indstillingspunkter
Beslutning

Teknikudvalget, den 26. november 2024

Ad 5) Enhedslisten stiller @ndringsforslag om at parkering pa Lundtoftevej 199 tages ud af forslaget, for i stedet at belyse
muligheder pa Willumsensve;j.

For stemmer: 2 (0 (1), B (1))
Imod stemmer: 4 (C)
Radikale tager forbehold.

Hermed faldt @ndringsforslaget.

Herefter foreslés indstilling 5 anbefalet, idet udvalget ensker at der arbejdes videre med at finde muligheder for
cykelparkering ved Lundtoftehallen, herunder mulighed for at feelde enkelte treeer, samt lebende vurdering af trafik og
parkering.

Imod stemmer: 1 ()
For stemmer: 5 (C (4), B (1))

SF tog forbehold

Hermed blev forslaget godkendt.



Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende under punktet, i stedet deltog John Tefke (C).

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ad 1-2) Anbefalet.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.

Bilag

Notat Arkitekturradet udtalelse vedrerende Bernehuset Lundtofte landsby
Oversigtskort

Barnelandsbyen - Trafiknotat 14.11.24

Idéoplaeg og funktionsprogram for Bernehuset Lundtofte landsby
Lokalplanafgraensning forslag til lokalplan 304 Bernehuset Lundtofte Skolestraede
Etapeplan

Arkitekturradets anbefalinger Bernehuset LundtofteLandsby



Punkt 13: Bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune 2024
(Orientering)

82.20.00-P20-33-23
Resume

Forvaltningen har udarbejdet et opdateret overblik: Bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune 2024.
Der er tale om nesten én-til-én opdatering af den oprindelige bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbak
Kommune, som blev udarbejdet i 2020. I 2020 havde analysen fokus pé bygninger, mens der i 2024 ogsa indgéar en
beskrivelse af udearealer, hvor der ogsé er gennemfort ombygninger og genoprettende vedligehold. Siden 2020 er to
lejemal opsagt, hvorved er ikke laengere er dagtilbud pa adressen. Bygningsanalysen viser, at der siden 2020 bade er
investeret i den bygningsmassige del og i udearealerne. Sterstedelen af de ejendommene, hvor der er dagtilbud, er i 2024
vurderet som "over middel" eller "middel", hvorved ejendommene opretholder et stabilit og opretholdende bygnings- og
vedligeholdelsesniveau. Derudover er der et lavere antalt ejendomme, som er vurderet "under middel". Hvor der i 2020
var ni dagtilbud, der fik vurderingen "under middel", er der i 2024 nu kun to med denne vurdering.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune 2024.

Problemstilling

12020 blev der udarbejdet en bygningsanalyse af de ejendomme, hvor Lyngby-Taarbaek Kommune har dagtilbud
(@konomiudvalget den 25. juni 2020, sag 5). Bygningsanalysen fra 2020 resulterede i et katalog med en vurdering af de
enkelte ejendomme, der anvendtes til dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune (Bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-
Taarbaek Kommune 2020).

Siden 2020 er flere ejendomme ombygget for blandt andet at skabe mere kapacitet eller forbedre indretningen
(Kommunalbestyrelsen den 25. november 2021, sag 13). Det drejer sig om:

Vuggestuen Villa Furesg, Kollemosevej 50: Den Grenne Legeplads - (Opsamlingssted Naturbgrnehaven Jordbeerhaven),
Frederiksdalsvej 23: Naturbernehaven Jordberhaven, Lejrvej 47: Barnehuset Emil Pipersvej - (Afdeling Bornely), Emil
Pipers Vej 15: Bernehuset Villa Himmelbla, Gammel Bagsverdvej 53: Bernehuset Vi To - (Nr. 4), Lundtofte Skolestreede
4: Boarnehuset Regnbuen, Lundtoftevej 89: Bornehuset Laerkereden, Nymellevej 38: Barnehuset Hjortholm 4 -
(Kastanjehuset), Hjortholmsvej 4: Bernehuset Hjortholm 6 - (Lindehuset), Hjortholmsvej 6. Samtidig er bygningers
vedligeholdelsesmaessige stand blevet genoprettet.

12021 blev der ydermere udarbejdet en tilstandsvurdering af dagtilbudenes udearealer, hvilket blev efterfulgt af
beslutninger om at ombygge eller genoprette en reekke legepladser i Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud
(Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2021, sag 17). Det drejer sig om:

Boernehuset Malkevejen, Byagervej 6: Bornehuset Langs Banen, Fuglsanggérds Allé 12: Bernehuset Pilen (afd.
Groftekanten), Virumgérdsvej 22A: Bernehuset Pilen (afd. Valmuen), Virumgardsvej 22B: Den Grenne Legeplads
(Opsamlingssted), Frederiksdalsvej 23: Naturbernehaven Jordbarhaven, Lejrvej 47, 3500 Verlese: Boarnehuset Villa
Himmelbla, Gammel Bagsvardvej 53: Bornehuset Kastaniely, Parallelvej 31: Barnehuset Vi to - Nr. 2, Lundtofte
Skolestraede 2: Bernehuset Vi to - Nr. 4, Lundtofte Skolestraede 4: Bornehuset Regnbuen, Lundtoftevej 89: Bernehuset
Leaerkereden, Nymgollevej 38: Bondebyens Bernehave, Asylgade 3-5: Bornehuset Carlshgj, Carlshgjvej 10B-C: Bornehuset
Hjortholm 4 — Kastanjehuset, Hjortholmsvej 4: Bernehuset Hjortholm 9 — Skovhuset, Hjortholmsve;j 9.

Siden 2020 er to lejemél opsagt, hvorved der ikke lengere er dagtilbud pa adressen (Kommunalbestyrelsen den 22. juni
2023, sag 23) og (Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2024, sag 25). Det drejer sig om:

Vuggestuen Firklgveren, Sorgenfrivej 2 og Barnehuset Vi To (tidl. Vandpytten), Lundtofteparken 43A.



Med den opdaterede bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune 2024 er resultaterne af disse indsatser
afspejlet.

Lesninger
Hovedkonklusion — Bygningsanalysen for dagtilbud i Lyngby-Taarbak Kommune 2024:

Overordnet set er der siden bygningsanalysen fra 2020 gennemfort en raekke investeringer pa dagtilbudsomréadets
ejendomme i1 Lyngby-Taarbaek Kommune.

Sterstedelen af ejendommene, hvor der er dagtilbud 1 Lyngby-Taarbaek Kommune, er i 2024 vurderet som "over middel"
eller "middel", hvorved ejendommene med dagtilbud opretholder et stabilit og opretholdende bygnings- og
vedligeholdelsesniveau. Derudover er der et lavere antalt ejendomme, som er vurderet "under middel". Hvor der i 2020
var ni dagtilbud, der fik vurderingen "under middel", er der i 2024 nu kun to med denne vurdering.

Til bygningsanalysen for dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune 2024 skal det noteres, at Lyngby-Taarbaek Kommunes
igangvaerende arbejde med etableringen af de nye dagtilbud i Virum og Lundtofte, herunder det storre ombygnings- og
renoveringsprojekt af Carlshgjvej 10A, B-C, ikke er inkluderet i analysen for 2024. Disse vil blive tilfejet og vurderet, nar
de er klar, hvilket vil medfere yderligere forbedringer af dagtilbudsomradets ejendomme i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Folgende kan fremheves i forbindelse med opdateringen af bygningsanalysen for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune
2024:

Formalet med bygningsanalysen er det samme i 2024 som i 2020. Bygningsanalysen skal understette, at Lyngby-Taarback
Kommune tilvejebringer et fagligt grundlag for beslutninger omkring ejendomme pé dagtilbudsomréadet, herunder for at:

kunne tilpasse bygningsmassen til udviklingen i bernetal

kunne prioritere midler og ressourcer for vedligehold og genopretning mest hensigtsmeaessigt
sikre et godt indeklima og gode udearealer, der understetter varieret leg og sundhed
bygningerne understetter det vedtagne serviceniveau og standarder

e o o o

Bygningsanalysen for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune fra 2020 er opdateret med de seneste data indenfor
analysens fire hovedomrader: Funktionalitet, vedligeholdelsestilstand, miljemessig kvalitet og skonomi.

Opdateringen af bygningsanalysen er blevet gennemfort nasten som én-til-én opdatering, saledes at data kan
sammenlignes mellem 2020-bygningsanalysen og 2024-bygningsanalysen. Dermed er der benyttet samme metode,
struktur og genkendelige rapport-setup. Steder, hvor der er kommet nye data, er opdateret. Dette drejer sig blandt andet
om arealerne i ejendommene, som efter analysen fra 2020 er blevet opmalt igennem et starre projekt. Derudover er der
tilfajet beskrivelse af udearealer samt kapacitet.

Lasning af analysen

Bygningsanalysen 2024 leses pa samme made som i 2020, hvor hver enkelt ejendom med dagtilbud har faet en samlet
vurdering: ”Over middel”, ”middel” eller ”under middel”, som baserer sig pa analysens fire hovedomrader:
Funktionalitet, vedligeholdelsestilstand, miljemassig kvalitet og skonomi.



I den opdaterede analyse er der desuden tilfgjet, hvad vurderingen var i 2020, og hvad den er i 2024. Derudover er der
lavet en beskrivelse af de forbedringer, der er foretaget siden 2020 (f.eks. tag, nye vinduer, indeklima, maling, forbedret
udearealer, forbedret indretning osv.).

Strategisk ramme
Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats for at sikre det korrekte antal dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbak

Kommune, som ligeledes understetter Principperne for de kommunale ejendomme - Sammen om vores falles ejendomme
- Brugsret for alle.

Videre proces

Bygningsanalysen for dagtilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune 2024 vil indgé i indsatsen om at understotte, at Lyngby-
Taarbaek Kommune tilvejebringer et fagligt grundlag for beslutninger omkring ejendomme pa dagtilbudsomradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

konomiudvalget orienteres.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet. Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde en oversigt over, hvor mange vedligeholdelsesmidler,
der mangler for at bringe institutioner, der har under middel pa miljemassig kvalitet og vedligeholdelsesstand, op pé
middelniveau.

Claus Boagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag

Bygningsanalyse for dagtilbud i Lyngby-Taarbaeek Kommune 2024



Punkt 14: Lovpligtig dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet
(Beslutning)

28.09.00-A00-1-24
Resume

I folge Dagtilbudsloven skal udviklingen pé dagtilbudsomradet droftes politisk mindst hvert andet &r med udgangspunkt i,
hvordan rammerne pa omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan leve op til de krav, der felger af Dagtilbudsloven. Med
denne sag leegger forvaltningen op til denne dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, herunder at der tages stilling
til, om der skal igangsattes yderligere tiltag pa omradet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,

1) at udviklingen pé dagtilbudsomradet i 2024 dreftes med afset i droftelsen af "Analyse af specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet" og "Ledelsesinformation for dagtilbudsomrédet oktober 2024".

2) at det besluttes, om der som folge af dreftelsen skal ivaerksattes yderligere tiltag, som kan understette og kvalificere
dagtilbuddenes arbejde med etablering af padagogiske leringsmiljeer, der fremmer berns trivsel, leering, udvikling og
dannelse.

Problemstilling

Dagtilbudslovens § 3a, stk. 5 og 6 beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pé dagtilbudsomradet
dreftes politisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle
prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af dagtilbudsloven,
herunder den styrkede paedagogiske laereplan. I forlengelse af droftelsen skal det besluttes, om der skal ivaerksattes
yderligere tiltag sdsom kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understette og kvalificere dagtilbuddenes arbejde
med etablering af paedagogiske leeringsmiljeer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Den lovpligtige dreftelse har senest fundet sted i Dagtilbudsudvalget i februar 2023.

Lesninger

Alle dagtilbud i Danmark skal, jf. Dagtilbudsloven, arbejde med afsaet i det faelles paedagogiske grundlag, der er beskrevet
i Den styrkede paedagogiske lereplan. Det faelles nationale paedagogiske grundlag er en ramme og et vardiset, som skal
danne grundlag for den padagogiske tilgang, barnene oplever hver dag i dagtilbuddene, og som skal vaere med til at
understotte alle berns trivsel, leering, udvikling og dannelse. I det paedagogiske grundlag er der formuleret et bernesyn,
hvor barndommen har verdi i sig selv, bern har ret til at vaere barn samt til at vaere forskellige og udvikle sig i forskelligt
tempo. Legen beskrives som et barende element i dagtilbuddene. Dagtilbuddene skal understatte et godt berneliv med
plads, tid og ro til at veere barn og et berneliv hvor de voksne udviser empati og giver barnet naerver, omsorg og tryghed
til at kunne udvikle sig og laere. I det leeringssyn, der beskrives i det pedagogiske grundlag betones legen, og der er fokus
pa iser at understatte bernenes nysgerrighed, ga-pa-mod, selvvard og bevagelse samt fokus pé bernenes perspektiver og
bernefellesskabet.

Droftelse af udviklingen pé dagtilbudsomradet 2024

I sagen om "Analyse af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet", som er fremlagt i serskilt sag pa
Dagtilbudsudvalgets megde i november 2024, fremsztter forvaltningen anbefalinger til udvikling af omradet, herunder
bl.a. en justeret organisering og tilbudsvifte og kvalitetsudviklende tiltag, som skal understotte en udvikling af omradet i
retning af deltagelsesorienterede brede bernefelleskaber (analysen er bilagt sagen).



Forvaltningen foreslar, at den lovpligtige dreftelse af udviklingen pa omradet finder sted med afsaet 1 ovenstaende
dreftelse og med afsaet 1 "Ledelsesinformation for dagtilbudsomréadet" oktober 2024 (bilagt sagen), og at der tages stilling
til om der skal iverksettes yderligere tiltag, som kan understette udviklingen pa omréadet.

Strategisk ramme

Dagtilbudslovens § 3a, stk. 5 og 6, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa
dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud
og eventuelle prioriterede indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af
dagtilbudsloven samt beslutter, om der som folge af draftelsen skal iverksattes tiltag sésom kompetenceudvikling,

supervision m.v., som kan understotte og kvalificere dagtilbuddenes arbejde med etablering af pedagogiske
leringsmiljoer, der fremmer berns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Videre proces

Afheenger af udvalgets beslutning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Udsettes til januar 2025.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.

Bilag
Ledelsesinformation dagtilbudsomradet november 2024

Analyse af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet 2024



Punkt 15: Anmodningssag om evaluering af det specialiserede omrade

00.22.00-A00-21-21
Sagsfremstilling

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) har den 23. oktober anmodet at {4 folgende sag pd dagsordenen.

Baggrund:

Kommunen bruger i dag rigtig mange ressourcer pa at handtere bern der mistrives eller har vanskeligheder, men
spergsmalet er om vi fir hjulpet bern og familierne hurtigt og effektivt.

Pa @ldreomréadet inviteres der lgbende til evaluering af hjemmeplejen blandt andet via Facebook, og der har veret
udarbejdet borgerrejser i forhold til at styrke og effektivisere borgerservice. I Radikale Venstre kunne vi godt teenke os at
vide, hvilke tilsvarende evalueringer, der findes pé det specialiserede berneomréde eller kunne introduceres, for at here
bern og foreldres oplevelse af kommunens hjzlp.

1. Er der blevet gennemfert evalueringer, borgerrejser eller lignende initiativer pa det specialiserede berneomréde i
nyere tid?
2. Hvordan evalueres der pa netverksmeder, underretninger og PPR-forleb mv.?
. Er der planer om at implementere nye evalueringsformer med fokus pé at fa bernene og foreldrenes feedback pé
forlebene for at forbedre disse?
4. Hvilken form for evaluering kunne vi med fordel introducere for at fa en sterre forstaelse af, om bern og foraeldre
oplever at kommunen hjelper bernene godt, hurtigt og effektivt?

(98]

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Ikke godkendt, idet forvaltningen besvarer pkt. 1-3 som politikerspergsmél. Herefter bliver sagen genoptaget.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.



Punkt 16: Kommende sager
00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

¢ Analyse af det specialiserede omride — efter hering (hvis udvalget beslutter at sende forslag i hering)
¢ Navngivning af ny institution i Lundtofte

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 17: Lukket:

82.20.00-P20-3-24



Punkt 18: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

2. Resultatet af foreldrebestyrelsernes "frokostvalg"

Mindst hvert andet ar skal foreldrebestyrelserne, jf. Dagtilbudsloven, treeffe beslutning om, hvorvidt daginstitutionen
onsker at fraveelge den sunde kommunale frokostordning. Foraldrebestyrelsen er ansvarlig for at oplyse
kommunalbestyrelsen om foraldrenes beslutning om fravalg ordningen.

Resultaterne fra foraeldrebestyrelsernes beslutninger i 2024 er, at Barnehuset Hjortholm og Bernehuset Blomsterbedet
fortsaetter med catering-frokostordning, samt at Taarbaek Bernehus og Bernehuset Pilen fortsetter med anretter-
frokostordning.

I forbindelse med etableringen af produktionskekken pé Carlshgjvej 10 ABC i efteréret 2025 har Bernehuset Trinbreettet
og Barnehuset Carlshgj haft mulighed for at treeffe to beslutninger: 1) om de ensker catering-frokostordning frem til
etableringen af produktionskekkenet, og 2) om de ensker frokostordning, nar produktionskekkenet er etableret (jf.
beslutning i Kommunalbestyrelsen den 2. maj 2024). Begge daginstitutioner har valgt frokostordning, nér
produktionskekkenet er etableret. Bdde Barnehuset Trinbraettet og Barnehuset Carlshgj har valgt ikke at have catering-
frokostordning, inden etableringen af produktionskekkenet. Det betyder, at catering-frokostordningen, som har varet en
del af det paedagogiske tilbud i Bernehuset Trinbrettet fra januar 2017, opherer med udgangen af 2024.

De gvrige forzldrebestyrelser har fravalgt den kommunale frokostordning. Forvaltningen anbefaler, at alle
foreldrebestyrelser horer den samlede foraeldregruppe ved fx afstemning, inden de treffer beslutning. De fleste
foreldrebestyrelser, men ikke alle, har spurgt den samlede foreldregruppe, inden de har truffet beslutning.

Ved naste "frokostvalg" i 2026 vil forvaltningen afvikle valgprocessen tidligere pé aret. Forvaltningen er blevet gjort
opmarksom p4, at det nuvarende tidspunkt for processen kan vere udfordrende i de tilfeelde, hvor en daginstitution
ensker at afvikle en frokostordning, men har medarbejdere ansat til at undertsette ordningen, som skal kunne né at varsles
i tide, sa deres stilling opherer med udgangen af kalenderéret.

3. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 1. november 2024 opsléet 6 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Padagog 5 (svarende til ca. 2% af den samlede andel af
padagoger pé dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjelper (inklusive 1 (svarende til ca. 1% af den samlede andel
tilkaldevikarer) pedagogmedhjelpere pé dagtilbudsomradet)

I alt 6

Ovenstaende tabel viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke ngdvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis veaere stillinger, der ikke er sldet op endnu, eller stillinger, der har veret slaet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante anseggere, eksempelvis at vente pa, at naste hold af padagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vare, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en paedagogstilling til en paeedagogmedhjaelperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at {2 stillingen besat.



4. Ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet
Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 en ramme for, hvordan Dagtilbudsudvalget lebende kan orienteres om
udviklingen i en reekke centrale negletal pa dagtilbudsomradet. For at kunne folge udviklingen pa dagtilbudsomradet og i

Sundhedsplejen udarbejdes derfor ledelsesinformation, som skal bidrage til en gget gennemsigtighed pa de to omrader.
Den bilagte ledelsesinformation for november 2024 indeholder en kort status pé alle relevante nogletal.

5. Nyt tidspunkt for fremlaeggelse af ledelsesinformation om omstillingerne

Dagtilbudsudvalget far pa nuvaerende tidspunkt forelagt ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede
berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomradet én gang érligt i forbindelse med 3. budgetopfelgning.
Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2023, at der fremadrettet kun fremlaegges to arlige politiske

budgetopfolgninger. Ledelsesinformationen foreleegges derfor fremadrettet for Dagtilbudsudvalget én gang arligt i
forbindelse med 1. budgetopfelgning. Skoleudvalget far forelagt ledelsesinformationen samtidigt.

6. Ventelisten for udenbysbern i Taarbaek Bernehus lukkes midlertidigt
Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5 "Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig
lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er

uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har af hensyn til det nuvarende kapacitetspres i Taarbaek Bernehus besluttet
fortsat at lukke ventelisten for udenbysbern til denne institution i perioden december 2024 — februar 2025.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Orientering givet.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag
Antal opsléede stillinger pa dagtilbudsomrédet nov 2024
Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 07-11-2024)

Ledelsesinformation dagtilbudsomridet november 2024



Punkt 19: Underskrift protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 27. november 2024

Godkendt.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.
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