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Forslag til prioritering af pulje til bedre normeringer i dagtilbud
(Beslutning)

Resume
Folketingets forligspartier har afsat 500 mio. kr. til minimumsnormeringer i dagtilbud. Lyngby-
Taarbæk Kommunes andel er ca. 4,5 mio. kr. Med denne sag foreslås en udmøntning af disse midler
til de kommunale og selvejende dagtilbud.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at
1. den i sagen foreslåede fordeling af tilskuddet til minimumsnormeringer i hhv. 2020 og 2021 og
frem godkendes,
2. der i 2020 gives indtægts- og udgiftsbevilling på 4,5 mio. kr. (netto 0) til minimumsnormeringer i
2020 på aktivitetsområdet "Dagtilbud".

Sagsfremstilling
Folketingets forligspartier har afsat 500 mio. kr. til minimumsnormeringer i dagtilbud. Lyngby-
Taarbæk Kommunes har modtaget ca. 4,5 mio. kr. til minimumsnormeringer i dagtilbud.

På Børne- og Ungdomsudvalgsmødet den 20. februar 2020 blev det besluttet, at en del af disse
midler prioriteres til at styrke den tidligere indsats og inklusion gennem faglig kapacitetsopbygning i
det almene dagtilbud.

Forvaltningen foreslår nedenfor en fordeling af midlerne, der giver et normeringsløft til alle
dagtilbud, giver en målrettet indsats i fem dagtilbud samt styrker indsatsen i alle dagtilbud for tidlig
opsporing af og indsats for børn i udsatte positioner.

Der er udarbejdet et forslag for anvendelsen af midler i hhv. 2020 og 2021 og frem.

Forslag til fordeling i 2020

1. Videreførelse af gode erfaringer med små grupper
Mange dagtilbud har i perioden fra 17. april til 15. maj 2020 oplevet en række positive effekter af
den organisering dagtilbuddene blev pålagt for at overholde de sundhedsfaglige anbefalinger som
følge af Covid-19. Der er i flere daginstitutioner en erfaring med, at den lille, faste gruppe med den
fast tilknyttede voksne, der følger børnene hele dagen, har skabt et miljø som de børn, der opleves
som tavse og forsigtige og de børn, der opleves som udadreagerende har profiteret af.

Det foreslås, at 3,1 mio. kr. i første omgang reserveres til at finansiere et eventuel ufinansieret (fra
statens side) tilskud til de Covid-19 relaterede udgifter (ressourcer til ekstra pædagogisk personale)
i henhold til kompensationsmodellen besluttet i Kommunalbestyrelsen 30. april 2020.
Kompensationsmodellen løb fra 17. april til 31. maj 2020. Den samlede personalerelaterede udgift
for perioden er anslået til ca. 4,0 mio. kr. Staten tildeler kompensation til kommunerne efter
bloktilskudsnøglen (fordelt efter indbyggertal) og ikke 1:1 i forhold til de faktiske udgifter i
kommunerne.



Såfremt udgifterne til ekstra pædagogisk personale viser sig at udgøre mindre end de 3,1 mio. kr.,
forslås det, at det resterende beløb fordeles forholdsmæssigt til dagtilbuddene med fokus på at
fastholde og videreføre de gode erfaringer med små grupper med en fast pædagog over en hel dag.

2. Målrettet indsats for et styrket pædagogisk miljø
Det forslås, at 0,5 mio. kr. udmøntes til fem udvalgte dagtilbud. Der er i prioriteringen af
nedenstående fem daginstitutioner lagt vægt på, at de har et særligt behov for at styrke det
pædagogiske miljø, nedbringe sygefravær eller har en børnegruppe, hvor der er behov for at arbejde
med konkrete problematikker. En uddybning af forslaget om tildeling til nedenstående
daginstitutioner er bilagt sagen. I 2020 forslås det, at der i 2. halvår 2020 afsættes 0,5 mio. kr. til:

Udvikling af det pædagogiske miljø i Børnehuset Carlshøj, Børnehuset Blå og Børnehuset

Humlehuset.

En målrettet sprogstimuleringsindsats fra dagtilbuddet rettet mod det hjemlige læringsmiljø for

børn i Børnehuset Vandpytten

En særlig indsats overfor flere børn i udsatte positioner i Børnehuset Emil Pipersvej

Forslag til fordeling:

I alt 500.000 kr.

Børnehuset Carlshøj 120.000 kr.

Børnehuset Blå 80.000 kr.

Børnehuset Vandpytten 80.000 kr.

Børnehuset Humlehuset 100.000 kr.

Børnehuset Emil Pipersvej 120.000 kr.

Daginstitutionerne skal udarbejde en handleplan for indsatsen i samarbejde med
specialpædagogkorpset fra center for Uddannelse og Pædagogik. Daginstitutionerne vil samtidig
modtage vejledning og rådgivning fra specialpædagogkorpset, som også vil bistå med evaluering af
indsatsen.

3. Indsats for tidlig opsporing
Det forslås, at 0,9 mio. kr. afsættes til finansiering af indsats målrettet en skærpet tilgang til
opsporing af børn med særlige behov i dagtilbud, som er understøttet af specialpædagogisk og
socialfaglig kompetence. Denne indsats er også beskrevet i en særskilt sag om omstillingsarbejdet
på det specialiserede børneområde og specialundervisningsområdet under omstillingen "Styrket
dagtilbud og overgang til skole".

Indsatsen vil bestå i, at hvert dagtilbud faglige fyrtårn (almindeligvis souschefen) frikøbes et antal
timer om ugen til at observere på børn, der er en bekymring for og inddrager PPR (fysionterapeuter,
sprogpædagoger og psykologer) og specialpædagogkorpset i at understøtte barnets udvikling og
trivsel. I forhold til ressourcetildelingen vil det betyde, at souscheferne frikøbes i gennemsnitligt tre
timer om ugen til denne opgave.

Forslag til fordeling i 2021 og frem
I 2021 og frem forslås samme model som i 2020.



Her forventes der dog ikke at være COVID-19 relaterede udgifter, der skal dækkes, og det vil
således være de fulde 3,1 mio. kr., der kan fordeles forholdsmæssigt blandt daginstitutionerne med
fokus på at fastholde og videreføre de gode erfaringer med små grupper med en fast pædagog over
en hel dag.

Et eksempel på en forholdsmæssig fordeling af de 3,1 mio. kr. til dagtilbuddene: Et dagtilbud som
Børnehuset Lærkereden med 24 vuggestuepladser og 40 børnehavepladser vil modtage ca. 73.000
kr. svarende til lidt over to måneders fuldtidsarbejde for en pædagog. Et dagtilbud som Børnehuset
Åkanden med 32 vuggestuepladser og 52 børnehavepladser vil modtage ca. 97.000 kr. svarende til
lidt under fire måneders fuldtidsarbejde for en pædagogmedhjælper. Disse eksempler er uden
modregning af eventuelle udgifter i forbindelse med den besluttede kompensationsmodel fra 17.
april til 31. maj 2020.

Herudover vil de 0,5 mio. kr. (pkt 2 i forslaget) prioriteres på ny, således at der årligt tages stilling
til, hvor midler til en målrettet indsats for et styrket pædagogisk miljø skal prioriteres. Dette vil blive
forelagt Børne- og Ungdomsudvalget til beslutning én gang årligt forud for, at nye indsatser
iværksættes.

Daginstitutioner, der får del i puljemidlerne
I henhold til bevillingstilsagnet fra Undervisningsministeriet er puljen målrettet institutioner, der
hører under dagtilbudslovens §19 stk. 1-4. Det vil sige kommunale- og selvejende daginstitutioner
samt puljeordninger. De private dagtilbud hører under §19 stk. 5. De private daginstitutioner kan
derfor ikke få del i puljemidlerne.

Drøftelse i CenterMED for Center for Uddannelse og Pædagogik
CenterMED for Uddannelse og Pædagogik drøfter forslaget torsdag den 4. juni. CenterMED's
bemærkninger eftersendes til udvalget den 4. juni om eftermiddagen.

Lovgrundlag
Børne- og Undervisningsministeriets tilskudsvejledning til kommunerne.

Økonomi
Dagtilbudsområdet har modtaget et bevillingstilsagn på 4,5 mio. kr. fra Undervisningsministeriet.
Bevillingsmæssigt er der tale om en 0-bevilling, idet der skal ansøges om en indtægts- og
udgiftsbevilling på i alt 4,5 mio. kr. for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020. Indtægts- og
udgiftsbevilling for så vidt angår 2021 og frem indarbejdes fremadrettet i forbindelse med de
kvartalsvise budgetopfølgninger.

Det foreslås, at 3,1 mio. kr. i 2020 reserveres til at finansiere et eventuel ufinansieret (fra statens
side) tilskud til de Covid-19 relaterede udgifter i henhold til kompensationsmodellen (ekstra
pædagogisk personale) besluttet i Kommunalbestyrelsen 30. april 2020. Kompensationsmodellen løb
fra 17. april til 31. maj 2020. Den samlede personalerelaterede udgift for perioden er anslået til ca.
4,0 mio. kr. Staten tildeler kompensation til kommunerne efter bloktilskudsnøglen (fordelt efter
indbyggertal) og ikke 1:1 i forhold til de faktiske udgifter i kommunerne. Der reserveres derfor 3,1
mio. kr. til ufinansierede udgifter i forbindelse med kompensationsmodellen.



Tabel til bevillingsmæssige ændringer:

Overskrift Udvalg /
Aktivitetsområde

2020 2021 2022 2023 2024 Varig?

Puljetilskud fra
Undervisningsministeriet
(Indtægtsbevilling)

BUU / Dagtilbud -
4.522

0 0 0 0 nej

Minimumsnormeringspulje
(Udgiftsbevilling)

BUU / Dagtilbud
4.522 0 0 0

0
nej

I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(2020 P/L-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 8. juni 2020
Udsat med henblik på fornyet behandling efter Økonomiudvalgets afklaring af de samlede Covid-19
udgifter.

Supplerende sagsfremstilling
I forhold til drøftelsen i Center-MED og i dialogen med BUPL tydeliggøres og præciseres den
foreslåede fordeling:

Beløb Fordeling Formål

3,1 mio. kr.* Fordeles forholdsmæssigt (jf.
ressourcetildelingsmodellen) til alle
dagtilbud

At øge normeringerne i alle
dagtilbud

0,9 mio. kr. Fordeles forholdsmæssigt (jf.
ressourcetildelingsmodellen) til alle
dagtilbud

Observation** med henblik på
tidlig opsporing af børn med
særlige behov

0,5 mio. kr. Fordeles til udvalgte dagtilbud, der
vurderes at have et særligt behov for støtte
det pågældende år

En målrettet indsats overfor
dagtilbuddets børns lokale behov

* det er af disse midler, det indstilles at finansiere de højere normeringer under genåbningsperioden
af.
** Det præciseres, at hvert dagtilbud skal udpege en medarbejder, som varetager
observationsopgaven. Medarbejderen skal have kompetencer til at løse opgaven, fx erhvervet
gennem det uddannelsesforløb målrettet implementeringen af den styrkede pædagogiske læreplan,
som souscheferne har gennemgået.

Supplerende vedr. økonomi
Lyngby-Taarbæk Kommune har modtaget 4,5 mio. kr. i 2020 til minimumsnormeringer.

Som det fremgår af sagen, er det forvaltningens anbefaling, at daginstitutionerne modtager 3,1 mio.
kr. til generelt at øge normeringerne i alle daginstitutioner (efter dagtilbudslovens §19 stk. 1-4).



Daginstitutionerne har i forbindelse med COVID-19 perioden allerede øget normeringen med ca. 2,0
mio. kr. De 2,0 mio. kr. har betydet, at institutionerne i COVID-19 perioden perioden via
kompensationsmodellen som minimum har haft 25% højere normering i forhold til børnefremmødet.

Der er foretaget et revideret udgiftsskøn relateret til COVID-19 siden 1. budgetopfølgning. Dette
skyldes, at forvaltningen nu har modtaget flere tilbagemeldinger fra daginstitutionerne, og dermed
bygger udgiftsskønnet på et større datagrundlag. I forhold til COVID-19 udgifter skal det bemærkes,
at der er udgifter på dagtilbudsområdet, der ikke dækkes af minimumsnormeringspuljen. Det drejer
sig bl.a. om øget rengøringsudgifter (ca. 0,3 mio. kr.), pulje til at ansætte medarbejdere til at
varetage praktisk hjælp grundet de særlige hygiejneforanstaltninger i forbindelse med COVID-19
(ca. 0,8 mio. kr.), kompensation for vikarudgifter relateret til hjemsendte medarbejdere (ca. 0,4
mio. kr.) m.m.

Sagen er vedlagt en udtalelse fra pædagogernes faglige organisation BUPL.

Børne- og Ungdomsudvalget, den 25. juni 2020

Ad 1) Anbefalet, idet indstillingen svarer til godt og vel et halvt års pulje og der er fem måneder
tilbage.
Ad 2) Anbefalet.

Henriette Breum (UP) var fraværende.



Meddelelser

Sagsfremstilling
1. Pulje til generelt løft af folkeskolen
Folketingets forligspartier har den 2. juni indgået aftale om at afsætte 275 mio. kr. til et generelt løft
af folkeskolen. Lyngby- Taarbæk Kommune har 16. juni modtaget brev fra Børne- og
Undervisningsministeriet om aftalens indhold samt fordeling af puljen. Kommunens andel er 3.245
mio. kr. Tildelingspuljens formål er at bidrage til et generelt løft af folkeskolen ved at ansætte flere
lærere. Tilskuddet kan anvendes til ansættelse af lærere i almene folkeskoler, specialskoler,
dagbehandlingstilbud og heltidsundervisning i ungdomsskoler. Midlerne skal være anvendt i 2020.

Forvaltningen forelægger forslag til udmøntning i august 2020.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 25. juni 2020
Taget til efterretning.

Henriette Breum (UP) var fraværende.



Forlængelse af høringsfrist vedr. omstillinger på det specialiserede
børneområde og specialundervisningsområdet (Beslutning)

Resume
Børne- og Ungdomsudvalget behandlede 8. juni 2020 sagen ”Forslag til omstillinger på det
specialiserede børneområde og på specialundervisningsområdet” Udvalget besluttede, at sende
omstillingsforslagene i høring i hhv. skolebestyrelserne og netværksrådene på dagtilbudsområdet
frem til 26. juni. Forvaltningen lægger i sagen op til, at høringsperioden forlænges, så der skabes
mere tid til dialog med skolebestyrelser og netværksråd om omstillingsforslagene.

Indstilling
Forvaltningen foreslår, at høringsperioden forlænges til 25. august 2020.

Sagsfremstilling
I forbindelse med, at omstillingerne på det specialiserede børneområde og
specialundervisningsområde i øjeblikket er i høring i hhv. skolebestyrelser og netværksråd på
dagtilbudsområdet, har forvaltningen indbudt til møder, hvor projekterne er blevet præsenteret, og
hvor der har været mulighed for at stille spørgsmål og får uddybet de enkelte elementer.

På mødet med skolebestyrelserne den 24. juni 2020 blev der på tværs af skolerne udtrykt ønske om
en forlængelse af høringsfristen, så der i august kan skabes tid til yderligere inddragelse og dialog
med forvaltningen om omstillingerne, inden der afgives høringssvar.

Forvaltningen anbefaler på den baggrund, at høringsfristen forlænges til 25. august 2020. En
forlængelse af høringsfristen vil betyde, at sagen genforelægges Børne- og Ungdomsudvalget i
september.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence
Børne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Børne- og Ungdomsudvalget, den 25. juni 2020

Godkendt.

Børne- og Ungdomsudvalget, den 25. juni 2020

Godkendt.

Henriette Breum (UP) var fraværende.
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