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Punkt 1: Godkendelse dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.



Punkt 2: Rammer for daginstitutioner med produktionskekkener
(Beslutning)

28.09.20-A00-1-24
Resume

Inden for de kommende ar planlaegger Lyngby-Taarbeek Kommune at etablere produktionskekkener i de tre nye
daginstitutioner pa Virumvej, Skolebakken/Parcelvej samt Lundtofte Skolestreede og i en ombygget daginstitution pa
Carlshgjvej. Hensigten er at imgdekomme lovgivningen om frokostordning og mange foraldres enske om, at bern i et af
kommunens dagtilbud modtager et sundt frokostmaltid, som er produceret lokalt. Da kommunen ikke tidligere har haft
produktionskekkener i daginstitutioner, laegges der med dette beslutningsoplag op til, at der treffes en principiel
beslutning i forhold til lovgivningen om frokostordning dagtilbud med produktionskekkener.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at:

a) [ nyetablerede daginstitutioner med produktionskekken indgar det sunde frokostméltid som en del af dagtilbudsydelsen
fra start

b) I allerede etablerede daginstitutioner, hvor frokosttilbuddet skifter fra catering til produktionskekken midt i en
frokostperiode, gives der mulighed for serskilte beslutninger for de to frokostordninger og perioder.

Problemstilling

I henhold til Dagtilbudsloven skal kommunerne tilbyde alle barn et sundt frokostmaltid, som foreldrebestyrelserne kan
fraveelge i en daginstitution to &r af gangen. I efteraret 2024 treeffer foraeldrebestyrelserne i Lyngby-Taarbeek Kommune
igen beslutning om, hvorvidt de ensker at fraveelge frokostordningen. Beslutningen treffes for kalenderarene 2025 og
2026.

I forbindelse med Arealparadigmet og Funktionsprogrammet for dagtilbud godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 25
januar 2023 er det besluttet, at der i nybyggede daginstitutioner pa 5 grupperum eller mere etableres produktionskekken. I
den politiske sag er dette formuleret : "For institutioner med fem grupperum og mere er der som udgangspunkt planlagt,
at der etableres produktionskekken i daginstitutionen, der med de angivne sterrelser kan tilberede méltider til
daginstitutionens egne bern. Nér der etableres produktionskekken, forudsattes det ogsa, at der etableres padagogiske
mindre kekkener, som bernene mé vaere med i. Ved mindre institutioner (op til fire grupper), etableres anretterkekkener,
som ogsé kan indga som paedagogisk kekken." Lyngby-Taarbeek Kommune har ikke tidligere gjort sig erfaringer med
produktionskekkener i daginstitutioner.

Jf. nuvaerende tidsplaner vil der i perioden 2025-2027 blive etableret 4 produktionskekkener pé dagtilbudsomradet i
Lyngby-Taarbak Kommune. De vil vere i folgende daginstitutioner:

¢ Carlshgjvej 10ABC: Bernehuset Carlshej og Bernehuset Trinbreettet vil fra 4. kvartal 2025 have et faelles
produktionskekken, der skal producere til ca. 220 bern

¢ Daginstitution pa Virumvej ved Barnehaven Begely: Den nye dagtilbudsbygning planlaegges at std faerdig i 2027
med et produktionskekken, der skal producere til ca. 180 bern

¢ Daginstitution ved Skolebakken/Parcelvej planlaegges at sta std faerdig i 2027 med et produktionskekken, der skal
producere til ca. 150 bern.

¢ Lundtofte Skolestraede: Bernehuset Vi To er den eksisterende daginstitution, som planlegges labende ud- og
ombygges til Lundtofte Barnelandsby frem til 2030, forudsat politisk beslutning. Produktionskekkenet vil i
forskellige perioder skulle producere mad til ca. 80 -200 bern.



Frokostordningerne i Lyngby-Taarbaek Kommune er i dag fuldt foreldrefinansierede. Det betyder, at ekonomien til at
ansette personale og indkebe ravarer finansieres af foraeldrebetalingen. Den fysiske etablering af kekkenet betaler
kommunen og mé ikke, jf. lovgivningen, finansieres af foreldrefrokostbetalingen.

Lyngby-Taarbak Kommune har henvendt sig til Berne- og Undervisningsministeriet for at afklare, om der
lovgivningsmaessigt er mulighed for, at de daginstitutioner, som far et produktionskekken, fremadrettet kan vaere
institutioner med permanent frokostordning, som foraeldrebestyrelserne saledes ikke har mulighed for at fravalge. Svaret
fra Barne- og Undervisningsministeriet understreger, at det alene er muligt at gere frokost i dagtilbud til en obligatorisk
del af tilbuddet, som foraldrebestyrelserne ikke kan fravalge, hvis dette princip indferes for alle bern i aldersgruppen i
hele kommunen. Fx har flere kommuner gjort frokosten til en fast del af vuggestuetilbuddet i hele kommunen, saledes at
det alene er bernehavebernenes frokost, der kan fraveelges af foreldrebestyrelsen.

Forvaltningen har yderligere spurgt ministeriet til kriterier for at benytte den mulighed i lovgivningen, at kommunerne af
sundhedsmaessige og sociale arsager kan palaegge frokostordning i bestemte daginstitutioner. En sddan beslutning skal
basere sig pa en konkret vurdering af de sociale og sundhedsmaessige forhold hos bernene i den pagaldende
daginstitution/enhed. Arsager kan vaere en stor gruppe af bern, som kommer fra familier med sundhedsmassige
problemstillinger, som f.eks. manglende kendskab til sund kost, eller hvor familien ikke kan eller vil sikre sund og
tilstraekkelig kost til barnet. Indikatorer pa disse forhold kan f.eks. vere hgj andel af over- eller undervegtige bern, hej
andel af bern med darlig tandsundhed eller lignende.

Med udgangspunkt i ministeriets svar er det samlet set forvaltningens vurdering, at frokostordningen ikke kan gores
obligatorisk i de daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune, som far nye produktionskekkener, men at de vil skulle
indga i de faste frokostvalg, som gelder for samtlige daginstitutioner i kommunen, og hvor foraldrene har mulighed for at
fraveelge frokostordningen. Svaret fra ministeriet er vedheftet som bilag.

Losninger

Nedenfor folger konkrete forslag til handtering af foraldrebestyrelsernes lovgivniongsmessige krav pd at kunne fravalge
frokostordningen og forvaltningens anbefaling til en proces, der giver mulighed for at kunne nyancere valget i forhold til
to forskellige frokosttilbud. Nedenstaende er forvaltningens anbefaling til proces:

Carlshgjvej 10, Carlshgj og Trinbraettet

I dag har Bernehuset Trinbrettet catering-frokostordning. Dette har de haft siden 2018. Bernehuset Carlshgj har fravalgt
frokostordning.

Ved frokostvalget i efteraret 2024 tager begge foraldrebestyrelser stilling til to typer af frokostordninger. For bade
Barnehuset Trinbraettet og Barnehuset Carlshgj er frokosttilbuddet i det meste af 2025 en cateringordning. Efter etablering
af produktionskekken tilbydes frokost fra eget produktionskekken. Der vil vere tale om to separate beslutninger i
beslutningsperioden 2025 og 2026, og foraeldrebestyrelserne far sdledes mulighed for én beslutning i perioden, hvor de
tilbydes catering frokost, og én beslutning fra de tilbydes frokost fra produktionskekken.

Bornehuset ved Bogely pd Virumve;j

Da den nye daginstitution forventes at sta feerdig i 2027, indarbejdes dette i foraeldrebestyrelsens mulighed for beslutning i
efteraret 2026.

Bornehuset pé Parcelvej/skolebakken i Virum



Denne daginstitution starter op som separat ny daginstitution uden tilknytning til eksisterende daginstitution. Derfor
starter daginstitutionen op med frokostordning fra produktionskekken uden forudgéende afstemning. Foreldrebestyrelsen
gives mulighed for at fravaelge frokostordningen hvert andet ar, ligesom kommunens gvrige daginstitutioner.

Lundtofte Bernelandsby og Vi To
Ved frokostvalget i 2024 tages stilling til frokostordning med anretterkekken. Ved bestyrelsens mulighed for fravalg for
perioden 2027-2029 skifter frokosttilbuddet fra anretter- til produktionskekken midt i den periode, der stemmes om.

Derfor gives der mulighed for sarskilte afstemninger om de to frokostordninger og perioder. Efter etablering af
produktionskekken tilbydes frokost fra eget produktionskekken.

Strategisk ramme

Dagtilbudslovens §16.

Videre proces

Foreldrebestyrelserne skal i efterdret 2024 forholde sig til, om de ensker at fravaelge den frokostordning, som tilbydes i
det konkrete dagtilbud.

I Barnehuset Trinbeettet og Bernehuset Carlshgj vil foreldrebestyrelserne i 2024 f4 mulighed for at treeffe saerskilte
beslutninger for de to sunde frokostordningstyper catering og egen produktion.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Driften af frokostordning i daginstitutioner i Lyngby-Taarbaek Kommune er fuldt foreldrefinansieret. Kekkenernes
etablering finansieres af Lyngby-Taarbek Kommune.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Anbefalet.

Jkonomiudvalget, den 24. april 2024



Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024

Godkendt.

Bilag

Svar fra Berne- og Undervisningsministeriet ang. frokost i dagtilbud



Punkt 3: Handleplan for rekruttering og fastholdelse (Beslutning)

00.01.00-A00-2-24
Resume
Dagtilbudsudvalget besluttede i februar 2024 at sende et revideret forslag til Handleplan for rekruttering og fastholdelse

pa dagtilbudsomradet i hering i netveerksradene og dagplejens bestyrelse mhp. efterfelgende politisk behandling af
forslaget. I denne sag fremlaegges horingssvar, og der laegges op til endelig godkendelse af handleplanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget til Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet godkendes.

Problemstilling

Dagtilbudsudvalget dreftede i februar 2022 et oprindeligt forslag til en handleplan for rekruttering og fastholdelse pé
dagtilbudsomradet. Handleplanen tog afsat i de aktuelle udfordringer med rekruttering og fastholdelse pad omradet,
tidligere dreftelser i udvalget og i input fra medarbejdere og ledere pa dagtilbudsomradet. Pa dette tidspunkt var der dog
ikke budget til en del af tiltagene, hvorfor forslaget til handleplan afventede Budget 2023-2026 og grundet den
gkonomiske situation i 2023 herefter Budget 2024-2027.

Forvaltningen fremlagde efterfolgende i februar 2024 et revideret forslag til handleplan pa4 omradet (bilag). Forslaget
tager afseet i det tidligere forslag til handleplan og det aktuelle udfordringsbillede pa omradet og er desuden tilpasset det
tildelte budget p4 omradet. Handleplanen er desuden en del af udmentningen af Lyngby-Taarbaek Kommunes overordnede
"Rekrutterings-, fastholdelses- og uddannelsesstrategi 2022-2027".

Dagtilbudsudvalget besluttede pad madet i februar at sende forslaget hering i netvaerksrad og dagplejens bestyrelse.

Lesninger

I det reviderede forslag til handleplanen indgar flg. indsatser:

Indsats 1: Flere op i tid

Indsats 2: Modtagelse af nye medarbejdere

Indsats 3: Arbejdsmiljo og trivsel hos medarbejderne
Indsats 4: Arbejdsmilje og trivsel hos dagtilbudslederne
Indsats 5: Kompetenceudvikling

Indsats 6: Tilskud til merit- og sporskifteuddannelse
Indsats 7: Styrket vejledning af studerende

Indsats 8: Forbedring af de fysiske rammer i dagtilbuddene

Indsats 9: Annoncering og brandingaktiviteter.

Handleplanen har vaeret i horing i netvaerksrddene og i dagplejens bestyrelse i perioden 21. feruar til 13. marts 2024.

Heringssvar og kommentarer



Der er kommet ét heringssvar fra netvaerksradet i Hjortekar, Lundtofte og Lyngby (bilag). Heringssvaret peger pa en
grundleggende positiv indstilling til oplaegget, som de mener indeholder fornuftige forslag og prioriteringer, dog med
enkelte bemaerkninger, hvor serligt nedenstdende kan fremhaves:

Indsats 1, Flere op i tid: For medarbejdere, som overvejer at ga op i tid, vil tid til andet arbejde formentlig fa flere op i tid,
ligesom forberedelsestid vil vaere et staerkt konkurrenceparameter ifm. rekruttering af nye medarbejdere. Fuldtid ber ikke
vaere malet for alle medarbejdere, da det ogsa vil vaere et bidrag, eksempelvis at g fra 30 til 33 timer. Hvis nye stillinger
slas op pa fuldtid, kan det atholde potentielle medarbejdere fra at soge. Dette ber kun geres, safremt nabokommunerne
gor det samme.

Indsats 4, Arbejdsmiljo og trivsel hos dagtilbudslederne: Det betyder meget, at netvaerksledelse er prioriteret i kommunen.
Dét at have en souschef er noget af det, som gor det attraktivt at veere dagtilbudsleder i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Indsats 5, Kompetenceudvikling: Det er vigtigt, at der er afsat ressourcer til, at en tilstraekkelig andel af medarbejderne
kan kompetenceudvikles.

Indsats 6, Tilskud til merit- og sporskifteuddannelse: En rigtig vigtig mulighed at stotte op om. De daginstitutioner i
netvearket, der har ansatte pa merit- og sporskifteuddannelser, er meget glade for det.

Indsats 8, Forbedring af de fysiske rammer i dagtilbuddene: Vigtigt med kommunens fokus pa forbedring af de fysiske
rammer, bade inde og ude. Der er en oplevelse af, at nabokommunerne har bedre fysiske rammer. Dette har stor betydning
bl.a. i forbindelse med rekruttering.

Indsats 9, Annoncering og brandingaktiviteter: Forslag om at f4 opdateret de enkelte institutioners hjemmesider og
bruge/henvise til disse ifm. annoncering og brandingaktiviteter. | forbindelse med rekruttering er det vigtigt at signalere,
hvad den enkelte institution star for. Pt. er hjemmesiderne malrettet kommende foraldre, men det kunne udvides til ogsa
at omfatte potentielle ansggere. Netvarksradet anbefaler, at der afsaettes kommunikationsfaglige ressourcer centralt fra
kommunen til dels at udarbejde en god ramme for institutionshjemmesiderne, dels hjelpe med at skrive prasentationerne,
udvelge billeder mv., sé det ikke bliver op til den enkelte institution.

Tilbagemeldinger fra netveerkskoordinatorerne

Handleplanen har derudover vearet droftet med netveerkskoordinatorerne. Netvaerkskoordinatorerne er overordnet set
kommet med nedenstéende tilbagemeldinger.

Indsats 1, Flere op i tid: Med afset i vanskelighederne med rekruttering af uddannede paedagoger, kan der vere et
incitament til at prioritere en sarlig indsats for at f peedagoger op i tid.

Indsats 2, Modtagelse af nye medarbejdere: Den gode kvalitet kraever forberedelse, hvis forberedelsestid skal vare et
rekrutteringsobjekt, og noget institutiopmerme skal profilere sig pa, kraever det en investering.

Indsats 4, Arbejdsmilje og trivsel hos dagtilbudslederne: Lederjobbet skal vere attraktivt og prioriteres. Der kunne med
fordel vaere fokus pa at spotte og udvikle ledertalenter blandt souschefer og paedagoger i kommunen. Positivt at der er
mulighed for at tage en diplom i ledelse, og at dette prioriteres centralt.

Indsats 6, Tilskud til merit- og sporskifteuddannelse: Positiv mulighed, som giver god vaerdi for dagtilbuddene.

Indsats 8, Forbedring af de fysiske rammer i dagtilbuddene: Der er mange nedslidte og utidssvarende bygninger. Det kan
have betydning for rekruttering, at bygningsmassen er i en acceptabel stand. Der er et skel mellem de bygninger, der
anfores i teksten, og det der opleves i hverdagen.

Indsats 9, Annoncering og brandingaktiviteter: Indsatsen kan med fordel konkretiseres og pdhaftes skonomi, sé det bliver
tydeligt, hvem der har ansvaret. Hvis det skal have en effekt, skal det vaere i storre skala som en faelles indsats.

Endelig har udkastet til handleplanen tidligere veret droftet i Center-MED, som havde den kommentar, at besparelser kan

goare processen for nye ideer begraenset, hvormed der ikke sker den umiddelbare enskede udvikling p4 omréet i form af
nye tiltag.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbaek Kommunes overordnede "Rekrutterings-, fastholdelses- og Uddannelsesstrategi 2022-2027".

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget beslutter.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt med de faldne bemaerkninger.
Bilag

Heringssvar fra HLL netverksradet - rekruttering og fastholdelse
Netvaerkskoordinatorernes input til handleplan rekruttering og fasholdelse marts 2024

Forslag til ny handleplan for rekruttering og fastholdelse dagtilbud



Punkt 4: Medekalender 2025 (Beslutning)

00.01.00-A00-10-24
Resume

Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg skal for hvert regnskabsér treeffe beslutning om, hvor og
hvornar meder skal atholdes. Med denne sag behandles forslag til medekalenderen for 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at medekalenderen for 2025 godkendes.

Problemstilling

Det folger af styrelseslovens §§ 8 og 20, at Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg for hvert
regnskabsar skal traeffe beslutning om, hvor og hvornér udvalgets meder skal atholdes. Kravet om medeplan har til formal
at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilretteleggelse og koordinering af sit arbejde i kommunalbestyrelsen,
og derfor kreever en @ndring af medeplanen en ny politisk beslutning. Ethvert medlem kan kraeve et udvalgs medeplan
forelagt Kommunalbestyrelsen.

Lesninger

Madekalenderen (bilag) er overordnet tilrettelagt efter, at sagerne far den kortest mulige politiske behandling. Der er som
udgangspunkt et kommunalbestyrelsesmede i slutningen af hver méned med en udvalgsrunde, der leder op hertil. Der er
endvidere muligt taget udgangspunkt i, at udvalgene sa vidt muligt opretholder samme mededag og tidsrum for mgde som
hidtil.

Teknikudvalget har gennem nogle ar atholdt meder af 1 time og 45 minutters varighed. Byplanudvalget har i 2024 afholdt
meder af 2 timers varighed. @vrige udvalg atholder meder af 1 time og 30 minutters varighed. Disse tidsrum er foreslaet
opretholdt.

§ 17, stk. 4-udvalget om Baeredygtighed er taget med i denne sag af hensyn til den overordnede koordinering. Udvalget
afvikler arligt 3 meder, der er fordelt henover kalenderaret med 1 mede i foraret og 2 meder i efteraret. Den konkrete
medeplanlegning besluttes af udvalget selv.

Der er fortsat taget hensyn til ferier, helligdage, KL-topmede, Kommunalgkonomisk Forum, KL-konferencer samt
Borgmesterens KL-repraesentantskaber. Det betyder ogsa, at der vil vaere mederul, hvor der foreslas afviklet mede pa
anden mededag end udgangspunktet, jf. skema nedenfor. Disse meder er markeret med red skrift. Det bemarkes saerligt i
den forbindelse, at Forebyggelses- og Socialudvalget samt Aldre-og Omsorgsudvalget er foreslaet afviklet tirsdage
morgener/formiddage i januar, marts, april og juni. I januar p.g.a. KOF, i marts p.g.a. KL-Topmeade, i april p.g.a. KL-
Teknik og Miljekonference samt i juni p.g.a. grundlovsdag.

Bemerk endvidere, at gkonomiudvalgsmedet og kommunalbestyrelsesmedet i januar er pa onsdage, at gkonomiudvaget
den 29. januar og kommunalbestyrelsesmedet den 6. maj er pa tirsdage.

Herudover er der som tidligere forh&ndsreserveret tid til ekstraordinaere udvalgsmeder, der som udgangspunkt er placeret
pa onsdage op til @konomiudvalgsmedet.



Forebyggelses- og Sundhedsudvalget har i 2022 og 2023 valgt at afholde udvalgsmede hver 2. maned pa baggrund af
medernes leengde og antal sager. Udvalget har suppleret udvalgsmederne med 3 temameader om aret. Det vil blive dreftet
seerskilt 1 udvalget, om der i 2025 fortsat skal atholdes temameder. Med denne sag er foresldet samme mederul som for
gvrige udvalg uden temameder.

Baseret pa erfaringer fra 2023, foreslés det faste udvalgsrul i maj udgaet - dog ikke for Byplanudvalget.
Kommunalbestyrelsesmadet i maj fastholdes og kan eventuelt danne ramme om et temameade.

Endelig er Kommunalvalgsdatoen markeret i kalerenden, og der er foreslaet afvikling af konstituerende made den 1.
december.

En udvalgsuge ser som udgangspunkt séledes ud (som i 2024):

Dag/ Tid Tirsdag Onsdag Torsdag
Morgen kl. 08-09.30 - DAU AO0U
Formiddag k1. 09.45 - 11.15 - SKU FSU
Eftermiddag k1. 15.00 - 16.30 - KFU -

Aften TEK kl. 16.15-18.00  BY kl. 16.45-18.45 -

Ugen efter fagudvalgenes mederul holder @konomiudvalget made om torsdagene kl. 16.30-19.00.

Ugen efter skonomiudvalgets mader holder Kommunalbestyrelsen made om torsdagene fra kl. 17.00-19.00.

Strategisk ramme
Lov om Kommunernes Styrelse.
Videre proces

Efter endelig beslutning af medekalenderen 2025 bliver mederne indkaldt i den politiske kalender, ligesom kalenderen vil
blive lagt p4 hjemmesiden.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
De stdende udvalg og @konomiudvalget for sd vidt angér deres egen madekalender.

Kommunalbestyrelsen for sa vidt angar egne meder.

Beslutning

Beslutning fra Teknikudvalget 2022-2025, 16. april 2024, pkt. 17:

Teknikudvalget, den 16. april 2024



Godkendt.

Henrik Bang (@), Mette Schmidt Olsen (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet. I stedet for
Cecilie Mussegaard Lindahl (B) deltog Gitte Kjer-Westermann (B).

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Skoleudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravaerende. I stedet deltog Gitte Kjer-Westermann (B).

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Godkendt, idet april-medet fastholdes til den oprindelige dag om torsdagen.

Magnus Von Dreiager (C) var fravaerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Henrik Bang (©) var fraveerende.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 18. april 2024

Godkendet, idet april-medet fastholdes til den oprindelige dag om torsdagen.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024

Godkendt.



Bilag

Politisk medekalender 2025



Punkt 5: Handleplan for nedbringelse af merforbrug pa specialiserede
indsatser (Beslutning) (Genforelaeggelse)

00.15.00-A00-25-24
Resume

I forbindelse med regnskabet for 2023 fremgar det, at der i det forgangne ar har veret stigende udgifter til de
specialpedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet. Den samlede indsats - eksterne §32 pladser, ressource- og
kompetencepladser, specialpadagogiske indsatser samt timetildeling til understettende tiltag i dagtilbud - udviser et
merforbrug pé 2,6 mio. kr. Merforbruget relaterer sig blandt andet til et @get forbrug af stettetimer i dagtilbuddene som
folge af en vasentlig stigning i behovet. Dette har pa trods af iveerksatte initiativer til tidlig opsporing og indsats bevirket
en vasentlig stigning i tildelingen set i forhold til 2022. Hertil kommer en voksende behov for interne pladser. Da
merforbruget pé de specialpadagogiske indsatser ligger over, hvad der er mulighed for at finansiere inden for denne
specifikke ramme, samt da der i trdd med udviklingen i 2023 ma forventes gkonomiske udfordringer pd omradet i 2024,
og da fagudvalget har det overordnede ansvar for at levere det politisk besluttede serviceniveau indenfor udvalgets
samlede ekonomiske ramme, fremleegges der med denne sag forslag til modgaende initiativer, der kan imedega
narverende merforbrug og den forventede udfordring pa omradet i 2024, séledes at udvalget samlet set overholder sin
bevillingsramme pa service.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at forslag til handleplan for at imedegé nervaerende merforbrug og den forventede ekonomiske
udfordring pa omradet i 2024 godkendes.

Problemstilling

De specialpadagogiske indsatser pd dagtilbudsomrédet henferes primeert til Dagtilbudslovens §4, stk. 2, hvoraf det
fremgar, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at barn og unge under 18 &r, der har behov for stette i et dag-, fritids- eller
klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan stette. I henhold til dette, sa har der i 2023 veret en
stigning 1 antallet af bern, der i en kortere eller leengere periode har behov for en serligt tilrettelagt indsats, hvilket ogsé er
en tendens, der ses nationalt.

Over de seneste ti ar er antallet af bern og unge med psykiatriske diagnoser pa landsplan opgjort pr. 1.000 0-17-arige
steget med 39 pct. I Lyngby-Taarbaek Kommune var der en stigning i antallet af 0-17-&rige med psykiatriske diagnoser,
fra 43512013 til 681 1 2023. Tallene er ikke opgjort specifikt for dagtilbudsomrédet, men viser en udvikling, der ogsa kan
ses pa det ggede behov for en serligt tilrettelagt indsats pé dagtilbudsomradet. Stigningen i antallet af barn med behov for
stotte medforer et oget pres pa den specialpadagogiske pladskapacitet, dels fordi der ikke er tilstreekkeligt med pladser i
de eksisterende tilbud, og dels fordi tilbudsviften med den udvikling, der har fundet sted de seneste ar, samlet set ikke 1
tilstreekkelig grad lengere vurderes at lase det behov, som aktuelt tegner sig.

Samtidig medferer det et pres pa skonomien. Udfordringen pa omradet bestar hovedsageligt af stigende udgifter til
specialpedagogiske indsatser. Den samlede indsats udviser et merforbrug pa 2,6 mio. kr. i 2023, hvor merforbruget er
sammensat af 0,8 mio. kr. under Serlige dagtilbud til keb af eksterne §32 pladser og 1,9 mio. kr. under centrale
lenudgifter til specialpedagoger og finansiering af stettetimer i institutionerne. Merforbruget relaterer sig iser til et oget
forbrug af stettetimer i dagtilbuddene som folge af en vesentlig stigning i behovet. Hertil kommer en voksende
efterspoargsel pé interne pladser. Fra 2022 til 2023 var der en stigning pa 18 bern (fra 48 til 66 bern), der pa et tidspunkt
modtog stettetimer via udmentning til institutionerne. I henhold til Dagtilbudsloven og det stigende behov for
specialpeedagogiske pladser er der i 2023 oprettet to "Ressourcegruppe+" - pladser samt tre "Kompetencegruppepladser",
hvor merudgifterne hertil finansieres af timeudmentning centralt fra til institutionerne.

Da forvaltningen i visitationsmaessig sammenhaeng er forpligtet til at efterleve den geldende lovgivning, som skal sikre
den rette stotte til bern med behov, som ligger udover det almindelige paedagogiske arbejde, har det grundet den
ovennavnte stigning ikke varet muligt, at atholde denne udgift indenfor det afsatte budget.



I trdd med stigningen i behovet 1 2023 ma forventes et tilsvarende menster i 2024 med deraf felgende udfordringer med at
sikre budgetoverholdelse pa de specialpaedagogiske indsatser - en udfordring anslaet til 2,7 mio. kr. inklusive lon- og
prisfremskrivning - svarende til niveauet for merforbruget i 2023 samt et overfert merforbrug til 2024 pé 1,3 mio. kr. Den
samlede gkonomiske udfordring, der adresseres i denne handleplan, er svarende til 4,0 mio. kr. i 2024. Den resterende del
af det overforte merforbrug pa 1,3 mio. kr. fra regnskab 2023 skal der findes finansiering til i 2025. Merforbruget fra 2023
er dermed fordelt over 2 &r med 1,3 mio. kr. i hhv. 2024 og 2025. Med denne sag fremlaegges et forslag til modgaende
initiativer, der sigter mod en héndtering af den samlede forventede ekonomiske udfordring i 2024 (Handleplanen er
bilagt).

Losninger

Ved merforbrug har fagudvalgene det overordnede ansvar for at levere det politisk besluttede serviceniveau indenfor
udvalgets samlede gkonomiske ramme samt for at pege pa modgéende initiativer, sédledes at udvalget samlet set
overholder bevillingsrammen pa service.

Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet forslag til handleplan, der skal forma at handtere savel det overforte
merforbrug fra 2023 som den forventede gkonomiske udfordring for 2024.

Forslag til handleplan

Forvaltningen forslar en handleplan bestaende af tre elementer:

1. Nuverende specialpedagogiske indsatser pa 10 ugentlige timer eller derunder lgses fremover via specialpedagogiske
indsatser fra PPR og fra dagtilbudsteamet

De specialpedagogiske indsatser pd dagtilbudsomridet henfores primeert til Dagtilbudslovens § 4, stk. 2, hvoraf det
fremgar, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at barn og unge under 18 &r, der har behov for stette i et dag-, fritids- eller
klubtilbud mv. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan stette. Det fremgér ikke af loven, hvordan en sddan
stotte skal udmentes. Det er pa nuvaerende tidspunkt praksis, at bern kan blive visiteret specialpaedagogisk indsats pa 10
timer eller derunder. I 2024 vil disse stottetiltag omlegges pa en sddan made, at de varetages af de almene dagtilbud under
vejledning fra PPR, herunder det specialpadagogiske team samt indsatser via de padagogiske konsulenter. Indsatserne vil
primert vaere kortvarige konsultative forleb, hvor en specialpaedagog fra PPR eller en konsulent fra dagtilbudsteamet er
med omkring barnet i dagtilbuddet som en del af det almene peedagogisk leringsmilje og yder praksisnar vejledning og
sparring til det pedagogisk personale samt eventuelt foraldre. Denne omlegning kan ses som en forleengelse af arbejdet
med at udvikle sterke almene fallesskaber i kommunens dagtilbud. Der vil vare behov for at supplere indsatsen med
kompetenceudvikling af det padagogiske personale. Udgifterne hertil atholdes af den centrale pulje til
"Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere".

12023 var den samlede udgift til bern med specialpeedagogisk stette pa 10 timer eller derunder pa 574.318 kr. Da der er
ansat personale til at varetage de nuvarende steotteindsatser, gives der et varsel pa 2 maneder forud for endringen. Dette
giver en forventet besparelse 1 2024 péa 0,3 mio. kr.

De faglige konsekvenser ved at omlegge opgaven pa ovenstdende méade kan vare en gget ventetid eller laengere
sagsbehandlingstid pa andre afklarings- og stetteforleb, henvendelser vedrarende bistand til kvalitetsudvikling,
ledelsessparring, processtatte m.v., da savel specialpaedagogisk team i PPR samt dagtilbudsteamet vil skulle varetage
denne ekstra opgave. En anden konsekvens kan vere, at de bern, der frem til nu er vurderet i malgruppe til en stotte pd 10
timer kan skulle indstilles til @ndret mere indgribende indsats, safremt dagtilbuddene ikke ser sig i stand til at lgse
opgaven inden for deres egen ramme. Hvis dette viser sig at vere tilfeldet, vil det kunne medfere en merudgift i forhold
til den nuvaerende praksis. En @&ndret praksis vurderes ogsé at kunne {2 betydning for medarbejdernes tilfredshed og
arbejdsmilje. Endelig ma der paregnes en stigning i den ledelsesmeessig opgave forbundet med omlagningen.



2. Puljer

Forvaltningen foreslar, at der findes i alt 0,8 mio. kr. ved tilbageholdenhed pa de centrale puljer i 2024. De 0,8 mio. kr.
findes ved en reduktion pa 0,5 mio. kr. af puljen til "Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere” og 0,3 mio. kr. pa
"Pulje til paedagogiske og fysiske behov".

En vaesentlig del af den samlede kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet i 2024 vil veere mulig gennem Regeringens
"Opkvalificeringspulje”, idet udmentningen i1 2024 i Lyngby-Taarbaek Kommune er pa 1,1 mio. kr. i 2024. Disse midler er
dog betinget af krav til kompetenceudviklingen, der dels skal veere uddannelsesforlgb af langere varighed (5
undervisningsdage) samt varetages af specifikke udbydere, herunder professionshgjkolerne. Ligeledes er midlerne
maélrettet individuel kompetenceudvikling - hvilket ikke muligger kompetenceudvikling af grupper og/eller hele
personalegrupper.

De faglige konsekvenser ved denne besparelse vil derfor betyde tilbageholdenhed pé kortere faglige
kompetenceudiklingsforleb med valgfri udbyder samt oplagsholdere og interne kurser atholdt gennem disse puljer,
herunder arbejdet med SAL (faelles faglig metode pa tveers af barneomradet, som er en systematisk tilgang til refleksion
over handlemuligheder i egen padagogisk praksis). Ligeledes vil der vare tilbageholdenhed med bevilling af
uddannelsesforlab til dagtilbudslederne. Der er tale om tilbageholdenhed og ikke et fuldt stop. Besparelser pa "Pulje til
padagogiske og fysiske behov" kan betyde, at flere dagtilbud inden for egen ramme vil skulle atholde den fulde udgift til
udskiftning af inventar, nir eksempelvis en industriopvaskemaskine gar i stykker, eller inventar skal erstattes som folge af
eksempelvis vandskader eller lignende. Da der er tale om uforudsete udgifter er det vanskeligt at vurdere, i hvilken grad
der vil vere en konsekvens forbundet med en reduktion af denne pulje.

3. Rammebesparelse

Forvaltningen foreslar herudover for at imedegé merforbruget, at der gennem en rammebesparelse pa 1,2% i
daginstitutionerne findes 2,9 mio. kr. til finansiering af det restende beleb i handleplanen. Belgbet indarbejdes via en 1,2%
rammereduktion i resourcetildelingsmodellens lenbudget svarende til 2,8 mio. kr. og bernevariabelt budget svarende til
0,1 mio. kr. Oversigt over konsekvenerne for den enkelte daginstitution er bilagt.

En besparelse her vil have flere konsekvenser. Dels vil det betyde, at dagtilbud, der allerede er under skonomisk
handleplan, vil blive yderligere presset pa deres samlede budget. Det vil ligeledes kunne betyde lavere prioritering af
eksempelvis indretning og vedligehold af et fysisk understottende leeringsmiljo, vikardeekning, atholdelse af faglige
temadage m.m.

Forslaget vurderes ikke pé kort sigt at have vasentlige konsekvenser for den faste normeringen i daginstitutionerne, da
rammereduktionen i nogen form tilbageferes til daginstitutionerne i form af stetteindsatser. Der vil vaere en sandsynlighed
for at reduktionen i ressourcetildelingmodellens lenbudget vil ramme skaevt, da det ikke er alle dagtilbud, der i perioden
vil have behov for statteindsatser. Ligeledes kan det ikke udelukkes, at der ved stillingsledighed vil vare en lengere
periode for stillingerne besattes, samt at stillingerne i lavere grad dekkes med vikarer i perioden.

Forslaget vurderes ikke at have vasentlige konsekvenser i forhold til at leve op til dagtilbudslovens minimumsnormering,
da de sparede midler tilbagefores til daginstitutionerne i form af stetteindsatser. Rammereduktionen vil dog betyde en
serviceforringelse for daginstitutionernes almenomrade, mod at der prioriteres flere ressourcer til bern med et



specialpedagogisk behov i daginstitutionerne. Dette modgaende tiltag vil betyde en reduktion i institutionernes tildeling
pa 788 kr. pr. barnehavebarn og 1.577 kr. pr. vuggestuebarn i 2024.

@vrige indsatser

Tilbagehold i forhold til nyansattelser

For at sikre et budget i balance vil eventuelle vakante stilllinger i labet af 2024 i specialpaedagogisk team kun blive
genbesat efter aftale med ansvarshavende chef.

Bemarkninger til forslaget fra netvaerkskoordinatorerne

Forvaltningen har indhentet bemaerkninger fra netvaerkskoordinatorerne til forslaget.

Netvaerkskoordinatorerne gor opmarksom pa, at der samlet set er tale om en betydelig serviceforringelse svarende til 4
mio.kr. 1 indevaerende ar.

Det er en forringelse, der bade vil kunne ses og markes i hverdagen for bade bern, foreldre og ansatte pa
dagtilbudsomradet. Netvarkskoordinatorerne gor samtidig opmarksom pa, at der i handleplanens tiltag er tale om at
reducere budgettet til lankroner pa almen omréadet. Sagens beskrivelse af en stigning i behovet for specialpaedagogisk
hjeelp og indsatser genkendes af netvaerkskoordinatorerne. Flere bern har det sveert — og det bliver svarere at give berne
det, de har brug for. Hverdagen er presset og de enkelte dagtilbud bruger ofte selv flere ekstra ressourcer, end de timer der
bevilliges, nar bern og barnefellesskaber har brug for hjelp. De finder det derfor sarligt bekymrende, at der legges op til
at reducere lonbudgettet for det paedagogiske personale, som skal varetage denne opgave i hverdagen. Der gores
opmarksom p4, at der idag er ansat personale i forhold til de udmeldte lenbudgetter — og at det derfor kan fa betydning
for ansattelser og vikardeekning i hverdagen med lavere bemanding til folge. Dette vil vanskeliggere arbejdet med bade
de barn, der har et behov for en serlig indsats og de gvrige bern i gruppen.

Netvarkskoordinatorerne italesetter samtidig en bekymring for den tidlige indsats, som der er god erfaring med pa almen
omradet. Hvis den tidlige forebyggende- og lavere timemassige specialpedagogiske indsats omlaegges til yderligere
vejledning — sé vil det betyde, at medarbejderne skal ga fra bernene for at deltage i mere modeaktivitet, samtidig med at
der er et behov for, at de er helt teet pa bernene. Nar der sages specialpaedagogisk hjelp, sa har dagtilbuddene afprovet
det, der er muligt inden for egen ramme. Det kan derfor opleves som ’at spise sin egen hale’ nar der er behov for ekstra
hander og specialpedagogisk viden — og det almene personale, der skal varetage arbejdet i hverdagen, samtidig traekkes
ud eller reduceres. I tilfelde af at indsatsen omlaegges, peges der p4, at der med fordel kan vere tale om *hands-on’ forleb
med "mesterlaere’ i dialog og samarbejde mellem specialpedagogisk team og det almene personale direkte i praksis.

Netverkskoordinatorerne udtaler, at der er behov for en budgettilforsel til omrédet — fremfor en budgetreduktion. Der
opleves ikke at veere overensstemmelse mellem det oplevede behov for indsatser og s den gkonomi, der er tilstede.

I tilfeelde af, at der pa trods af dette skal findes modgaende forslag pa dagtilbudsudvalgets omrade, sé peger
netvaerkskoordinatorerne pa, at der udelukkende som en indsats i indevarende ar, kan kigges pa de afsatte midler til
finansiering af feellespasningen svarende til 1.250.100 kr. i 2024.

Netvaerkskoordinatorerne gor dog samtidig opmerksom p4, at en reduktion her vil ramme skavt pé dagtilbudsomradet, da
de dagtilbud der har bern i pasning og dermed personale pa arbejde, ikke vil blive kompenseret for denne udgift — mens



dagtilbud uden bern i pasning ikke vil blive berart af reduktionen. Safremt handleplanen besluttes, sé er der behov for at
afstemme forventningerne til serviceniveauet pa bade det almene- og det specialpadagogiske omrade.

Netverkskoordinatorerne har et gnske om at blive inddraget i den videre dialog om resultaterne af den kommende analyse
og den fremadrettede organisering af det specialpadagogiske omride.

Analyse af organiseringen af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen besluttede i hhv. juni og oktober 2020 en reekke omstillinger pa det specialiserede berne- og
ungeomrade, der skal bidrage til en mere baeredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomrade samt
specialundervisningsomradet, samtidig med at kvaliteten bevares eller oges, og at flere bern lykkes i tilknytning til eller
sa teet pa almenomradet som muligt. Der var i de besluttede omstillinger i 2020 primeert fokus pa skoleomradet samt det
specialiserede socialomradet og kun i mindre grad pa dagtilbudsomradet. For at imedega det stigende antal barn med
behov for stette pa dagtilbudsomradet samt de stigende udgifter pa omradet, har forvaltningen i trdd med de besluttede
omstillinger vurderet, at der er behov for at udvikle tilbudsviften og organiseringen af arbejdet med bern med behov for
specialiserede indsatser. Forvaltningen har derfor igangsat en analyse af organiseringen af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet. Analysen skal belyse, hvordan tilbudsviften i Lyngy-Taarbeek Kommune, i henhold til
bestemmelserne i Dagtilbudsloven, kan organiseres, siledes at det stigende antal bern med stettebehov bedst kan laftes i
tilknytning til eller sa taet pad almenomradet som muligt samtidig med, at der skabes rammer for en mere baredygtig
gkonomi for omradet. Forvaltningen arbejder pa at forelegge analysens resultater i april 2024.

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven samt principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

Safremt forslag til handleplan godkendes, implementeres denne fra april 2024. Forvaltningen vil herudover folge
udviklingen pé den specialpaedagogiske indsats pa dagtilbudsomradet og tydeliggere denne i 1. og 2, budgetopfolgning i
2024,

Resultaterne af analysen af organiseringen af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet forventes forelagt i april 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der vil dog vere tale om en reduktion af det politisk fastsatte
serviceniveau i de kommunale og selvejende daginstituioner, da der med forslaget sker en rammereduktion pé 1,2 % i
resourcetildelingsmodellens lenbudget svarende til 2,8 mio kr. og bernevariabelt budget svarende til 0,1 mio. kr. Samlet

set en reduktion i institutionernes tildeling pr. barn svarende til hhv. 788 kr. pr. bernehavebarn og 1.577 kr. pr.
vuggestuebarn i 2024.

Forslaget har ikke betydning for foraeldrebetalingen, da besparelsen omprioriteres til bern med specialpedagogiske behov
i daginstitutionerne.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Beslutning fra @konomiudvalget 2022-2025, 19. marts 2024, pkt. 22:
Dagtilbudsudvalget, 13. marts 2024

Forud for at der treeffes beslutning ensker Dagtilbudsudvalget at udfordringerne ses i sammenhang med de ovrige
omrader. Herudover ensker udvalget at Handicapradet og netvaerksrddene far mulighed for at komme med deres
kommentarer forud for @konomiudvalgets made.

Jkonomiudvalget, den 19. marts 2024

Tilbagesendt til fagudvalg mhp. tilretning, idet der er fundet finansiering til merforbrug 2,6 mio. kr. 1 2024.

Supplerende sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har 4. april 2024 besluttet ikke at overfere merforbrug pé 2,6 mio. kr. fra 2023 til den
specialiserede indsats pa dagtilbudsomradet. Merforbruget fra 2023 var i sagen til Dagtilbudsudvalget 13. marts 2024
fordelt ud pa 1,3 mio kr. 1 2024 og 1,3 mio kr. i 2025. Derudover forventes et merforbrug i 2024 pa tilsvarende 2,6 mio.
kr. P& baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om ikke at overfere merforbruget fra 2023, foreslar forvaltningen,
at handleplanen for 2024 nedjusteres pa den made, at der findes 1,6 mio. i stedet for 2,9 mio. kr. pa det decentrale budget
til institutionerne. Det svarer til en rammereduktion pa 0,65 % i ressourcetildelingsmodellens lenbudget i 2024. Opdateret
handleplan ved 0,65% rammereduktion er bilagt.

Nyt gkonomiafsnit

Der vil vaere tale om en mindre reduktion af det politisk fastsatte serviceniveau i de kommunale og selvejende
daginstitutioner end i sagen til Dagtilbudsudvalget 13. marts 2024, da der med forslaget sker en rammereduktion pa
0,65% 1 ressourcetildelingsmodellens lenbudget svarende til 1,5 mio. kr. og en reduktion i det bernevariable budget
svarende til 0,1 mio. kr. Samlet set en reduktion i institutionernes tildeling pr. barn svarende til hhv. 427 kr. pr.
bernehavebarn og 854 kr. pr. vuggestuebarn i 2024. Ovenstaende ekonomiafsnit er udarbejdet for Kommunalbestyrelsen
4. april 2024 har besluttet ikke at overfare merforbrug pa 2,6 mio. Korrigeret oversigt over rammebesparelse fordelt pa
institutioner er bilagt.

Ny indstilling

Forvaltningen foreslar, at den opdaterede handleplan godkendes.

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Oversendes til @konomiudvalget, idet Okonimudvalget far lejlighed til at se sagen i sammenheaeng med sager fra de ovrige
udvalg.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Anbefalet at tilfore omradet 1,9 mio. kr. i 2024 fra @konomiudvalgets pulje til uforudsete udgifter, idet besparelser pa de
centrale specialpedagogiske indsatser og de decentrale budgetter udgér af handleplanen. Den resterende del af
handleplanen med tilbageholdenhed pa de centrale puljer anbefales fastholdt.



Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024

Godkendt, i overenstemmelse med @konomiudvalgets anbefaling.

Bilag

Handleplan - specialiserede indsatser dagtilbudsomradet (1,2% rammereduktion)
MED bemarkninger til handleplan

Kommentarer Virum Sorgenfrinetverket

Kommentarer LUN netveerket

Kommentarer Brede Virum netverket

Handicapridets heringssvar

Bemarkninger HLL-netvaerket

Oversigt over rammebesparelse fordelt pa institutioner

NY Rammebesparelse fordelt pa institutioner

NY Handleplan - specialiserede indsatser dagtilbudsomradet (0,65% rammereduktion)

Kommentar fra Danske Handicaporganisationer



Punkt 6: Ideoplaeg Lundtofte Bornelandsby (Beslutning)

82.00.00-P20-2-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 3. marts 2022, at forvaltningen kunne igangsette undersegelser for at afdekke
muligheden for at etablere et ssmmenhangende daginstitutionsbyggeri pa ejendommene pa Lundtofte Skolestraeede 2,4,6,7
og 9 a-e ved nybyggeri, tilbygninger og ombygning. Den 22. juni 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at tilfore
supplerende budget til faerdiggerelse af idéoplaeg/helhedsplan pa projektet "Dagtilbud Lundtofte Barnelandsby", og den
31. august 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at disponere radighedsbelebet til anlegsprojektet "Ny daginstitution 3"
pé 84,81 mio kr. til en ny daginstitution pa Lundtofte Skolestraede. Byplanudvalget godkendte 7. juni 2023 (sag 11)
rammerne for principiel placering af bygninger og stejskerme i det videre planarbejde, idet den vejledende
stgjgraensevaerdi pa nuverende tidspunkt overskrides pa opholdsarealer omkring Lundtofte Skolestraede. Med dette
udgangspunkt er der udarbejdet idéoplaeg/helhedsplan for etapevis etablering af daginstitutionbygninger pa Lundtofte
Skolestreede 2-9 med i alt 12 grupperum, hvor etape 1 og 2 omfatter nybyggeri af to huse og forbindelsesgange mellem
alle bygninger, og etape 3 omfatter ombygning af eksisterende bygninger og feerdiggerelse af omradet.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. ideoplaeg for helhedsplan for Bernehuset, Lundtofte Landsby som grundlag for etapevis etablering af
daginstitutionsbygninger pa Lundtofte Skolestraede 2-9 dreftes

2. der orienteres om projektets gkonomiske og tidsmeessige status

3. der gives en anlegsbevilling pd 1,2 mio. kr. i 2024 til projektet "Ny Daginstitution 3" til projektering, finansieret
via fremrykning af radighedsbeleb pé projektet i 2027 og samtidig forskydning af 1,2 mio. kr. pd anlagsprojektet
"Ny daginstitution Virumvej 33-35" fra 2024 til 2027.

Problemstilling

Den seneste dagtilbudsprognose fra januar 2024 viser, at der fra 2026-2027 er behov for flere dagtilbudspladser.
Kommunalbestyrelsen har derfor afsat budget til tre nye permanente daginstitutioner, herunder to nye daginstitutioner i
Virum, og den 31. august 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at disponere radighedsbelebet til anlegsprojektet "Ny
daginstitution 3" pa 84,81 mio kr. til en ny daginstitution p& Lundtofte Skolestreede. Flere lokaliteter har varet undersegt,
herunder er en ny daginstitution i Melledparken opgivet, og Kommunalbestyrelsen har besluttet at arbejde videre med
placering af et nyt daginstitutionsbyggeri pa pa Lundtofte Skolestreede 2,4,6,7 og 9 a-e. Forvaltningen kan nu prasentere
et ideoplaeg/helhedsplan for Bernehuset, Lundtofte Landsby. Gennemforelse af helhedsplanen fordelt pa tre etaper
forudsetter tilforsel af yderligere budget samt et justeret tidsperspektiv.

Hvilke eksisterende dagtilbud teenkes placeret i Lundtofte Barnelandsby

Barnehuset Vi To har midlertidig adresse i Lundtofteparken, men flytter i 2024 ind i ny midlertidig pavillon pa Lundtofte
Skolestreede 2 (3 vuggestuegrupper) og er forbundet til Lundtofte Skolestraede 4. Lundtofte Skolestreede 4 er i 2023
ombygget til at kunne rumme 2 bernehavegrupper. Denne ombygning er udfert for lavt budget og kan rumme to grupper
med ca. 16 bern og et modtagerkekken. @nskes sterre gruppestarrelser, skal der foretages en optimering af arealet. Med
Lundtofte Bernelandsby er det meningen, at Vi To skal have permanente rammer for de 4-5 grupper, som de er i dag, og
udvides med yderligere 6-7 grupper.

Den nye midlertidige pavillon er sat op i marts 2024 som erstatning for tidligere nedbrudt pavillon, som genhusede den
tidligere daginstitution Troldebo. Der er modtaget dispensation til, at pavillonen kan blive stdende til ultimo 2027.
Derefter skal den fraflyttes, og der skal findes en mere varig lesning for kapacitetsbehovet. Lundtofte Skolestrade 6
(tidligere medborgerhus) er i 2023 ombygget til faciliteter til PPR og motorikhus. Disse lokaler forventes fraflyttet primo
2029, nar faciliteterne i Lyngby Idreetsby stér klar.



Lokalplanforhold

Der er foretaget en opmaling af matriklerne samt udarbejdet en redegorelse for servitutter. I de kommende faser skal der
ske en udmatrikulering og evt. en sammenlegning med matrikel 7 e. Bebyggelsesprocenten forventes at overstige 40%.

Den udforte servitutredegorelse péviser ikke udfordringer i forhold til projektet. Lokalplanarbejdet igangsaettes, nar der

foreligger dispositionsforslag, der igangsattes ultimo 2024 efter et udbud af totalradgivning.

Stejforhold

Resultatet af stgjberegninger for den eksisterende bebyggelse viser, at den vejledende granseverdi for vejstej pa 58 dB
overskrides péd opholdsarealer omkring Lundtofte Skolestrade. Den primare stgjkilde er vejstej fra Helsingermotorvejen.
Den vejledende granseverdi for vejtrafikstej for boligomrader, bernehaver, vuggestuer, skoler o.1. er 58 L dB udenders.

Trafikforhold og parkering

Projektomradet er sammenstykket af flere nuvarende matrikler og har séledes direkte adgang bade til Lundtoftevej, to
delstreekninger af Ravnholmvej, Lundtofte Skolestraede og Lundtoftehallen og dennes parkeringsplads. Der er i dag
vejadgang til Vi To institutionen, nér den etableres og Lundtofte Skolestraede 6 fra Lundtoftevej. Der er ogsa vejadgang
fra nord fra Ravnholmvej. Ved etablering af et samlet bernehus i Lundtofte Landsby vil den smalle passage vest om
Lundtofte Skolestrade 6 og en sti st fra Ravnholmvej blive afbrudt for gennemgangstrafik, idet den vil kunne som
adgange til den kommende institution. Som udgangspunkt ligger institutionen godt i forhold til at opnd en trafiksikker og
tildels tryg infrastruktur. (bilag)

Funderingsforhold og miljeforhold

Der er foretaget en indledende undersogelse af jordbunds- og grundvandsforholdene i forbindelse med opferelse af nye
bygninger. Der er foretaget 6 boringer pa steder fort til 5,0 meter under terraen. Der er udtaget jordprever og foretaget
styrkeforseg. Det vurderes, at der kan foretages en direkte fundering i byggefelt 1 og ekstrafundering i byggefelt 2, som er
medtaget i budgettet. Der er foretaget miljeanalyse af i alt 12 jordprever. 4 jordprever viser kategori 1 jord, 7 prover viser
kategori 2 jord (let forurenet) og en preve viser klasse 4 jord svarende til kraftigt forurenet jord. Den paviste kraftigt
forurenede jord bortskaffes, deponeres samt erstattes med ren jord, inden arealet tages i brug. Arbejdet forventes udfert i
uge 15.

Forhold til naboer

Den lokale borgerforening har i en indledende fase varet inviteret til mede om tankerne om idéopleg. Derudover har
vaeret atholdt et naboborgermede 12. marts 2024. Der bliver ydermere atholdt et borgermade 16. april 2024, hvor
projektet bliver praesenteret.

Nyttiggarelse af kommunens bygningsmasse og baeredygtighed

Lundtofte Gammel Skole udger et lille lokalt kulturmiljo med bevaringsvardige bygninger, Lundtofte Skolestraede 4 og 6.
Bygningerne er designet til at rumme sterre bernegrupper og er dermed egnet til samme anvendelse. P4 denne méde
bliver bydelen suppleret med kommunale institutioner, som fortatter bydelen og underbygger det lokale miljo samtidig
med, at den eksisterende bygningsmasse nyttiggeres.

Det vurderes fordelagtigt og baeredygtigt at anvende, bevare samt tilfgje til eksisterende kommunale bygninger fremfor at
bygge nye. Pa denne made undlades det at fremstille nye byggematerialer samt et evt. byggeaffaldsproblem. Handtering
af byggeaffald til upcycling eller genanvendelse medferer ogsa CO2-udledning.

Losninger

Idéoplaeg for helhedsplan



Der har vearet arbejdet med 2 hovedscenarier i forbindelse med idéoplaegget. Den anbefalede helhedsplan og et alternativt
Scenarie B. Begge losninger fremgér af bilag. Der fremlaegges en peedagogisk og ledelsesfaglig vurdering af de to
lgsninger, idet forvaltningen ud fra en helhedsbetragtning anbefaler at arbejde videre med helhedsplanen (i det felgende
kaldet ideoplaegget).

Idéoplaegget er udarbejdet med udgangspunkt i funktionsprogrammets minimumskrav for nybyggeri og ombygning og
med udgangspunkt i de gennemforte stgjundersogelser.

¢ Helhedsplanen omfatter:

o Nedrivning af spejderhus, Lundtofte skolestraede 7 og ubeboet bolig, Lundtofte Skolestraede 9

o Nybyggeri i byggefelt 1 og 2 og i en etage i en hgjde pa 8 meter for at sikre overholdelse af stejkrav pa
udearealer

o FEtablering af forbindelsesgange mellem alle bygninger, herunder sikring af gode adgansforhold mellem
etagerne i det tidligere medborgerhus via et nybygget trappetérn/elevatortdrn

o Bevarelse og ombygning af Lundtofte Skolestreede 6 til daginstitutionsfaciliteter, nar denne fraflyttes af PPR
og motorikhus

o Nybyggeri i byggefelt 2 opstartes, nar den nye pavillon, der opstilles marts 2024, nedtages

o Eksisterende keramikvaerksted bibeholdes og ombygges til verksted, hvilket skal betragtes som et uopvarmet
lokale.

o Legepladser etableres, jf. Funktionsprogrammet, med mange forskellige aktivitetsmuligheder

o Etapevis udbygning, der tilgodeser dagtilbudsdriften i udviklingsperioden

Scenarie B - ikke anbefalet

Som scenarie B, der fremgar af vedlagte bilag, har der vaeret foreslaet en model med to produktionskekkener og uden
forbindelsesgang mellem Lundtofte Skolestraede 6 og 4. Scenarie B anbefales ikke, da det bliver svarere at drive
institutionen og kekkenerne effektivt og bliver svarere at skabe et fellesskab for personalet.

Arkitektur/teknik

De nye bygninger i helhedsplanen skal tage udgangspunkt i den arkitektoniske kvalitet, som de eksisterende bygninger
(nr. 4 og 6) repraesenterer. Den arkitektoniske kvalitet skal bearbejdes yderligere i dispositionsfasen. For at skabe et
arkitektonisk hierarki bygningerne imellem og for at tage hejde for stgjforhold, arbejdes der med bygninger i 1,5 etagers
hgjde, Lundtofte Skolestraede 6 (tidligere skole) er i 2 etager. | byggeomrade 1 etableres en ny vinkelbygning til 4
grupper. Der etableres et stort produktionskekken, hvor der kan tilberedes mad til op til 12 grupper, som omfatter
daginstitutionens kapacitetsbehov, nar helhedsplanen er gennemfort. I byggeomrade 2 etableres en ny vinkelbygning til 3
grupper som erstatning for pavillon, der nedtages senest ultimo 2027, hvor dispensationen udlgber, og hvor bygning i
byggeomrade 1 er sat i drift (bilag).

Forbindelsesgange

Der etableres opvarmede forbindelsesgange mellem de enkelte bygninger. De fysiske rammer i forbundne bygninger
understetter den faelles ledelse og personalets bevagelighed mellem bygningerne, herunder til de fzlles og centrale
personale- og ledelsesfaciliteter pd Lundtofte Skolestraede 6. De forbundne bygninger skal ogsa bidrage til at dyrke og
styrke personalets faglige fellesskab med henblik pa at levere den hgjeste kvalitet til gavn for bernene. Ved at mindske de
fysiske barrierer for at hjelpe hinanden og sparre med hinanden i driften er det en stor fordel, at husene hanger fysisk
sammen. Samtidig betyder forbindelsesgangene, at mad fra produktionskekkenet kan transporteres uden, at der skal
gennemfores sarlige kontroller. De opvarmede forbindelsesgange indrettes til ophold og temaaktiviteter, ligesom salen i
Lundtofte Skolestraede 6 kan indgd i temaaktiviteter som berneareal. Dette understeatter Barnehuset Vi Tos profil med
sansemotorik og bevagelse.

Stejforhold



Stejafskeermning er i idéoplagget foreslaet at ske ved hjeelp primaert hensigtsmessig placering af nye bygninger, sé
bygningerne i sig selv virker som stgjskeerme, samt ved hjelp af forbindelsesgange. I forbindelse med nye stgjberegninger
for den foreslédede helhedsplan, er det underseogt, hvorledes stejniveauet kan bringes ned pa 58 dB pa de udenders
opholdsarealer for en ny institution pa omradet. Resultatet af disse undersegelser viser, at en kombination af stejskaerme,
forbindelsesbygninger — og nye bygninger og eksisterende bygninger kan nedbringe stgjen til de nedvendige 58 dB.

(bilag)

Skyggeforhold
Der er udarbejdet skyggediagrammer for ideoplaegget, som viser minimal pévirkning af naboer.

Trafik og adgangsforhold i fremtidig lasning

Der er udarbejdet et udkast til en trafikvurdering (bilag), der foreslar trafikmeaessige tiltag og supplerende parkering. Dette
planlegges gennemfort i takt med, at helhedsplanen realiseres. Som udgangspunkt vurderes det, at institutionen ligger
godt i forhold til at opné en trafiksikker og til dels tryg infrastruktur, hvor der dog anbefales en raekke tiltag som beskrevet
under de enkelte etaper. Budget hertil er inkluderet i den samlede gkonomi, ogsa fordelt pa etaper. Der er sdledes afsat 2,0
mio. kr. i entrepriseudgifter til trafikforanstaltninger og parkering i etape 1 og 2 samt yderligere 3,0 mio. kr. i etape 3 til
anbefalede trafikforanstaltninger og udvidet parkeringsareal - jf. nedenfor.

Tidsplan/etapeplan

Det foreslés, at helhedsplanen realiseres i 3 etaper.

Etape 1 - Lundtofte Skolestrade 7-9, produktionskekken og forbindelsesgang (i alt kapacitet til 6 grupper)

Nedrivning af bygninger pa Lundtofte Skolestreede 7 og 9. Etablering af daginstitution til 4 grupper og
produktionskekken til 12 grupper i byggefelt 1. Etablering af forbindelsesgang til Lundtofte Skolestraede 6. Etablering af
trappetarn/elevatorbygning i Lundtofte Skolestraede 6 og etablering af forbindelsesgang mellem Lundtofte Skolestraede 6
og 4 samt etablering af legeareal og opholdsareal i girdrummet samt lettere istandszttelse af keramikhus.

Resultatet af etape 1 er kapacitet til nye 4 grupper i den nye bygning og 2 grupper pa Lundtofte Skolestraede 4, som
allerede er etableret. I alt 6 grupper. Det forventes at bygning etape 1 kan sta ferdig ultimo 2027, séledes at bern fra
midlertidig pavillon, Lundtofte Skolestreede 2, kan flytte i de nye lokaler.

Trafik og parkering, etape 1: Der udferes folgende trafikforanstaltninger, jf. trafiknotat i etape 1:

Etablering af gennemkersel pa P-pladsen ved Lundtoftehallen og udskiftning af beleegning i gennemkersel
Udvidelse af p-pladsen ved Lundtoftehallen med parkeringsspor og fortov

Yderligere udvidelse til vinkelret parkering

Der etableres cykelparkering pa egen grund

Etape 2 - Lundtofte Skolestreede 2 far kapacitet til 3 smé grupper og forbindelsesgang

Nedtagning af pavillon og nybyggeri pa Lundtofte Skolestraede 2. Etablering af forbindelsesgang mellem Lundtofte
Skolestreede 2 og 4. Etape 2 vurderes at sta feerdig ultimo 2028.

Resultatet efter etape 2: Der er kapacitet til 3 nye grupper. Derved en samlet kapacitet til 9 grupper i bernelandsbyen,
hvoraf de 2 grupper pa ca. 16 bern er i Lundtofte Skolestraede 4. Der etableres personalefaciliteter til omkladning og



samtaler samt ophold i et mindre omfang. Medefaciliteter i Lundtofte Skolestreede 4 forudsettes at indgé i de samlede
personale- og administrationsfaciliteter indtil etape 3 er gennemfort.

Trafik og parkering, etape 2

Hyvis restkapaciteten pad Lundtoftehallens nuvearende parkeringsplads kan anvendes, er der behov for 3 yderligere p-
pladser. Med den usikkerhed der er pa beregningen, anbefales det at se tiden an og vurdere behovet efter ibrugtagning.

Etape 3 - Lundtofte Skolestreede 6 far kapacitet til i alt 3 grupper og Lundtofte Skolestraede 4 tilpasses til almindelig
storrelse grupper

Ombygning af Lundtofte Skolestreede 6 fra kontor, ferst midlertidigt til PPR og senere til daginstitution. (opstart af
daginstitution i 2029, nar PPR er flyttet). Lundtofte Skolestreede 4 skal ombygges og istandsattes, sd den fremover kan
indeholde 2 barnehavegrupper. Eksisterende modtagekekken i Lundtofte Skolestraede 4 ombygges og vil indga i
bernekvadratmeter. Etape 3 omfatter renovering af tage, facader, anbefalede trafikforanstaltninger og supplerende
parkeringsareal. Efter etape 3 vil der veere 12 grupper i bernehuset, Lundtofte Landsby.

Udbudsstrategi

For at sikre en hej arkitektonisk verdi og at eksisterende bygningers arkitektoniske kvalitet fastholdes, udbydes den
kommede rddgivningsopgave som en totalradgivning, hvor projektet planlaegges og feerdigtegnes for udbud i
hovedentreprise/hovedentrepriser. Der er i budget for etape 1 og 2 indarbejdet radgivningsbistand frem til projektforslag
for alle etaper.

Fremtidig organisering

Forvaltningen foreslar, at der ved udbygningen af daginstitutionen pa Lundtofte Barnelandsby organisatorisk og
ledelsesmaessigt sker en sammenlaegning med den nuvarende daginstitution Vi To, ndr den stér klar, si der fremadrettet
bliver ét barnehus. Det betyder:

- En samlet ledelse med leder, souschef og evt. afdelingsleder, alt efter hvordan daginstitutionslederen veelger at fordele
ledelsestimerne, der er fastsat i kommunens ressourcetildelingsmodel

- En fzlles personalegruppe med ét lokal-MED

- En forazeldrebestyrelse

Samtidig betyder det, at ledelsen fremadrettet vil indga i brugergruppen for etablering af den nye daginstitution. Hvis ikke
der etableres falles ledelse for den samlede Lundtofte Barnelandsby, men institutionen opdeles i to daginstitutioner, vil
det betyde yderligere driftudgifter til ledelse og administration. Derudover vil det betyde inddragelse af begge
foreeldrebestyrelser og Lokal-MED i arbejdet omkring Lundtofte Bernelandsby.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats om at sikre kapacitet og kvalitet i dagtilbuddende i Lyngby-
Taarbaek Kommune.

Videre proces

Budgetmessigt vil der for realisering af etape 1-2 vare behov for at supplere budgettet med 14,8 mio kr. For realisering af
etape 3 er der et yderligere budgetmeessigt behov pé 39,4 mio kr. I alt anleegsbudget for alle etaper: 139 mio kr.



Den konkrete indretning blive bearbejdet yderligere i den kommende projektering (dispositionsfasen), og her kan det vise
sig hensigtsmaessigt at justere arealerne for de enkelte rum inden for rammerne af Funktionsprogrammets anvisninger. Det
kan séledes vise nedvendigt og hensigtsmaessigt at gge antal m2 for nogle funktioner og reducere antal m2 for andre
funktioner.

Der alene er opnaet dispensation til pavillonen pa Lundtofte Skolestraede 2 indtil udgangen af 2027, hvilket betyder, at
denne skal fraflyttes senest ultimo 2027.

Der udarbejdes lokalplan for omradet, som led i udmentningen af helhedsplanen. Der fremlaegges lokalplanforslag,
baseret pa dispositionsforslag.

Kommunikation og Borgerinddragelse

Der er atholdt Walk and Talk med naboer i den indledende proces. Der atholdes naboinddragelse i lebet af foraret 2024
samt lgbende dialog med foreldrebestyrelsen i Vi To i takt med udviklingen af projektet. Der bliver ydermere afholdt et
borgermede 16. april 2024, hvor projektet bliver prasenteret.

Daginstitutionens navn

Der vil vere inddragelse af daginstitutionens ledelse om navngivning af institution i det videre forleb.

Okonomi
Anlagsprojekt - idéopleg

Der er afsat bevilling pa serskilt anlaegsprogram "Dagtilbud Lundtofte Bernelandsby" pa i alt 2,3 mio. kr. til udarbejdelse
af idéoplaeg for Barnehuset Lundtofte Landsby. Oprindeligt afsatte Kommunalbestyrelsen 0,8 mio. kr. til idéoplegget i
marts 2022 (KMB 03.03.22, sag 19), men grundet opgavens kompleksitet og udfordringer med isar at lgse stejforhold fra
Helsingermotorvejen, besluttede Kommunalbestyrelsen at afsatte yderligere 1,5 mio. kr. til projektet i juni 2023 (KMB
22.06.23, sag 7). Projektet med idéoplaeg, som prasenteret i indevaerende sag, er afsluttet inden for anlaegsbevilling, og
der vil blive aflagt anleegsregnskab 1. halvéar 2024,

Anlegsprojekt - "Daginstitution 3"

Rédighedsbelabet til opferelse af daginstitutionen i Lundtofte udger 84,8 mio. kr. og er afsat i perioden 2025-2029.
Rédighedsbelebet blev oprindeligt afsat i Budgetaftalen 2021-2024 til etablering af en "Ny daginstitution 3" foruden de to
daginstitutioner pa Virumgérdsvej og Parcelvej. Kommunalbestyrelsen besluttede august 2023 at "Daginstitution 3" skulle
opferes i Lundtofte Skolestreede (KMB 31.08.2023, sag 22). Udgiften til gennemforelse af etape 1 og etape 2 som
preesenteret i scenariet ovenfor udger samlet 99,6 mio. kr. Det afsatte radighedsbeleb pé anleegsprojektet udger 84,8 mio.
kr., og er derfor ikke tilstreekkeligt til at kunne finansiere projektet, idet der vil mangle 14,8 mio. kr.

Safremt etape 1 og etape 2 skal kunne udferes inden for det afsatte rddighedsbeleb pa projektet vil det veere neadvendigt at
lade forbindelsesgangen mellem medborgerhuset og Lundtoftevej 4 udga af projektet, samt derudover undlade at opbygge
trapperummet og etablere elevator i Lundtofte Skolestrade 6 - etape 1. Dette anbefales - om anfert ovenfor - ikke. Hvis
ovenstaende tages ud af projektet omkring Barnehuset Lundtofte Landsby, vil det betyde, at de fysiske rammer som
etableres vil medfere at den daglige drift af daginstitutionen vil vere dyrere og vanskeligere. Baggrundene er yderligere
beskrevet i bilag, og i ovenstaende beskrivelse under lgsning afsnit "Scenarie B - ikke anbefalet" og "Forbindelsesgange"

Finansiering



Séafremt forvaltningen skal gé videre med planlegning vedrerende projektets helhedsplan og konkret etape 1 og 2 er der
behov for at give en anleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. 1 2024, finansieret via fremrykning af rddighedsbeleb pé projektet fra
2027. Idet en fremrykning ikke fremskaffer den nedvendige likviditetsmessige finansiering, forskydes der omvendt 1,2
mio. kr. fra 2024 til 2027 pa projektet "Ny dagins, Virumvej 33-35" - idet der pé dette anlaegsprojekt er periodiseret med
et for hojt budget isoleret 1 2024.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. 12024 p/1 Udvalg / 2024 2025 2026 2027 2028 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Daginstitution 3 Okonomiudvalget 1.200 O 0 -1.200 0 Nej

(0060220014) / Anlaeg

Ny. dagins. @konomiudvalget -1.200 0 0 1.200 0 Nej

Virumvej 33-35 / Anlaeg

(0060220012)

I alt 0 0 0 0 0

For sé vidt angéar etape 1 og etape 2 udestér der finansiering pa 14,8 mio. kr., hvis det prasenterede scenarie i sagen skal
gennemfores. For sd vidt angér etape 3.1 (ombygning Lundtoftevej 4) er udgifterne beregnet til 3,8 mio. kr. Udgifterne til
etape 3.2 - ombygning af medborgerhuset er opgjort til 35,7 mio. kr.

Det samlede anlegsprojekt med alle etaper vil belebe sig til 139 mio. kr., hvoraf der er finansiering til 84,8 mio. kr. Etape
3.1 og etape 3.2 vil kunne udferes fra 2028 og frem (planperioden).

En gennemforsel af savel etape 142 samt etape 3 vil kraeve en omprioritering inden for det eksisterende anleegsprogram. I
juni vil anleegsprogrammet for 2025-28 blive behandlet, hvor dreftelsen herom kan indga.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget ift. indstillingspunkterne ad 1-2
@konomiudvalget ift. indstillingspunkterne ad 1-3

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024
Ad 1) Droftet.

Ad 2) Orientering givet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024
Ad 1) Droftet.
Ad 2) Orientering givet.

Ad 3) Anbefalet.



Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024
AD 1) Droftet.
Ad 2) Orientering givet.

Ad 3) Godkendt.

Bilag

Bilag - Idéoplaeg - Lundtofte Barnelandsby
Bilag - Notat om scenarie A og B

Bilag - Trafiknotat - Lundtofte Bernelandsby

Bilag - Idéopleeg - Scenarie B (Ikke anbefalet) - Lundtofte Barnelandsby



Punkt 7: Lukket: Ideopleeg Hjortehojsvej (Beslutning)

82.20.03-P20-7-23
Dagtilbudsudvalget, 17. april 2024

Ad 1) Anbefalet.

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Ad 2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024

Ad 1-2) Godkendt.



Punkt 8: Udtalelse fra Arkitekturradet - Virumvej 33-35 (Beslutning)

82.20.00-P20-3-24
Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte 22. juni 2023 ideoplaeg for en daginstitution pd Virumvej 33-35. Der er pd baggrund af

ideopleegget blevet udarbejdet et dispositionsforslag, som Lyngby-Taarbaek Kommunes Arkitekturrad er blevet bedt om at
komme med en udtalelse omkring.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningens forslag til indarbejdelse af dele af Arkitekturradets forslag i den videre
bearbejdning af byggeriet godkendes jf. losningsafsnittet.

Problemstilling
Lyngby-Taarbeek Kommune har bedt Arkitekturrddet komme med udtalelse vedrerende ny daginstitution pa Virumvej 33-
35. Arkitekturradet er pé baggrund af et uddrag af dispositionsforslaget (bilag) samt en besigtigelse i omradet blevet bedt

om en vurdering af bygningens arkitektoniske udtryk, herunder indpasning i det eksisterende miljo samt materiale- og
farvevalg.

Arkitekturradet har i udtalelse (bilag) vurderet projektets arkitektoniske udtryk med udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek
Kommunes arkitekturpolitik. Radet har vurderet projektet i forhold til bygninger og byrum, landskab, baeredygtighed og
kulturarv.

Bygninger og byrum
Arkitekturradet papeger, at konteksten er praeget af stor variation og forskellige bygningstypologier, og at der med fordel
kunne arbejdes med at styrke sammenhangen mellem forstanderboligen og den nye daginstitution. Yderligere foreslas

det, at der arbejdes med en detaljering af bygningens arkitektoniske udtryk, herunder facaderne samt vinduernes
proportioner og placeringer, séleledes at husets indre opdeling i mindre enheder kommer til udtryk i det ydre.

Landskab

De vurderer, at det er positivt, at den gamle have bevares.

Beaeredygtighed

Arkitekturradet vurderer, at det er positivt, at en eksisterende teglstensbygning genanvendes til legeredskaber, og at det
ber undersgges, om eksisterende beplantning og overskudsjord ligeledes kan genanvendes.

Kulturarv

Det pépeges, at relationen til forstanderboliger samt den tilherende have kan styrkes.

Forvaltningens kommentarer til Arkitekturradets udtalelse

Forvaltningens har gennemgéet Arkitekturradets udtalelse, og kommentarer fremgéar af det vedlagte bilag (bilag), hvor der
ogsa foretaget en vurdering af Arkitekturrddets udtalelser ift. opfelgende handlinger.



Forudsetninger for dispositionsforslaget

Kommunalbestyrelsen godkendte 22. juni 2023 (sag 21) ideoplaegget for etablering af en daginstitutionsbygning pé
Virumvej 33-35 med 8 grupperum (Scenarie B) og et produktionskekken med kapacitet til 10 grupper, idet det fremtidige
Boernehus Bogely ogsa vil benytte den eksisterende bygning (der i dag anvendes af Barnehaven Begely). Samlet set far
daginstitutionen 10 grupperum, idet der sker en nednormering i den eksisterende bygning til 2 grupperum, nér
nybyggeriet stir klar. Desuden blev det besluttet, at der arbejdes videre med en konkretisering af sammenhangen mellem
den nye daginstitutionsbygning, der placeres ved siden af den eksisterende daginstitutionsbygning pa samme matrikel.

Daginstitutionsbygningens placering er eneste mulige, nar der skal etableres 8 grupper. Derfor er bygningen placeret, som
den er. Det har samtidigt varet et enske at bevare den fine legeplads med hgje treeer og avrig fin beplantning, som er
tilknyttet Bagely i dag. I fremtiden vil denne legeplads kunne anvendes af alle daginstitutionens bern, men den vil i
serdeleshed vere velegnet som legeplads for de &ldste bern. Disse hensyn betyder, at legepladsen pa den resterende
grund bliver mere intensivt udnyttet, idet der vil blive projekteret mange gode legeelementer.

Anlegsstyringsregler

Der var fra politisk side i foraret 2023 et enske om at fa undersegt mulighederne for yderligere at optimere processerne
for dagtilbudsbyggeri med henblik pa at effektivisere og forkorte tidsperioden. Med henvisning til den politisk godkendte
sag i Kommunalbestyrelsen den 4. maj 2023 sag 14 ”Optimering af processer i dagtilbudsbyggeri (Beslutning)”, blev det
politisk besluttet at optimere processer i kommunens bygherrerolle ved etablering af daginstitutioner og ombygninger i
eksisterende byggeri, idet myndighedsprocesser dog forudsattes uandret. Antallet af politiske behandlinger blev besluttet
reduceret, sdledes at sidste politiske behandling (udover myndighedsbehandlingerne) var af idéoplag. Den politiske
behandling af idéoplaeg fandt sted i juni 2023, og det er dermed ikke planlagt, at der ville veere yderligere politiske
behandlinger forinden projektets udferelse. Den politiske behandling af indeveerende sag er saledes en ekstra politisk
behandling, der ikke har veret forudsat.

Forvaltningens forslag til indarbejdelse af dele af Arkitekturradets forslag i projektet foreleegges her til godkendelse og vil
— hvis de godkendes — danne baggrund for det videre arbejde med daginstitutionen.

Det er forste gang, at Arkitekturradet udtaler sig om kommunalt byggeri, og Arkitekturraddets virke er ikke indarbejdet i
anlegsstyringsreglerne. I andet regi vil forvaltningen fremadrettet se pa, hvordan Arkitekturrddet kan inddrages uden at
forpge antallet af politiske behandlinger.

Lesninger

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af udtalelsen fra Arkitekturradet og under hensyntagen til tidsplan og ekonomi i
projektet, at forvaltningen arbejder videre med nedenstaende justeringer.

Det har vaeret vaesentligt i overvejelserne, at det er besluttet at udbyde etableringen af daginstitutionen i totalentreprise i
begraenset EU-udbud med prakvalifikation og tilbudsfase, for en hurtig gennemforelse. Ved en totalentreprise er det
totalentreprengren, der pa grundlag af udbudsmaterialet og totalentrepriseaftalen faerdigprojekterer byggeriet og
udearealerne, star for myndighedsbehandling og udferer entreprisearbejderne. Dispositionsforslaget, byggeprogram og
andre dokumenter er grundlag for kontrakten. Som del af tildelingskriterierne for udbuddet, kan der indarbejdes
kvalitative tildelingskriterier, der vurderes, nér tilbud er modtaget. Det er vaesentligt for at minimere kommunens risiko
ved byggerier, at @ndringer vil blive afklaret forinden udbud eller som del af tilbudsgivningen og dermed inden, der
indgés entreprisekontakter.

Byrum og Bygninger



Husets ydre udtryk detaljeres, sdledes at den indre opdeling i mindre enheder tydeliggeres i husets ydre udtryk.
Vinduernes placeringer og proportioner bearbejdes yderligere i den gstlige facade. Indgangspartiet bearbejdes, herunder
eksempelvis ved at tilfeje lodrette markeringer for stue og ferstesalen. Som eksempel pa ovenstdende problemstilling vil
en bearbejdning af facaden indgé som et tildelingskriterie, sa de bydende kommer med forslag, hvorved de vil blive
besluttet for totalentreprisekontrakt indgés.

Landskab

Det undersgges nermere, hvilken del af beplantningen, der er mulighed for at flytte og genanvende andre steder pa
grunden.

Beredygtighed

Eksisterende teglstensbygning seges genanvendt i hel eller delvist omfang til uopvarmet skur/varksted.

Kulturarv

Mulighed for bevaring af eksisterende sekundare teglstensbygning underseges narmere.

Andre anbefalinger

Dele af parkeringslesningen kraver dispensation fra Lokalplan og vil blive politisk fremlagt foraret 2024.

Konsekvenser ved den anbefalede lgsning

Forvaltningen var klar til udsendelse af udbud primo april 2024. Som felge af justering i udbudsgrundlaget og
narvarende politiske behandling, bliver udbud og efterfalgende ibrugtagning forsinket i en maned. De gkonomiske
konsekvenser vurderes at vaere af mindre omfang og omfatter gget intern tid og radgivningsbistand.

Konsekvenser af storre endringer af projektet

Séafremt der enskes en yderligere bearbejdning af projektet, vil der veere storre tidsmassige og skonomiske konsekvenser.
Udbud af projektet (i totalentreprise) er planlagt igangsat i uge 19/ 2024. Sterre @ndringer end anbefalet af forvaltningen
vil betyde, at udbudsmaterialet skal korrigeres yderligere forinden udbud. Dette vil medfere en forsinkelse pa 3-6
méneder.

Strategisk ramme

Byggeriet er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at gge antallet af dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbak
Kommune.

Videre proces

Hvis sagen godkendes, vil forvaltningen pa baggrund af Arkitekturradets udtalelse arbejde videre med de mindre
bearbejdninger, som beskrevet under afsnittet ”losninger”.

Dele af parkeringslgsningen kraever dispensation fra lokalplan og vil blive politisk behandlet i foraret 2024.



Hvis der enskes en yderligere bearbejdning af projektet pba. Arkitekturrddets anbefalinger, vil udsendelse af projektet i
totalentrepriseudbud blive standset. £ndringer vil blive vurderet og prissat naermere og forelagt til politisk stillingtagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, dersom forvaltningens anbefaling folges.

Konsekvenser af storre @ndringer af projektet

Safremt der enskes en yderligere bearbejdning af projektet, vil vaere der veere tidsmaessige og skonomiske konsekvenser.

Sterre eendringer vil medfere ogede omkostninger til bygherrerddgivning i form af revideret dispositionsforslag og
udbudsmateriale. Da projektet forsinkes vil det medfore flere afledte interne omkostninger (projektledelse). Ved
@ndringer af projektet vil der kunne vare storre merudgifter til selve byggeriet fx ved @ndring af materialer fra trae til
mursten. Forsinkelse vil muligvis kunne medfere afledte omkostninger indenfor aktivitetsomradet kommunale
ejendomme eller dagtilbud, fordi byggeriets ibrugtagning forsinkes, idet konsekvenserne athaenger af hvorledes en senere
kapacitetsudvidelse vil pavirke balancen vs. kapacitetsbehovet i distrikt Virum.

Ogede omkostninger kan ikke atholdes indenfor projektets ekonomiske ramme, og forvaltningen kan ikke pege pa
finansiering heraf.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget anbefaler.
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Anbefalet.

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024

Godkendt.
Bilag

DispositionsforslagDen Nye Daginstitution - Virumvej 33-35



Uddrag af dispositionsforslag_ Ny daginstitution ved Virumvej 33-35
Udtalelse Arkitekturrdd Daginstitution Virumvej 33-35 Virum
Notat - Forvaltningens bemarkninger til Arkitekturradets udtalelse Virumvej 33-35

Oversigtskort



Punkt 9: Udtalelse fra Arkitekturradet - Parcelvej 151/Skolebakken 23-29
(Beslutning)

82.20.00-P20-3-24
Resume

Byplanudvalget godkendte den 15. marts 2023 revideret plangrundlag for ny daginstitution pa Skolebakken/Parcelvej, og
Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. juni 2023 ideopleg for daginstitutionen. Der er pa baggrund af ideoplagget
blevet udarbejdet et dispositionsforslag, som Lyngby-Taarbaek Kommunes Arkitekturradet er blevet bedt komme med en
udtalelse omkring.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningens forslag til indarbejdelse af dele af Arkitekturradets forslag i den videre
bearbejdning af byggeriet godkendes jf. losningsafsnittet.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Kommune har bedt Arkitekturrddet komme med udtalelse vedrerende ny daginstitution pa
Skolebakken/Parcelvej. Arkitekturrddet er pa baggrund af et uddrag af dispositionsforslaget (bilag) samt en besigtigelse i
omradet blevet bedt om en vurdering af bygningens arkitektoniske udtryk, herunder indpasning i det eksisterende milje
samt materiale- og farvevalg.

Arkitekturradet har i udtalelse (bilag) vurderet projektets arkitektoniske udtryk med udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek
Kommunes arkitekturpolitik. Radet har vurderet projektet i forhold til bygninger og byrum, landskab, baredygtighed og
kulturarv.

Bygninger og byrum
Arkitekturradet papeger, at daginstitutionen ligger velplaceret i omradet, og at byggeri i en etage fungerer godt i forhold
til konteksten og er en god made at skabe mindre faellesskaber pa. Arkitekturradet vurderer, at daginstitutionen skiller sig

for meget ud i forhold til omgivelserne og foreslar, at der i projektet arbejdes med et arkitektonisk udtryk, der i hgjere
grad afspejler den omkringliggende villabebyggelse ift. materialer, tagprofiler og farveholdning.

Landskab
Arkitekturradet foreslar, at det omkringliggende omrades villapreeg overfores til daginstitutionen ift. skala og

genanvendelse af beplantning, samt at der sker en bearbejdning af kantzonen mod vej, sé den i hgjere grad afspejler
omradets villaprag.

Beaeredygtighed

Det foreslés, at det undersgges, om en af de eksisterende villaer indgar som én bygning i klyngen af nye bygninger, samt
at genanvendelse af beplantning konkretiseres.

Kulturarv

Arkitekturradet papeger, at der i forslaget savnes en storre forstaelse for villavejens kvaliteter og karakter ift. udformning
af tagprofil, materiale- og farveholdning samt bearbejdning af kantzonen mod vej.



Forvaltningens kommentarer til Arkitekturrddets udtalelse

Forvaltningen har gennemgaet Arkitekturradets udtalelse, og kommentarer fremgar af vedlagte bilag (bilag), hvor der
ogsa er foretaget en vurdering af Arkitekturradets udtalelser ift. opfelgende handlinger.

Forudsatninger for dispositionsforslaget

Kommunalbestyrelsen godkendte ideoplaeg for etablering af daginstitution i en etage til 8 grupper den 22. juni 2023 (sag
22), hvor ogsa budget blev frigivet. Udgangspunktet for ideoplaegget var en bygning opfert med lette facader, og som er
mulig at certificere efter DGNB Guld. Forvaltningen har sammen med eksternt bygherrerddgivningsteam
viderebearbejdet ideoplaeg til et dispositionsforslag. Dispositionsforslaget i sin helhed er vedlagt sagen. Tidsplanen har
veeret, at institutionen skulle abne ultimo 2026. Udbud i totalentreprise er planlagt til primo april 2024.

Anlagsstyringsregler

Der var fra politisk side i foraret 2023 et gnske om at fa undersegt mulighederne for yderligere at optimere processerne
for dagtilbudsbyggeri med henblik pa at effektivisere og forkorte tidsperioden. Med henvisning til den politisk godkendte
sag 1 Kommunalbestyrelsen den 4. maj 2023 sag 14 ”Optimering af processer i dagtilbudsbyggeri (Beslutning)”, blev det
politisk besluttet at optimere processer i kommunens bygherrerolle ved etablering af daginstitutioner og ombygninger i
eksisterende byggeri, idet myndighedsprocesser dog forudsattes uaendret. Antallet af politiske behandlinger blev besluttet
reduceret, sdledes at sidste politisk behandling (udover myndighedsbehandlingerne) var af idéoplag. Den politiske
behandling af idéoplaeg fandt sted i juni 2023, og det er dermed ikke planlagt, at der ville vaere yderligere politiske
behandlinger forinden projektets udferelse. Behandling af indevearende sag, er sdledes en ekstra politisk behandling, der
ikke har veret forudsat.

Forvaltningens forslag til indarbejdelse af dele af Arkitekturrddets forslag i projektet foreleegges her til godkendelse og vil
— hvis de godkendes — danne baggrund for det videre arbejde med daginstitutionen.

Det er forste gang, at Arkitekturradet udtaler sig om kommunalt byggeri, og Arkitekturrddets virke er ikke indarbejdet i
anlagsstyringsreglerne. I andet regi vil forvaltningen fremadrettet se pa, hvordan Arkitekturradet kan inddrages uden at
forgge antallet af politiske behandlinger.

Lesninger

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af udtalelsen fra Arkitekturrddet og under hensyntagen til tidsplan og ekonomi i
projektet, at forvaltningen arbejder videre med folgende justeringer.

Det har vaeret vaesentligt i overvejelserne, at det er besluttet at udbyde etableringen af daginstitutionen i totalentreprise i
begrenset EU-udbud med prakvalifikation og tilbudsfase, for en hurtig gennemforelse. Ved en totalentreprise er det
totalentrepreneren, der pa grundlag af udbudsmaterialet og totalentrepriseaftalen feerdigprojekterer byggeriet og
udearealerne, stir for myndighedsbehandling og udferer entreprisearbejderne. Dispositionsforslaget, byggeprogram og
andre dokumenter er grundlag for kontrakten. Som del af tildelingskriterierne for udbuddet, kan der indarbejdes
kvalitative tildelingskriterier, der vurderes, nar tilbud er modtaget. Det er vaesentligt for at minimere kommunens risiko
ved byggerier, at @ndringer vil blive afklaret forinden udbud eller som del af tilbudsgivningen og dermed inden der
indgas entreprisekontakter.

Byrum og Bygninger

Der arbejdes videre med en traebygning med facader og tag i en lysere farve end den sorte. Der vedlaegges eksempel pa
brug af thermowood i en daginstitution (bilag). Facader kan bearbejdes ved forskellig profilering af treefacaderne, men
med fastholdelse af de karakteristiske tage.



Landskab

Kantzonen bearbejdes, idet der arbejdes med at forsterke villapraeget pa parkeringsomradet ved at arbejde med skala og
beplantning, hvor daginstitutionen abner sig op mod Skolebakken.

Baredygtighed

Det vurderes forelabigt, at der kan arbejdes videre med muligheden for at genanvende to &bletraer pa en anden placering.
Daginstitutionen vil blive certificeret til DGNB Guld og baredygtige valg er indarbejdet i relation hertil.

Kulturarv

Farvevalget for facaderne bearbejdes med et lysere farvevalg.

Konsekvenser ved den anbefalede losning

For at sikre fremdrift i sagen har forvaltningen igangsat forslag til den mindre arkitektoniske bearbejdning i form af
farveskift og skift af tremateriale sidelabende med den politiske behandling af sagen. Séledes vil udbuddet kunne
udsendes umiddelbart efter den politiske behandling, nir der alene er tale om disse justeringer. Forvaltningen var klar til
udsendelse af udbud primo april 2024. Som folge af justering i udbudsgrundlaget og den politiske behandling, bliver
udbud og efterfolgende ibrugtagning forsinket i en maned.

De ekonomiske konsekvenser vurderes at vaere af mindre omfang og omfatte gget intern tid og radgivningsbistand.

Alternativer og mere vidtgdende @ndringer anbefales ikke.

En vidtrekkende @&ndring af byggeriets arkitektoniske udtryk ved eksempelvis at @ndre de sorte treefacader til tegl vil
betyde en tidsmaessig forlengelse p4 omkring 3-6 maneder.

Den vidtrekkende a&ndring af overflader ved udskiftning af en del af traeet til murvark vil betyde:

¢ Der ikke opnaés et sa baeredygtigt byggeri, som treebyggeriet reprasenterer

o Fordyrelse af projektet pa 6-8 mio. kr., som omfatter merpris for teglstensbyggeri (flere kvadratmeter, da fodaftryk
pa tungt byggeri er storre, og tegl er dyrere end trae, samt penge til yderligere radgivning, herunder udarbejdelse af
nyt dispositionsforslag og revision af udbudsmateriale, herunder byggeprogram, tegninger og beskrivelser.
Derudover agede omkostninger til intern projekttid.

o Tidsfristforleengelse pa ca. 3-6 méneder, hvilket betyder abning af daginstitutionen medio 2027.

¢ Udfordringer med DGNB-certificering og derved behov for indarbejdelse af andre endringer i projektet.

Strategisk ramme

Byggeriet er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at @ge antallet af dagtilbudspladser i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Videre proces

Hvis sagen godkendes, vil forvaltningen pa baggrund af Arkitekturradets udtalelse arbejde videre med de mindre
bearbejdninger, som beskrevet under afsnittet ”lgsninger”, som endvidere indarbejdes i et kommende forslag til lokalplan.



Hvis der enskes en yderligere bearbejdning af projektet pba. Arkitekturrddets anbefalinger, vil udsendelse af projektet i
totalentrepriseudbud blive standset. £ndringer vil blive vurderet og prissat naermere og forelagt til politisk stillingtagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, dersom forvaltningens anbefaling folges.

Konsekvenser af storre @ndringer af projektet

Safremt der enskes en yderligere bearbejdning af projektet, vil vaere der veere tidsmaessige og skonomiske konsekvenser.

Sterre eendringer vil medfere ogede omkostninger til bygherrerddgivning i form af revideret dispositionsforslag og
udbudsmateriale. Da projektet forsinkes vil det medfore flere afledte interne omkostninger (projektledelse). Ved
@ndringer af projektet vil der kunne vare storre merudgifter til selve byggeriet fx ved @ndring af materialer fra trae til
mursten. Forsinkelse vil muligvis kunne medfere afledte omkostninger indenfor aktivitetsomradet kommunale
ejendomme eller dagtilbud, fordi byggeriets ibrugtagning forsinkes, idet konsekvenserne athaenger af hvorledes en senere
kapacitetsudvidelse vil pavirke balancen vs. kapacitetsbehovet i distrikt Virum.

Ogede omkostninger kan ikke atholdes indenfor projektets ekonomiske ramme, og forvaltningen kan ikke pege pa
finansiering heraf.

Beslutningskompetence
Byplanudvalget anbefaler.
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Afstemning:

For stemte: 6 (A (1), C (3), M (1) og B (1))

Imod stemte: 1 (D)

Dermed er indstillingen anbefalet.

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Afstemning om indstilling:

For stemte: 6 (C (3), M (1), A(1) og B (1))



Imod stemte: 1 (D)

Indstillingen anbefalet.

Qkonomiudvalget, den 24. april 2024

Afstemning om indstilling:
For stemte: 8 (C (3), V(1),A(1) B(1) F (1)@ (1))

Imod stemte:
1 (D)

Indstillingen anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024
Afstemning om indstilling:
For stemte: 20 (C (11), M (1),A(2)B(2)F (2) @ (1) V (1))

Imod stemte: 1 (D)

Indstillingen hermed godkendt.
Bilag

Uddrag af dispositionsforslag Ny Daginstitution ved Virum Skole

Udtalelse Arkitekturrdd Daginstitution Skolebakken 23-29 Virum

Eksempel pa brug af thermowood

Dispositionsforslag Den Nye Daginstitution- Parcelvej 151-Skolebakken 23-29

Notat - Forvaltningens bemarkninger til Arkitekturradets udtalelse SkolebakkenParcelvej

Oversigtskort



Punkt 10: Anvendelse af pulje til udvikling af dagtilbudsomradet i 2025
(Droftelse)

28.00.00-S00-5-24
Resume
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med Budget 2024-2027 afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025

til udvikling af dagtilbudsomréadet. Budgetmidlerne for 2024 er prioriteret, og der er igangsat indsatser. Med denne sag
leegges der op til en dreftelse af anvendelsen af midlerne i 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at anvendelse af pulje til udvikling af dagtilbudsomradet i 2025 dreftes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. oktober 2023 i forbindelse med behandling af Budget 2024-2027 at afsette en
pulje pa 0,5 mio. kr. i 2024 og 1,0 mio. kr. 1 2025 til udvikling af dagtilbudsomradet. Jf. Budgetaftalen 2024-2027 kan
puljen anvendes til udviklingsprojekter, der "....satter fokus pa berns trivsel og udvikling. Der kan ogsé indgé projekter

vedrarende forberedelsestid og ledelsestid set i sammenhang med omfanget af uddannet personale, kvalitet i
dagtilbuddene og ambitionen om at fa flere pa fuld tid".

Losninger

Forvaltningen leegger op til, at Dagtilbudsudvalget tager en indledende dreftelse om anvendelsen, sa forvaltningen kan
arbejde videre med at afsage muligheder ift. de ensker, udvalget har til udvikling af omradet.

P& medet vil dagtilbudschefen holde et kort oplaeg, der bl.a. omhandler et indblik i sterre projekter i andre kommuner
samt eventuelle samarbejdspartnere og fonde.

Strategisk ramme

Budget 2024-2027.
Videre proces
Efter dreftelsen i Dagtilbudsudvalget vil forvaltningen involvere det nye Dagtilbudsrad, faglige organisationer samt

repraesentanter fra netvaerkskoordinatorerne i perspektiveringen af et beslutningsoplag, der efterfolgende preesenteres for
Dagtilbudsudvalget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget drefter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Udseattes.



Punkt 11: Sterre vedligeholdelsesopgaver og bygge- og anlaegsprojekter i
2023 (Orientering)

82.20.00-P20-3-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over natur- og planprojekter, samt bygge-, anlaeg- og sterre
vedligeholdelsesprojekter, der er arbejdet pa eller udfert pd kommunale ejendomme og arealer i 2023. Erfaringer med
baredygtighedstiltag indgar i oversigten.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om natur- og planprojekter, samt bygge-, anleg- og sterre vedligeholdelsesprojekter i 2023.

Problemstilling

Forvaltningen udarbejder hvert ar et visuelt overblik over sterre udferte natur- og planprojekter, samt bygge-, anlaeg- og
storre vedligeholdelsesprojekter.

Overblikket dekker folgende fagomrider:

¢ Byrum- og anlaegsprojekter
Klima, milje og natur
Fysisk planlaegning

Veje, broer og trafik
Administration

Dagtilbud

Fritid, kultur og idreet

Det sociale omrade

Skoler og klubber

Traening og omsorg

e 6 o o o o o o o

Lesninger

I oversigten er der for hvert bygge- og anlegsprojekt anfert en raekke data, herunder eksempelvis budget og regnskab,
entreprengr og radgiver pa opgaven mv. Samtidig fremgér det, hvor langt det enkelte projekt er kommet i 2023. For nogle
projekter har arbejdet for eksempel handlet om at afklare behov, udarbejde idéopleg, byggeprogram og projektering,
mens andre projekter har veret i en udferelsesfase eller regnskabsafleeggelse. Generelle indsatser og borgermader som for
eksempel Turismeindsatsen, Investorkontrakten, Erhvervskontrakten og biodiversitetsmeder er ikke medtaget i
oversigten, samt projekter med et budget pa under 100.000ksr.

Erfaringer fra projekter gennemfort i 2023

De omtalte projekter er meget forskellige i forhold til fx budget, leengde, interessenter. Pa tvaers af oversigten opstilles der
i indledningen et antal erfaringer til inspiration for fremtidige projekter fx:

¢ Vedholdende gkonomi styring og opfelgning er central

Programorganisering af sterre projekter som dagtilbud sikrer fremdrift

Teet koordinering pé tvers af fagcentrene i kommunen i alle delforleb er vigtig
Kendskab til leveranderer og eksterne partnere kan smidiggere projekter

Lebende dialog med bererte parter i bygge— og anlagsprocesser giver gode resultater

Projekter med beredygtighedsaspekter



Oversigten over projekter viser, at biodiversitet og baeredygtighed fylder mere og mere i kommunens projekter. Et
naturgenopretningsprojekt i Lyngby Amose har skabt mere abne arealer og medfert, at omradet er udpeget til
internationalt habitatomrade. En del legepladsrenoveringer ved dagtilbud har fx genanvendt treestammer til insekt— og
fuglehoteller, ligesom de kommende daginstitutioner i Virum indeholder flere baeredygtighedskriterier i byggeriet.
Derudover er vinduer og klimaskarme ogsa udbedret flere steder til fordel for energiforbrug og indeklima.

Strategisk ramme

De omtalte plan-, natur-, bygge- og anlagsprojekter samt vedligeholdelsesopgaver folger de respektive planer og
strategier for de forskellige fagomrader. Det drejer sig f.eks. om Idrets- og Beveagelsesstrategien mht. fritidsfaciliteter,
Principper for de kommunale ejendomme: "Sammen om vores feelles ejendomme", Baredygtighedsstrategien, aftaler for

dagtilbud mht. gget kapacitet samt udbygning af skoleomradet i trdd med kommunens Principper for skolebyggeri,
Funktionsprogram for skolebyggeri samt Funktionsprogram for dagtilbud.

Videre proces
Projekter, der ikke er afsluttede i 2023, fortseetter i 2024.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Skoleudvalget orienteres.

Kultur-og Fritidsudvalget orienteres.
Byplanudvalget orienteres.

Zldre-og Omsorgsudvalget orienteres.
Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutning

Beslutning fra Teknikudvalget 2022-2025, 16. april 2024, pkt. 12:

Teknikudvalget, den 16. april 2024

Orientering givet.

Henrik Bang (©), Mette Schmidt Olsen (C) og Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fraveerende under punktet. I stedet for
Cecilie Mussegaard Lindahl (B) deltog Gitte Kjer-Westermann (B).

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.



Skoleudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Kultur- og Fritidsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var fravaerende. I stedet deltog Gitte Kjer-Westermann (B).

Byplanudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Magnus Von Dreiager (C) var fraveerende. I stedet deltog Casper Strunge (C).

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 18. april 2024

Orientering givet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Orientering givet.

Bilag

Vedligehold, bygge- og anlagsarbejder 2023 - 2.pdf



Punkt 12: Afsegning af mulige kapacitetslesninger pa dagtilbudsomradet i
Distrikt Lyngby.(Orientering)

82.20.00-P20-33-23

Resume

Dagtilbudsudvalget anmodede 10. januar 2024 forvaltningen om at komme med forslag til, hvordan der pa sigt kan
tilvejebringes yderligere dagtilbudskapacitet i Distrikt Lyngby (Lyngby, Ulrikkenborg, Engelsborg). Der er efterfolgende
indenfor budgetrammen indgéet aftale om at forlenge lejekontrakten for daginstitutionsbygningen Parallelvej 31, hvor

Boernehuset Kastaniely har til huse, til og med april 2027. Forvaltningen praesenterer pa den baggrund justeret et
kapacitetsoverblik samt orienterer om dialog med Velliv om mulighed for ny daginstitution i distrikt Lyngby.

Indstilling
Forvaltningen orienterer om

1. at der med den indgéede aftale om lejemalet Parallelvej 31 (Barnehuset Kastaniely) til og med april 2027 er
tilstreekkelig kapacitet pa dagtilbudsomradet i distrikt Lyngby med forudsatning om merindskrivning pd 5 %

2. kommende dialog med Velliv for en ny daginstitution ved Ulrikkenborg/ Lyngby Port

Problemstilling
Kortsigtet lgsning er ivaerksat

Boernehuset Kastaniely har til huse i en midlertidigt lejet ejendom, som ejes af Velliv. Lejekontrakten er forlenget med 2
ar for Bernehuset Kastaniely, Parallelvej 31, s Barnehuset Kastaniely kan fortsatte som daginstitution til og med april
2027. Bernehuset rummer 3 grupperum fordelt pa 2 vuggestuegrupperum og 1 bernehavegrupperum.

Kapacitetsudfordringen i Distrikt Lyngby fra 2026 eller 2027 fsva. vuggestuepladser

Med en forlengelse af lejekontrakten for Barnehuset Kastaniely pa Parallelvej 31 med 2 ér til og med april 2027
indeberer den seneste dagtilbudsprognose fra januar 2024, at kapacitetsudfordringen i distrikt Lyngby er lost frem til maj
2026, som vil kunne lgses med merindskrivning pa 5 %. Fra april 2027 og frem vil der dog komme en hgjere efterspergsel
efter vuggestuepladser, end distrikt Lyngby har kapacitet til - uanset merindskrivning (tabel 1 og 3).

Kapacitetsudfordringen i Distrikt Lyngby fra 2028 fsva. bernehavepladser

Der vil vaere et tilstraekkeligt antal barnehavepladser frem til marts 2028*, hvor prognosen estimerer en manglende
kapacitet pa 2 grupperum - uden merindskrivning.

For hele Lyngby-Taarbak Kommune (tabel 2+4) vil der i samme periode ogsa komme en storre efterspergsel efter
vuggestuepladser, end hele kommunen har kapacitet til, mens der er et overskud af bernehavepladser. Det betyder, at den
samlede kapacitet vil balancere i hele Lyngby-Taarbak Kommune i spidsbelastningsperioden i april maned.

Mulighed for konvertering af vuggestuepladser og bernehavepladser

Da det szrligt er vuggestuepladser, der vil komme til at mangle, vil forskellige busordninger og skovgrupper ikke i sig
selv kunne lgse kapacitetsudfordringen, da vuggestuebern modsat bernehavebern i hegjere grad har brug for opvarmede
omréder indenders. Barnehavepladser kan vare nemmere at etablere pé kort sigt, men ndr kommunens
kapacitetsudfordring serligt er vuggestuepladser, lgser dette ikke udfordringen.



Tabel 1: Dagtilbudskapacitet i distrikt Lyngby ved forleengelse af lejekontrakt for Parallelvej 31, Barnehuset Kastaniely
opgjort i gruppperum i perioden april 2024 til marts 2028

Distrikt Lyngby
apr- maj- apr- maj- apr- maj- apr- maj- *mar-
24 24 25 25 26 26 27 27 28
Afvigelse VG- 5 4 3 2 0 -1 -3 -6 -8
grupperum (12
bern)
Afvigelse BH- 3 9 2 8 2 8 0 6 -2
grupperum (22
bern)
Samlet distrikt 8 13 5 10 2 7 -3 0 -10
Lyngby -
Grupperum

Tabel 2: Dagtilbudskapacitet i hele Lyngby-Taarbeek Kommune ved forlengelse af lejekontrakt for Parallelvej 31,
Bernehuset Kastaniely opgjort i gruppperum i perioden april 2024 til marts 2028

Samlet Lyngby-Taarbek Kommune

apr- maj- apr- maj- apr- maj- apr- maj- *mar-
24 24 25 25 26 26 27 27 28

Afvigelse VG- -1 -3 4 1 -2 -5 -3 -8 -13
grupperum (12 bern)

Afvigelse BH- -4 20 -3 23 2 27 9 33 12
grupperum (22 bern)

Samlet Lyngby- -5 17 1 24 0 22 6 25 -1
Taarbaek Kommune -
Grupperum

*Nyeste prognose fra januar 2024 indeholder kun til og med marts 2028 og er derfor metodisk.

Tabel 3: Dagtilbudskapacitet i distrikt Lyngby ved forleengelse af lejekontrakt for Parallelvej 31, Bernehuset Kastaniely
opgjort i gruppperum i perioden april 2024 til marts 2028 inkl. 5 % merindskrivning

Distrikt Lyngby
apr- maj- apr- maj- apr- maj- apr- maj- *mar-
24 24 25 25 26 26 27 27 28
Afvigelse VG- 7 6 5 4 2 1 -1 -4 -6
grupperum (12
barn)
Afvigelse BH- 4 10 3 9 3 9 1 7 -1
grupperum (22

barn)



Samlet distrikt 11 16 8 13 5 10 0 3 -7

Lyngby -
Grupperum

Tabel 4: Dagtilbudskapacitet i hele Lyngby-Taarbeek Kommune ved forlengelse af lejekontrakt for Parallelvej 31,
Bornehuset Kastaniely opgjort i gruppperum i perioden april 2024 til marts 2028 inkl. 5 % merindskrivning

Samlet Lyngby-Taarbek Kommune

apr- maj- apr- maj- apr- maj- apr- maj- *mar-
24 24 25 25 26 26 27 27 28

Afvigelse VG- 5 2 9 6 2 0 2 -3 -8
grupperum (12 bern)

Afvigelse BH- 0 24 2 26 6 31 12 36 16
grupperum (22 bern)

Samlet Lyngby- 5 26 11 32 8 31 14 33 8
Taarbaek Kommune -
Grupperum

*Nyeste prognose fra januar 2024 indeholder kun til og med marts 2028 og er derfor metodisk.

I lgbet af april 2024 udarbejdes der ny befolkningsprognose 2024, hvor ogsa dagtilbudsprognosen vil blive opdateret. Det
kan betyde forskydninger i og omfang af kapacitetsbehovene.

Lesninger
Langsigtet mulighed for at ege kapacitet i Distrikt Lyngby - Samarbejde med Velliv ved Ulrikkenborg/Lyngby Port

For at imedekomme behovet for aget kapacitet i Distrikt Lyngby og for at sikre, at kommunen kan leve op til
pasningsgarantien i perioden, hvor der er kapacitetsudfordringer pé lang sigt, underseger forvaltningen forslag om at
udvide kapaciteten pé daginstitutionsomradet ved et nybyggeri i distrikt Lyngby.

Kommunalbestyrelsen blev den 18. januar 2024 prasenteret for en helhedsplan for omradet ved Ulrikkenborg. Der er
godkendt et plangrundlag af Byplanudvalget den 13. marts 2024, som giver mulighed for at etablere en daginstitution i en
eksisterende bygning i omréadet. Der er i dialogen med Velliv forelebigt taget udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek
Kommunes arealparadigme for nye daginstitutioner, som ser ud til at kunne indfries. @konomien i projektet vil veere
noget af det, som skal afklares tidligt i forhandlingerne.

Séafremt etablering af en ny daginstitution skal kunne realiseres, skal det vaere til 8 grupper fordelt pa 4 bernehavegrupper
og 4 vuggestuegrupper. Forvaltningen vurderer, at et sddant projekt tidligst kan veare klar ultimo 2027. Afklaring af dette
athaenger af forhandlinger med Velliv og tidsplanerne for Vellivs gvrige projekter i omradet. En forudsaetning for at
realisere denne lgsning vil ligeledes vere, at der afsattes midler hertil, herunder sével til anleg og drift.

En ny daginstitution til 8 grupper skal, jf. Lyngby-Taarbeek Kommunes arealparadigme indeholde en bygning pa 1500 m?,
skure til liggehal, redskaber og cykler pa ca. 200 m? samt udearealer og legeplads.

Yderligere screenede kapacitetslgsninger



Udover ovenstiende lgsning er forvaltningen ved at screene yderligere losninger med henblik pa om- eller tilbygninger
for at imgdekomme kommende kapacitetsudfordringer.

Strategisk ramme

Indsatsen er en del af den prioriterede politiske indsats omkring at sikre det korrekte antal dagtilbudspladser i Lyngby-
Taarbeek Kommune.

Videre proces
Forvaltningen skal indgé dialog med Velliv vedrerende muligheden for at etablere en ny daginstitution ved Ulrikkenborg/
Lyngby Port, med henblik pé en lgsning pa lengere sigte. I forlengelse af ny befolkningsprognose 2024 (som behandles i

Okonomiudvalget i maj 2024) vender forvaltningen tilbage med opdateret dagtilbudsprognose samt forslag til lasninger
pa eventuelle kapacitetsudfordringer, pd mellemlang og laengere sigte.

Okonomi
I forhold til at lese kapacitetsudfordringen i distrikt Lyngby pa kort sigt er der afsat budget til forlengelsen af
lejekontrakten vedr. Kastaniely frem til og med april 2027. Der er desuden afsat budget til at udvide daginstitutionenerne

Carlshgj og Trinbrettet pa Carlshgjvej 10 ABC. Der er ikke afsat yderligere budget til at lase kapacitetsudfordringen
isoleret i distrikt Lyngby herudover eller i perioden herefter - hverken til anlaeg eller drift.

Som naevnt ovenfor vil det serligt veere fra maj 2026 og frem, at der vil vere en kapacitetsudfordring vedrerende
vuggestuepladser, og fra marts 2028 vil der ogsd mangle bernehavepladser. Kapacitetslesningerne fremadrettet kan
omhandle flere lesningsmuligheder, herunder merindskrivning, konvertering af barnehavepladser til vuggestuepladser
samt mulig aftale med Velliv om etablering af daginstitution pa 8 grupperum i distriktet. @konomien til en sddan
institution er ikke pd nuvaerende tidspunkt undersegt neermere, og forvaltningen er derfor i dialog med Velliv herom.

Der gores i gvrigt opmerksom pa, at kommende ny befolkningsprognose 2024 - og afledt heraf opdateret
dagtilbudsprognose - kan andre pa kapacitetsbehovene i de enkelte dagtilbudsdistrikter og samlet for hele kommunen.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.
Okonomiudvalget orienteres.
Kommunalbestyrelsen orienteres.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Okonomiudvalget, den 24. april 2024

Orientering givet.

Kommunalbestyrelsen, den 2. maj 2024

Orientering givet.



Punkt 13: Indledende afdeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade
(Orientering)

00.15.00-A00-7-24
Resume

Pa baggrund af en stigning i antallet af barn med behov for stette i form af specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet
har forvaltningen, forud for en egentlig analyse af udviklingsmuligheder p&4 omradet, gennemfert en indledende
afdekning. Stigningen i antallet af bern med behov for stette medferer et oget pres pa den specialpaedagogiske
pladskapacitet, dels fordi der ikke er tilstreekkeligt med pladser i de eksisterende tilbud, dels fordi tilbudsviften med den
udvikling, der har fundet sted de seneste ér, samlet set ikke i tilstreekkelig grad leengere vurderes at lase det behov, som
aktuelt tegner sig. Dette medferer samtidig et pres pa ekonomien. Forvaltningen har i den forbindelse i marts 2024
forelagt en sag for Dagtilbudsudvalget vedrerende handleplan for nedbringelse af merforbrug i 2023 samt det tilsvarende
forventede merforbrug for 2024. Med denne sag orienterer forvaltningen om resultaterne fra en indledende afdekning af
omrédet, som skal ses som et afs@t for en analyse af omradet, der skal tilvejebringe forslag til justeringer af og udvikling
pa omrédet.

Indstilling

1. Forvaltningen orienterer om resultaterne fra den indledende afdeekning af det specialiserede dagtilbudsomradet.

Problemstilling

Over de seneste ti ar er antallet af bern og unge med psykiatriske diagnoser pa landsplan opgjort pr. 1.000 0-17-arige
steget med 39 pct. I Lyngby-Taarbaek Kommune var der en stigning i antallet af 0-17-&rige med psykiatriske diagnoser fra
43512013 til 681 1 2023. Tallene er ikke opgjort specifikt for dagtilbudsomradet, men det er tydeligt, at der pa omradet
ses en udvikling, hvor flere bern har behov for en serligt tilrettelagt indsats. De specialpadagogiske indsatser pa
dagtilbudsomradet henferes primert til Dagtilbudslovens §4, stk. 2, hvoraf det fremgéar, at Kommunalbestyrelsen skal
sikre, at barn og unge under 18 ér, der har behov for stette i et dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og
udvikle sig, tilbydes en sadan stette. Denne stotte kan f.eks. gives til enkelte bern, til bernegrupper og som radgivning til
dagtilbuddet eller lignende.

Stigningen i antallet af barn med behov for stette har medfert et aget pres pé specialiserede ydelser, dels fordi der ikke er
tilstreekkeligt med pladser i de eksisterende tilbud, dels fordi tilbudsviften med den udvikling, der har fundet sted de
seneste ar, samlet set ikke i tilstraekkelig grad leengere vurderes at lgse det behov, som aktuelt tegner sig.

Dette medferer samtidig et pres pa ekonomien. Den gkonomiske udfordring pa omrédet bestar hovedsageligt af stigende
udgifter til det specialiserede dagtilbudsomrade. De samlede indsatser udviser et merforbrug pa 2,6 mio. kr. i 2023, hvor
merforbruget blandt andet relaterer sig til et aget forbrug af stettetimer i dagtilbuddene som feolge af en veesentlig stigning
i behovet. Hertil kommer et voksende behov for interne pladser. Forvaltningen har i marts 2024 forelagt en sag for
Dagtilbudsudvalget om forslag til handleplan for nedbringelse af merforbruget fra 2023 samt det tilsvarende forventede
merforbrug i 2024. Kommunalbestyrelsen har 4. april 2024 besluttet ikke at overfere merforbrug pé 2,6 mio. kr. fra 2023
til den specialiserede indsats pa dagtilbudsomrédet.

Kommunalbestyrelsen besluttede i hhv. juni og oktober 2020 en rackke omstillinger pé det specialiserede berne- og
ungeomrade og specialundervisningsomradet, der skal bidrage til en mere baeredygtig drift af omradet samtidig med, at
kvaliteten bevares eller ages, og at flere born lykkes i tilknytning til eller sé teet pa almenomradet som muligt. Der var i de
besluttede omstillinger i 2020 primeert fokus pa skoleomradet samt det specialiserede socialomradet og kun i mindre grad
pa dagtilbudsomradet. I trdd med de besluttede omstillinger vurderes der ogsa pa dagtilbudsomradet at vaere et behov for
at udvikle tilbudsviften og organiseringen af arbejdet med bern med behov for specialpedagogiske indsatser péa 0-6-
arsomradet.



Forvaltningen har derfor gennemfort en indledende afdeekning af omrédet, herunder af den ekonomiske og den
demografiske udvikling, den relevante lovgivning samt organiseringen af den aktuelle tilbudsvifte. Endelig er det
undersogt, hvordan Rudersdal, Gentofte og Gladsaxe kommuner har organiseret den specialpedagogiske indsats pa 0-6-
arsomradet. [ denne sag fremlagges resultaterne af den indledende afdaekning af omréadet, herunder hvilke omrader
resultaterne peger pa vil vare relevante at undersege i den folgende analyse af omréadet, som skal bidrage med forslag til
justeringer pa omradet. Resultater af den indledende afdeekning er bilagt.

Lesninger

Resultater fra den indledende afdaekning

Demografi — fremtidigt pladsbehov

Andelen af barn med psykiatriske diagnoser pa landsplan og i Lyngby-Taarbaek Kommune er stigende. Samtidig forventes
der en lille stigning i antallet af bern i alderen 0-5 ar i Lyngby-Taarbaek Kommune frem mod 2027. Begge disse forhold
peger alt andet lige p4, at der kan forventes et gget behov for specialpeedagogiske indsatser hos bern i alderen 0-5 ar i de
kommende éar. I perioden 2021-2023 har der veeret et stigende behov for specialpaedagogiske pladser, hvilket har fort til
oprettelsen af 7 nye specialpladser. Det er ikke muligt at vurdere, om behovet vil stige tilsvarende i de kommende ar pa
baggrunde af ovenstaende data.

Tilbudsviften

Ved den hidtidige tilbudsvifte har to dagtilbud varetaget en organiseret specialpadagogisk opgave i form af etablerede
pladser. I fastleeggelsen af nye tilbud ber der indtenkes mulighed for, at flere dagtilbud kan yde den specialpadagogiske
opgave for at imedega, at barn med behov for stette er nadsaget til at skifte dagtilbud i forbindelse med visitation. De skal
i stedet i trdd med omstillingerne i hgjere grad forblive i deres almentilbud/neeromrade. Der vil her skulle indtenkes en
balance mellem grundlaget for fleksibilitet i indsatserne og en sikring af dagtilbuddenes mulighed for at opbygge
specialiserede padagogiske miljoer. Samtidig skal flere dagtilbud kunne opbygge kapacitet i forhold til viden om og
udvikling af steerke barnefzllesskaber, hvilket involverer hele medarbejdergrupper og ikke kun de, der er direkte ansat i
en specialiseret indsats.

Siden august 2023 har der varet afprovet to nye tilbudstyper (Kompetencegruppe og Ressourcegruppe+). De har udvidet
rdderummet i visitationen og @ndret dynamikken i indsatstrappen i et strukturelt perspektiv. Afprevningen er fortsat
indledende, og der skal gennemfores en faglig evaluering af de to tilbud i forbindelse med med den egentlige analyse.

Den indledende afdeekning af omradet peger desuden p4, at der pa nuverende tidspunkt ikke er en tydelig sammenhang
mellem tilbuddenes pris, hvor meget stotte der tildeles, samt hvor indgribende tilbuddene er. Dette vil blive undersegt
yderligere i selve anlaysen med henblik pé eventuelt at tilvejebringe forslag til relevante justeringer.

Organiseringen af den specialiserede indsats i 4K

De specialpadagogiske indsatser er organiseret meget forskelligt 1 4K, det er derfor ikke muligt at foretage en direkte
sammenligning. Derudover er det heller ikke muligt at tage hejde for eventuelle forskelle i kommunernes organisering af
tilbuddene eller omréderne generelt. Dog peger den indeledende afdaekning p4, at det kunne vaere relevant at undersege,
om Lyngby-Taarbaeek Kommunes pladspriser kan nedjusteres. Desuden kan det vare relevant at overveje, om Lyngyb-
Taarbaek Kommune kan lade sig inspirere af 4K i forhold til en eventuel justering af omradet.

Fremadrettet vurderet budgetbehov

I trdd med stigningen i behovet 1 2023 mé der som minimum forventes et tilsvarende menster i 2024 og arene frem med
deraf folgende udfordringer med at sikre budgetoverholdelse pé de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet - en



udfordring ansléet til 2,7 mio. kr. 1 2024 inklusive len- og prisfremskrivning - svarende til niveauet for merforbruget i
2023. Merforbruget for 2023 og 2024 er adresseret i sag om forslag til handleplan forelagt Dagtilbudsudvalget i marts
2024. Kommunalbestyrelsen har 4. april 2024 besluttet ikke at overfere merforbrug pa 2,6 mio. kr. fra 2023 til den
specialiserede indsats pa dagtilbudsomradet. Ogsa for 2025 og frem forventes det arlige samlede merforbrug saledes at
vere 2,7 mio. kr.

Analyse af det specialiserede dagtilbudsomrade

Med afset i den indledende afdekning af omradet igangsatter forvaltningen medio 2024 en analyse af det specialiserede
dagtilbudsomrade. Analysen skal bidrage med mulige lgsninger i forhold til at udvikle organiseringen og tilbudsviften,
saledes at der skabes en mere gennemsigtig og baredygtig ekonomi samtidig med, at det stigende behov for stette
imadekommes. Som en vasentlig del af analysen vil der igangsattes en inddragelsesproces, hvor savel det nyligt
etablerede dagtilbudsrad, faglige organisationer inden for omradet, repraesentanter for dagtilbudsomradet og
Handicaprédet vil blive involveret.

Analysen vil blandt andet undersage:

Hvordan behovet for en ny og fleksibel organisering bedst kan imedekommes
Hvordan behovet for flere specialpladser bedst kan imgdekommes

Hvordan der kan skabes en mere gennemsigtig og baredygtig ekonomi for omradet
Hvordan almenomradet kan styrkes i forhold til at rumme et stigende behov for stette

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Barnets Lov samt principper for ekonomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune. Herudover den
politisk besluttede omstillingsstrategi for det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomradet.

Videre proces
Forvaltningen vil som folge af denne indledende afdeekning i forbindelse med Budget 2025-2028 fremlaegge et

budgetbehov pa 2,7 mio. kr. i 2025 og frem. Forvaltningen igangsatter analysen af udviklingen af det specialiserede
dagtilbudsomrade medio 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Bilag

Indledende afdekning af det specialiserede dagtilbudsomrade



Punkt 14: Kommende sager
00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

¢ Dagtilbudsprognose
¢ Ledelsesinformation - omstillingerne

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.



Punkt 15: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Introduktion til de veesentligste elementer i Barnets lov

Den 1. januar 2024 tradte Barnets lov i kraft, som er en ny hovedlov, der samler reglerne for serlig stette til bern og unge
i alderen 0-18 &r og i visse tilfalde op til det fyldte 23. ar og som séledes erstatter Servicelovens bestemmelser pa
omradet.

De politiske intentioner med Barnets lov har dels vaeret at understette en bevagelse mod, at barn og unge skal have den
rette hjeelp i tide. Derudover har en meget central intention varet at sikre, at det sociale arbejde med bern og unge bygger
pa et tidssvarende barnesyn, hvor bern bliver set som selvstaendige personer i egen ret med viden og kompetencer ift. eget
liv og med ret til, at deres egen stemme star tydeligere frem. Endelig har det ogsa veret en politisk intention at skabe en
storre fleksibilitet i sagsbehandlingen og give radgivernes socialfaglige skeon en storre vegt.

Okonomien for det specialiserede berneomrade henhgrer under hhv. Skoleudvalget, samt Forebyggelses- og
Socialudvalget. Men eftersom Dagtilbudsudvalgets opgave er varetagelse af omradet omkring de 0-6-arige, orienteres
dette udvalg ogsa omkring Barnets lov

I vedhezftede oplaeg fremgar de vasentligste elementer af loven (bilag).

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 8. april 2024 opslaet 6 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede stillinger
er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Paedagog 4 (svarende til ca. 2% af den samlede andel af
padagoger pa dagtilbudsomradet)

Padagogmedhjelper (inklusive 2 (svarende til ca. 1% af den samlede andel
tilkaldevikarer) paedagogmedhjelpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 6

Ovenstaende tabel viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke ngdvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vaere stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsd, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante ansggere, eksempelvis at vente pé, at neste hold af paedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det veere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en peedagogstilling til en pedagogmedhjelperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

3. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet
Fra marts 2023 vedlagges fast en oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet under
punktet meddelelser. Overblikket findes under bilag.

4. Ledelsesinformation dagtilbudsomradet

Danmarks Statistik forventer at offentliggere opdaterede normeringstal i juni 2024 for perioden 2023.
Ledelsesinformation for dagtilbudsomradet foreleegges derfor Dagtilbudsuvalget i august 2024 i stedet for juni 2024,
saledes at de opdaterede normeringstal kan indga.



5. Data fra til- og fratreedelsesmalingen

Vedlagt er et overblik over data fra til- og fratredelsesmalingen pa Skole- og Dagtilbudsomradet.

6. Forsgg i to dagtilbud med fritagelse fra de kommunale retningslinjer ved sygefravaer

@konomiudvalget besluttede den 22. februar 2024 via nogle pilotprojekter decentralt at undersgge, hvordan sygefraveret
pavirkes, nér institutionsledelsen fritages for at folge ”Retningslinje for ansattes sygefravaer”, som er aftalt i Hoved-MED
i Lyngby-Taarbek Kommune.

Center for Uddannelse og Paedagogik udvelger to daginstitutioner til dette i et forseg, der
leber i 12 méineder. Institutionerne vil blive udvalgt ud fra, at de har et relativt hajt
sygefraveer ift. det gennemsnitlige sygefraveer pa omridet, ligger i to forskellige distrikter,
samt at det er en erfaren leder, der er ansat i daginstitutionen.

Friseettelsen betyder, at daginstitutionsledelsen i en dialog med LokalMED — og inden for de lovgivningsmassige rammer
— selv kan beslutte, hvordan sygefraveersindsatsen gribes an lokalt i denne forsegsperiode, herunder kan de fx valge at
vere fritaget for at udarbejde en sygefravaershandleplan, hvis sygefravaeret overstiger méltallet i Center for Uddannelse og
Paedagogik samt for at drofte et sygefravaersemne i lokal-MED hvert kvartal.

De deltagende dagtilbud har fortsat adgang til de eksisterende tilbud om hjzelp og stette fra Center for Politik og
Organisation og Center for Uddannelse og Peedagogik i det omfang, dagtilbudslederne ensker det.

Efter forsggsperioden vil der blive evalueret pa sygefravaerets udvikling i de to institutioner.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Orientering givet.

Bilag

Prasentation af vaesentligste elementer i Barnets lov - april 2024

Til- og fratreedelsesmaéling - Skole- og dagtildbudsomradet

Bilag Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, (Opdateret d. 04-04-2024)

Antal opsléede stillinger pa dagtilbudsomrédet april 2024



Punkt 16: Underskrift protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 17. april 2024

Godkendt.
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