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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Punkt 9 “Elevtalsprognose for skolearene 2023/2024 - 2032/2033 (Orientering)” blev heevet til en beslutningssag.
Beslutning

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Godkendt.



Punkt 2: 1. budgetopfolgning 2022 (Beslutning)

00.30.14-A00-2-22

Resume
Skoleudvalget skal behandle forvaltningens redegerelse vedrerende 1. budgetopfelgning for 2022 pa udvalgets omrade,
hvor der forventes et samlet merforbrug pa 13,4 mio. kr. pa udvalgets serviceramme. Resultatet af Skoleudvalgets omrade

indgar i den samlede 1. budgetopfelgning, som forelegges Okonomiudvalget den 16. juni 2022 og Kommunalbestyrelsen
den 22. juni 2022.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at redegerelsen om 1. budgetopfelgning 2022 pé Skoleudvalgets omrade godkendes.

Problemstilling
Der er fastsat en reekke grundleeggende principper for kommunernes budgetopfelgning i den kommunale styrelseslov, 1

Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, samt i ’principper for ekonomistyring i
Lyngby-Taarbaek Kommune’. Budgetopfelgningen foreleegges med udgangspunkt heri.

Lesninger

Der folges op pé forventet regnskab i forhold til korrigeret budget.

Service

Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer. Der gives altsd som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger pé service i lebet af
aret. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en sanktionering af Lyngby-Taarbaek Kommune.
Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den samlede serviceramme.

Der forventes et samlet merforbrug pa 13,4 mio. kr. pé Skoleudvalgets omrade i 2022. Merforbruget kan henfores til et
forventet merforbrug pa 1,6 mio. kr. pa aktivitetsomrade Skoler og klubber, og et forventet merforbrug pa 11,8 mio. kr. pa
aktivitetsomrade Udsatte barn.

I tabellen nedenfor er det forventede regnskab pa aktivitetsomraderne pa Skoleudvalgets omrade specificeret:

1.000 kr. 12022 p/l  Korrigeret budget  Forventet regnskab Forventet afvigelse

Skoler og klubber 631.662 633.223 1.562
Udsatte bern 64.525 76.360 11.835
I alt 696.187 709.583 13.397

(+) angiver merforbrug og (-) angiver mindreforbrug

Skoler og klubber



Pa Skoler og klubber forventes et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr., som er fordelt med et forventet merforbrug pa 2,6
centralt (skoler centralt og specialundervisning) og et mindreforbrug péa 1,0 mio. kr. decentralt pa skolerne.

De centrale merforbrug kan primeert henfores til et merforbrug pa 1,9 mio. kr. pd mellemkommunale betaling for skole
samt merforbrug pa til befordring til modtageklasselever og 0,9 mio. kr. pa specialundervisning.

De decentrale mindreforbrug skal ses i lyset af regnskabsresultaterne i tidligere ar, hvor omradet bl.a. havde et
mindreforbrug pa 13,3 mio. kr. i 2021. Mindreforbruget pa skolerne mé saledes forventes at blive storre i lobet af éret,
men det er vanskeligt for skolerne at forudsige fx midlertidige vakancer, vikarforbrug og lignende for aret allerede nu.

Med omstillingsarbejdet pa specialundervisningsomridet arbejdes bl.a. med udviklingen af egne tilbud om mellemformer
med henblik pé at nedbringe udgifter til keb af dyrere eksterne tilbud. Det gelder fx oprettelse af kompetenceklasse pé
Taarbzk Skole, som forventes at have effekt i 2022, og saledes bidrager til at realisere en andel af effektiviseringerne i
omstillingerne pé netto 4,1 mio. kr. 1 2022.

Antallet af pladser, der kabes i ekstern specialundervisning forventes séledes fortsat at falde i 2022. Der forventes pa
nuvarende tidspunkt en aktivitet vedr. keb af pladser i regional specialundervisning, kommunale specialskoler,
dagbehandling, interne skoler og fritidstilbud til elever med behov for serlig stotte pa samlet 172,6 arsvaerk i 2022,
hvilket er 6,0 arsvark faerre end i 2021. Gennemsnitsprisen er omvendt stigende og forventes i 2022 at veere pa 337.616
kr. pr. arsveerk svarende til en stigning pd 4.333 kr. pr. arsveerk sammenlignet med 2021.

Udsatte bern

Der forventes et samlet merforbrug pa 11,8 mio. kr. pa Udsatte bern myndighed. Der er stort set balance pad Udferende
myndighed og Udforer.

Det forventede merforbrug pé 11,8 mio. kr. kan primart henferes til degninstitutioner, hvor der forventes et merforbrug pé
11,3 mio. kr. Det skyldes primeert 2 nye serligt dyre enkeltsager pa hhv. 3,2 og 3,4 mio. kr. 1 2022. Der er kun 1,6 arsvark
mere end budgetteret, men der er tale om en markant hgjere enhedspris. Alle borgere pd degninstitutioner er serligt dyre
enkeltsager, og bare en enkelt borger kan séledes medfere meget store merudgifter.

Omstillingsprogrammet laegger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal stige med henblik pa at
nedbringe udgifterne til de tungere og leengerevarende indsatser og anbringelser. Med omstillingerne er der saledes pa
Udsatte bern indarbejdet nettoeffektiviseringer pa 1,7 mio. kr. 1 2022 stigende til 5,0 mio. kr. i 2023. Omrédet har dog
oplevet en stigning i antallet af barnesager, samt mere komplekse sager som folge af COVID-19, hvorfor der i budget
2022 blev givet en midlertidig budgettilforsel pa 7,2 mio. kr., heraf blev 4,8 mio. kr. placeret pa forebyggende
foranstaltninger, og 2,4 mio. kr. er afsat til ansattelse af familiebehandlere pa4 Familiecenteret. Budgettet bliver ogsa tilfert
5,1 mio. kr. 1 2023, til en udfasning af meraktiviteten pa omradet som folge af eftersleb pa COVID-19.

Kommunens egne tilbud skal med omstillingerne udvikles saledes, at de kan medvirke til at fi reduceret udgiftstrykket pa
myndighedsbudgettet, og sdledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet. Effekterne af arbejdet med
omstillingerne kan dog blive overskygget at bevagelser pa andre omrader, som fx tilgangen af 2 dyre enkeltsager, der
kommer til at mere end opveje de effekter, der opnas med omstillingsarbejdet.

Covid-19 har medfort en betydelig stigning i antallet af sager, samt en tilgang af sager med stor tyngde og kompleksitet.
Der arbejdes saledes bade med at nedbringe disse mange nye sager og med at realisere omstillingerne samtidigt.



Der er fortsat en stor usikkerhed omkring konsekvenserne af modtagelse af flygtninge fra Ukraine. Det er bade usikkert,
hvor mange der vil komme og hvornar. Forvaltningen folger saledes udviklingen tet frem mod 2. budgetopfelgning. Det
bemarkes, at der er 100 pct. refusion pd udgifter til flygtningebern, hvormed udgifterne pa dette aktivitetsomrade vil gé i
nul 1 regnskabet.

Opfelgningen pa de enkelte omrader er naermere beskrevet i vedlagte bilag *1. budgetopfelgning 2022°.

Strategisk ramme

Budgetopfelgningen er handteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og *Principper for ekonomistyring i
Lyngby-Taarbek Kommune’, der er udarbejdet med henblik pé at skabe de rette incitamenter i gkonomistyringen i
kommunen.

Videre proces

Budgetopfelgningen pa Skoleudvalget omrade vil indga i kommunens samlede opgerelse af 1. budgetopfelgning, som

forleegges for @konomiudvalget den 16. juni 2022 med henblik pa godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 22. juni
2022.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af den samlede sag om 1. budgetopfolgning fremgér af bilag 1. budgetopfelgning 2022°.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Godkendt.

Bilag

1. budgetopfelgning 2022



Punkt 3: Budget 2023-26 - Nodvendige budgetbehov (Beslutning)

00.30.00-S55-1-22
Resume

Som led i budgetprocessen 2023-26 skal der skal tages stilling til nedvendige behov, som skal indarbejdes i det
administrative budgetforslag 2023-26. Omfanget og karakteren af de indkomne budgetbehov har nedvendiggjort en
opdeling af de indkomne budgetbehov i nedvendige budgetbehov og i nedvendige budgetprioriteringer, som forslés
oversendt til prioritering i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Indstilling
Det foreslas, at

1. de opgjorte nedvendige budgetbehov pa 7,4 mio. kr. 1 2023, 8,2 mio. kr. i 2024, 8,6 mio. kr. 1 2025 og 9,0 mio. kr. i
2026 indarbejdes i det administrative forslag til budget 2023-26, jf. ekonomiafsnittet,

2. de gvrige opgjorte ngdvendige budgetprioriteringer oversendes til politisk prioritering i forbindelse med
budgetforhandlingerne om budget 2023-26, idet forvaltningen ligeledes vil fremlagge forslag til modgaende
effektiviseringsforslag.

Problemstilling

Det fremgéar af budgetproces 2023, at nadvendige driftsbehov skal fremlagges til politisk godkendelse i juni med henblik
pa indarbejdelse i det administrative budgetforslag, jf. @konomiudvalget 20. januar 2022. Anlegsbehov indgar i sagen om
anlaegsprogrammet, der forelegges Pkonomiudvalget i juni 2022.

Som godkendt af @konomiudvalget den 20. januar 2020 vil et udgiftsbehov som udgangspunkt kun blive loftet
administrativt, sdfremt det falder ind under folgende definitioner i prioriteret reekkefolge:

¢ Noadvendigt behov — lovgivning
¢ Nadvendigt behov — akut genopretning
¢ Nadvendigt behov — opretholdelse af politisk besluttet serviceniveau

Omfanget af de opgjorte budgetbehov er vaesentlig hgjere end tidligere &r, idet der samlet er indmeldt behov for i alt 88
mio. kr. i budgetperioden. Det er et meget hgjt belab, som der ikke kan forventes finansiering til, henset til likviditeten,
balancen pa kommunens drift, og presset pa servicerammen — og henset til politiske ensker om prioriteringer (jf. seerskilt
sag herom).

Det gkonomiske raderum kan ikke opgeres endeligt, da der ikke er indgaet aftale om kommunernes gkonomi i 2023
endnu (forventes afklaret henover sommeren). De forelebige meldinger tyder dog pa en restriktiv aftale. Der er afsat en
ramme til politiske omprioriteringer pd 12 mio. kr. tilvejebragt via allerede fundne effektiviseringer, jf. @konomiudvalget
20. januar 2022. De indmeldte behov overstiger imidlertid denne ramme, og det er séledes nadvendigt at gentenke
processen omkring de nedvendige budbehov.

Lesninger

I lyset af omfanget af de opgjorte budgetbehov, samt forskellen i karakteren af de opgjorte behov, forslas det, at de
opgjorte behov prioriteres i to kategorier:

1. Nedvendige budgetbehov til politisk godkendelse i juni med henblik pa indarbejdelse i det administrative
budgetforslag

2. Nedvendige budgetprioriteringer som leftes ind i budgetforhandlingerne til politisk prioritering indledningsvist i
budgetforhandlingerne.




Nadvendige budgetbehov

De nedvendige budgetbehov anses som uomgangelige behov som felge af lovgivning og pabud eller for at sikre
opretholdelsen af driften. De nedvendige behov forelegges med denne sag med henblik pa godkendelse og indarbejdelse i
det administrative budgetforslag. Der er opgjort folgende nedvendige budgetbehov:

¢ Behandlingsmessig fripladstilskud 0-6 ar (Dagtilbudsudvalget — aktivitetsomradde Dagtilbud). Forvaltningen er
blevet opmarksom pa, at praksis for visitation til behandlingsmassig fripladstilskud pa dagtilbudsomradet ikke er i
overensstemmelse med lovgivningen pa omradet. Det vurderes nedvendigt at lofte budgettet med 0,6 mio. kr. arligt
i forbindelse med tilpasningen af praksis.

o Ledelse i nye barnehuse (Dagtilbudsudvalget — aktivitetsomrdde Dagtilbud). I tidligere sager om tidlig opstart af
nye bernehuse i Lundtofteparken og pa Skolebakken er der ikke afsat ressourcer til ledelse af de nye institutioner.
Det er nedvendigt at lofte budgettet til ledelse af dagtilbuddene med 0,8 mio. kr. 1 2023 og 1,2 mio. kr. i 2024 og
frem.

¢ Drift af naturbusser (Dagtilbudsudvalget - aktivitetsomrade Dagtilbud). I tidligere sag er der truffet beslutning om
indkeb og midlertidig drift af to naturbusser. For at athjeelpe kapacitetsudfordringen pa dagtilbudsomradet afsettes
midler til drift af busserne med 1,0 mio. kr. arligt i 2023-26.

o Kaorsel til aktivitetscentre (Z£ldre- og Omsorgsudvalget - aktivitetsomrade ZAldre). Forvaltningen er blevet
opmarksom pé, at praksis for opkravning af egenbetaling for kersel til og fra aktivitetstilbud bevilget efter
servicelovens § 104, ikke er i overensstemmelse med lovgivningen. Det vurderes nodvendigt at lofte budgettet med
0,6 mio. kr. arligt i forbindelse med tilpasning af praksis.

o IT Sikkerhed (Qkonomiudvalget — aktivitetsomrade Administration). For at opretholde samme IT-sikkerhed og
sikringsstandarder som i dag, er der behov for at lefte budgettet til IT-sikkerhed med 4,3 mio. kr. i 2023, 4,7 mio. kr.
12024, 5,1 mio. kr. 1 2025 og 5,5 mio. kr. 1 2026 og frem.

De nedvendige budgetbehov udger i alt 33,1 mio. kr. i budgetperioden og er beskrevet neermere i vedlagte bilag.

Nodvendige budgetprioriteringer

De nedvendige budgetprioriteringer omfatter en raekke forskellige typer af forslag, der har karakter af investeringer for at
opretholde et bestemt serviceniveau og/eller imgdekomme stigende aktivitet pad omrader eller andre budgetmaessige
udfordringer. Det er dog muligt at undlade eller justere prioriteringen og acceptere en justering af serviceniveauet i stedet,
ligesom det vil veere ngdvendigt at foretage omprioriteringer med henblik pa at finansiere de nedvendige
budgetprioriteringer. Der ber séledes ske en politisk stillingtagen ift. de enkelte nedvendige budgetprioriteringer. De
nedvendige budgetprioriteringer omfatter folgende:

¢ Psykologbetjening i PPR (Skoleudvalget). Som folge af oget aktivitet foreslés et loft af psykologbetjeningen i PPR
(ansldet 9,3 mio. kr. i budgetperioden).

o Midlertidig opnormering af socialradgivere samt budgettilpasning grundet stigende sagstal pd det specialiserede
bern- og ungeomride (Forebyggelses- og Socialudvalget, Skoleudvalget og @Okonomiudvalget). Som felge af fortsat
stigende sagstal foreslas en midlertidig opnormering af socialrddgivere samt lgft af myndighedsbudget til
meraktivitet pd omradet (anslaet 24,7 mio. kr. 1 budgetperioden)

o (get aktivitet i Torvehuset — misbrugsbehandling (Forebyggelses- og Socialudvalget). Som folge af aget
eftersporgsel efter misbrugsbehandling forslés en ét-arig forleengelse af en midlertidig opnormering af omrédet samt
et varigt loft af budgettet til brug af psykiater (anslaet 1,1 mio. kr. i budgetperioden).

o Loft af budget for Trenings- og Rehabiliteringscenter (Z£ldre og Omsorgsudvalget). En analyse af
vagtplanleegningen og bemandingsbehovet pé Trenings- og Rehabiliteringscenteret viser, at der er behov for at lofte
budgettet, hvis fremmedeplanen for 2021 skal fastholdes (anslaet 9,2 mio. kr. i budgetperioden).

o Drift af [T-systemet EduAdm (Zldre- og Omsorgsudvalget). Der er indkebt et IT-system til administration af elever
i Uddannelsesteamet. Det udestar at finde finansiering til driften af systemet i 2023 og frem (anslaet 0,9 mio. kr. i
budgetperioden).

¢ Fortsattelse af administrativ organisering omkring GDPR og informationssikkerhed (@konomiudvalget). Med
henblik pa at opretholde den skarpede fokus pé overholdelsen af kravene vedrerende GDPR og



informationssikkerhed, jf. foreleeggelse pd @konomiudvalget i april 2022, foreslés det at fortsaette den tidligere
midlertidige opnormering af GDPR Teamet i yderligere 3 ar (anslaet 4,7 mio. kr. 1 budgetperioden).

¢ Forlengelse af ressourcer til Plan og Erhverv (Okonomiudvalget). Som folge af fortsat pres pa planomradet i
forbindelse med de store byudviklings- og ejendomsprojekter i kommunen forslas en midlertidig opnormering af
omradet viderefort i 2 ar (ansléet 2,4 mio. kr. i budgetperioden).

¢ Borger- og brugerinddragelse (@konomiudvalget). For at kunne opretholde samme service- og kvalitetsniveau som
de seneste 3 ar foreslds indsatsen vedrerende borger- og brugerinddragelse forleenget i yderligere 3 ar (ansléet 2,7
mio. kr. i budgetperioden).

De nedvendige budgetprioriteringer er forelebigt opgjort til i alt 55,0 mio. kr. i budgetperioden og er beskrevet
indledningsvist i vedlagte bilag (bilag). Forvaltningen vil kvalificere de nedvendige budgetprioriteringer frem mod
budgetseminaret 2. september.

Proces for nedvendige budgetprioriteringer og modgéende finansieringsforslag
Forvaltningen vil kvalificere de nedvendige budgetprioriteringer frem mod budgetseminaret 2. september. Budgetnotater

om de ngdvendige budgetprioriteringer udsendes forud for budgetseminaret — sammen med de notater der uddyber de
prioriterede politiske ensker, jf. processen om fagudvalgenes budgetensker.

Forvaltningen vil samtidig udarbejde forslag til kompenserende finansiering, med henblik pé at sikre et rdderum til de
nedvendige budgetprioriteringer og budgetensker.

Budgetprioriteringerne og modgaende finansieringsforslag vil blive prasenteret pa budgetseminaret den 2. september
2022, som udger starten til budgetforhandlingerne 2023, med henblik pa politisk prioritering indledningsvist i
budgetforhandlingerne.

Strategisk ramme

Godkendelsen af nadvendige budgetbehov er en del af budgetprocessen for 2023-26, som er godkendt af
konomiudvalget 20. januar 2022. Budgetprocessen for 2023-26 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten og Principper for ekonomistyring i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Videre proces

De nedvendige budgetbehov vil efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen 22. juni 2022 blive indarbejdet i det
administrative budgetforslag.

Budgetprioriteringerne og modgéende finansieringsforslag vil blive praesenteret pa budgetseminaret, som udger
startskuddet til budgetforhandlingerne 2023, med henblik pa politisk prioritering indledningsvist i budgetforhandlingerne.

Okonomi

Ved en godkendelse af de nadvendige budgetbehov indarbejdes felgende bevillinger i det administrative budgetforslag.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

1000. kr. 12023 p/l  Udvalg / Aktivitetsomrade 2022 2023 2024 2025 2026 Varig?
Ja/nej



Behandlingsmassig Dagtilbudsudvalget/Dagtilbud 0 633 633 633 633 Ja
fripladstilskud 0-6
ar

Ledelse i nye Dagtilbudsudvalget/Dagtilbud 0 832 1.240 1.240 1.240 Ja
bernehuse

Drift af naturbusser  Dagtilbudsudvalget/Dagtilbud 0 1.015 1.015 1.015 1.015 Nej

Kaersel til Aldre- og Omsorgsudvalget/ 0 600 600 600 600 Ja
aktivitetscentre Aldre

IT Sikkerhed Jkonomiudvalget/Administration 0 4300 4.700 5.100 5.500 Ja
I alt 0 7.380 8.188 8.588 8.988

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler fsva. udvalgets nedvendige budgetbehov under indstillingspunkt 1

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler fsva. udvalgets nedvendige budgetbehov under indstillingspunkt 1 og fsva.
udvalgets nedvendige budgetprioriteringer under indstillingspunkt 2

Skoleudvalget anbefaler fsva. udvalgets nedvendige budgetprioriteringer under indstillingspunkt 2
Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler fsva. udvalgets nedvendige budgetprioriteringer under indstillingspunkt 2
Okonomiudvalget anbefaler fsva indstillingspunkt 1 og godkender fsva indstillingspunkt 2

Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 1.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. juni 2022

Ad 1) Anbefalet.

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Ad 2) Anbefalet.

Bilag
Nadvendige budgetbehov - 1. juni 2022

Neadvendige budgetprioriteringer - 1. juni 2022



Punkt 4: Budget 2023-26 - Skoleudvalgets eventuelle budgetonsker
(Beslutning)

00.30.00-S55-1-22
Resume

Som en del af budgetprocessen 2023-26 kan fagudvalgene indmelde et begranset antal budgetensker til
Okonomiudvalgets prioritering. Fagudvalgene har i maj 2022 haft en indledende dreftelse af eventuelle budgetensker.
Med denne sag skal udvalgene tage stilling til, hvilke eventuelle budgetonsker, der oversendes til Jkonomiudvalgets
prioritering i juni 2022. @konomiudvalget vil her tage stilling til, hvilke budgetensker der skal indgé i den videre
budgetproces.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der treeffes beslutning om oversendelse af eventuelle budgetensker til dkonomiudvalgets
prioritering i juni 2022.

Problemstilling

Det fremgér af budgetprocessen, som godkendt af @konomiudvalget den 20. januar 2022, at fagudvalgene pad mederne i
juni kan tage stilling til et begranset antal budgetensker, der enskes oversendt til @konomiudvalgets prioritering i juni.
Forvaltningen udarbejder herefter uddybende budgetnotater om de af @konomiudvalget prioriterede budgetensker med
henblik pa, at disse kan indga som grundlag i budgetforhandlingerne, jf. budgetprocessen.

Der er udmentet en effektiviseringsramme pé 12 mio. kr. 1 2023, jf. @konomiudvalget 20. januar 2022. Reduktionen kan
anvendes til at finansiere eventuel opdrift pa velfaerdsomraderne, uforudsete udgifter og politiske prioriteringer, samt til
igen gradvist at snke personskatten efter sanktionsperiodens udleb, jf. budgetaftalen 2021-24.

P& nuverende tidspunkt er det dog fortsat usikkert, om der vil vare et rdderum til prioritering i 2023. Lyngby-Taarbaek
Kommune har en udfordring pa servicerammen i 2022 (jf. regnskab 2021), som forventeligt ogsé vil gere sig galdende i
2023. T april er budgetterne pa de demografiregulerede omrader lgftet med samlet set 35 mio. kr. 1 2022-26 som folge af
den nye befolkningsprognose 2022. Derudover er der pa udvalgsmederne i juni fremlagt nedvendige budgetbehov for
samlet 33 mio. kr. i budgetperioden med henblik pa indarbejdelse i det administrative budgetforslag samt nedvendige
budgetprioriteringer for 55 mio. kr. 1 budgetperioden, som der skal tages stillinger til i forbindelse med
budgetforhandlingerne. Hertil kommer usikkerheder om eventuel opdrift pé velfeerdsomrdderne samt udgifter forbundet
med ukrainske flygtninge, hvor finansieringen endnu ikke er afklaret.

Pé anleegsomrédet er der endvidere udfordringer i den kommende periode i forhold til finansiering og eksekvering af det i
forvejen store anlaegsprogram, og forvaltningen kan ikke anbefale at prioritere nye anlaegsinitiativer medmindre der
foretages omprioriteringer indenfor anlegsportefoljen.

Lesninger

Pé indeveerende mede skal udvalget treeffe beslutning om eventuelle budgetensker, som gnskes oversendt til
Okonomiudvalgets prioritering.

P& medet i maj har udvalget haft en indledende dreftelse af budgetonsker. Forvaltningen har i den forbindelse peget pa
folgende emner vedrerende tidligere sager, der knytter sig til budget 2023-26:

e Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi (Skoleudvalget den 16/3-22 pkt. 4) samt Handleplan for
fastholdelse og rekruttering péa skoleomradet (Skoleudvalget den 16/3-22 pkt. 5)



¢ Engelsborgskolen. I forbindelse med behandlingen af sag om genhusningsbygning ved Engelsborgsskolen
(Skoleudvalget den 6/4-22 pkt. 3) og elevkapaciteten pa skoleomradet (Skoleudvalget den 9/2-22 pkt. 7) blev det
protokolleret, at udvalget anbefalede, at der senest i forbindelse med budgetforhandlingerne dreftes og traeffes
beslutning om finansiering af etape 2 pa Engelsborgskolen.

De tidligere behandlede sager er vedlagt som bilag (bilag).

Pa medet i maj har udvalget droftet folgende emner, jf. protokollen:

Rekruttering og fastholdelse

Skoleudbygning

PPR béde almen- og specialomradet

To-laerer ordninger

Renovering af skoletoiletter

Styrket trivsel og attraktivitet for udvalgte skoler

Styrket tveersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed (STIME)
NEST-klasse

Seerligt fagligt fokus pa sprogundervisning.

e 6 o o o o o o o

Droftelsen i maj genoptages i juni med henblik prioriteret oversendelse til @konomiudvalget.

Forvaltningen skal i den forbindelse gere opmarksom p4, at der pa Skoleudvalgets omrade er igangsat arbejdet med en
reekke omstillingsinitiativer pa specialundervisningsomradet, jf. bl.a. budgetaftalen 2020-23. Omstillingerne skal samlet
set styrke kvaliteten og mindske udgiftspresset pa omradet. Arbejdet med omstillingerne har et flerarigt perspektiv og vil
fortsatte ind i den kommende budgetperiode.

Strategisk ramme

Udvalgenes droftelse af eventuelle budgetensker er en del af budgetprocessen for 2023-26, som er godkendt af
Okonomiudvalget 20. januar 2022. Budgetprocessen for 2023-26 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune — herunder den gkonomiske politik,
samt det langsigtede gkonomiske perspektiv, som blev fastlagt i den to-arige budgetaftale 2021-24.

Videre proces

Pa Okonomiudvalgets made i juni treeffes beslutning om, hvilke budgetensker der kan indgé i den videre proces.
Forvaltningen udarbejder herefter uddybende budgetnotater om de af @konomiudvalget prioriterede budgetensker med
henblik p4, at disse kan indga som grundlag i budgetforhandlingerne.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Udvalget prioriterede, at folgende budgetonsker oversendes til @konomiudvalget:



- To-leerer ordning ogsd med henblik pa rekruttering og fastholdelse, idet forvaltningen ogsa giver et overblik over
eksisterende muligheder i dag.

- Styrket tveersektoriel indsats for bern og unges mentale sundhed (STIME).

- Seerligt fagligt fokus pa sporgundervisning.

I forhold til anlaeg peger udvalget pa, at folgende budgetensker oversendes til Jkonomiudvalget:

- Skoleudbygning.

- Renovering af skoletoiletter.

Bilag

Sag om Rekruttering Fastholdelse og Uddannelsesstrategi - Skoleudvalget 16. marts 2022

Bilag - Rekruttering Fastholdelse og Uddannelsesstrategi - Skoleudvalget 16. marts 2022

Sag om Handleplan for fastholdelse og rekruttering pa skoleomradet - Skoleudvalget 16. marts 2022
Bilag - Handleplan for fastholdelse og rekruttering pé skoleomrédet - Skoleudvalget 16. marts 2022
Sag om Genhusbygning ved Engelsborgskolen - Skoleudvalget 6. april 2022

Bilag - Genhusbygning ved Engelsborgskolen - Skoleudvalget 6. april 2022

Sag om Elevkapacitet pa skoleomradet - Skoleudvalget 9. februar 2022

Bilag - Elevkapacitet pa skoleomréadet - Skoleudvalget 9. februar 2022



Punkt 5: Budgetaftalen 2021-24, Implementering - 4. status (Orientering)

00.30.00-S55-2-21
Resume

Det folger af procesplanen for udmentningen af budgetaftalen 2021-24, at der i den to-arige aftaleperiode lobende
foreleegges status pa implementeringen af budgetaftalen. Med denne sag fremlaegges forvaltningens 4. status pa
implementeringen af budgetaftalen 2021-24.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at status pa implementeringen af budgetaftalen 2021-24 tages til efterretning.

Problemstilling

Okonomiudvalget har den 19. november 2020 godkendt forvaltningens forslag til en procesplan for udmentningen af
budgetaftalen 2021-24. Det blev i den forbindelse ligeledes godkendt, at der i den to-arige aftaleperiode lobende
foreleegges status pa implementeringen af budgetaftalen i forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger. Der er i 2021
forelagt status for implementeringen i henholdsvis juni, september og december. Med denne sag fremlaegges
forvaltningens 4. status pa implementeringen.

Lesninger

4. status for implementeringen af aftalepunkterne i budgetaftalen 2021-24 er vedlagt som bilag (bilag). Oversigten
omfatter de indsatser, som skal foreleegges politisk, herunder budgetaftalens hensigtserklaeringer. Oversigten er opdelt pa
de respektive fagudvalg og er tilpasset i forhold til den nye udvalgsstruktur, jf. styrelsesvedteegten. Der er endvidere vist
en serskilt oversigt for anlaeg. Der er ved opgerelsen taget udgangspunkt i sager, der er fremlagt til og med de politiske
meder i maj 2022.

De fleste af indsatserne er udmentet eller i fremdrift efter planen for den politiske behandling (markeret med gren). En
reekke af de behandlede sager skal som led i udmentningen foreleegges pa ny. Derudover er der sager, hvor der er truffet
beslutning om justeringer i forhold til anvendelsen af de afsatte midler. Det er i oversigten angivet, at disse sager er i
fremdrift i henhold til planen, suppleret med en kommentar herom. Indsatser som er behandlet senere end oprindeligt
planlagt, men ellers er implementeret som forudsat i budgetaftalen, er ligeledes markeret med gren.

Indsatser som er forelagt politisk, men hvor implementeringen er forsinket eller @ndret vasentligt i forhold til de
oprindelige forudsatninger ved budgetaftalen 2021-24, er markeret med gul. Samlet er i alt 7 indsatser markeret med gul.
Det drejer sig om omstillingsinitiativer pa specialundervisningsomradet (drift og anleg), udmentning af puljen til
baeredygtighed og dreftelsen af personalegoder samt anlaegsinitiativerne om nye daginstitutioner, udvidelse af
daginstitution pd Ngjsomhedsvej, ombygning af lokaler til Klub Kolle samt kunstgraesbane (Virum-Sorgenfti).

Strategisk ramme

Status pa budgetaftalen 2021-24 er udarbejdet med udgangspunkt i den indgédende budgetaftale 2021-24 og procesplanen
for udmentningen af aftalen som godkendt af @konomiudvalget den 19. november 2020.

Videre proces
Status pé implementeringen af budgetaftalen foreleegges labende i forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger. 2.

budgetopfolgning 2022 forelegges allerede pd udvalgsmederne i august. I lyset heraf vil den naeste status for
implementeringen af budgetaftalen 2021-24 forst blive forelagt i september 2022.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknikudvalget, den 7. juni 2022

Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.
Bilag

4. status - samlet - 310522



Punkt 6: Ledelsesinformation pa det specialiserede berneomrade
(Orientering)

27.00.00-K07-1-22
Resume

Forvaltningen har udarbejdet ledelsesinformation for det specialiserede berneomrade (0-14 ar). Afrapporteringen af
ledelsesinformation felger 1. og 3. budgetopfalgning og indeholder labende fire kvartaler ad gangen. Med denne sag
orienteres om 2.,- 4. kvartal 2021 samt 1. kvartal 2022. I sagen indgar desuden en beskrivelse af og status pa projekterne i
de politisk besluttede omstillinger pa det specialiserede berneomrade (budget 2021-2024).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om den kvartalsvise afrapportering af ledelsesinformation pa det specialiserede
berneomréade tages til efterretning.

Problemstilling

Pa det daveerende Berne- og Ungeudvalgs mede den 13. august 2020 fremlagde forvaltningen en model for
ledelsesinformation for det specialiserede berneomrade for at sikre, at udvalget lobende kan folge med i udviklingen i de
forskellige typer af indsatser og foranstalninger, rettet mod bern og familier.

Afrapporteringen af ledelsesinformationen bestar af en kvartalsvis gennemgang af de vasentligste paragraffer pa 0-18-
arsomradet i Serviceloven, hvor det presenteres, hvor mange borgere der fér en indsats efter paragraffen, hvilken
udvikling der har veret henover de sidste fire kvartaler samt en faglig forklaring pa denne udvikling. Data til de enkelte
paragraffer er trukket fra DUBU, som er forvaltningens fagsystem pa det specialiserede berneomrade.

Som en del af afrapporteringen af ledelsesinformation indgar desuden en status pa og beskrivelse af projekterne i de
politisk besluttede omstillinger for det specialiserede barneomrade

Der gennemgés kun data, der knytter sig til bern i 0-14-arsalderen, selvom berneparagrafferne daekker hele 0-18-
arsomradet. Hvad angar data knyttet til de 15-17-arige, afrapporteres der pa dette i Forebyggelses- og Socialudvalget.

Losninger

I denne udgave af rapporteringen af ledelsesinformation (bilag) pa det specialiserede berneomrade (0-14 ar) ses der
forskellige tendenser i data, bl.a:

¢ For en del indsatser og foranstaltningers vedkommende er der kun tale om en ganske lille @ndring i antal bern og
familier henover de seneste fire kvartaler. Dette ger sig bl.a. geeldende for antallet af parerende, der modtager
aflesning i hjemmet, nar de passer deres syge barn i hjemmet, og hvad angar antallet af barn og familier, der har en
kontaktperson tilknyttet.

¢ For nogle foranstaltninger vedkommende ses det, at de bade er stabile i antallet af bern og familier henover
kvartalerne og i evrigt kun modtages af ganske bern og familier. Dette gor sig eksempelvis geldende for
degnanbringelse af barnet sammen med en foralder. Denne type af foranstaltning har ligget stabilt mellem 0-2
personer henover de seneste fire kvartaler.

¢ [ andre indsatser og foranstalninger ses storre udsving mellem de seneste fire kvartaler. Dette gor sig bl.a. geeldende
for de afrapporterede forebyggende indsatser, som gives tidligt i bernenes og familiernes problemudvikling. Som en
del af denne type af indsatser kan familierne fi rad- og vejledning og kortere samtaleforlgb, hvis der er tale om et
mindre og afgrenset behov. I omstillingen af det specialiserede socialomrade er der en ambition om, at



forvaltningen i hejere grad skal hjelpe bern og familier tidligere ved hjelp af denne type af indsatser. Ser man pé
data i ledelsesinformationsrapporten for de forebyggende indsatser for bern i socialt udfordrende livsvilkar (§ 11,
stk. 3) fremgér det imidlertid, at der ikke har varet en stabilt stigende brug af denne type af indsastser henover de
seneste fire kvartaler. Ser man pé rapportens data, hvad angér forebyggende indsatser for bern med
adferdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (§ 11, stk. 7), fremgar det, at brugen af
indsatsen er faldende henover de seneste fire kvartaler.

Forvaltningen er opmarksom pa, at det praesenterede data pa de forebyggende indsatser ikke utvetydigt viser den
udvikling, der er ensket med udgangspunkt i ambitionerne i omstillingen af det specialiserede barneomréde. I rapporten
beskrives forskellige forklaringer pa den aktuelle udvikling, herunder:

« Nogle tidlige indsatser igangsattes i det helt tidlige forebyggende samarbejde mellem socialradgivere, skoler og
dagtilbud for, der oprettes en bernesag i forvaltningen. Denne type af tidlig forebyggende indsats registreres pt. ikke
og kan derfor ikke ses i det afrapporterede data. Forvaltningen er undervejs med at afdeekke mulighederne for
fremadrettet at kunne registrere denne indsats.

¢ Der er en generel opdrift pa sagsantallet pd det specialiserede berneomrade, og der visiteres ogsa pa denne
baggrund flere familier til indsatser i Familiecentret. Denne udvikling har betydet, at flere familier star pa venteliste
til en indsats i Familiecentret og indgér p& grund af den nuvarende registreringspraksis ikke i det afrapporterede
data, s& leenge indsatsen ikke er igangsat.

¢ Derudover er der sket ogning i kompleksiteten af udfordringerne hos de familier, der er visiteret til indsatser i
Familiecentret. Det har betydet lengerevarende forleb for familierne, hvilket, lige som det stigende sagantal, har
medfert en gget venteliste til Familiecentret - herunder ogsé til de forebyggende indsatser i Familiecentret.

Konsekvenser

Forvaltningen folger data pé de pageldende indsatser meget taet. Der er en forventning om, at det fortsatte arbejde med
omstillingerne af det specialiserede berneomrade henover den kommende periode vil betyde en stigning i de
forebyggende indsatser, som vil kunne aflases i de afrapporterede data. Forudsatningen for denne bevagelse er dog, at

den nuvaerende stigning i antallet af bernesager aftager, da det ellers vil betyde, at der ikke er kapacitet hos
socialradgivere eller Familiecenter til at yde en tilstraekkelig tidlig forebyggende indsats.

Strategisk ramme

Den kvartalsvise afrapportering pé det specialiserede berneomrade understotter muligheden for at felge de politisk
besluttede omstillinger af omradet (budget 2021-2024) med relevant ledelsesinformation.

Videre proces
Forvaltningen bruger de indsamlede data som understettende ledelsesinformation i det fremadrettede arbejde pa det
specialiserede berneomrade - herunder arbejdet med at omstille omrédet til en tidligere og mere forebyggende indsats.

Som en del af arbejdet med ledelsesinformation er forvaltningen pt. i en proces med at optimere registreringspraks i
DUBU, som er forvaltningens fagsystem péa det specialiserede berneomrade.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.



Bilag

Ledelsesinformation det specialiserede berneomrade juni 2022



Punkt 7: Etablering af kommunalt dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbaek
kommune (Beslutning)

17.03.17-A00-1-22
Resume

I de politisk besluttede omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomrade og undervisningsomradet (Budget 2021-
2024) arbejdes der henimod en mere baredygtig ekonomisk drift af det specialiserede berneomrade og
specialundervisningsomrdde samtidig med, at kvaliteten bevares eller oges, og at flere bern lykkes i tilknytning til
almenomradet. Dette skal bl.a. ske ved etableringen af flere kommunale mellemformer og ved en udvidelse af
kommunens interne tilbudsvifte. I denne sag foreleegger forvaltningen et forslag om etableringen af et kommunalt
dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune til 10 elever forventeligt primaert med autismespektrumforstyrrelser.
Tilbuddet forslas etableret i ledelsesmaessig tilknytning til Heldagsskolen, men i egne fysiske rammer. Det foreslas, at
tilbuddet starter op den 1. august 2023 med trinvist optag af elever i skolearet 2023-2024.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre efter at etablere et kommunlat dagbehandlingstilbud efter nedennanvnte
retningslinier, idet der fremlagges en ny sag, nér det konkrete lejemal kendes

Problemstilling

Som en del af omstillingsarbejdet pé det specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomrade er der en
ambition om at udvide Lyngby-Taarbaeek Kommunes egen tilbudsvifte, s& kommunen er i stand til at tilbyde lokale
kvalificerede indsatser til borgerne. P4 den baggrund foreslar forvaltningen, at der etableres et kommunalt
dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Hvad er et dagbehandlingstilbud?

Et dagbehandlingstilbud er et kombineret specialundervisnings- og behandlingstilbud, der tilbydes til bern/unge, som
foruden behov for specialpadagogisk bistand ogsé har brug for behandling for at kunne opné de samme muligheder for
personlig udvikling, sundhed og et selvsteendigt voksenliv som deres jevnaldrende. Bernenes/de unges behandlingsbehov
er s omfattende og massive, at de ikke kan lgses pé anden vis end gennem et behandlingsmiljo, som omfatter hele
skoletiden.

Rammeaftale omkring dagbehandling

Lyngby-Taarbak Kommune har indgéet i et feelleskommunalt udbud initieret og afholdt af Kebenhavns Kommune. 18
kommuner, herunder Lyngby-Taarbeek Kommune, har varet en del af udbuddet. Rammeaftalerne varer i fem ér fra 1.
august 2020 med mulighed for forleengelse i 2 x 1 ar. Inden for rammeaftalen inddeles malgruppen til dagbehandling i tre
kategorier efter bernenes behandlings- og stettebehov. Mange bern/unge har kombinationer af funktionsnedszattelser.
Disse barn/unge indplaceres i den kategori, som bedst reprasenterer deres samlede funktionsnedsattelse.

Nér Lyngby-Taarbaek kommune keber pladser hos leverandererne inden for rammeaftalen, er prisstrukturen fordelt efter
nedenstéende prisintervaller:

o Kategori 1: 34.000-36.500 kr. for en elev pr. maned i 12 maneder pr. ar.

o Kategori 2: 40.000-44.000 kr. for en elev pr. maned i 12 maneder pr. ar.
o Kategori 3: 58.500-63.333 kr. for en elev pr. maned i 12 maneder pr. ar.

Lyngby-Taarbaek Kommunes elever i et eksternt dagbehandlingstilbud



Lyngby-Taarbek Kommune har pa nuverende tidspunkt 59 elever godkendt til et ekstern dagbehandlingstilbud. Der er 19
elever, der ikke er en del af rammeaftalen, enten fordi de er anbragt uden for hjemmet og gér pé en intern
dagbehandlingsskole pé anbringelsesstedet, eller fordi eleven er uden for malgruppen til dagbehandling jf. rammeaftalen.
Det betyder, at der pa nuvarende tidspunkt er 40 elever indskrevet pa et dagbehandlingstilbud jf. rammeaftalen. Ud af
disse gar seks af eleverne i 10. klasse og afslutter saledes deres grundskole med udgangen af skolearet 2021/2022.
Fordelingen af elever inden for de tre kategorier er folgende:

o Kategori 1: 2 elever
o Kategori 2: 26 elever
o Kategori 3: 12 elever

Lesninger

Forvaltningen foresléar, at der etableres et kommunalt dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune for 10 elever, og
at tilbuddet igangsettes pr. 1. august 2023 med et trinvist optag af elever i skolearet 2023-2024.

Tilbuddet forslés etableret i ledelsesmaessig tilknytning til Heldagsskolen, som er den ene af kommunens to specialskoler.
Tilbuddet fér sine egne fysiske rammer, som er tilpasset de szrlige behov elevgruppen har. Det betyder blandt andet, at
det skal vaere et mindre afgrenset leeringsmiljo med mulighed for 1:1 afskeermning ved behov for dette. Forvaltningen er i
gang med at undersege mulighederne for egnede lokaler, forventeligt lejede lokaler. Der skal arbejdes med at sikre den
storst mulige fleksibilitet i tilbuddet ved at etablere gode strukturer for ind- og udslusning til og fra tilbuddet. Der skal
arbejdes med muligheden for, at en elev kan udsluses til special- eller almen skole ved i en periode at vere indskrevet i
special- eller almenskolen, samtidig med at eleven fortsat modtager statte i form af behandling fra
dagbehandlingstilbuddet. Forvaltningen har i to omgange vere i dialog med Heldagsskolens ledelse. Heldagskolens
ledelse kan godt se en ide med at placere ledelseansvaret pa Heldagsskolen. Der er dog vaere en bekymring i at etablere en
fjerde matrikel for Heldagsskolen.

Forslaget om etablering af dagbehandlingstilbud har veeret til droftelse i Heldagsskolens lokal-MED (bilag).

Malgruppe til dagbehandlingstilbuddet

Malgruppen til det kommunale dagbehandlingstilbud vil vere elever, der har brug for et dagbehandlingstilbud efter
rammeaftalens kategori 2 eller kategori 3. Som det fremgér af naervaerende sag, er det primart inden for disse to
kategorier, at Lyngby-Taarbaek Kommune pt. gor brug af dagbehandlingstilbud. Mélgruppen forventes primeert at vaere
elever med forskellige grader af autismespektrumforstyrrelser. Forvaltningen vil i lobet af den kommende periode
analysere og fastleegge den preecise malgruppe i forhold til udfordringsbillede og alder.

Fordele ved etablering af et kommunalt dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune:

¢ Eleverne gér i skole i nermiljoet — det giver mulighed for at skabe lokalt netverk og relationer og bevare
tilknytningen til lokalomrédet, frem for at gé i en skole, som kan ligge langt vaek fra elevens bopel

¢ Det giver mulighed for at arbejde med fleksibel indslusning og udslusning af eleverne, fordi
dagbehandlingstilbuddet vil vaere en integreret del af det feelles skolevaesen i kommunen med taet samarbejde og teet
koordinering mellem almene og specialiserede skoler

¢ Det vil sikre bedre mulighed for skonomisk styring

¢ Det vil sikre bedre mulighed for kvalitetssikring og teettere opfelgning pé effekten af tilbuddet og dermed storre
mulighed for rettidig udslusning fra dagbehandlingstilbuddet

¢ Det vil betyde bedre mulighed for at skabe gode overgange fra grundskole til ungdomsuddannelse

¢ Det vil give mulighed for at udvikle et fagligt hgjt kvalificeret leeringsmiljo i forhold til en given mélgruppe elever
inden for Heldagsskolens malgruppe med udgangspunkt i det fagligt specialiserede miljo, der allerede eksisterer pa
Heldagsskolen.



Udfordringer ved etablering af et kommunalt dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbaek kommune:

¢ Det kan vaere vanskeligt at finde egnede lokaler til tilbuddet

¢ Det kan vaere vanskeligt at rekruttere personale til tilbuddet med de sarlige malgruppe-specifikke kompetencer

¢ Det er vanskeligt at etablere et fagligt beeredygtigt tilbud til en enkelt malgruppe, der kan rumme elever pa alle
klassetrin, s& det vil vaere nedvendigt at pracisere en primer aldersgruppe for tilbuddet

¢ Det vil veere vanskeligt at leve op til rammeaftalens kravspecifikation om abningstider og pasning i ferieperioder, s&
derfor vil det kommunale dagbehandlingstilbud i ferste omgang ikke skulle etableres inden for rammeaftalen.

Okonomi

Forvaltningen har udarbejdet et overslag pa ekonomien ved etablering af et dagbehandlingstilbud til 10 elever (se
nedenstdende skema 1). Den gkonomiske beregning tager udgangspunkt i den takst, der er til undervisning og fritidstilbud
i kommunens specialskoler. I tillaeg til undervisningsudgiften skal der tilfares ressourcer til behandling og specialiseret
personale. Der tages udgangspunkt i, at udgiften til den behandlingsmaessige del af et behandlingstilbud bestar i en
behandlingsansvarlig psykolog, samt specialiseret personale fx sygeplejerske, familiebehandler, socialradgiver,
ergoterapeut el.lign. Den familiebehandling, som er en del af et dagbehandlingstilbud, skal gives af leerere og peedagoger i
behandlingstilbuddet, og der skal derfor vere lerere eller paedagoger i behandlingstilbuddet, der har de forngdne
kompetencer til det. Alle beskrevne udgifter i skema 1 er et sken.

I skema 1 fremgar det, at forvaltningen forventer at kunne drive et kommunalt dagbehandlingstilbud til en manedlig
pladspris pa ca. 40.860 kr. eksl. tekniske driftsomkostninger eller ca. 43.610 kr. inkl. tekniske driftsomkostninger, som
dog er et estimeret bud, som bygger pa erfaringspriser afledt drift og estimat pa huslejeudgifter til et lejemal pa ca. 140-
150 m2. I estimatet tages forbehold for lejemalets forpligtelser, vedligeholdelsesstand, ombygningsbehov samt
reetablering, tekniske muligheder, herunder myndighedskrav mv. Safremt der findes egnede lokaler til
dagbehandlingstilbuddet, vil forvaltningen besigtige lejemélet med henblik pa teknisk vurdering af muligheder, herunder
myndighedskrav. I forbindelse med besigtigelse vedrerende teknisk afklaring, vil det blive vurderet om en evt. ombygning
eller istandsattelse fordrer et budgetbehov.

Den samlede pladspris skal ses i sammenligning med den gennemsnitlige udgift til en ekstern dagbehandlingsplads inden
for kategori 2-3, som gennemsnitligt ligger pa ca. 51.600 kr. De 10 pladser vil reducere udgiften til ekstern dagbehandling
og udmenter dermed en del af den gevinst vedr. mellemformer som er indarbejdet i budgettet. Der vil dog forst vere
muligt at indhente det fulde gevinstpotentiale i 2025, da der vil veare trinvist optag af elever i lgbet af skolearet 2023-
2024.

Skema 1: Overslag over gkonomi ved etablering af kommunalt dagbehandlingstilbud til 10 elever

Udgift pr. &r for Udgift pr. Udgift pr.

10 pladser plads pr. ar  plads pr.

méned
Udgift til undervisning og fritidstilbud 3.500.000 350.000 29.160
@vrige udgifter til undervisning og 83.000 8.300 690
fritidstilbud
Udgift til PPR-betjening 300.000 30.000 2.500
Udgift til behandlingsansvarlig 447.700 44.770 3.730
psykolog

Udgift til specialiseret personale 312.500 31.250 2.600



Udgift til ledelsestid 1/4 stilling 160.000 16.000 1.300

Udgift til administration 100.000 10.000 830
Samlet udgift (eksl. tekniske 4.743.200 490.320 40.860
driftsomkostninger)

Tekniske driftsomkostninger

Estimerede arlige huslejeudgifter 225.000 22.500 1.875
Estimerede udgifter til afledt drift 105.000 10.500 875
(forsyning, rengering, vedligeholdelse

mv.)

Samlet udgift (inkl. afledte 5.233.200 523.320 43.610
driftsomkostninger)

I tilleeg til de ovenfor navnte faste udgifter, vil der vere en anskaffelsesudgift til inventar, it-udstyr mv., som vurderes til
at ca. 250.000 kr.

CenterMED i Center for Uddannelse og Peedagogik havde ingen bemarkninger til forslaget. Bemerkninger fra
LokalMED pa Heldagsskolen er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Etableringen af et kommunalt dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbeek Kommune er teet sammenhangende med formalet
og de ambitioner, der er sat op i de politisk besluttede omstilllinger pa det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet (Budget 2021-2024). Som en del af omstillingerne er der blevet peget pa behovet for
udvikling af flere mellemformer og en udvikling af den kommunale tilbudsvifte, s& kommunen i hgjere grad kan tilbyde
borgerne kvalificerede lokale indsatser samt understotte en bevegelse ned ad indsatstrappen mod mindre indgribende
indsatser for borgeren.

Den lovgivningsmassige ramme omkring etablering af et kommunalt dagbehandlingstilbud findes i BEK nr 693 af
26/05/2020 'Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand efter folkeskoleloven i
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder'. Af bekendtgarelsens §11 fremgar det, at en intern skole i
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder skal veere normeret til mindst 10 elever ved skoleérets begyndelse, for den
interne skole kan oprettes og ved fastsattelse af normeringen mé det forventede gennemsnitlige elevtal for hele skolearet
ikke veere under 10.

Videre proces

Hvis udvalget godkender forvaltningens forslag om at etablere et kommunalt dagbehandlingstilbud, vil naeste skridt i den
videre proces vere at finde egnede lokaler til tilbuddet.

Okonomi

Der er lavet en forelabig ekonomiopstilling, idet det bemerkes, at der ikke er indgéet aftale om et konkret lejemal. Der
fremlaegges en ny sag til beslutning om bevillingsendringer, nar den fysiske placering kendes.

Driften af dagbehandlingstilbuddet finansieres indenfor investeringsbudgettet under skoler og klubber til projekt
mellemformer som er en del af det samlede omstillingsprogram for specialundervisningen. Med opstart fra august 2023
forventes driftsudgiften i 2023 at udgere 5/12 af den samlede rlige udgift. Med etableringen af dagbehandlingstilbuddet
forventes en érlig reduktion af udgiften til keb af pladser i dagbehandlingstilbud p& 6.192.000 kr. Som felge af det trinvise



elevoptag forventes forst fuld effekt i 2025. 1 2023 vil nettoeftfekten veere en investering pa 1.813.000 kr., 1 2023 en
nettogevinst pa 442.000 kr. og i 2024 og frem en érlig nettogevinst pa 958.000 kr.

Ved nyt lejemal skal der som udgangspunkt deponeres, safremt der ikke kan ske modregning ved opher af andet lejemal i
kommunen. Dette undersoges nermere. Da lejemalet ikke kendes, indgér udgiften til deponering ikke nedenfor.
Skensmaessigt kan forventes et deponeringsbehov pé i sterrelsesordenen 2-3 mio.kr., hvis der ikke kan modregnes. Der er
ikke afsat finansiering hertil.

t. kr. 12022 p/l Udvalg / Aktivitetsomrade 2022 2023 2024 2025 2026  Varig?
Ja/nej

Udgift til undervisning Skoleudvalget/Skoler og 0 1.458 3.500 3.500 3.500 Ja

og fritidstilbud (v/10 klubber

pladser)

@vrige udgifter til Skoleudvalget/Skoler og 0 35 83 83 83 Ja

undervisning og fritid klubber

(v/10 pladser)

Udgift til PPR-betjening  Skoleudvalget/Skoler og 0 125 300 300 300 Ja

(v/10 pladser) klubber

Udgift til Skoleudvalget/Skoler og 0 187 448 448 448 Ja

behandlingsansvarlig klubber
psykolog pr. &r (v/10

pladser)

Udgift til specialiseret Skoleudvalget/Skoler og 0 130 313 313 313 Ja

personale (v/10 pladser)  klubber

Administration Skoleudvalget/Skoler og 0 42 100 100 100 Ja
klubber

Udgift til ledelsestid 1/4  Skoleudvalget/Skoler og 0 67 160 160 160 Ja

stilling (v/10 pladser) klubber

Anskaffelsesudgifter, Skoleudvalget/Skoler og 0 250 0 0 0 Nej

inventar, IT klubber

Huslejeudgifter Okonomiudvalget/Ejendomme 0 94 225 225 225 Ja

Udgifter til afledt drift Okonomiudvalget/Ejendomme 0 44 105 105 105 Ja

(forsyning, rengering,

vedligeholdelse)

Budget til investering Skoleudvalget/Skoler og 0 -2.432  -5234 -5234 -5234 Ja

projekt mellemformer klubber

(omstillingsprogrammet)

Budget til Skoleudvalget/Skoler og 0 619 5,676  6.192 6.192 Ja
omstillingsprogram klubber
mellemformer - gevinst

Budget til kb af pladser Skoleudvalget/Skoler og 0 -619  -5.676 -6.192 -6.192 Ja
i dagbehandling klubber

I alt 0 0 0 0 0



I forbindelse med besigtigelse vedrerende teknisk afklaring, vil det blive vurderet om en evt. ombygning eller
istandsettelse fordrer et budgetbehov. Hvis det viser sig aktuelt med yderligere budgetbehov i forbindelse med en
eventuel ombygning eller istandsettelse af lokaler, vil udvalget fa forelagt en ny sag med revideret budget og
businesscase med henblik pa en ny beslutning.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Anbefalet.

Bilag
Heldagsskolens lokal-MED - Bemerkninger dagbehandling

Rettelsesblad



Punkt 8: Genforeleggelse: Rammer for klassedannelse for skolearet 2023/24
(Beslutning)

00.15.00-A00-47-22
Resume

Kommunalbestyrelsen traffer arligt beslutning om hver skoles omfang, herunder skoledistrikt, antal klasser og antal
elever i hver klasse. I denne sag prasenteres forslaget for skolearet 2023/24 med henblik pa tilretteleeggelse af

indskrivning af nye 0. klasseelever i efteraret 2022. Forslaget sendes i hering hos skolebestyrelserne forud for endelig
politiske behandling.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. det besluttes, om der skal laves @ndringer i skoledistrikterne mellem Lundtofte Skole og Trongérdsskolen, saledes

at der kan oprettes et spor mindre pa Trongérdsskolen i skolearet 2023/2024,
2. forslaget til klassedannelse sendes i haring blandt skolebestyrelserne forud for endelig godkendelse.

Problemstilling

Bern fodt i 2017 bliver undervisningspligtige 1 2023 og forventes indskrevet i 0. klasse. Alle bern har krav pé optagelse pa
folkeskolen i det skoledistrikt, hvor de bor, hvis de forventes at kunne folge undervisningen.

Reglerne for skoleindskrivning og frit skolevalg er beskrevet i Styrelsesvedtagten for skoleveasenets bilag 1-6. Der
foreslds ingen @ndringer til disse regler. Bilaget er vedheftet.

I Finansloven 2022 blev det aftalt at saenke klasseloftet til 26 elever i 0. — 2. klasse (med mulighed for op til 28 elever i
helt sarlige tilfeelde) for nye argange fra og med skolearet 2023/2024. En sankelse af klasseloftet vil dog kreve
folkeskoleforligskredsens opbakning.

Folkeskolelovens §§32-40, herunder:

§ 32. Ethvert barn, der bor her i landet, er undervisningspligtigt efter reglerne i §§ 33-35, medmindre det omfattes af
bestemmelser om undervisningspligt i anden lovgivning.

§ 36, Stk. 2. Til hver skole herer et skoledistrikt, der kan vere storre eller mindre for de enkelte klassetrin. Et barn optages
i skolen i det distrikt, hvor det bor eller opholder sig,

§40, Stk. 2. Kommunalbestyrelsen fastleegger mal og rammer for skolernes virksomhed.
Lesninger

Nedenstaende tabel viser det prognosticerede elevtal i de nuvarende skoledistrikter, det foresldede antal 0. klasser,
elevkapaciteten pa hver skole ved det foresldede antal klasser samt den over- og underskydende elevkapacitet

Prognosticeret Foresldet Kapacitet Over-/underskydende
antal bern antal 0. ved elevkapacitet
klasser foreslaet
med forventet klasseantal
skolestart
Engelsborgskolen 87 4 96 9

Fuglsanggérdsskolen 79 4 96 17



Hummeltofteskolen 68 3 72 4

Kongevejens Skole 75 3 72 -3
Lindegéardsskolen 43 2 48 5
Lundtofte Skole 52 3 72 20
Trongardsskolen 58 3 72 14
Taarbaek Skole 29 1 24 -5
Virum Skole 96 4 96 0

587 27 648 61
Fuglsanggérdsskolen

Med dette forslag oprettes fire klasser pa Fuglsanggéardsskolen, idet der forventes 79 elever. Hvis elevtallet falder til 72 pa
Fuglsanggérdsskolen ved skolestart oprettes tre klasser. Forvaltningen har vaeret i dialog med skolens ledelse, som gor
opmarksom p4, at det ikke er en optimal situation for Fuglsanggardsskolen med 4 spor, da den lokalemaessige kapacitet
vil blive yderligere presset, idet der pa nuverende tidspunkt er to 4-spors argang (nuvarende 1. klasse og 6. klasse).
Ledelsen vurderer dog, at den godt kan héndtere en 4-spors argang for 0. &rgang i 2023/24.

For at Fulgsanggardsskolen kan handtere de 4 spor i 2023/24 kraever det, at der etableres 4-6 sméa grupperum. Her er der
nu nogle bése, som skal fjernes, og der skal i stedet settes skilleveegge med glas og dere i, sd rummene kan anvendes til
fordybende skolearbejde og leringssamtaler, hvilket skolens ledelse vurderer, at der vil vare behov for, hvis der skal
etableres endnu et spor. Safremt at der er behov for etablering af fire spor pd Fuglsanggardsskolen, vil forvaltningen i 1.
halvar af 2023, besigtige arealerne med henblik pé afklaring af tekniske muligheder, herunder myndighedskrav. I
forleengelse af besigtigelsen vil forvaltningen vende tilbage med en sag til politisk stillingstagen.

Safremt der ikke oprettes 4 spor pa Fuglsaggardsskolen for 0. drgang i 2023/24, og der kommer de prognosticerede 79
elever, vil det vaere nedvendigt med en distriktseendring. De omgivende distrikter Kongevejens Skole, Virum Skole og
Hummeltofteskolen vil dog ifelge prognosen kun have meget begranset eller ingen overskydende kapacitet, hvorfor et 4.
spor kan blive nedvendigt i et af disse distrikter.

Kongevejens Skole

Ifolge skoleprognosen vil der pa Kongevejens Skole vare 75 bern med skolestart i 2023/24. Der er pa nuvarende
tidspunkt 74 bern bosiddende inklusive sgskende fra andre distrikter med krav om en plads p&d Kongevejens Skole. De 74
bern omfatter bern, der er bosat i distriktet, samt bern bosat i andre distrikter, men som har sgskende pad Kongevejens
Skole. Tallet er desuden fratrukket bern bosat i distriktet, men som har seskende, der enten gér i en anden kommunal
folkeskole, eller som gar pa privatskole. Andelen af barn i1 gvrigt, der kan forventes at velge privatskole eller andre
folkeskoler end Kongevejens Skole er ikke indregnet, ligesom eventuel fremtidig til- og fraflytning ikke indgar.
Forvaltningen foreslar med baggrund i de 74 elever, der pa nuvarende tidspunkt forventes at skulle starte pd Kongevejens
Skole, at der oprettes tre 0. klasser, men at det godkendes, at der kan vaere op til 25 elever i hver klasse, séfremt der
kommer de prognosticerede 75 bern.

Lundtofte Skole og Trongardsskolen

Der er pa nuvarende tidspunkt 55 elever med krav om en plads pa Lundtofte Skole og 64 elever med krav om en plads pa
Trongardsskolen. Ogsa her omfatter elevtallene bern, der er bosat i distrikterne, samt bern bosat i andre distrikter, men
som har seskende pé skolerne. Tallet er desuden fratrukket bern bosat i distrikterne, men som har sgskende, der enten gar
i en anden kommunal folkeskole, eller som gar pa privatskole. Andelen af bern i gvrigt, der kan forventes at valge



privatskole eller andre folkeskoler end de to skoler er ikke indregnet, ligesom eventuel fremtidig til- og fraflytning ikke
indgar.

Der er séledes pt. i alt 119 bern med krav pa optagelse pa de to skoler. Hvis Skoledistrikterne fastholdes, skal der oprettes
3 spor pa hver af de to skoler med en gennemsnitlig klassekvotient pa henholdsvis 18,3 pa Lundtofte Skole og 21,3 pa
Trongérdsskolen. En mulighed er derfor at seendre distrikterne, siledes at Lundtofte Skole ovretager omkring 7 bern fra
Trongardsskolens distrikt. Dermed kan der oprettes 3 spor pa Lundtofte Skole og kun 2 spor pa Trongardsskolen. Oprettes
der kun 5 spor, vil det betyde en gennemsnitlig klassekvotient pa 23,8, og der er séledes risiko for, at det maksimale
elevtal pa 24 overskrides, hvis der blot kommer fa flere bern.

Af elevtalsprognosen 2022 fremgér det, at der bliver behov for samlet set 6 spor i de to distrikter fra og med skoleéret
2025/2026. Det fremgér ogsé, at det serligt er elevtallet pd Trongardsskolen, der er stigende i prognoseperioden. Hvis
distrikterne fra skolearet 2023/2024 &ndres, sdledes at Lundtofte Skoles distrikt geres starre, er der risiko vor, at
stigningen i antal kommende elever flyttes til Lundtoftes skoledistrikt, som sa far problemer med at rumme de kommende
elever inden for 3 . Det kan derfor blive nedvendigt at rykke distriktsgraensen tilbage igen inden for kort tid.

Taarbak Skole

Ifolge skoleprognosen vil der pa Taarbak Skole vere 29 bern med skolestart i 2023. Skoleprognosen medtager udenbys
barn (bern bosat i andre kommuner, som dermed ikke har distriktsskole i Lyngby-Taarbaek Kommune og ikke har krav pa
optagelse i en folkeskole 1 Lyngby-Taarbak Kommune) i fremskrivningen. Det skyldes, at Taarbaek Skole tidligere har
haft en del udenbys bern, bliver det forventede bernetal pavirket heraf. Der er pa nuvaerende tidspunkt kun 20 bern (inkl.
soskende) bosiddende i distriktet, med krav om en plads pa Taarbaek Skole. Forvaltningen foreslar derfor, at der kun
oprettes 1 0. klasse pa Taarbak Skole.

Oplag til hering
Forvaltningen foreslar, at folgende oplaeg sendes i hering:

1. ramme for klassedannelsen i skolearet 2023/24 godkendes, herunder oprettelsen af 27 nye 0. klasser,
2. der ved klassedannelsen i skoledret 2023/24 dannes klasser af op til 25 elever pa Kongevejen Skole,
3. der oprettes 4 0. klasser pa Fuglsanggéirdsskolen, hvis der er flere end 72 elever ved klassedannelsen

Derudover forslaget til distriktseendringen vedr. Lundtofte Skole og Trongéardsskolen, safremt udvalget beslutter dette.
Strategisk ramme

Kommunalbestyrelsen treffer arligt beslutning om hver skoles omfang, herunder skoledistrikt, antal klasser og antal
elever i hver klasse.

Videre proces

Forslaget sendes i haring hos skolebestyrelserne i perioden 16. maj - 17. juni 2022. Herefter vil sagen inkl. heringssvar
blive forelagt for Skoleudvalget igen i august 2022 og Kommunalbestyrelsen i september 2022.

Okonomi

Budgetterne reguleres pé baggrund af den nye befolkningsprognose i den samlede sag om demografireguleringen af
budgetterne, der forelegges Okonomiudvalget i april méned. Der er aktuelt indarbejdet budget til 29 0. klasser i 2023.
Reguleringen for 2023 og frem sker saledes i sag om demografiregulering af budgetterne, som forelegges
Okonomiudvalget i april 2023.

I forbindelse med oprettelsen af et fjerde spor pa Fulgsanggardsskolen i 2023/24 vil der vere udgifter til at etablere 4-6
smé grupperum ved ops&tning af skillevaegge med glas og dere i, s& rummene kan anvendes til fordybende skolearbejde
og leeringssamtaler. Sdfremt at der er behov for etablering af fire spor pa Fuglsanggardsskolen, vil forvaltningen, i 1.



halvér af 2023, besigtige arealerne med henblik pa afklaring af tekniske muligheder herunder myndighedskrav. I
forleengelse af besigtigelsen vil forvaltningen vende tilbage med en sag til politisk stillingstagen safremt ombygningen
fordrer et budgetbehov.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning
Skoleudvalget, den 11. maj 2022

Udsat, idet forvaltningen forelaegger et visuelt overblik over eventuelle distrikseendringer.

Supplerende sagsfremstilling

Oversigt over de nuvaerende skoledistrikter samt tre mulige distrikseendringer er bilagt.

Ifolge skoleprognosen forventes der med de nuverende distrikter 52 bern med skolestart pad Lundtofte Skole og 58 barn
med skolestart pd Trongérdsskolen i 2023/24.

Distriktsaendring (Trongardsskolens skoledistrikt udvides):

1. Lundtofteparken (det rade omréde) flyttes fra Lundtofte Skole til Trongérdsskolen. I omréadet bor der 11 distriktsbern
og 11 distriktsbern med seskende pa distriktsskole. Der kan dermed forventes ca. 41 bern med skolestart pa Lundtofte
Skole og 69 pa Trongérdsskolen svarende til hh. 2 og 3 spor. Denne distriktseendring vil betyde, at Lundtofteparken flyttes
ud af Lundtofte Skoles skoledistrikt, og at distriktsgreensen vil ligge helt op ad Lundtofte Skole. De bern, der flyttes her,
vil f4 mere end 2,5 km. til skole. Hvis eleven af kommunen anvises en folkeskole, der ligger mere end 2,5 km. fra barnets
bopzl, er barnet berettiget til befordring (fx ved skolebusordning) i 0.-3. klasse.

Distriktsendring (Lundtofte Skoles skoledistrikt udvides):

2.Eremitageparken (det lilla omrade) flyttes fra Trongardsskolen til Lundtofte Skole. Der bor 9 distriktsbern og 1
distriktsbarn med seskende pé distriktsskole. Dette vil betyde, at der kan forventes ca. 49 bern pa Trongardsskolen og ca.
61 bern pa Lundtofte Skole svarende til hhv. 2 spor (en klasse med 25 elever) og 3 spor.

3. Nord for vejporten og Raadvad (det gronne omrade) flyttes fra Trongéardsskolen til Lundtofte Skole. Der bor 7
distriktsbern og 4 distriktsbern med seskende pé distriktsskole Dette vil betyde, at der kan forventes ca. 51 bgrn pa
Trongérsskolen og ca. 59 begrn pa Lundtofte Skole svarende til hhv. 2 spor (25 og 26 elever) og 3 spor.

Ved fastholdelse af nuvarende distriktsgraenser

Safremt udvalget beslutter at fastholde de nuvaerende distriktsgranser, kan forvaltningen se et perspektiv i, at
gruppeordningerne, der er tilknyttet Lundtofte Skole, i nogle ar, frem til at skolen bliver tre-sporet - flytter ind pa skolens
matrikel. Det vil dels skabe en starre nerhed til almenmiljeet for elever i gruppeordningerne, hvilket er i
overensstemmelse med omstillingerne pa specialundervisningsomrédet, dels skabe mulighed for en opstart af et
dagbehandlingstilbud i de bygninger, hvor gruppeordningerne er i dag.

CenterMED i Center for Uddannelse og Paedagogik har ikke bemarkninger til sagen.



Forslaget sendes i hering hos skolebestyrelserne i perioden 10. juni - 24. juni 2022. Herefter vil sagen inkl. heringssvar
blive forelagt for Skoleudvalget igen i august 2022 og Kommunalbestyrelsen i september 2022.

Skoleudvalget, den 8. juni 2022
Ad 1) Besluttet, at skoledistrikterne fastholdes som nu.

Ad 2) Godkendt.
Bilag

BILAG 1-6 for skolevasenet i Lyngby-Taarbak Kommune

Skoledistrikter



Punkt 9: Elevtalsprognose for skolearene 2023/2024 - 2032/2033 (Orientering)

00.15.00-A00-64-22
Resume
Forvaltningen udarbejder hvert ar en prognose for, hvor mange elever der over de naste ar kan forventes pd kommunens almenskoler. Der gives her en gennemgang af dette ars

elevtalsprognose, herunder hvordan klassedannelserne ma forventes at blive pa de enkelte skoler. Der vil blive et pres pa kapaciteten, iszr i dele af kommunen. Forvaltningen
understreger samtidig, at arets prognose er ekstraordinar usikker - ligesom udviklingen pa lang sigt og fordelingen pé disktriktsniveau altid er meget forelobig.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at orienteringen om elevtalsprognosen tages til efterretning.
Problemstilling

Prognosen er baseret pa den seneste befolkningsprognose fordelt pa de nuvarende skoledistrikter. Prognosen baserer sig pa de foregaende tre ars indskrivningsfrekvens. Det vil
sige, hvor stor en andel af kommunens bern, der i drene 2020, 2021 og 2022 blev indskrevet pa skolerne.

Det skal understreges, at elevtalsprognosen netop er en prognose, og at den derfor er behaftet med usikkerhed. I sagen om befolkningsprognosen (Jkonomiudvalget arptil 2022)
fremgar det, at dette &rs befolkningsprognose er ekstraordinar usikker bade pa lang sigt men ogsa pé kortere sigt (herunder til og fraflytning), bl.a. i lyset af den ekonomiske
situation og udviklingen pa boligmarkedet.

Forvaltningen har, for at vurdere prognosens folsomhed, udarbejdet en alternativ beregning, hvor de seneste 3 ars til- og fraflytning erstattes med de seneste 5 ars til- og fraflytning
i kommunens eksisterende boliger - dvs. hvor arene 2017-2021 ligger til grund for de arlige fremskrivninger af kommunens folketal. Det ville give et anderledes sken for
udviklingen i folketallet. Den veasentligste forskel ligger i skennet for udviklingen i antallet i den erhvervsaktive alder og bern i henholdsvis dagtilbuds- og skolealderen.

Den nye og geldende befolkningsprognose tegner overordnet set et billede af en fremtid med faldende vaekst efterfulgt af stigende vaekst i antallet af skolebern fra og med 2026.
Den alternative beregning tegner derimod et billede af en fremtid med et fald i antallet af skolebern helt frem til 2031, hvorefter det stiger, jf. i gvrigt nedenstaende figur fra sagen
om befolkningsprognosen, hvor den everste (sorte) linie afspejler prognosen baseret pd de seneste tre drs udvikling og den nederste (grenne) linie afspejler den alternative
beregning pa baggrund af de seneste fem érs udvikling (den midterste rede linie er sidste &rs prognose):

Skolebernene - aldersgruppen 6-16 ar — pr. 1. januar i aret
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Overstaende illustrerer usikkerheden i den nye befolkningsprognose, som ligger til grund for elevprognosen. Bade til- og fraflytningen savel som antallet af historiske ar, som
indgar i modellen, har saledes stor betydning for prognosefremskrivningen af de enkelte aldersgrupper og dermed den fremtid, kommunen ser ind i.

Usikkerheden pa kommuneniveau foreges, nar man ser pa udviklingen pé distriktsniveau, pa en enkelt argang og jo leengere ud i fremtiden, man skenner. Til eksempel er de bern,
som starter i skolen i slutningen af 2020'erne ikke fodt endnu. Det er vigtigt at vurdere den skennede udvikling nedenfor i det lys.

Elevtal
Tabellen nedenfor viser pa baggrund af befolkningsprognosen (den sorte linie ovenfor) den prognosticerede udvikling i antal forventede 0. klasseselever i hele kommunen i

skoledrene 2023/2024 — 2030/2031 sammenlignet med sidste ars prognose (2021-prognosen). Det fremgdr, at 2022-prognosen umiddelbart forventer en stigning i antal
skolestartere pd 144 i perioden fra 587 i skoledret 2023/2024 til 731 i skolearet 2030/2031, idet det igen skal understreges at antallet i 2030 naturligvis er usikkert.

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031

2022- 587 595 644 621 692 675 699 731
prognose
2021- 550 578 586 577 588 603 620 645
prognose

Safremt prognosen holder, ogsa pa lengere sigt sd viser nedenstaende tabel det forventede antal 0. klasseselever fordelt pa skoledistrikter. Engelsborgskolen, Kongevejens Skole
og Lindegérdsskolen forventes over hele perioden at have den sterste stigning . Det storste forventede fald i antal nye 0. klasseselever ses pa Virum Skole.

2023/2024  2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 Udvikling 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032 2032/2033 Udvikling



5ar 10 ar

Engelsborgskolen 87 77 109 106 129 43 122 130 140 151 162 75
Fuglsaggardsskolen 79 81 91 93 103 24 94 96 99 102 105 26
Hummeltofteskolen 68 79 89 69 85 17 81 81 82 83 84 16
Kongevejens Skole 75 76 89 67 85 10 94 104 113 124 136 61
Lindegardsskolen 43 45 42 55 54 11 57 62 67 73 79 36
Lundtofte Skole 52 49 62 60 52 0 59 61 63 66 68 16
Trongérdsskolen 58 65 61 72 81 24 72 73 77 80 84 26
Taarbak Skole* 29 32 23 19 28 0 26 26 26 27 28 -1
Virum Skole 96 91 79 80 74 -22 71 67 64 61 60 -36
Hele LTK 587 595 644 621 692 105 675 699 731 767 807 220

*Det bemarkes, at der pa Taarback Skole er medtaget det forventede antal udenbys bern, der vil soge at blive optaget under reglen om frit skolevalg. Lyngby-Taarbeek Kommune
er ikke forpligtet til at optage udenbys bern, hvis der ikke er kapacitet pa skolen. Der forudszattes sidledes nedenfor kun dannet én klasse pa Taarbak Skole, idet én klasse vil vaere
tilstreekkeligt til bern bosat i Lyngby-Taarbeek Kommune.

Klassedannelse

Det er i Lyngby-Taarbeek Kommune politisk besluttet, at 0. klasser dannes med maksimalt 24 elever i hver 0. klasse. Skolerne skal derfor som udgangspunkt oprette en ny 0.
klasse, nar elevtallet overstiger dette. Der har i de senere ar varet praksis for, at forvaltningen ikke indstillede til dannelse af en ekstra klasse, hvis elevtallet til en skole kun
oversteg det maksimale elevtal med 1-2 elever - fx hvis der forventes 73 elever pa en 3-sporet skole. Med ovenstédende prognosticerede elevtal og med disse sma tilpasninger samt
den ovenfor beskrevne ramme for klassedannelse pa Taarback Skole, vil der blive nedenstaende antal klasser ud fra elevtalsprognosen og de eksisterende distrikter.

Det fremgdr, at antallet af 0. klasser vil veere stigende de naste ti ar. I skoledret 2032/2033 forventes der at skulle oprettes 37 nye 0. klasser mod 29 i skoledret 2023/2024. Igen er
det vigtigt at vaere opmeaerksom pé usikkerheden pa distriktsniveau, ikke mindst pa lang sigt.

Samlet set er det iser fra skolearet 2027/2028, at der forventes et kapscitetspres med oprettelsen af 32 0. klasser.

Tabellen viser det forventede antal 0. klasser i folge skoleprognosen

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 Udvikling 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032 2032/2033 Udvikling

5 ar 10 ar
Engelsborgskolen 4 4 5 5 6 2 6 6 6 7 7 3
Fuglsanggardsskolen 4 4 4 4 5 1 4 4 4 5 5 1
Hummeltofteskolen 3 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 1
Kongevejens Skole 4 4 4 3 4 0 4 5 5 6 6 2
Lindegardsskolen 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 4 2
Lundtofte Skole 2 2 3 3 2 0 3 3 3 3 3 1
Trongérdsskolen 3 3 3 3 4 1 3 3 4 4 4 1
Taarbak skole 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0
Virum Skole 4 4 4 4 3 -1 3 3 3 3 3 -1
Hele LTK 27 28 30 29 32 5 31 32 33 36 37 10

Muligheder for optimering af klassedannelse
Det er muligt at optimere klassedannelsen, under forudsatning af:

¢ at Kommunalbestyrelsen fortsat ensker at arbejde med jeevnlige tilpasninger af skoledistrikterne
e at udfordringerne med skolekapaciteten i Virum-/Bredeomradet bl.a. handteres ved at ge den maksimale klassekvotient ved klassedannelse til 25

Safremt der arbejdes ud fra disse premisser, vil det forventede antal 0. klasser kunne nedjusteres med det antal, der fremgér af nedenstiende tabel:

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031 2031/2032 2032/2033

Antal 0. 27 28 30 29 32 31 32 33 36 37
klasser ifolge



prognosen

Antal 0. 27 27 29 28 30 29 30 31 34 36
klasser ved

optimering af

klassedannelse

Antal feerre 0 -1 -1 -1 -2 2 -2 -2 -2 -1
klasser ved
optimering

Der er udfordringer forbundet med at handtere elevtalsstigningen ved distriktsendringer (ege Lindegardsskolens eller Lundtofte Skoles distrikter over mod Kongevejens Skole og
Hummeltofteskolen). Distriktsgreenserne vil skulle flyttes relativt langt, idet der ikke bor mange bern i omradet mellem Kongevejens Skole og Hummeltofteskolen pa den ene side
og Lindegérdsskolens og Lundtofte Skoles pa den anden. Det betyder, at det kan veere nedvendigt at placere distriktsgranserne, sa der vil vaere bern, der far mere end 2,5 km. til
skole, hvilket berettiger til befordring (fx skolebus) i 0.-3. klasse.

Lesninger

T henhold til folkeskoleloven skal en folkeskole have et skoledistrikt. Undervisningspligtige barn bosat i skoledistriktet har krav pa optagelse pé distriktsskolen, hvis foreldrene
tilveelger folkeskolen ved skoleindskrivningen. Kommunalbestyrelsen kan eéendre granserne for skoledistrikterne. Det eneste krav er, at skolen skal ligge i sit eget skoledistrikt.
Nogle kommuner har valgt at organisere kommunens folkeskoler som én skole med flere fysiske "afdelinger". Pa denne méde kan der foretages en optimal udnyttelse af skolernes
kapacitet. Hvis eleven af kommunen anvises en folkeskole, der ligger mere end 2,5 km. fra barnets bopzl, er barnet berettiget til befordring (fx ved skolebusordning) i 0.-3. klasse.

Der er saledes mulighed for enten via distriktsaendringer eller alternative organiseringer af skolevasenet at optimere udnyttelsen af skolernes kapacitet. Kommunalbestyrelsen i
Lyngby-Taarbaek Kommune har tidligere besluttet, at man ensker, at der arbejdes med tilpasning af skoledistriktsgraenserne for at optimere klassedannelsen.

De almene folkeskoler har, nar udbyggelsen af Lundtofte Skole er feerdig, ordinaer kapacitet til 26 nye 0. klasser. Flere skoler har imidlertid mulighed for nogle ar at oprette en
ekstra klasse. Den maksimale kapacitet til 0. klasser kan derfor opgeres til 29 klasser.

Elevtalsudvikling og kapacitet i Virum-/Bredeomradet

Fuglsanggardsskolen, Hummeltofteskolen, Virum Skole og Kongevejens Skoles har tilsammen kapacitet til 13 0. klasser. Dog kan Fuglsanggardsskolen, Hummeltofteskolen og
Virum Skole ca. hvert fjerde ar rumme en ekstra klasse, hvorved der er mulighed for at oprette 14 0. klasser. 14 klasser 4 24 elever giver kapacitet til 336 elever. I den nye
prognose overstiges dette tal allerede i skolearet 2025/26 og derefter igen i 2027/28 og arene frem. Udviklingen fremgar af bilag 1, side 2. Forvaltningen gor opmarksom pé det
pres, prognosen viser, der vil komme i dette omrade over de kommende ér. Der har tidligere vaeret draftet anlaeg af nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen. Dette blev dog
skrinlagt grundet mere patraengende behov for at renovere Lundtofte Skole og udbygge Engelsborgskolen. Ved et nyt indskolingshus pd Hummeltofteskolen kan det medtenkes at
skabe fysisk kapacitet til et spor mere, varigt p4 Hummeltofteskolen.

Forvaltningen bemarker, at det kan blive nedvendigt at tillade klassedannelse med en klassekvotient op til 25 elever i nogle ar, indtil skolekapaciteten er udbygget. Ifelge
prognosen kan der sarligt blive behov for dette i skoledrene 2025/26 og 2027/28 og frem. Der er dog stor usikkerhed omkring prognosen , og usikkerheden bliver sterre jo leengere
ud i fremtiden, man kommer. Forvaltningen folger udviklingen og foreslar intiativer til at handtere eventuelle behov.

Engelsborgskolens kapacitet

Engelsborgskolen har pa nuvarende tidspunkt kapacitet til 4 spor, hvor tre klassetrin pa nuverende tidspunkt har 5 spor. Séfremt de planlagte etaper af udbygning af
Engelsborgskolen gennemfores, herunder fase 2-6 der ikke er budgetlagt, vil skolen, nar udbygningen star faerdig i 2032-2033, kunne rumme 5 spor pé alle klassetrin. Safremt
Engelsborgskolen i 2025/2026 skal kunne rumme 5 spor, skal der afsettes anlaegsmidler til fase 2. Forvaltningen ger opmarksom pa, at der pa nuvarende tidspunkt, og med den
besluttede udbygningsplan for Engelsborgskolen, ikke er planlagt eller afsat anleegsmidler til at handtere yderligere spor. Forvaltningen geor endvidere opmarksom pa, at
prognosen fra 2022 viser, at der fra 2027/2028 vil vare elever til yderligere spor.

Lundtofte Skole, Lindegardsskolen og Trongérdsskolen

Lundtofte Skole har en kapacitet pa 3 spor og kan dermed rumme de stigninger, der fremgér af tabellen. Lindegardsskolen har kapacitet til 3 spor og kan saledes rumme
stigningerne (dog med undtagelse af det sidste skolear i prognoseperioden, 2032/2033), hvor der vil vere behov for 4 spor. Trongérdsskolen har kapacitet til 3 spor og vil derfor fa
kapacitetsudfordringer i skolearet 2027/2028 samt i skolearene 2030/2031-2032/3033. Hvis distritksgreenserne mellem de tre skoledistrikter justeres, kan elevfordelingen
imidlertid optimeres. Der er maksimalt kapacitet til 9 0. klasser pa de 3 skoler, hvilket svarer til op til 216 bern, forudsat at der maksimalt er 24 elever i hver klasse. Det samlede
antal forventede 0. klasseselever pa de 3 skoler overstiger forst 216 i skolearet 2031/2032, hvor udviklingen som, nzvnt er ekstra usikker. Det kraever dog, at skoledistrikterne kan
justeres helt optimalt i forhold til elevernes bopzl hvert ar, hvilket ikke nedvendigvis er muligt. Alternativt kan man tillade, at enkelte 0. klasser oprettes med 25 eller 26 elever.
Taarbak Skole

I fremskrivningen af det forventede antal 0. klasseselever pa Taarbak Skole er det antal udenbysbern, der forventes at sege om optagelse, medtaget. Lyngby-Taarbaek Kommune er

ikke forpligtet til at optage udenbysbern, hvis der ikke er kapacitet pa skolen. Hvis man alene ser pa bern, der er bosat i skoledistriktet, forventes antallet ikke at overstige 24
elever pa noget tidspunkt i prognoseperioden. P4 Taarbak Skole forventes det derfor, at distritksbernene kan rummes i en klasse i alle prognoseérene.

Strategisk ramme

Elevtalsprognosen for 2022 til 2031 og regler om undervisningspligt, indskrivning og optagelse i folkeskolen, skoledistrikter og befordring er beskrevet i folkeskolelovens §26 og
§§32-36.

Videre proces
Udvalget forelaegges lobende sager om klassedannelse.
OGkonomi

Sagen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.



Beslutningskompetence
Skoleudvalget.
Beslutning
Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Hevet til en beslutningssag.

Oversendt til skonomiudvalget, med henblik pa at igangsette et arbejde pa tvaers af udvalg og centre mhp. at kortlegge de muligheder, der er for at tage hejde for den mulige
elevtalsudvikling.

Udvalget bemerker, at arbejdet ber se pa alle aspekter henset til de begransede udvidelsesmuligheder der er, dvs. udover mulige udbygninger ogsa bedre udnyttelse af lokaler,
deling af lokaler mv.

Bilag

Prognosticeret udvikling



Punkt 10: Resultater fra ungeprofilundersogelsen 21/22 (orientering)

15.00.00-G01-58-21
Resume

Ungeprofilundersggelsen er en landsdaekkende statistisk spargeskemaundersogelse fra BarnUngeLiv, hvis besvarelser
giver et billede af, hvordan de unge oplever deres egen sundhed og sociale trivsel samt deres erfaringer med kriminalitet
og rusmidler. Lyngby-Taarbaek Kommunes 7., 8. og 9. klasser har i perioden november 2021 til januar 2022 besvaret
Ungeprofilundersagelsen 2021/22. I alt har 1322 elever fra udskolingen péd kommunens skoler deltaget i undersegelsen.
Til sammenligning var der 1467 elever fra Lyngby-Taarbeek Kommune, der deltog i undersegelsen sidste ér.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

Ungeprofilundersogelsen giver hver deltagerkommune mulighed for at méle sig i forhold til de samlede besvarelser fra de
ovrige deltagerkommuner pa landsplan. Derudover giver undersogelsen hver enkelt skole mulighed for, at vurdere egne
resultater i sammenligning med egen kommunes gennemsnit. Selve undersegelsen indeholder over 100 spergsmal. Det er
muligt for hver enkelt kommune at til- og fravaelge enkelte spergsmal og derfor er populationerne pa besvarelserne ikke
konstante.

Spergsmalskategorierne er forskellige til 7. klasse i forhold til 8. og 9. klasse. Falles for de tre klassetrin er temaerne: dig
og dine forzldre, hvordan har du det, sundhed, skole, fritid, digital adfeerd, tobak, kriminalitet. Det er kun til 8. og 9.
klasser, at der sporges til temaerne: alkohol, stoffer, seksualitet. For 7. klasserne er antallet af spergsmél ogsé reduceret i
kategorierne. Der sporges fx til om eleverne i 7. klasse ryger cigaretter, men ikke til som de benytter snus eller
tyggetobak. En af &rsagerne til dette er blandt andet, at det kan virke som en opfordring, hvis der stilles spergsmal til
noget for tidligt. Nye resultater om alkohol, stoffer og kriminalitet fra 2021/2022 indgar i opfelgningen pa SSP
Handleplanen, som blev politisk fremlagt i Forebyggelses- og Socialudvalget den 14. marts 2022.

Resultater

Overordnet ligger Lyngby-Taarbaek Kommunes samlede besvarelser tet op af resultaterne fra de gvrige kommuner, som
deltager i undersogelsen. Der kan vere variationer pd enkelte spergsmaél, ligesom der kan vere variation imellem
kommunens skoler. Variationer imellem skolerne praesenteres ikke her. Men en vaesentlig del af den konkrete opfolgning
pa besvarelserne ligger lokalt pé skolerne.

I resultaterne er det primaert 8.-9. klassernes resultater, der refereres til. Dette skyldes blandt andet, at 8. og 9. klasse stilles
langt flere spergsmal i undersegelsen end 7. klasserne. 7. klasse modtager et begreenset og anderledes spergeskema, bade i
forhold til temaer samt i forhold til spergsmal indenfor de enkelte temaer. Folgende temaer indgér i underseggelsen:

Dig og dine foreldre
Trivsel: hvordan har du det?
Sundhed

Skole

Fritid

Digital adfaerd
Tobak

Kriminalitet
Alkohol

Stoffer

Seksualitet

De overordnede resultater er skitseret i vedlagte notat.



Selv om eleverne i Lyngby-Taarbeek Kommunes besvarelser samlet set ikke afviger stort fra landsgennemsnittet, s kan
besvarelser kreeve opfelgning og stor opmarksomhed lokalt bade i forhold til sterre og mindre grupper af unge.
Besvarelserne giver samlet set et billede af, at mange bern og unge trives, men at problematikker som oplevelse af
ensomhed, prasentationskultur og oplevelser af ikke altid at vaere en del af faellesskabet, ogsa er noget, som Lyngby-
Taarbaek Kommunes 7., 8. og 9.klasser oplever at std i. Andelen af unge i Lyngby-Taarbak Kommune, der svarer, at de
har gjort skade pé sig selv, én eller flere gange 1 2021/22 er lidt hgjere end andelen i Lyngby-Taarbaek Kommune, der
svarede det samme &ret for i 2020/21. Forvaltningen og skolerne vil have en sarlig opmerksomhed pé dette og folge
udviklingen taet.

Lesninger

I forhold til resultaterne pad SSP's omrédet, er SSP i taet dialog med de konkrete skoler med henblik pa opfelgning og
tilrettelaeggelse af eventuelle indsatser.

Resultaterne for de enkelte skoler er sendt ud til skolerne i skolerapporter. Der folges op lokalt, fx med supplerende
indsatser pa klassetrin.

Strategisk ramme

SSP Handleplanen og Sundhedsstrategien.

Videre proces

Resultaterne sattes i ssammenhang med resultaterne fra skolernes trivselsmélinger, nir kommunerne far adgang til disse.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.
Bilag

Pixi udgave af resultater fra Ungeprofil
Notat om resultater fra Ungeprofilundersogelse
Ungeprofil 2021-22 7. klasse

Ungeprofil 2021-22 8. og 9. klasse



Punkt 11: Taarbaek Skole - kompetencepladser til bern med sproglige
vanskeligheder (Orientering)

17.00.00-A00-1-22
Resume

Fra skolearet 2022/2023 oprettes der kompetencepladser i en almenklasse pa Taarbak Skole. Malgruppen er
normaltbegavede bern med sproglige vanskeligheder, der vurderes at have sa store sprogvanskeligheder, at de har behov
for sarlig stette og undervisning for at kunne indga i en almindelig klasse. Med denne sag orienteres om malgruppen og
opbygningen af kompetencepladser pa Taarbaek Skole.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

Et mindre antal normaltbegavede bern i den skolestartende alder har sé svaere sproglige vanskeligheder, at de har
vanskeligt ved at indga i undervisningen i almenmiljget. Bernenes sproglige vanskeligheder kan have konsekvenser for
barnenes evne til at forsta beskeder, at huske hvad der bliver sagt eller vaere begraensende i forhold til barnets evne til selv
at udtrykke sig. De sproglige vanskeligheder kan dermed have store konsekvenser for bernenes faglige udbytte af deres
skolegang. Samtidig er der ogsa risiko for, at de sproglige vanskeligheder haemmer barnets sociale liv, da bernene kan
veere vanskelige at forstd. Bernene er som folge af deres sproglige vanskeligheder i risiko for mistrivsel i en tidlig alder.

Lesninger

Boern med svaere sproglige vanskeligheder har i se@rlige grad behov for, at undervisningen differentieres og tilrettelegges
individuelt i forhold til det enkelte barns vanskeligheder. Barnene har f.eks. behov for, at der arbejdes med udviklingen af
deres opmerksomhed pé sprogets form og indhold. Derudover har bernene ogsa behov for hjlp til at etablere sociale
relationer og indga i dialog med de ovrige bern i klassen.

For at imgdekomme barnene med svere sproglige vanskeligheder bedst muligt i forbindelse med deres skolestart, har
forvaltningen i samarbejde med Taarbak Skole etableret tre kompetencepladser i kommende 0. klasse pa Taarbak Skole.
En kompetenceplads er en plads i en almenklasse, hvor der tilknyttes medarbejdere med sarlige kompetencer. P4 Taarbaek
Skole etableres der fast sparring med og lebende deltagelse i undervisningen af medarbejdere fra kommunens laesecenter
og logopader. Derudover er der to undervisere i alle timer samt ekstra stotte i SFO-tiden. Ved at samle gruppen af bern pa
én skole i kommunen bliver det muligt at koncentere den faglige understettelse fra laesecenter og logopader.

Strategisk ramme

Etableringen af kompetencepladser pa Taarbak Skole sker i overensstemmelse med de besluttede omstillinger pa det
specialiserede berne- og ungeomrade og specialundervisningsomradet.

Videre proces

Forvaltnignen folger etableringen og implementeringen af kompetencepladserne pé Taarbzk Skole det kommende
skoledr. Forud for skolearet 2023/2024 vurderes det, om der skal ske en tilpasning af opbygningen af
kompetencepladserne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da kompetencepladserne finansieres indenfor den centrale
budgetramme pa skoleomrader af midler fra puljen til "Mellemformer og enkeltintegration". I 2022 vil nettogevinsten
veere pa 93 t. kr., 1 2023 pa 433 t. kr., 1 2024 og 2025 pa 522 t. kr. og fra 2026 og frem pa 552 t. kr. Nettogevinsten er med
til at realisere de allerede besluttede og i budgettet indlagte gevinstrealiseringer pa omstillingerne pa
specialundervisningsomradet.



Tabel til bevillingsmaessige @ndringer

t. kr. 12022 p/L

Udgifter
undervisning

Udgifter fritid

investeringsbudget
omstillingsprojekt
mellemformer

Pulje til
enkeltintegration

Budget til
omstillingsformer
- gevinst

Keob af pladser
Pulje til
enkeltintegration

I alt

Udvalg/aktivitetsomrade
Skoleudvalget/skoler og
klubber

Skoleudvalget/skoler og
klubber

Skolerudvalget/skoler
og klubber
Skoleudvalget/skoler og
klubber
Skoleudvalget/Skoler og
klubber
Skoleudvalget/skoler og
klubber

Skolerudvalget/skoler
og klubber

Beslutningskompetence

Skoleudvalget.

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.

2022

292

188

-166

314

573

-198

-375

2023

700

178

-303

-575

1.311

-672

-639

2024

700

178

-303

-575

1.400

-949

-451

2025 2026
700 744
178 104
303 -293
575 -555
1.400 1.400
949 -949
451 -451
0 0

Varig?
Ja/Nej
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja



Punkt 12: Ledelsesinformation for omstillingerne pa det specialiserede
berneomrade og specialundervisningsomradet (Orientering)

00.15.00-A00-48-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en raekke omstillinger pa det specialiserede
berneomride og specialundervisningsomradet. For at Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget lebende kan folge
udviklingen i omstillingsarbejdet, herunder bade den faglige udvikling og realiseringen af de forventede skonomiske
gevinster, har forvaltningen udarbejdet en ramme for en lebende afrapportering, som Barne- og Ungdomsudvalget
godkendte konceptet for i marts 2021. I denne sag fremlegges nyeste ledelsesinformation.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om ledelsesinformation tages til efterretning.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i henholdsvis juni og oktober 2020 en raekke omstillinger pa det specialiserede
barneomride og specialundervisningsomradet. Omstillingerne skal bidrage til at indfri malsaetningen om en mere
baeredygtig drift af det specialiserede berneomrade og specialundervisningsomrade samtidig med, at kvaliteten bevares
eller @ges, og at flere bern trives og udvikler sig i sé tet tilknytning til almenomradet som muligt. Ledelsesinformationen
er bilagt.

Lesninger

For Dagtilbudsudvalget er serligt projekt 1 og projekt 5 relevant i forhold til udvalgsomradet. For Skoleudvalget er alle
projekter relevante i forhold til udvalgsomradet.

Succeskriterier og faglige mal

Fire ud af seks projekter vurderes at folge den overordnede projektplan i forhold til at nd de opstillede succeskriterier og
faglige mal. To projekter vurderes at vere forsinket i forhold til at na succeskriterier og faglige mal.

1. Opsporing og overgange: En stor del af projektet udvikler sig hensigtsmaessigt, men projektet er lidt forsinket. Det
forventes, at der er gennemfort trivselsgennemgang af alle bern inden februar 2023.

2. Oget tilbageslusning til almenskolerne: Projektet har levet op til malsatningen for antallet af tilbageslusninger til
almenomrédet i 2021. I forste halvdel af 2022 er 11 elever tilbagesluset fra specialtilbud i kommunen til
almentilbud. Proces omkring det fremadrettede arbejde med tilbageslusning er igangsat. Den forventede
gevinstrealisering er udskudt pga. de forsinkelser, der er affedt af COVID-19, som ogsé har betydet, at de
reduktioner i seerbevillinger til specialskolerne, som skal bidrage til gevinstrealiseringen, nar elevantallet reduceres,
forst sker fra august 2022.

Dkonomi

For flere af projekterne under omstillingerne gaelder det, at indsatserne og gevinstrealiseringen gar pa tveers af
projekterne. Det er de samme bevagelser, som projekterne skal bidrage til, og det vil ikke vare muligt at isolere
gevinstrealiseringen til det enkelte projekt. Berne- og Ungdomsudvalget besluttede derfor i december 2021, at
gkonomiopfelgningen for disse projekter fremover samles, séledes at det der sker en samlet ekonomiopfelgning. for hvert
fagcenter



Center for Social Indsats

Omstillingsprogrammet laegger op til, at udgifterne til forebyggende foranstaltninger skal stige med henblik pa at
nedbringe udgifterne til de tungere og leengerevarende indsatser og anbringelser. Antallet af barnesager har dog vaeret
stigende siden efterdret 2020 og er i foraret 2022 ca. 20 pct. over det normale niveau pé ca. 800 sager, der var
udgangspunktet for omstillingerne. Kommunens egne tilbud skal med omstillingerne udvikles séledes, at de kan medvirke
til at fa reduceret udgiftstrykket pd myndighedsbudgettet og séledes realisere effektiviseringerne i omstillingsprogrammet.
Effekterne af arbejdet med omstillingerne kan dog blive overskygget af bevaegelser pé andre omrader, som fx tilgangen af
to dyre enkeltsager, der kommer til at mere end opveje de effekter, der opnds med omstillingsarbejdet. Covid-19 har
medfert en betydelig stigning i antallet af sager, samt en tilgang af sager med stor tyngde og kompleksitet. Der arbejdes
sdledes bade med at nedbringe disse mange nye sager og med at realisere omstillingerne samtidigt.

Center for Uddannelse og Pedagogik

Budgetarene 2022 og 2023 praget af investeringer i kommunale padagogiske skoletilbud. Disse tilbud kraver etablering
og ressourcer for at kunne opné den kvalitet og gevinst, der er forventet. I 2022 og 2023 vil disse tilbud ikke vere fuldt
implementeret i hele skoleédret. Derfor har budgetar 2022 og 2023 ikke den fulde skonomiske gevinst. I budgetarene 2024
og fremad vil disse tilbud kunne rumme de elevgrupper som forventet, og derfor ses en faldende investering og en oget
gevinst.

Forudsatningsprojekter

Der er i lobet af 2021 og starten af 2022 pa tveaers af centrene blevet arbejdet indgdende med de forudsetningsprojekter,
som skaber fundamentet for, at de egentlige omstillinger kan realiseres. Forudseatningsprojekterne er omsat i en lang
raeekke konkrete indsatser og tiltag (fx nye rammer for det tveerfaglige samarbejde, en ny visitationsmodel, kompetence- og
kapacitetsopbygning samt ledelsesudvikling), som er igangsat, og som forvaltningen fortsat understatter den lgbende
implementering af.

Ny visitationsmodel

Der er udviklet og implementeret en ny visitationsmodel.

Ny samarbejdsmodel — mellem dagtilbud, skoler og understettende funktioner

I efteraret 2021 tradte ny Distriktsbaseret samarbejdsmodel for det tvaerfaglige samarbejde i kraft. Samarbejdsmodellen
skal understotte et sterkt tvaerfagligt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og understottende funktioner pé tvers af Center
for Uddannelse og Peedagogik, Center for Social Indsats og Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked (PPR,
specialpadagogisk korps, rddgivere, Familiecenteret, Sundhedsplejen, Uddannelsesvejledere og SSP). Modellen skal ogsé
bidrage til at styrke den tidlige og forebyggende indsats bl.a. ved fleksible indsatser og hurtig adgang til understettende og
specialiserede ressourcer. Endelig skal samarbejdsmodellen bidrage til at udvikle leeringsmiljeerne, sé de kan
imedekomme diversiteten i bernegruppen.

Samarbejdsmodellen indebarer bl.a. en fast medestruktur, hvor dagtilbud/ skoler og et tverfagligt team af understettende
funktioner medes om konsultative sparringer ift. tidlige bekymringer. Modellen indebaerer ogsa, at rddgivere som noget
nyt ugentligt er til stede pé skolerne.

I starten af 2022 er der gennemfort en erfaringsopsamling pa tvers af dagtilbud, skoler og understettende funktioner for at
afklare, om der var behov for justeringer af modellen. Erfaringsopsamlingen viser bl.a., at det nye konsultative
medeforum er kommet godt i gang — serligt pa skoleomradet, men at der skal arbejdes mere pd implementeringen af dette
forum pé dagtilbudsomrédet. Erfaringsopsamlingen peger ogsa pé, at der er positive erfaringer med tilstedevaerelsen af
radgivere i distrikterne. Der er pt. ved at blive gennemfort enkelte justeringer af Samarbejdsmodellen med afsaet i
erfaringsopsamlingen. Der vil vare fortsat fokus pa implementeringen.



Falles kompetenceudviklingstiltag, feelles ledelse og retning og omorganisering

Der er i lobet af efteraret 2021 og foraret 2022 blevet afviklet en raekke fzelles kompetenceudviklingstiltag pé tvers af
dagtilbud, skoler og understattende funktioner. Der har blandt andet vaeret atholdt kurser i brugen metoden ”’Signs of
Safety” for alle skoleledere, dagtilbudsledere samt alle understettende funktioner i bade Center for Uddannelse og

Padagogik og Center for Social Indsats og uddannelsesvejledere fra Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked.
Signs of Safety skal bruges som ramme om de tveerfaglige meder i den nye tvergdende Samarbejdsmodel.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal bidrage til at sikre en baeredygtig drift af det specialiserede berne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget og Skoleudvalget vil som besluttet blive forelagt ledelsesinformation igen i december 2022.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Skoleudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 8. juni 2022

Udsat.

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation omstillingerne, juni 2022



Punkt 13: Anmodningssag vedr. senere modetid for @ldre elever

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Radikale Venstre har den 17. maj 2022 anmodet om optagelse af folgende sag:

Forskning peger pa at teenageres dagnrytme forskydes, og at de derfor ikke er helt klar om morgen, som yngre bern og
voksne er. Det har Silkeborg kommune bl.a taget alvorligt, ved at indfere senere medetid for de aldste klasser i
folkeskolen. Denne mulighed ensker Radikale Venstre ogsé at give for vores unge i kommunen, og vi gnsker desuden
ogsé at opfordre ungdomsuddannelserne til at gere det samme. Vi gnsker derfor at forvaltningen underseger muligheden
for dette.

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Godkendt, idet spergsmaélet loftes 1 dialog med skolebestyrelserne.



Punkt 14: Anmodningssag vedr. opdatering/nytenkning af plan/vision for
skoleomridet for at imedekomme oget bernetal

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Radikale venstre har den 24. maj 2022 anmodet om optagelse af folgende sag:

"I folge prognoserne forventes Lyngby-Taarbaek kommune at have 1000 flere bern i 2030 end i dag, med en fortsat stor
stigning 1 Virum omradet. Samtidig ser vi i dag at der allerede er flere af skolerne, som allerede er presset over maksimalt
med eks. 5 spor i stedet for 4 pa 4 ud af 10 &rgange pa Virum skole. Der arbejdes intenst med at ege kapaciteten pa
daginstitutionsomradet, men hvad er planen/visionen pa skoleomradet, sarligt i Virumomradet? Vi foreslar derfor en sag,
der satter gang i at fa opdateret/nytaenkt eksisterende planer for skoleomradet, for at sikre at vi far taget pakraevet
beslutninger i tide."

Beslutning

Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Udgar med henvisning til protokol under sag 9. ”Elevtalsprognose for skolearene 2023/2023 —2032/2033”.



Punkt 15: Kommende sager

00.22.00-A00-22-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

Forslag til emner til Skoledialog og mede med skolelederne (Beslutning)
Opfolgende sag vedr. eventuel forenkling af styringen pa skoleomradet (Beslutning)
Rammer for klassedannelse (Beslutning)

Resultater fra rets elevtrivselsmaling (Orientering)

Ny meddelelsesbog — godkendelse af rammer (Beslutning)

e o o o o

o Status pa Strategi for tidlig forebyggende indsats (Orientering)

¢ Brug af dben skole og arbejdet med erhvervspraktik (Orientering)
¢ Evaluering af toiletrenoveringer (orientering)

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.



Punkt 16: Meddelelser

00.22.00-A00-23-21
Sagsfremstilling

1. Elevtal for kommende bernehaveklasseelever pr. 1/5 2022

Skolearet 2022/2023

Skole EN FU HU KO LI LU TAA TRO VI alt
Antal spor 4 3 4 3 2 2 1 3 4 26
Kapacitet 9% 72 96 72 48 48 24 72 9% -

Antalbernialtinkl. 90 72 85 58 33 50 20 72 100 580
omgangere og
tilflyttere

Klassekvotient 22,5 24,0 21,3 19,3 16,5 25,0 20,0 24,0 250 220

2. Antal juniorklub- og ungdomsklubmedlemmer i 2020 og 2022

Skoleudvalget blev pa madet d. 11. maj 2022 prasenteret for antal og procentvise indmeldelser i fritids- junior og
ungdomsklub i manederne januar, februar og marts 2022. I den forbindelse efterspurgte Skoleudvalget indmeldelsestal til
sammenligning fra for COVID. I ménederne januar, februar og marts 2020 var juniorklub endnu ikke indfert. Alle 7.
klasser som gik i klub i Lyngby-Taarbaek Kommune var medlem af ungdomsklub til ungdomsklubtakst.

Den vedheftede oversigt fokuserer pa 7., 8. og 9. klassetrin. Tabellerne er positive. De viser:

¢ en hgjere samlet procentvisandel af medlemmer fra 7., 8. og 9. klasse i 2022 og end der var i 2020
¢ ct hgjere samlet antal medlemmer i absolutte tal fra 7., 8. og 9. klasse i 2022 og end der var i 2020.

Der er udsving imellem de konkrete maneder og de enkelte klubber, men overordnet er der flere medlemmer i de tre
maneder i klubberne i 2022 end i 2020.

3. Procesplan for hering, MED-inddragelse og politisk behandling, Engelsborgskolen

Byplanudvalget besluttede den 9. februar 202 plangrundlag for lokalplan, under den forudsatning at forvaltningen skulle
udarbejde et forslag, hvor Grenningens areal helt fritages for bebyggelse (savel midlertidige som permanente bygninger).
Alternativt et forslag hvor Grenningen i hejere grad bevares end i forvaltningens seneste udkast fra oktober 2021.

Forslaget er under udarbejdelse og forvaltningen har udarbejdet en procesplan for hering, MED-inddragelse og politisk
behandling ifm. udbygning af Engelsborgskolen (bilag). Sagen bliver forelagt til politisk behandling til september, inkl.
haringssvar fra skolebestyrelsen.

Selve sagsfremstillingen planleegges at indeholde folgende punkter;



Qkonomiske scenarier for bygning Za og Zb

Scenarier for placering af pavillon Zb

Nedrivning af tre kommunale villaer

Scenarier for genhusning af klub som felge af nedrivning
Nedleggelse af lejemal som folge af nedrivning
Lokalplangrundlag

4. Ny lov om pasnings- og undervisningsmuligheder for fordrevne bern og unge fra Ukraine

I maj 2022 orienterede forvaltningen om indholdet i en ny politisk aftale om eget fleksibilitet i modtagelsen af ukrainske
bern og unge pé berne- og undervisningsomradet. Den 26. maj 2022 tradte en ny lov (Sarlige pasnings- og
undervisningsmuligheder for fordrevne barn og unge fra Ukraine) i kraft. Med den nye lov kan kommunerne lempe nogle
af kravene pa omréadet for at kunne skabe de bedst mulige lokale lgsninger og relevante rammer for de ukrainske bern og
unge samt sikre kapaciteten pa omrédet. Det er op til den enkelte kommune at vurdere, hvilke tiltag de vil benytte sig af.
Forvaltningen vil i august 2022 fremlegge en sag med forslag til udmentningen af mulighederne inden for den nye lov.

5. Genforeleggelsen af sagen om yderligere modtagerklasse, der blev udsat pa Skoleudvalgets made 25. maj 2022, er
sendt i haring i skolebestyrelserne

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. maj 2022 at oprette en velkomstklasse mere grundet det ggede kapacitetspres pa
skoleomrade som folge af den opstdede flygtningestrem fra Ukraine.

Forvaltningen lagde i samme sag op til en stillingtagen til:

« Kommunalbestyrelsen fastsaetter en ordning, der sikrer, at forvaltningen kan foretage en individuel peedagogisk
vurdering af, om det er pdkraevet at henvise dansk som andetsprogs elever til en anden skole end distriktsskolen.
Det béde i forbindelse med indskrivning i 0. klasse, ved tilflytning til kommunen og ved udslusning fra
modtagerklasse til almen klasse

¢ Forvaltningen ved et fortsat aget pres pa modtagerklasserne opretter holdundervisning for nyankomne tosprogede
elever tilherende 0. klasse, i stedet for indskrivning i en modtagerklasse.

Skoleudvalget besluttede at udsette ovenstdende to punkter, idet de enskede, at skolebestyrelserne og skoleledelserne fik
en orientering forinden. Sagen er udsendt til skolebestyrelserne og vil blive genforelagt politisk i august 2022.
Heringsbrevet inkl. bilag er bilagt meddelelsen.

Beslutning
Skoleudvalget, den 8. juni 2022

Taget til efterretning.

Bilag

Klubtal opdelt pa klassetrin 2020 og 2022

Besvarelse af spergsmal fra skolelederne vedr. sag om yderligere modtagerklasse
Heringsbrev vedr. sag om yderligere modtagerklasse

Procesplan for hering, MED-inddragelse og politisk behandling revideret 06.08.2022



Punkt 17: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: 1. budgetopfølgning 2022 (Beslutning)
	Punkt 3: Budget 2023-26 - Nødvendige budgetbehov (Beslutning)
	Punkt 4: Budget 2023-26 - Skoleudvalgets eventuelle budgetønsker (Beslutning)
	Punkt 5: Budgetaftalen 2021-24, Implementering - 4. status (Orientering)
	Punkt 6: Ledelsesinformation på det specialiserede børneområde (Orientering)
	Punkt 7: Etablering af kommunalt dagbehandlingstilbud i Lyngby-Taarbæk kommune (Beslutning)
	Punkt 8: Genforelæggelse: Rammer for klassedannelse for skoleåret 2023/24 (Beslutning)
	Punkt 9: Elevtalsprognose for skoleårene 2023/2024 - 2032/2033 (Orientering)
	Punkt 10: Resultater fra ungeprofilundersøgelsen 21/22 (orientering)
	Punkt 11: Taarbæk Skole - kompetencepladser til børn med sproglige vanskeligheder (Orientering)
	Punkt 12: Ledelsesinformation for omstillingerne på det specialiserede børneområde og specialundervisningsområdet (Orientering)
	Punkt 13: Anmodningssag vedr. senere mødetid for ældre elever
	Punkt 14: Anmodningssag vedr. opdatering/nytænkning af plan/vision for skoleområdet for at imødekomme øget børnetal
	Punkt 15: Kommende sager
	Punkt 16: Meddelelser
	Punkt 17: Underskrift af protokol

