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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
00.22.00-A00-4-17
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Godkendt.



Punkt 2: Justeret plan for omstillinger pa berne- og voksenomradet
(Beslutning)

17.03.08-P20-1-19
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte i hhv. juni og oktober 2020 forslag til omstillinger pa hhv. det specialiserede barne- og
voksenomrade og specialundervisningsomradet. Omstillingerne skal samlet set styrke kvaliteten og mindske
udgiftspresset pd omraderne. Den godkendte tidsplan for realiseringen af gevinsterne ved omstillingerne er imidlertid
udfordret af COVID19-situationen, som dels begraenser mulighederne for at udvikle de konkrete lgsninger i samarbejde
med bl.a. decentrale ledere og medarbejdere, dels indebarer et stort ekstra ressourcetrek pa sével ledelses- som
medarbejderniveau bade centralt og decentralt. Med denne sag fremlegger forvaltningen et forslag til en justeret tidsplan,
herunder en justeret gevinstrealisering for 2021, som tager hgjde for COVID19-situationen. Budgettet foreslés justeret i
lyset heraf.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den justerede plan for realiseringen af gevinsterne ved omstillinger pa Berne- og Ungdomsudvalgets samt Social- og
Sundhedsudvalgets ramme godkendes,

2. den manglende gevinstrealisering pd 2,27 mio. kr. 1 2021, 1,27 mio. kr. 1 2022 og 0,39 mio. kr. 1 2023 (i alt 3,92 mio.
kr.) p& Borne- og Ungdomsudvalgets omrdde finansieres af reservepuljen til specialundervisning, besluttet med budget
2021 pé i alt 4 mio. kr.

3. den manglende gevinstrealisering i 2021 pé 1,82 mio. kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade indtil videre
aftholdes inden for rammen af aktivitetsomradet 'Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed), idet der er set en
aktivitetsnedgang pa omrédet i andet halvér af 2020.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i 2020 forslag til en raekke omstillinger pé hhv. det specialiserede berne- og
voksenomrade og pa specialundervisningsomradet. Omstillingerne skal styrke kvaliteten og mindske udgiftspresset pa
omréderne.

Ud over strukturelle &ndringer pd omraderne indebaerer omstillingerne i hgj grad ogsa sterre kulturforandringer, herunder
udviklingen af en fzlles forstdelse af grundleeggende nye méder at lose en del af opgaverne pé, og de forudsetter
kapacitetsopbygning samt kompetenceudvikling hos ledere og medarbejdere.

En afgerende forudsatning for at kunne lykkes med de besluttede omstillinger er, at de konkrete losninger udvikles i teet
samarbejde med decentrale ledere og medarbejdere, understottende funktioner (psykologer, specialpaedagoger,
socialrddgivere mv.) og borgere, og at der lebende arbejdes med at skabe ejerskab til disse forandringsprocesser. Dette
udviklingsarbejde er i vaesentlig grad udfordret af COVID19-situationen og de nuvaerende begreensede muligheder for at
kunne medes fysisk. Samtidig er processen udfordret af det store ressourcetraeek ved COVID-19-héndteringen pa savel
leder- som medarbejderniveau bade centralt og decentralt, som indebarer, at der pt. er feerre personaleressourcer til at
lofte omstillingsarbejdet.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at det ikke er realistisk at gennemfore alle de besluttede omstillinger med den
hastighed, der er lagt op til og dermed ogsa, at dele af den forventede ekonomiske gevinst i 2021 ikke vil kunne realiseres,
mens andre dele af den ekonomiske gevinst ferst vil kunne realiseres senere end oprindeligt planlagt.



Forvaltningen har foretaget en konkret vurdering af, hvilke indsatser og aktiviteter i de enkelte omstillinger, som i den
nuverende situation er realistiske at afvikle planmeessigt og hvilke dele, det vil veere hensigtsmaessigt enten at udskyde
eller gennemfore over flere etaper med de gkonomiske konsekvenser, det vil medfere. Aktiviteter som forberedende
vidensindsamling, analysearbejde, planleegning mv. kan i hej grad gennemfores virtuelt og planmeessigt. Derudover kan
nogle af de planlagte indsatser igangsattes i mindre skala ved, at indsatsen fokuseres pa enkelte skoler/ i enkelte dagtilbud
mhp. en senere udbredelse af gode erfaringer til gvrige skoler og dagtilbud. Endelig er det forvaltningens indstilling, at de
indsatser, der skal danne forudsatning for omstillingerne, skal prioriteres, herunder fx kapacitetsopbygning og
kompetenceudvikling. For at kunne igangsatte/ fortsatte dette arbejde er det ogsa en del af forvaltningens forslag, at
investeringerne i fx kompetence- og kapacitetsopbygning og i forebyggende arbejde fastholdes, mens andre investeringer
udskydes.

Indsatser, som kraever en hgj grad af decentral inddragelse og udbredelse, vil forst vaere realistiske at gennemfore i fuld
skala senere end oprindeligt planlagt. Det indebeerer, at realiseringen af gevinster ogsa forskydes. Forvaltningens forslag
laegger op til, at nogle af de gevinster, der var planlagt til at blive realiseret i 2021, indhentes 1 2022-2023, mens andre
"parallelforskydes" med op til et ar.

Nedenfor fremgar forslag til eendringer i gevinstrealiseringer og baggrunden herfor for hvert af omstillingsprojekterne
inden for hhv. Berne- og Ungdomsudvalgets samt Social- og Sundhedsudvalgets ramme. Se bilag 1 for tabeller med
gkonomiske konsekvenser for hvert enkelt omstillingsforslag.

Styrket dagtilbud og overgange

Ved at styrke dagtilbuddenes arbejde med systematisk opsporing, tidlig indsats og ved at styrke overgange for bern i
udsatte positioner forventes det, at feerre bern vil ga fra dagtilbud til specialskoler og til almenskoler med statte, samt at
feerre bern pa sigt vil blive segregeret pa mellemtrinnet. Implementeringen af indsatsen i fuld skala er omfattende og
kreever kompetenceudvikling og kulturaendring. En stor del af gevinstrealiseringen er bundet op pa skoleérets start. Derfor
forskydes de forventede gevinster med et helt ar. Da det gkonomiske potentiale samtidig er knyttet til en afgraenset
malgruppe af en vis sterrelse pr. ar (bern der potentielt kunne visiteres til specialtilbud eller til stotte i almenmiljeet), kan
indsatsen ikke udvides i 2022 til ogsa at omfatte gevinsten for 2021.

Udvikling af nye mellemformer pé skoleomréadet

Udviklingen af nye mellemformer kraever en stor kulturforandring pa skolerne samt kompetence- og kapacitetsudvikling.
Denne indsats, vurderer forvaltningen, er vanskelig at arbejde med i fuld skala under de nuverende betingelser. Indsatsen
er samtidig bundet op pa skoledrets begyndelse. Gevinster for 2021 foreslds derfor realiseret sammen med de forventede
gevinster 1 2022 og 2023. Dog fastholdes en forventet gevinst ved igangsattelse af en indsats rettet mod skolevagring. En
del af investeringerne fastholdes, da der er tale om investeringer i kapacitets- og kompetenceopbygning.

Tilbageslusning pa skoleomradet

Projektets ene del handler om at tilbagesluse elever, der pt. er i specialtilbud. Forvaltningen vurderer, at indsatsen ift.
denne del kan gennemferes som planlagt. Projektets anden del handler om at arbejde forebyggende med et
tilbagslusningsperspektiv ift. de elever, der fremadrettet visiteres til specialtilbud. Omstillingen forudsatter en stor
kulturforandring pa bade almen- og specialskoler samt kompetence- og kapacitetsudvikling. Denne del vurderer
forvaltningen er vanskelig at gennemfore planmeassigt under de nuvarende betingelser. De forventede gevinster fra denne
del af projektet foreslas derfor parallelforskudt med et ar, idet tilbageslusning typisk sker ved et skoleérs begyndelse.

Born og unge i begyndende mistrivsel

Projektet indebaerer udvikling af nye indsatser pa tveers af almen- og specialomradet, som vurderes mulige at fortsaette og
gennemfore. Projektet indebaerer samtidig en storre tvaergdende omstilling af samarbejde og kultur, som er s&rligt



vanskelig at arbejde med under de geeldende forudsatninger. Det estimeres derfor, at gevinstrealiseringen samlet set
forsinkes ca. et halvt ar. Det, der tabes ved forsinkelsen 1 2021, vurderes imidlertid at kunne indhentes over de
efterfolgende to &r.

Unge-teamet

Ungeteamet planlaegges pabegyndt i efteraret 2021 med en mindre investering og med gevinstrealisering fra 2022. Dette
vurderes fortsat realistisk, og der foreslas derfor ikke andringer.

Ny myndighedsrolle

Omstillingen er, pd bdde barne- og voksenomrédet, en af de barende forudsatninger for en samlet omstilling i retning af
en tidligere og mere forebyggende indsats bl.a. ved at skabe bedre forudsatninger for, at socialradgiverne kan arbejde
forebyggende og helhedsorienteret via mindre sagsstammer. Der er aktuelt flere udfordringer, som forvaltningen vurderer
vil forsinke gevinstrealiseringen:

¢ Omstillingen er i hgj grad en kulturomstilling. Netop den kulturudviklende del af arbejdet med at bringe radgiver,
udferer, almenomrédet taettere sammen og teettere pa borgerne er serligt udfordret af COVID-19.

¢ Der opleves aktuelt en betydelig opdrift i antallet af sager pa berneomradet. Eftersom dette er relativt nyt, er det pa
nuvarende tidspunkt uklart, hvor meget af det der skyldes COVID-19, samt om der er tale om en leengerevarende
eller varig stigning. Hvis den aktuelle stigning fortsatter, ndrer det udgangspunktet for opnormeringen af
radgivere 1 2021 i et omfang, der gor, at radgivernes sagsstammer efter ressourcetildelingen ikke kan bringes ned
det pa forudsatte niveau for at kunne gennemfore omstillingsarbejdet. Der forelaegges en separat sag om dette, nar
omfanget og den forventede varighed er afdeekket naermere.

P4 baggrund af ovenstéende, vurderer forvaltningen, at gevinstrealiseringen forsinkes med ca. et halvt ar. Den ikke-
realiserede gevinst i 2021 forventes imidlertid at kunne indhentes 1 2022 og 2023, idet det vurderes, at det i hegjere grad er
omstillingens tempo end omstillingens langsigtede potentiale, der udfordrer.

Ned af indsatstrappen - &ndring i anbringelsesmenster

Arbejdet er athengigt af arbejdet med ny myndighedsrolle og vil derfor ogsé kraeve en mindre udskydelse. Der laegges op
til, at bade investering og gevinst udskydes med et halvt ar, dog uden at dette vurderes at have konsekvenser for 2022 og
frem.

Eftervaern

Arbejdet med eftervaern haenger ligeledes sammen med ny myndighedsrolle og vurderes at skulle udskydes af samme
grund. Det leegges op til en udskydelse af gevinsten pé et halvt ar, dog uden konsekvens for 2022 og frem.

Gentenkning af ind- og adgang pa voksenomradet

Arbejdet med en ny indgang pa voksenomradet er, ligesom pa berneomradet, en omstilling som bade omfatter
indsatsudvikling, kultureendring og udvikling af samarbejdet. Serligt pa grund af kultur- og samarbejdsudviklingen,
vurderes det, at mulighederne for at realisere de forudsatte gevinster i 2021 er svaeckkede. Der l&gges op til en udskydelse
af gevinstrealiseringen med et halvt ar, men hvor det tabte i 2021 hentes ind over 2022 og 2023, idet det vurderes, at det i
hgjere grad er omstillingens tempo end omstillingens langsigtede potentiale, der udfordrer under de geeldende
omstendigheder.

Udvidelse af handlemulighederne i hjemmet



Omstillingen omfatter et storre strategisk arbejde med bade indsatsudvikling, boligomradet og kultur hos bade myndighed
og udforer. Dele af dette arbejde er vanskeliggjort betragteligt af COVID-19. Det vurderes pa den baggrund, at
gevinstrealiseringen forsinkes et halvt ar, dog uden effekt for 2022 og frem. Samtidig kan dele af investeringen udskydes,
da behovet for disse folger tempoet i gevinstrealiseringen. Dog leegges der op til en fortsat prioritering af
omstillingsressourcer mhp. at sikre realismen i den forudsatte gevinstrealisering i 2022 og frem.

Fealles leverancekapacitet pa § 85 og § 83

Omstillingen forudseetter teet samarbejde og udvikling pa tveers af udfereromradet i Center for Sundhed og Omsorg og
Center for Social Indsats. Det er blandt akterer, som aktuelt er hardt presset af COVID-19. Med afsat i dette vurderes det,
at gevinstrealiseringen forsinkes et halvt ar.

Hjemtagning af krisecenterforleb og udslusning

Omstillingen kraever et nyt samarbejde mellem Kvindehuset og myndighedsafdelingerne. Det nedvendige samarbejde er
imidlertid forankret hos relativt fa personer og vurderes derfor at kunne gennemferes som planlagt.

Forvaltningen har lagt til grund for vurderingerne, at der lukkes op for at medes fysisk fra 2. kvartal 2021, samt at
forholdene er nogenlunde normaliserede fra 3. kvartal 2021. Der kan blive behov for at genbesage vurderingen, safremt
disse forudsetninger ikke holder.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Samlede skonomiske konsekvenser

Samlet set vil forvaltningens forslag til en justeret tidsplan betyde en nettoudgift pa 5,86 mio kr. pd Berne- og
Ungdomsudvalgets samt Social- og Sundhedsudvalgets ramme pga. manglende indfrielse af gevinstrealiseringen ved
omstillingerne. De gkonomiske konsekvenser ved forslaget fremgér af nedenstdende oversigter (et minus betyder, at der
er tale om en positiv gevinst, dvs. at gevinsten overstiger investeringen).

Zndringer af forslaget for hver enkelt af indsatserne fremgér af bilag 1: "Oversigt over skonomiske konsekvenser pr.
projekt ved justeret plan for omstillinger".

Nettokonsekvenserne af forslaget for hver enkelt af indsatserne fremgér af bilag 2: "Oversigt over bevillingsmassige
konsekvenser ved hvert enkelt omstillingsforslag".

Barne- og Ungdomsudvalget mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
I alt, aktuelt geeldende 3,35 -7,69  -12,06 -12,56 -1225
I alt, foresléet 562 -642 -11,67 -12,56 -12,25
I alt merudgift ved foreslaet aendring 2,27 1,27 0,39 0,00 0,00
Social- og Sundhedsudvalget mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025

I alt, aktuelt gaeldende -1,10  -5,59 9,54 -10,04 -10,47



I alt, foreslaet 0,72 -5,78 9,23 -10,04 -10.47

I alt merudgift ved foreslaet eendring 1,82 -0,19 0,31 0,00 0,00

Den manglende gevinstrealisering pa 2,27 mio. kr. 1 2021, 1,27 mio. kr. 1 2022 og 0,39 mio. kr. 1 2023 pé Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade finansieres af reservepulje til specialundervisning i 2021 (1,5 mio. kr.) 2022 (1,5 mio. kr.) og
2023 (0,9 mio. kr.). Puljen blev afsat i forbindelse med budgetaftalen for 2021 med henblik pa at kunne bringes i
anvendelse, sdfremt omstillingerne péa specialundervisningsomradet viser sig at tage laengere tid end forudsat. Herefter
resterer der 80.000 kr. i puljen.

Den manglende gevinstrealisering 1 2021 pé 1,82 mio.kr. pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade atholdes indtil videre
indenfor rammen under aktivitetsomrade Handicappede og Sociale indsatser' (Myndighed), idet der er set en
aktivitetsnedgang pa omradet i andet halvér af 2020. Budget 2021 blev fastlagt pa baggrund af 2. budgetopfelgning 2020,
hvor forbruget pd Handicap, myndighed sa ud til at blive sterre, end det ser ud p.t. Der laves endelig vurdering heraf i
forbindelse med regnskab 2020.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Andret Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?

gevinstrealisering Aktivitetsomrade

Andret gevinst BUU/Udsatte 1,77 -0,20 -0,57 O 0 Nej
bern

Andret gevinst BUU/Skoler og 7,87 0,65 -0,95 0 0 Nej
klubber

Andret Investering BUU/Skoler og -7,10 0,82 191 O 0 Nej
klubber

Andret Investering BUU/Dagtilbud -0,27 0 0 0 0 Nej

Reservepulje til BUU/Skoler og -1,50 -1,50 -0,92 0 0 Nej
specialundervisning klubber

I alt (kassen) -0,77 0,23 053 0 0 Nej

(Arets P/L-niveau, t. kr.)

Se bilag 2 for bevillingsmessige konsekvenser for hvert enkelt omstillingsforslag (forskel mellem allerede besluttede
omstillinger og nyt forslag).

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.



Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.
Bilag

Oversigt over gkonomiske konsekvenser pr. projekt ved justeret plan for omstillinger

Oversigt over bevillingsmassige konsekvenser for hvert enkelt omstillingsforslag



Punkt 3: Status for implementering af Strategi for tidlig forebyggende
indsats (Orientering)

00.01.00-P20-3-20
Resume

BA rne- og Ungdomsudvalget vedtog i februar 2018 Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats. Der har siden vA'ret
arbejdet med implementeringen af strategien pA¥ tvAlrs af Center for Uddannelse og PA!dagogik og Center for Social
Indsats. Forvaltningen orienterer i denne sag om status for implementeringen af strategien og om det fortsatte arbejde med
implementeringen i sammenhA!ng med de besluttede omstillinger pA¥ det specialiserede bA rne- og
specialundervisningsomrA¥de.

Indstilling

Forvaltningen foreslA¥r, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2018 Strategi for tidlig forebyggende indsats (bilag).

FormA¥let med strategien er at udvikle en kultur, hvor forebyggelse og tidlig indsats altid er i fokus. FormA¥let er ogsA¥
at understA tte en kultur, hvor vi pA¥ tvAlrs af centre og arbejdsomrA¥der har et fAllles solidt og velfunderet grundlag,
nA¥r vi arbejder med omrA¥det. Endelig er formA¥let med strategien at sAltte retning for arbejdet, sA¥ vi kan trAffe de
rette beslutninger.

Strategi for tidlig forebyggende indsats sAltter fokus pA¥ fire pejlemA rker i vores samarbejde med forebyggende arbejde
og tidlige indsatser:

FAllles sprog og fAllles forstA¥else af forebyggende indsatser

TvAlrfagligt samarbejde pA¥ tvA'rs af centre

Inddragelse af bA rn, unge og familier som vA'sentligste samarbejdspartnere
Systematiske og videnbaserede metoder.

e o o o

Udvikling af Samarbejdsguiden

Som en del af implementeringen af strategien blev Samarbejdsguiden (bilag), som udvalget blev prA!senteret for april
2019, udarbejdet. Samarbejdsguiden er et digitalt vAlrktA j for alle ansatte, der arbejder med bA rn, unge og deres
familier, og understA tter alle fire pejlemAlrker i strategien. Samarbejdsguiden bidrager til at kvalificere de
fagprofessionelles faglige opmAlrksomhed pA¥ bA s trivsel og beskriver konkret samarbejde mellem dagtilbud, skoler,
forAlldre og understA ttende funktioner i sA¥vel Center for Social Indsats som Center for Uddannelse og PAldagogik.

Som en del af Samarbejdsguiden anvendes BA rnelinealen (bilag), som er et vAlrktA j, hvor igennem fagprofessionelle
vurderer deres faglige overvejelser og eventuelle bekymringer for barnets eller den unges trivsel. BA rnelinealen
anvendes i de fagprofessionelles opgave med at opspore, vurdere og handle pA¥ bekymringer i forhold til et barn eller en
ung. BA rnelinealen indeholder forskellige handlevejledninger bA¥de i det konkrete pAldagogiske miljA, og i det
tvAirfaglige samarbejde.

P§¥ den baggrund har Center for Uddannelse og PAidagogik og Center for Social Indsats ifA:llesskab formuleret en
rAkke retningslinjer for, hvordan vi i Lyngby-TaarbA k Kommune samarbejder omkring bA,rn, unge og deres familier,
nA¥r der er bekymringer for deres trivsel, udvikling og lA|ring. Retningslinjer for tvA rfagligt samarbejde (bilag) retter



sig mod de fagprofessionelle og beskriver roller og ansvarsfordeling i det tvAlrfaglige samarbejde pA¥ forskellige
bekymringsniveauer, som er afstemt med BA rnelinialen.

Status for implementeringen af Samarbejdsguiden

Samarbejdsguiden er introduceret for ledere og fagprofessionelle i skoler, dagtilbud, PPR og understA ttende funktioner i
Center for Social Indsats. Samarbejdsguiden er i nogen grad implementeret, der krA!ves dog en fortsat
implementeringsindsats i begge centre. IsA'r Sundhedsplejen og PPR har allerede nu erfaring for, at Samarbejdsguiden og
BA rnelinealen understA tter deres dialoger med fagprofessionelle i dagtilbud og skoler, og at det ofte er, nA¥r
fagpersoners bekymringsniveau er hA jt.

Forvaltningen ser i forlAlngelse her af, forstAlrket af de vedtagne omstillinger pA¥ det specialiserede bA rneomrA¥de og
specialundervisningsomrA¥det, at der er behov for yderligere implementering i forhold til at anvende Samarbejdsguiden
og BA rnelinealen i praksis - bA¥de bredere i organisationen og i et mere forebyggende perspektiv. Samarbejdsguiden og
BA rnelinealen skal i praksis understA tte systematisk opmA|rksomhed pA¥ alle bA rns trivsel og de fagprofessionelles
handlekompetence, i forhold til at ivA!rksAltte relevante indsatser, allerede nA¥r bA  eller unge er i gryende udsathed.

Fremadrettede implementeringstiltag

Det er strategiens formA¥l, pA¥ tvAlrs af centre og arbejdsomrA¥der, at sAltte retning for forebyggende arbejde og tidlig
indsats gennem fokus pA¥ fAllles sprog, tvAlrfagligt samarbejde, inddragelse af bA rn, unge og familier samt systematisk
praksis. Dette fokus er meget konkret integreret i omstillingsarbejdet pA¥ det specialiserede bA rneomrA¥de og
specialundervisningsomrA¥det. Projekterne "BA ,rn og Unge i begyndende mistrivsel", "UnderstA ttende funktioner",
"Styrkede dagtilbud og overgang til skole", Mellemformer", "A~get tilbageslusning", "Ungeteamet" har alle et
forebyggende perspektiv. Alle projekterne bidrager til implementering af strategien, herunder det styrkede tvA!rgA¥ende
samarbejde om tidlig indsats og A get inddragelse af bA rn, unge og forAlldre.

Forebyggelsesstrategien er sA¥ledes en del af den strategiske ramme, som omstillingsprojekterne tager afsA't i.

De organisatoriske omstillinger og reorganiseringen i Center for Social Indsats styrker ligeledes muligheder for at arbejde
forebyggende, nA¥r bA rn, unge og familier er i begyndende udsathed eller mistrivsel. Der er i den aktuelle
reorganisering en ambition om at styrke det tidlige forebyggende arbejde. Dette sker bA¥de gennem udvikling af en
tilbudsvifte med fokus pA¥ tidligere forebyggende indsatser og gentAlnkning af myndighedsrollen, sA¥dan at de
socialfaglige kompetencer ogsA¥ kan indgA¥ i det tvA!rfaglige samarbejde ved tidlige bekymringer.

For at understA tte strategiens formA¥l om at udvikle en kultur, hvor forebyggelse og tidlig indsats altid er i fokus, er der
behov for i praksis systematisk at opspore begyndende udsathed og mistrivsel. Dette skal ske for at kunne ivA!rksAtte
relevante og rettidige indsatser i det pA!dagogiske miljA . Der vil derfor i forbindelse med omstillingerne ogsA¥ blive
arbejdet med at udvikle og implementere en praksis som systematisk sAltter fokus pA¥ alle bA rns trivsel.

Lovgrundlag

Servicesloven A§11: Kommunalbestyrelsen skal tilrettel Algge en indsats, der sikrer sammenhA 'ng mellem kommunens
generelle og forebyggende arbejde og den mA¥lrettede indsats over for bA rn og unge med behov for sAlrlig stA tte.

A~konomi
Sagen har ingen A konomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

BA rne- og Ungdomsudvalget.



Beslutning
BA rne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Taget til efterretning.
Bilag

Strategi for tidlig forebyggende indsats
Retningslinjer for tveerfagligt samarbejde
Samarbejdsguide - Trivselsguide

Samarbejdsguide - Bernelineal



Punkt 4: Forslag til Strategi for Ungeinddragelse (Beslutning)
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Forvaltningen har udarbejdet forslag til en Strategi for Ungeinddragelse for Lyngby-Taarbek Kommune. Strategien tager
afsaet i den dokumentariske undersogelse blandt kommunens unge, som blev foretaget i sommeren 2020. Som alternativ
til den mere traditionelle heringsproces foreslar forvaltningen at gé i dialog med fzlleselevradet, elevrad pa
ungdomsuddannelserne samt andre ungerepraesentanter omkring forslag til Strategi for Ungeinddragelse i perioden frem
til udgangen af marts 2021. Herefter vil forslag til Strategi for Ungeinddragelse inkl. kommentarer fra de unge blive
forelagt til politisk godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at ga i dialog med falleselevradet, elevrad pa ungdomsuddannelserne og andre ungereprasentanter
om forslag til Strategi for Ungeinddragelse i perioden frem til udgangen af marts 2021, hvorefter forslag til Strategi for
Ungeinddragelse forelegges til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 14. maj 2019 beslutter Beskeftigelses- og Integrationsudvalget at udarbejde en Ungestrategi. For at sikre, at
strategien kunne favne alle kommunens unge, var der storpolitisk opmarksomhed pé tidligt at involvere de unge i
processen.

I sommeren 2020 fik Lyngby-Taarbeek Kommune derfor udarbejdet en dokumentarisk undersggelse blandt unge i
kommunen. Formalet er at aktivere de unges stemmer i forbindelse med udarbejdelsen af ungestrategien. Resultatet bliver
en serie ungefortallinger praesenteret som ti podcast, som hver forteller om de unges liv og hverdag, om dét der fylder, og
deres oplevelser af at blive hert og set af ”det offentlige”.

Gennem arbejdet med ungefortallingerne blev det tydeligt, at de unge allerede var bredt reprasenteret i kommunens
eksisterende strategier og en selvsteendig ungestrategi kunne risikere at blive en gentagelse af allerede formulerede
strategier og handleplaner.

Derudover blev det tydeligt, at mange af kommunens eksisterende strategier, som vedrerer unge i kommunen, er
udarbejdet af fagfolk og andre videnspersoner med begrenset eller ingen inddragelse af de unge selv. P4 baggrund af dette
besluttede Beskeftigelses- og Integrationsudvalget den 17. marts 2020 i stedet at udarbejde en Strategi for
Ungeinddragelse. Strategien har til formal at styrke de unges stemmer i de eksisterende strategier samt styrke kommunens
arbejde med en hejere grad af ungeinddragelse, nér der udvikles og implementeres politikker og strategier, som direkte
eller indirekte bererer kommunens unge.

Strategiens fokusomrader
Strategi for Ungeinddragelse (bilag) peger pé tre fokusomrader, som sgges dyrket og styrket i de kommende &r:

e Fokusomrade 1: Succesfuld implementering af en sammenhangende kommunal ungeindsats.
Strategi for Ungeinddragelse skal vare med til at styrke en sammenhangende kommunal ungeindsats pé tveers af
kommunens fagcentre — herunder arbejdet med at give alle unge med behov én indgang, én kontaktperson og én
plan.

¢ Fokusomrade 2: Systematisk inddragelse og involvering af unge.
Strategi for Ungeinddragelse skal vaere med til at fremme en mere systematisk inddragelse af unge, ndr der
udarbejdes strategier og handleplaner, som involverer og/eller bererer unge, pd alle kommunens omrader.

¢ Fokusomréade 3: Udvikling af metoder og greb til gget ungeinddragelse.
Strategi for ungeinddragelse skal veere med til udvikle kommunens viden om og kompetencer til at arbejde med
oget ungeinddragelse i forhold til at skabe veardi for sdvel de unge selv som kommunen som helhed.



Formélet med Strategi for Ungeinddragelse
Strategi for Ungeinddragelse skal ses i sammenhaeng med kommunens overordnede mél, strategier og politikker. Der er
tale om en strategi, som fungerer som et perspektiv, der skal indtenkes i kommunens arbejde med og for unge.

Strategi for Ungeinddragelse traeder i kraft i 2021 og felges lobende frem til 2024.

Strategi for Ungeinddragelse gar pa tveers af alle fagomrader og henvender sig til beslutningstagere og fagpersoner, som
arbejder med udvikling og implementering af politikker, strategier og handleplaner, der involverer eller bergrer unge i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Den videre proces

Forvaltningen foreslar, som alternativ til den mere traditionelle heringsproces, at forvaltningen gér i dialog med
feelleselevradet, elevrad pa ungdomsuddannelserne samt andre ungerepraesentanter omkring forslag til Strategi for
Ungeinddragelse i perioden frem til udgangen af marts 2021. Herefter vil forslag til Strategi for Ungeinddragelse blive
forelagt til politisk godkendelse.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget.
Borne- og Ungdomsudvalget.
Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Godkendt.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget, den 12. januar 2021

Godkendt med de faldende bemaerkninger.
Bilag

Strategi for Ungeinddragelse



Punkt 5: Sundhedsstrategi 2020-2026 - status pa implementering af
handleplan i 2020 (Orientering)
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Sundhedsstrategi 2020-2026 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2020. Sundhedsstrategiens vision er at
understotte borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, s& de har mulighed for at leve et sundere liv med flere gode
leveér. Strategien beskriver de overordnede udfordringer og fokusomrader, mens de konkrete indsatser, der skal bidrage til
at implementere strategien, er beskrevet i handleplanen. Handleplanen for perioden 2020-2022 blev godkendt i Social- og
Sundhedsudvalget den 9. juni 2020, efter at have veret behandlet i de gvrige relevante fagudvalg. Forvaltningen
fremlagger orientering om status for implementering af handleplanen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Siden handleplanen blev vedtaget den 9. juni 2020, har de involverede centre vaeret i gang med at implementere
handleplanen (bilag). Hovedparten af handleplanens 17 indsatser var planlagt til at pabegynde 1 2020. P& grund af
Covid19-epidemien er det imidlertid sket i et langsommere tempo end oprindeligt planlagt.

Forvaltningen har udarbejdet en status for implementeringen af handleplanens 17 indsatser i perioden juni til november
2020 fordelt pa de centre, som har ansvar for indsatser i handleplanen (bilag). I status er indsatserne markeret med
farverne gra (implementeret), gron (godt i gang), gul (indsatsen er i gang, men der er udfordringer) og red (indsatsen er
ikke 1 gang). De fleste indsatser er gule og skyldes primaert Covid19-epidemien.

Nedenfor er en oversigt over de tre gronne indsatser, som er godt i gang og de seks ud af 14 gule indsatser, som er helt
planlagt med henblik p at kunne implementeres, sd snart de enkelte centre har mulighed for det. Desuden gives en
uddybning i forhold til de resterende otte gule indsatser.

Forvaltningen ger opmarksom p4, at hovedparten af indsatserne er baseret pa ret pracise faglige anbefalinger fra
Sundhedsstyrelsen, som er enten evidensbaserede eller er ”best practice”. Derfor fokuserer den udarbejdede status pa,
hvorvidt de effektfulde indsatser er implementeret. Hvis de implementeres, ligger sdledes implicit heri, at de forudsattes
at have den forventede effekt og understatter Sundhedsstrategiens overordnede mal.

Forvaltningen skal endvidere bemarke, at Covid19-epidemien - udover en forsinkelse i udmentningen af nogle af
handleplanens indsatser - ogsa kan have afledte konsekvenser for borgernes fysiske, mentale og sociale sundhed, og at det
derfor kan veere relevant pa et senere tidspunkt at vurdere, om der kan vare grundlag for at iveerksaette supplerende
indsatser.

Indsatser, der er godt i gang

12020 er tre af handleplanens indsatser godt i gang med at blive implementeret:

Indsats 1: Kommunen tilbyder fleksible rygestoptilbud malrettet socialt udsatte borgere som fx psykisk syge, beboere i
udsatte boligomrader eller borgere uden danskkundskaber
Der er etableret samarbejde med endnu en boligforening, sé der tilbydes rygestopkurser malrettet beboere i



Lundtofteparken og etagehusene pa Klampenborgvej. Der er igangsat samarbejde med kommunerne omkring Herlev og
Gentofte Hospital om at tilbyde rygestopkurser pa andre sprog end dansk (Center for Sundhed og Omsorg).

Indsats 3: Kommunen fremmer alkoholfri miljeer og faellesskaber ved at gore flere kommunale borgerarrangementer
alkoholfri og ved at ophere med salg af alkohol pa udvalgte kommunale lokaliteter

Konkret er salg af alkohol ophart i cafeen pa Traenings- og Rehabiliteringscentret samt i cafeen pa aktivitetstilbuddet
Magneten (Center for Sundhed og Omsorg og Center for Social Indsats). I begyndelsen af 2021 vil der blive arbejdet med

at tilpasse forpagtningsaftalerne i kommunens idraetshaller, s& det ikke vil veere muligt at servere alkohol, nar der er bern
og unge til stede (Center for Arealer og Ejendomme).

Indsats 16: Etablering af tilbud til aktivitetsparate borgere med fokus pa at gge mental trivsel

Der er i efteréret 2020 arbejdet med at konkretisere indsatsen yderligere, og 1. november 2020 blev projektleder for
indsatsen ansat. Projektlederen er i fuld gang med at forberede opstarten af indsatsen pr. februar 2021 (Center for Unge,
Borgerservice og Arbejdsmarked og Center for Sundhed og Omsorg).

12020 er seks indsatser blevet forberedt til implementering:

Indsats 5: Regfri udemiljoer

I starten af 2021 opsattes piktogrammer med ’rygning forbudt’ og ’alkohol forbudt’ pd kommunens eneste kommunale
legeplads, ved skolernes legepladser og udearealer samt de kommunale sportsanlaeg (Center for Arealer og Ejendomme).

Indsats 6: Forebyggende undervisning om rygning i grundskolens aldste klasser

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Kraftens Bekempelse om forebyggende undervisning om tobak som supplement
til den obligatoriske undervisning samt deltagelse i foreeldremeder med henblik pé at forebygge rygestart blandt bern
(Center for Uddannelse og Pedagogik).

Indsats 7: Forebyggende undervisning og foraldreinddragelse i forhold til alkohol i grundskolens aldste klasser

Der er indgéet en 3-arig kontrakt om teaterforedraget Act On It i forbindelse med alkoholindsatsen, hvilket betyder, at der
hvert ar i samarbejde med SSP systematisk gennemfores et arrangement med foraldre og elever i 7.- 8. klasse med
henblik pa at reducere alkoholindtaget blandt bern (Center for Uddannelse og Pedagogik).

Indsats 8: Foreldremeder pd ungdomsuddannelser

SSP har udviklet et tilbud til ungdomsuddannelserne om at deltage i det forste foreldremede med henblk pa sterre
involvering af foreldrene i bestraebelserne pé at forebygge alkohol og euforiserende stoffer (Center for Unge,
Borgerservice og Arbejdsmarked).

Indsats 9: Forebyggende indsats om rusmidler i grundskolens @ldste klasser

SSP har gennemgéet en kompetenceudviklende uddannelse i efteraret 2020 med henblik pa systematisk forebyggende
undervisning om stoffer i udskolingen (Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked).

Indsats 13: Undervisning i seksuel sundhed og trivsel i grundskolen



Der er indgéaet en samarbejdsaftale med Sex og Samfund om systematisk og supplerende seksualundervisning de neeste tre
arpa 7. og 9. klassetrin i alle grundskoler (Center for Uddannelse og Peedagogik).

De indsatser ovenfor, som skulle have veeret igangsat pa skoler og ungdomsuddannelser, er alle forsinket pa grund af
handtering af Covid-19. Det skyldes bade, at der bruges mange ressourcer pa at handtere dagligdagen, hvilket betyder
feerre ressourcer til at gennemfore nye tiltag, og at myndighedernes restriktioner betyder, at indsatser ikke kan
gennemferes. Konkret har f.eks. indsats 7 om foraldreinddragelse i forhold til alkohol i de &ldste klasser (som omfatter
en teaterforestilling for argangens klasser med deltagelse af foreldre) ikke kunnet gennemfores.

Ungeomradet har ogsa vaeret forhindret i at gennemfore flere tiltag. Det betyder f.eks. at indsats 8 i form af foreeldremeder
pa ungdomsuddannelser om unges brug af alkohol og andre rusmidler, ikke har kunnet gennemferes af SSP-
konsulenterne. Indsatser, som foregar klassevis kan dog gennemfores, og forventes padbegyndt i foraret 2021. Det er f.eks.
indsats 6 i form af forebyggende undervisning ved eksterne sundhedsformidlere i de &ldste grundskoleklasser og indsats
13 i form af undervisning i seksuel sundhed og trivsel.

Ovrige indsatser

I forhold til de evrige otte indsatser, som ikke er enten godt i gang eller planlagt, si skyldes det for flere af dem Covid-19
restriktionerne. Det geelder f.eks. indsats 4 om handleplaner for sundhedsfremme pa bl.a. bostederne, hvor sterre grupper
af medarbejdere til temadag ikke har kunnet samles. Det har heller ikke varet muligt at gennemfore f.eks. indsats 2 for at
fremme henvisningen til rygestoptilbud hos de privatpraktiserende tandlaeger, da disse ikke har ensket besog af
medarbejdere fra Sundhedscentret grundet Covid19-epidemien. Herudover er der nogle indsatser, som forst er planlagt til
at skulle gennemfores pé et senere tidspunkt i handleplanens lgbetid.

Ved handleplanens godkendelse i foraret enskede udvalget, at indsats om misbrug af rusmidler udvides i handleplanens
indsats omkring tidlig indsats og forebyggelse, jf. omstillingerne i Center for Social Indsats. Forvaltningen ger
opmarksom p4, at fokus pa rusmidler er gennemgéende i handleplanen sével i forhold til grundskolerne som
ungdomsuddannelserne.

Den videre proces

Da handleplanen lgber til og med 2022 er det forvaltningens forventning, at det er realistisk at komme i mél med
indsatserne til trods for, at nogle af dem kommer lidt senere i gang. Naste status for implementeringen af handleplanen
foreleegges med udgangen af 2021 sammen med en droeftelse af temaer i handleplan 2022-2024.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker tydeligger de faglige anbefalinger for
omradet.

Okonomi

I februar 2020 godkendte Social- og Sundhedsudvalget finansieringen af Handleplan 2020-2022 til implementering af
Sundhedsstrategi 2020-2026. Nogle af indsatserne i handleplanen forudsatter ikke en sarskilt finansiering. For de
indsatser som kraever finansiering, besluttede udvalget, at restpuljen pa 80.000 kr. vedrerende den tidligere
Sundhedsstrategi 2016-2019 samt pulje i Sundhedscentrets budget pa 155.000 kr. til sundhedsindsatser i Center for Social
Indsats -1 alt 171.500 kr. 1 2020 (halvéars virkning) og 235.000 kr. arligt i 2021 og 2022 - medgar til finansiering af
Handleplan 2020-2022. Puljen finansierer fuldt ud indsatserne 1, 7, 9, 13 og 14 og delvist indsatserne 4 og 10. Udvalget
besluttede ligeledes, at den resterende finansiering af indsatserne 4 og 10 findes pa aktivitetsomrade Handicappede og
Sociale Indsatser (83.000 kr. i 2021 og 33.000 kr. i 2022).



Som det fremgar af sagsfremstillingen, sa har det ikke veeret muligt at gennemfore hovedparten af indsatserne i 2020,
hvorfor der forventes et mindreforbrug i 2020. Mindreforbruget i 2020 forventes overfort til 2021 i forbindelse med
overforselssagen, som godkendes i Kommunalbestyrelsen i april 2021. I det vedtagne budget for 2021 ligger der et budget
til Sundhedsstrategiens indsatser pé ca. 240.000 kr., hvorfor de allerede politisk godkendte, men forsinkede, aktiviteter
kan igangsettes primo 2021 (for den endelige godkendelse af overferslerne til 2021) inden for denne eksisterende
bevilling.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget.
Teknik- og Miljeudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget, den 11. januar 20121

Taget til efterretning, idet udvalget ensker at se udkast til udformning af forpagtningsaftale (indsats 3).

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Taget til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 12. januar 2021

Taget til efterretning.

Teknik- og Miljeudvalget, den 13. januar 2021

Taget til efterretning.
Bilag

Handleplan for 2020-2022 Sundhedsstrategi
Status for CSIs indsatser

Status for CSOs indsatser

Status for CUBAs indsatser

Status for CUPs indsatser

Status for CAEs indsatser



Punkt 6: Klassedannelse for skoleiret 2021/22 (Beslutning)
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Kommunalbestyrelsen traf den 13. august 2020 efter hering i skolebestyrelserne beslutning om rammerne for &rets klassedannelse.

Boerne- og Ungdomsudvalget blev den 3. december 2020 forelagt en status pé skoleindskrivning til skoleéret 2021/22. Med denne sag

forelegges endeligt forslag til klassedannelse for skolearet 2021/22. Forslaget til klassedannelse har vaeret i hering hos
skolebestyrelserne pa de skoler, hvor klassedannelsen afviger fra rammerne, der blev godkendt den 13. august 2020. Skolelederne pa
de berorte skoler har varet inddraget i forberedelsen af forslaget.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. forslaget til klassedannelse godkendes,

2. der forelaegges senest i april maned opdaterede elevtal for Engelsborgskolen, Fuglsanggardsskolen og Lundtofte Skole,
3. det godkendes, at der udarbejdes et anlaegsbehov for 2023 til etablering af et yderligere lokale i hovedbygningen pa Virum

Skole i 2025.

Sagsfremstilling

Der blev abnet for skoleindskrivning i uge 44. Status efter skoleindskrivningen er, at der er 576 bern, som ensker at blive indskrevet
pa kommunens folkeskoler.

Skole

Engelsborgskolen

Fuglsanggérdsskolen

Hummeltofteskolen
Kongevejens Skole
Lindegardsskolen

Lundtofte Skole

Trongérdsskolen

Taarbak Skole

Vedtaget antal 0.
klasser

Heraf fremgér det
max antal 0. klasser
pa hver skole, som

Kommunalbestyrelsen

besluttede den 13.
august 2020

Kapacitet ved
fordeling efter kv. 24

Her fremgar antallet
af pladser i skolens
kommende 0. klasser,
hvis der dannes
klasser med max 24
elever, som

kommunalbestyrelsen

besluttede den 13.
august 2020

96

72

72

72

72

48

72

25%

Foreslaet antal 0.
klasser ud fra
indskrivningstallene

Heraf fremgar det
antal 0. klasser som
forvaltningen pa
baggrund af
indskrivningstallene
foreslar, at der
oprettes

Anbefalet
fordeling af elever
ud fra ensker og
indskrivningsregler

Heraf fremgér
forvaltningens
forslag til fordeling
af eleverne ud fra
dels forzldrenes
onsker, det
vedtagne max antal
klasser og
kommunens
indskrivningsregler

100**

76***

61
65
45

52****

54

10

Klassekvotient
ved foreslaet
klassedannelse

(Taarbeaek
Skole er ikke
medregnet)

25 (efter
forventet
frafald: 24)
25,3 (efter
forventet
frafald: 25)
20,3

21,7

22,5

26 (efter
forventet

frafald: 24,5)

18

12******



Virum Skole 4 96 5 [ 7% 23,4

I alt 26 625 26 580 22,8 (efter
forventet
frafald: 22,4)

* Taarbaek Skole har jvf. styrelsesvedtaegten lov til at danne 0. klasse med 25 elever.

** Engelsborgskolen: Det anbefales, at der med denne sag traeffes beslutning om dannelse af 4 klasser, idet erfaringen indikerer, at
der vil ske et frafald af elever frem mod skolestart. Aktuelt har 98 kommende elever ensket skolen, mens to elever, der ifelge
folkeregistret bor i distriktet, ikke har oplyst skoleanske pé trods af gentagne forseg pé kontakt fra forvaltningens side. Erfaringen er,
at det vil vise sig, at disse to bern enten er fraflyttet kommunen og ikke har oplyst det til folkeregistret, eller at bernene enskes
optaget pa en privatskole. Endvidere har skolen oplyst, at der aktuelt er fire barn, der pateenkes at skulle gé 0. klasse om. Dette tal
kan meget vel falde inden skoledrets afslutning. I sidste ars klassedannelsesplan havde Engelsborgskolen 96 elever, der gnskede
skolen. Aktuelt er 87 elever indskrevet pa argangen.

*** Fuglsanggéardsskolen: Det anbefales, at der med denne sag treffes beslutning om dannelse af 3 klasser, idet der ikke er plads til
flere 0. klasser pa skolen. Forvaltningen og skolen kan séledes ikke anvise et egnet basislokale. Der ventes et fald elevtallet pa min. 1
elev inden skolestart.

*#%* Lundtofte Skole: Det anbefales, at der med denne sag traeffes beslutning om dannelse af 2 klasser, idet erfaringen indikerer, at
der vil ske et frafald af elever frem mod skolestart. Séledes har 49 kommende elever ensket skolen. En har ikke oplyst skolegnske, og
to andre elever har gnsket andre folkeskoler, som der ikke er plads pa. I sidste ars klassedannelsesplan havde Lundtofte Skole 47
elever, der enskede skolen. Aktuelt er 44 elever indskrevet pa argangen.

*H34% Virum Skole: Det anbefales, at der med denne sag treeffes beslutning om dannelse af 5 klasser, idet 107 elever med krav pa
Virum skole har ensket skolen. Herudover har 10 elever ensket skolen. Det femte spor udfordrer lokalekapaciteten pa Virum Skole.
Virum Skole har basislokaler i indskolingshuset til fem 0. klasser. Fra 4. klassetrin (2025) flytter klasserne over i skolens
hovedbygning. Grundet antallet af &rgange pa skolen med 5 spor mangler der i det forste ar pa4 mellemtrinnet (skoledret 2025/26) et
basislokale i hovedbygningen. Forvaltningen vil efter dialog med Virum Skoles ledelse foreleegge et forslag til losning af
problemstillingen.

wdsHs* Taarbaek Skole: To udenbys elever gnskes optaget pé skolen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven §§ 32-40.

Okonomi

I demografireguleringen (Befolkningsprognosen 2020) af skoleomradet er indregnet oprettelse af 26 bernehaveklasser i skoledret

2021/2022 - med i alt 572 bernehaveklasseelever. Ved ovenstaende klassedannelse oprettes 26 barnehaveklasser med 580 elever. Idet
antallet af bernehaveklasser er uendret i forhold til den seneste demografiregulering har sagen ingen skonomiske konsekvenser.

Safremt at lokalebehovet i 2025 ikke endrer sig, vil et anleegsbehov for det ekstra lokale pa Virum Skole blive fremlagt pa et senere
tidspunkt.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Berne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021



Ad 1-3) Anbefalet, idet udvalget felger udviklingen pa Fuglsanggérdsskolen tet.

Supplerende heringssvar

De to skoler (Fuglsanggérdsskolen og Virum Skole), som har haft mulighed for at afgive heringssvar, har grundet juleferien haft kort
tid til at drefte forslaget til klassedannelsesplan.

Fuglsanggérdsskolens heringssvar blev modtaget og udsendt umiddelbart inden Berne- og Ungdomsudvalgets mede og indgik i
udvalgets behandling af sagen. Virum Skoles heringssvar blev modtaget den 15. januar og indgik saledes ikke i Borne- og
Ungdomsudvalgets behandling af sagen, men er bilagt sagen i forbindelse med Ukonomiudvalgets behandling.

Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Ad 1-3) Anbefalet.

Bilag
Heringssvar fra Fuglsangga©®rdsskolen i forbindelse med klassedannelse 2021

Heringssvar -fra Virum skole Klassedannelse 2020-2021 af 15-01-2021



Punkt 7: Udmentning af pulje til rekruttering og fastholdelse (Beslutning)

28.00.00-P20-1-20
Resume

Der blev i forbindelse med Budget 2021-24 afsat en pulje pa 750.000 kr. 1 2021 og 750.000 kr. i 2022 til fastholdelses og
rekrutteringsindsatser for personale i dagtilbud. I det de anvendte midler indgér i takstberegningen, kan der anvendes 1 mio. kr.
til formalet. Med denne sag foreslds anvendelsen af midlerne 1 2021. To af forslagene medforer tilsvarende investeringsbehov i
2022 og laegger séledes beslag pa dele af puljen i 2022.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at den overordnede disponering af midlerne i puljen godkendes.

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen for Budget 2021-24 blev parterne enige om "at afsette 0,75 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 pé service til en
fastholdelses- og rekrutteringsindsats af daginstitutionspersonalet. En fokuseret rekrutterings- og fastholdelsesindsats pa
Dagtilbudsomrédet vil i de kommende ar vere afgerende for at opretholde den hgje kvalitet. Kommunens evne til at tiltreekke og
fastholde de dygtigste medarbejdere er derfor afgarende. Med indsatsen skal kommunens rolle i samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne samt rekrutteringsindsatsen styrkes. Endelig gives der med indsatsen eget mulighed for
kompetenceudvikling af det paedagogiske personale i dagtilbuddene. Séfremt der er mindreforbrug pa andre
kompetenceudviklingspuljer kan midler medga til indsatsen. Parterne noterer sig, at kompetenceudviklingsmidler indgar i
taksberegningen péa dagtilbudsomradet."

Grundet opgaver med og restriktioner i forhold til COVID-19 har det kun vaeret muligt at inddrage dagtilbudslederne og
medarbejderreprasentanter i overvejelserne af nogle af tiltagene. Anvendelsen af en del af midlerne vil derfor blive konkretiseret
henover vinteren og foraret 2021. Der er imidlertid et steerkt enske om hurtigst muligt at iverksette en tilskudsordning til
merituddannelse af peedagoger samt en uddannelsesindsats overfor praktikvejlederne. Derfor ensker forvaltningen, at der
godkendes en overordnet disponering, sa disse aktiviteter kan iveerksattes.

Aktiviteter 2021 2022 Bemarkninger Formal
Tilskud til merituddannelse 400.000  400.000 Belgbet kan deekke Denne indsats skal sarligt
kr. kr. kursusudgifter til 25 kursister i ét  understotte folgende
ar. mélsa@tninger:

o Sikre tilstrekkelig
arbejdskraft til
padagogiske stillinger 1
dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbek Kommune

¢ Padagogandelen er pa
minimum 60% i
daginstitutionerne

e Understotte og uddanne
”egne” medarbejdere,
herunder merit

Kursus for praktikvejledere, der ~ 60.000 50.000  Belobet dekker kursusudgifter Denne indsats skal sarligt

ikke har vaeret pa kr. kr. til ekstern leverander og understotte folgende
praktikvejlederkursus udvikling af kursustilbuddet, s& ~ malsatninger:

det er tilpasset Lyngby-Taarbak

Kommune ensker og behov. * Kvalificere praktikken,

herunder styrke
samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne
o Sikre tilstrekkelig
arbejdskraft til



Brush-up-praktikvejlederkursus
for praktikvejledere og
praktikansvarlige ledere, der har
veaeret pa kursus tidligere +
udvikling af handleplan for
styrket kvalitet af
praktikvejledningen, herunder
feelles opstarts- og
afslutningsmeder for de
paedagogstuderende og
praktikvejlederne

Rekrutterings- og
brandingaktiviteter

Kompetenceudviklingsaktiviteter

for peedagoger

Attraktive arbejdspladser,
inddragelsesproces for ledere og
medarbejderreprasentanter

50.000 Ventes
kr. ikke at
skulle
gentages
12022
215.000 Afklares
kr. 12021
250.000 Afklares
kr. 12021
25.000 Afklares
kr. 12021

Belobet dekker kursusudgifter
til ekstern leverander og udgifter
til 1-2 workshops.

Belgbet teenkes efter en
inddragelses- og
idegenereringsproces anvendt til
fx faellesannoncer, videoer,
webtekster og lignende, der
sigter mod at @ge interessen for
at arbejde 1 Lyngby Taarbaek
Kommunes dagtilbud.

Belgbet teenkes anvendt til
kompetenceudviklingsaktiviteter
for paedagogerne. Der vil vere
fokus pa
kompetenceudviklingsaktiviteter,
som padagogergene selv
eftersperger og oplever som
attraktive. Der vil indledende
blive gennemfort en
inddragelsesproces af
medarbejderreprasentanter.

Belobet skal dekke udgifter til
atholdelse af 1-2 workshops for
ledere og
medarbejderreprasentanter,
herunder frikeb af
medarbejderrepraesentanterne fra
deres opgaver i dagtilbud,
forplejning, lokaleleje, m.v. De
aktiviteter, som processen
genererer idéer til, vil blive
iverksat i 2022.

padagogiske stillinger i
dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbaek Kommune

e Understotte og uddanne
”egne” medarbejdere,
herunder merit

Denne indsats skal sarligt
understotte folgende
malsatninger:

¢ Kuvalificere praktikken,
herunder styrke
samarbejdet med
uddannelsesinstitutionerne

e Understotte og uddanne
”egne” medarbejdere,
herunder merit

Denne indsats skal sarligt
understotte folgende
malsatninger:

o Sikre tilstrekkelig
arbejdskraft til
padagogiske stillinger 1
dagtilbuddene i Lyngby-
Taarbaek Kommune

¢ Arbejde med udviklingen
af attraktive
arbejdspladser i
dagtilbuddene herunder
branding af Lyngby-
Taarbaek Kommunes
dagtilbud

Denne indsats skal sarligt
understotte folgende
malsatninger:

¢ Arbejde med udviklingen
af attraktive
arbejdspladser i
dagtilbuddene, herunder
branding af Lyngby-
Taarbaek Kommunes
dagtilbud

Denne indsats skal sarligt
understotte folgende
malsatninger:

¢ Arbejde med udviklingen
af attraktive
arbejdspladser i
dagtilbuddene, herunder
branding af Lyngby-
Taarbaek Kommunes
dagtilbud



T alt 1.000.000 450.000
kr. kr.

Den foreslaede disponering af puljen skal understotte folgende mélsatninger:
« Sikre tilstrekkelig arbejdskraft til peedagogiske stillinger i dagtilbuddene i Lyngby-Taarbeek Kommune
e Pzdagogandelen er pd minimum 60% i daginstitutionerne
¢ Arbejde med udviklingen af attraktive arbejdspladser i dagtilbuddene herunder branding af Lyngby-Taarbak Kommunes
dagtilbud

¢ Understotte og uddanne “egne” medarbejdere, herunder merit
e Kvalificere praktikken, herunder styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne

Den overordnede prioritering af puljemidlerne og de forelebige og overordnede overvejelser om anvendelsen har veret droftet
med netvaerkskoordinatorerne, der bakker op om disponeringen og ser meget frem til at fi pedagogmedhjalpere i gang med
merituddannelsen.

Lovgrundlag
Ikke relevant
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da sagen er en udmentning af Budgetaftalen 2021-24.

Puljen er pa 750.000 kr. bade 1 2021 og 2022 og blev afsat i Budget 2021-24. Foraldrebetalingsandelen udger 25 pct. af de
samlede bruttodriftsudgifter. Puljen foreger bruttodriftsudgifterne og dermed beregningsgrundlaget for foraldrebetalingen,
hvilket giver en foraldrebetalingsindtagt pa 250.000 kr.

Det samlede udgiftsbudget 2021 og 2022 er derfor 1 mio. kr. der kan anvendes til formalet.

Beslutningskompetence

Barne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Anbefalet, at projekterne pga. corona udskydes i et halvt &r og at puljen i 2021 derfor reduceres med 0,5 mio. kr. Belgbet flyttes
til bedre normeringer, saledes at der i sag nr. 9 kan fordeles 7,9 mio. kr. forholdsmessigt til alle institutioner.

Dette @ndrer ved en bevilling fra budgetaftalen 2021-2024. Sagen oversendes derfor til neestkommende ordinare
Okonomiudvalgsmede og Kommunalbestyrelsesmade.

Supplerende sagsfremstilling

Safremt det besluttes at reservere 0,5 mio. kr. til minimumsnormeringer i 2021, foreslar forvaltningen, at de resterende midler i
2021 reserveres til merituddannelse og praktikvejlederuddannelser og at disse igangsettes umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens behandling.

Merituddannelsen udbydes i en digital version, som er populer blandt medarbejderne. Der er adskillige paedagogmedhjlpere i
kommunens dagtilbud, der ensker at pabegynde merituddannelsen pr. 1. februar 2021. Tiltaget nyder stor tilslutning blandt



dagtilbudslederne.

Praktikvejlederuddannelsen kan efter aftale med den professionshgjskole, der skal levere den, tilrettelegges som delvis digital og
delvis fremmedebaseret, athaengigt af udviklingen af Covid-19 smittespredning og vaccineudrulning i lgbet af foraret og
forsommeren.

Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.



Punkt 8: Pulje til generelt loft af folkeskolen (Beslutning)

17.01.00-S00-1-20
Resume

Folketingets forligspartier har som en del af finanslovsaftalen for 2020 afsat midler til et generelt loft af folkeskolen fra
2020 og frem. I sagen fremlagges forslag til fremadrettet fordeling af midlerne.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. rammerne for den fremadrettede fordeling af puljen godkendes,

2. der 12021 og frem gives indtegts- og udgiftsbevilling (netto 0) til et generelt loft af folkeskolen pa aktivitetsomradet
"skoler og klubber" med 4,8 mio. kr. 1 2021, og forventeligt 6,6 mio. kr. 1 2022 og 9,7 mio. kr. 1 2023 og frem.

Sagsfremstilling

Den 2. juni 2020 indgik Folketingets aftalepartier aftale om udmentningen af midlerne i 2020. Lyngby-Taarbaek
Kommunes andel heraf var 3,25 mio. kr. Barne- og Undervisningsudvalget besluttede den 3. august 2020, at midlerne
blev afsat til en opnormering af Lasecenteret pa 1-1,5 arsvaerk og en forholdsmaessig fordeling af den resterende del af
puljen til kommunens almene skoler, til en prioritering af LK T-indsatsen.

I finanslovsaftalen for 2021 er der afsat 400 mio. kr. til fordeling i 2021, 550 mio. kr. til fordeling i 2022 og 807 mio. kr.
til fordeling 1 2023. Lyngby-Taarbaek kommunes andel af midlerne i 2021 er 4.824.000 kr. P& baggrund af fordelingen af
puljen i 2020 og 2021 er det forvaltningens forventning, at Lyngby-Taarbaek kommunes andel i 2022 er 6,6 mio. kr. og 9,7
mio. kr. 1 2023 og frem.

Droftelse med repraesentanter for skolelederne og lererne i kommunen

Barne- og ungdomsudvalget har den 3. december 2020 dreftet erfaringer med udmentningen af midlerne i 2020 samt
overvejelser omkring den fremadrettede fordeling af puljen med reprasentanter for skolelederne. Skolelederne pegede i
den forbindelse pa, at fordelingen af midlerne i 2020 har veret vanskelig at omsatte, da den ikke er fordelt i halve eller
hele stillinger. Derudover peger skolelederne ogsa pa, at det er vaesentligt, at alle kommunens skoler - savel de almene
skoler som specialskolerne - tilgodeses i fordelingen af midlerne, s& det feelles skoleveasen loftes samlet. Endelig pegede
repraesentanter for skolelederne pé at fokus med fordel kan vere pé den tidligere og forebyggende indsats.

Derudover har forvaltningen ogsé varet i dialog med den lokale afdeling af Danmarks Lererforening (Kreds 22) omkring
den fremadrettede fordeling af midlerne. Kreds 22 gnsker, at midlerne benyttes til en generel reduktion af laererens
arbejdstid.

Bemarkninger fra CenterMED

CenterMED i Uddannelse og Peedagogik har 10. december dreftet forslag til anvendelse af midlerne. Referat er bilagt
sagen. CenterMED anbefaler, at midlerne fordeles i hele eller halve stillinger. Hvad angéar bemarkningen fra

medarbejdersiden om en generel normeringsforbedring koblet til lokalaftalen, bemarker forvaltningen, at en reduktion i
medarbejderens undervisningstid ikke medferer flere laerertimer til eleverne.

Puljens formal

Tildelingspuljens formal er at bidrage til et generelt loft af folkeskolen via ansattelse af flere lerere. Midlerne skal
fortrinsvis anvendes til fastansettelser. Tilskuddet eller dele af tilskuddet kan ikke overfores til det folgende kalenderar.

Tilskuddets anvendelse



Tilskuddet skal jf. tilskudsvejledningen anvendes til leerere i folgende typer af skoler:
¢ Almene folkeskoler
¢ Specialskoler

¢ Dagbehandlingsskoler og anbringelsessteder
¢ Heltidsundervisning i ungdomsskolen

Tilskuddet skal anvendes til

¢ Lon- og pensionsudgifter til lerere, der varetager en funktion i direkte tilknytning til elever i de ovenneavnte typer
af skoler.

Tilskuddet kan anvendes til

o Afledte udgifter i direkte tilknytning til ansettelse af lerere f.eks. indkeb af IT.
o Udgifter til revision

Forvaltningens forslag til den fremadrettede fordeling

Det foreslés, at puljen til det generelle loft af folkeskolen fremadrettes fordeles blandt alle kommunens skoler (almen- og
specialskoler) til et generelt loft af de indsatser, der lokalt vurderes at vere behov for. Puljen fordeles som udgangspunkt
forholdsmaessigt, dog tilpasset pé en sidan made, at midlerne sa vidt muligt fordeles i halve eller hele stillinger. Pa de
almene skoler prioriteres midlerne til LKT, hvilket er i overensstemmelse med udmentningen af midlerne i 2020.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Folkeskoleomradet modtager et bevillingstilsagn pé 4.824.000 kr. 1 2021. Pa baggrund af fordelingsneglen for 2021

forventes belgbet tilsvarende at veere pa 6.633.000 kr. 1 2022 og 9.732.420 kr. 1 2023 og frem. Bevillingsmaessigt vil der
vere tale om en 0-bevilling, idet der ansgges om en indtaegts- og udgiftsbevilling pé det tildelte belob.

Overskrift ~ Udvalg/aktivitetsomrade 2021 2022 2023 2024 2025  Varig?

Pulje til Barne- og 4824 6.633 9.732 9732 9.732 Ja
generelt Ungdomsudvalget/Skoler

loft af og Klubber

folkeskolen

Pulje til Berne- og -4.824 -6.633 -9.732 -9.732 -9.732 Ja
generelt Ungdomsudvalget/SKoler

loft af og Klubber

folkeskolen

I alt 0 0 0 0 0
(kassen)

2021 P/L-niveau, t. kr.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Udvalget besluttede derudover, at fa besog af laesecentret mhp. at fa en sterre indsigt i de tilbud som centret udbyder samt
i elevernes udfordringer.

Jkonomiudvalget, den 21. januar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Uddrag af referat af made i CenterMED 10.12.20



Punkt 9: Forslag til prioritering af pulje til bedre normeringer (Beslutning)

00.30.00-300-2-20
Resume

Folketingets forligspartier har i Finanslov 2020 afsat 600 mio. kr. til bedre normeringer i dagtilbud. I Finanslov 2021 er
belobet foraget med 200 mio. kr. Barne- og Undervisningsministeriet har sendt en forventet fordeling af budgetmidlerne 1
2021 og dagtilbudsomradet forventes at modtage 7,0 mio. kr. Med denne sag skal en fordelingsnagle besluttes, og der skal
tages stilling til at foreeldrebetalingstaksten tilpasses det statslige normeringstilskud.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. fordeling af tilskud til minimumsnormeringer i 2021 godkendes,

2. der gives varig indtegts- og udgiftsbevilling, hvilket 1 2021 udger i alt 8,82 mio. kr. til minimumsnormeringer,
finansieret af statsligt tilskud til normeringer p& 7 mio. kr. og foregede foraeldrebetalingsindtagter pa netto 1,82 mio. kr.
Den statslige pulje er stigende frem til 2024, hvor puljen er fuldt indfaset. (Jf. tabel i gkonomiafsnittet)

Sagsfremstilling

Der blev i Finansloven 2020 afsat 500 mio. kr. 1 2020 stigende til 1.600 mio. kr. 1 2025 til en statslig pulje til bedre
normeringer i dagtilbud. I finansloven for 2021 er der afsat yderligere puljemidler for at age implementeringshastigheden

af minimumsnormeringerne og fremrykke den fulde indfasning fra 2025 til 2024. Der er derfor samlet set afsat 800 mio.
kr. 12021, 1.000 mio. kr. 1 2022, 1.400 mio. kr. 1 2023 og 1.800 mio. kr. i 2024 og frem.

Fordelingen til kommunerne

Puljen til bedre normering i daginstitutionerne er fordelt forholdsmaessigt til kommunerne efter den enkelte kommunes
andel af skennede antal 0-5-&rige bern. I henhold til det forelgbige fordelingsnogle er Lyngby-Taarbeek Kommunes andel
pa 7,0 mio. kr. 1 2021, mod ca. 4,5 mio. kr. 1 2020.

Boeme- og Undervisningsministeriet har pa baggrund af aftalen meldt ud, at puljemidlerne skal indga i
beregningsgrundlaget for foreeldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i arene 2021-23. Foreldrebetalingen
udger 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter. Da Lyngby-Taarbaek Kommune modtager 7,0 mio. kr., vil der, nér
tilskuddet indregnes i takstberegningen, blive prioriteret i alt 8,8 mio. kr. til egede normeringer i kommunens dagtilbud i
2021.

Foraldrebetalingstaksten blev vedtaget i forbindelse med Budget 2021-24 og i 2021 udger taksten 3.415 kr. for
vuggestuebern og 2.005 kr. for barnehavebern. Det har efterfelgende vist sig, at der var en teknisk fejl, der betad at
bruttodriftsudgifterne og dermed beregningsgrundlaget for den oprindelig udmeldte takst var 7,2 mio. kr. for hejt.
Forzldrebetalingstaksten ville derfor skulle efterreguleres. Men da puljen til bedre normeringer i daginstitutionerne pa 7,0
mio. kr. 1 2021 nu skal medregnes i bruttodriftsudgifterne og dermed i takstberegningsgrundlaget, kan den udmeldte takst,
der er varslet pa baggrund Budget 2021-24 bibeholdes.

Privatinstitutionerne

I forbindelse med at puljen til bedre normering i daginstitutionerne blev meldt ud i 2020 fremgik det eksplicit af
tilsagnsskrivelsen at privatinstitutionerne ikke kunne fa del 1 puljen. 1 2021 fremgéar det derimod af aftaleteksten at
puljemidlerne indgar i beregningsgrundlaget for tilskuddet til privatinstitutioner i perioden 2021-23. Puljen medregnes i
bruttodriftsudgifterne som danner grundlag for de private institutioners driftstilskud. Udgiften til bedre normering i
privatinstitutioner skennes at udgere 0,2 mio. kr., der dog kan atholdes indenfor budgetrammen hertil.



Forudgaende politiske beslutninger, som danner rammen for forslaget til fordeling
Den 25. juni 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen en fordeling af tilskuddet i hhv. 2020 og 2021, der sé saledes ud:

Belob  Fordeling Formal

3,1 Fordeles forholdsmeessigt (jf. At gge normeringerne i alle
mio. kr.  ressourcetildelingsmodellen) til alle dagtilbud  dagtilbud

0,9 Fordeles forholdsmassigt (jf. Observation mhp. tidlig

mio. kr.  ressourcetildelingsmodellen) til alle dagtilbud opsporing af bern med serlige
behov

0,5 Fordeles til udvalgte dagtilbud, der vurderes En malrettet indsats overfor

mio. kr. at have et serligt behov for stette dagtilbuddets berns lokale
behov

Forslag til fordeling 1 2021 pé baggrund af ovenstaende

Det foreslas, at beslutningen fra 25. juni fastholdes, saledes at de 8,8 mio. kr. fordeles ved at der fortsat fordeles 0,9 mio.
kr. til opsporing af bern med sarlige behov, og 0,5 mio. kr. til serlige udviklingsbehov i relation til det pedagogiske miljo
eller den lokale bernesammensatning og at de resterende 7,4 mio. kr. afsettes til en generel normeringsforbedring.

Belob  Fordeling Formal

7,4 Fordeles forholdsmessigt (jf. At gge normeringerne i alle
mio. ressourcetildelingsmodellen) til alle dagtilbud  dagtilbud

kr.

0,9 Fordeles forholdsmeessigt (jf. Observation med henblik pa
mio. ressourcetildelingsmodellen) til alle dagtilbud  tidlig opsporing af bern med
kr. serlige behov

0,5 Fordeles til udvalgte dagtilbud, der vurderes at  En mélrettet indsats overfor
mio. have et serligt behov for stette det pageldende dagtilbuddets berns lokale
kr. ar behov

Den samlede pulje omsattes i mere paedagogisk personale i dagtilbud. Dagtilbuddenes ledelse frit disponere over de 7,4
mio. kr. til ansattelse af pedagogisk personale.

Med de 0,9 mio. kr. felger fortsat en opgave med at skeerpe tilgangen til opsporing af bern med sarlige behov i dagtilbud.
Det bemerkes, at det afsatte beleb til opgaverne med tidlig opsporing af bern med searlige behov er en forudsatning for
det videre arbejde med de besluttede omstillinger omkring "Styrkede dagtilbud og overgang til skole", september 2020,
sag nr. 2, 24.

De 0,5 mio. kr. omsettes i paedagogisk personale i udvalgte dagtilbud, hvor der er en s@rlig bekymring for enten
kvaliteten af det peedagogiske miljo eller for en szrlig udvikling i bernesammensatningen. Fordelingen til institutioner
sker pa baggrund af bernechefens vurdering af bernemiljo og bernesammensatning i de indstillede dagtilbud.
Vurderingen baserer sig pé tilsyn, beseg og dialog med lederne i dagtilbuddene.

Fordeling af de 0,5 mio. kr. til serlige udviklingsbehov i relation til det paedagogiske miljo eller den lokale
begrnesammensatning



Der anbefales folgende fordeling af midlerne til udvikling af det peedagogiske milje og en sarlig indsats overfor bern i
udsatte positioner: Barnehuset Carlshgj, Bernehuset Emil Pipersvej, Bernehuset Trinbraettet og Bernehuset Vandpytten.

Dagtilbud Tildeling Formal

Boarnehuset 160.000  Udvikling af det peedagogiske miljg.

Carlshgj kr.

Boarnehuset 120.000  En szrlig indsats overfor flere born i udsatte positioner i

Emil Pipersvej kr. bernehuset.

Bernehuset 100.000  Serlig indsats for at understatte overgangen til skole for

Vandpytten kr. bern i udsatte positioner. Udvikling af det peedagogiske
leeringsmilje for bern i udsatte positioner.

Bernehuset 120.000  Serlig indsats i samarbejde med Lindegérdsskolen for at

Trinbreettet kr. understotte overgangen til skole for bern i udsatte

positioner. Udvikling af det peedagogiske leringsmiljo for
bern i udsatte positioner.

Til orientering vil forvaltningen i forbindelse med det igangvearende arbejde med at udarbejde et forslag til ny
ressourcetildelingsmodel foresl4, at den - i den nuverende ressourcetildelingsmodel - eksisterende pulje til sociale og
integrationsmeessige formal sges med 0,5 mio. kr., og at puljens forméal udvides til ogsa at omfatte udvikling af det
pedagogiske milje. Hvis dette godkendes, vil der fra 2022 ikke blive peget pa at afsatte dette beleb i regi af puljen til
bedre normeringer.

Droftelse 1 CenterMED

CenterMED har dreftet indstillingen. Udvalget noterede sig med tilfredshed, at forskellen pa tilskuddet i 2020 og 2021
prioriteres til den forholdsmessige fordeling til fri anvendelse. Referat fra det relevante punkt er bilagt sagen.

Lovgrundlag

Partierne bag finanslovsaftalen indgik den 17. februar 2020 delaftale om udmentning af de afsatte 500 millioner kroner i
2020 via en direkte tildelingspulje, hvor midlerne fordeles uden forudgédende ansegning. Tilskuddet fordeltes til
kommunerne efter den enkelte kommunes andel af skennede antal 0-5-arige bern i 2020.

I finanslovsaftalen for 2020 afsattes 600 mio. kr. i 2021. I Finansloven for 2021 (indgaet 6. december 2020) er der afsat
yderligere 200 mio. kr. til hurtigere indfasning af minimumsnormeringerne. I henhold til den forelgbige fordelingsnegle er
Lyngby-Taarbak Kommunes andel pa 7,0 mio. kr. Berne- og Undervisningsministeriet har meldt ud at kommunerne skal
indregne puljebelebet i beregningsgrundlaget for takstberegningen.

Tilskuddet skal anvendes til pedagogisk personale, som varetager en pedagogisk funktion i direkte tilknytning til
bernene, i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner samt puljeinstitutioner. Der stilles ikke krav til det
padagogiske personales uddannelsesmessig baggrund eller ansattelsesform (heltids-, deltids- eller vikaransattelser).

Okonomi

Dagtilbudsomradet forventes at modtage 7,0 mio. kr. fra Berne- Undervisningsministeriet i 2021. Hertil kommer
foraeldrebetalingsindtaegter svarende til netto 1,82 mio. kr., nar foraeldrebetalingsindtaegterne fradrages udgifter til
soskendetilskud og fripladser - svarende i alt 8,82 mio.kr. til bedre normeringer. Bevillingsmaessigt gives der bade
indtegtsbevilling og udgiftsbevilling pa driften, og der er séledes tale om en netto 0-bevilling.



Den samlede pulje 8,8 mio. kr. (inkl. foreeldrebetaling) fordeles med 7,4 mio. kr. til mere padagogisk personale generelt,
0,9 mio. kr. til skeerpet opsporing af bern med sarlige behov i dagtilbud og 0,5 mio. kr. til peedagogisk personale i
udvalgte dagtilbud.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Pulje til bedre normeringer Udvalg / 2021 2022 2023 2024 2025 Varig?
Aktivitetsomrade

Puljetilskud fra BUU / Dagtilbud -7.000 -8.750 -12.250 -15.750 -15.750 ja

Undervisningsministeriet

(Indteegtsbevilling)

Foraldrebetalingsindteegt ~ BUU / Dagtilbud -2.333 -2.917 -4.083 -5250 -5250 ja

Seskende- og BUU / Dagtilbud 513 642 898 1.155 1.155  ja
gkonomiskfripladsudgift

Minimumsnormeringspulje BUU / Dagtilbud 8.820  11.025 15.435 19.845 19.845 ja
(udgiftsbevilling)

I alt (kassen) 0 0 0 0 0

(2021 P/L-niveau, t. kr.)

Foraldrebetalingstaksten blev vedtaget i forbindelse med Budget 2021-24 og i 2021 udger taksten 3.415 kr. for
vuggestuebern og 2.005 kr. for barnehavebern. Det har efterfolgende vist sig, at der var en teknisk fejl, der betod at
bruttodriftsudgifterne og dermed beregningsgrundlaget for den oprindelig udmeldte takst var 7,2 mio. kr. for hejt.
Forazldrebetalingstaksten ville derfor skulle efterreguleres. Men da puljen til bedre normeringer i daginstitutionerne pé 7,0
mio. kr. 1 2021 nu skal medregnes i bruttodriftsudgifterne og dermed i takstberegningsgrundlaget, kan den udmeldte takst,
der er varslet pd baggrund Budget 2021-24 bibeholdes.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Uddrag af referat af CenterMED 10.12.20



Punkt 10: Rammeaftale 2021-2022 for KKR hovedstaden (Beslutning)

00.22.02-A00-2-17
Resume

Kommunalbestyrelserne har ansvaret for udarbejdelse af en Rammeaftale for det specialiserede socialomréde og
specialundervisning samt at afrapportere pa Centrale Udmeldinger fra Socialstyrelsen. KKR Hovedstaden har pd mede
den 7. september 2020 anbefalet, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender Rammeaftale 2021-2022 og de
kommunale afrapporteringer pa de Centrale Udmeldinger.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Rammeaftale 2021-2022 samt afrapportering pa de centrale udmeldinger godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunerne har det samlede ansvar for socialomradet. Dette indeberer et forsyningsansvar for tilbud til de borgere, der
har behov for hgjt specialiserede indsatser. Der er typisk tale om sma mélgrupper, og der er derfor behov for et
forpligtende samarbejde pé tveers af kommunerne. Dette koordineres i regi af KKR og i de rammeaftaler, der indgés
mellem kommunerne i regionen.

Rammeaftale 2021-2022

Rammeaftalen (bilag) har fokus pa de aftaler, der er indgéet for 2021-2022 om styring og udvikling af det tveergadende
specialiserede socialomrade og specialundervisning. I de tekniske bilag (bilag) til Rammeaftalen findes uddybende
beskrivelser af kapacitet, beleegning, udviklingsprojekter, fokusomrader m.v. Takstaftalen for 2021-2022 lyder: At udgifter
per dag i de takstbelagte tilbud pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet til og med 2022
maksimalt ma stige med pris- og lenfremskrivningen i forhold til pris- og lenniveauet i 2019.

Det overordnede udviklingsstrategiske fokus i Rammeaftalen 2021-2022 er kvalitet. Dette fokus konkretiseres i arbejdet
med 1) Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte, og 2) Kommunale indsatser til borgere med psykiske lidelser. Som
noget nyt indeholder Rammeaftale 2021-2022 et arbejde med en ny skonomimodel, hvor kommunerne inviteres til at
deltage i feelles udvikling af nye pladser til udvalgte malgrupper. Desuden indeholder Rammeaftalen en ny
monitoreringsmodel med data og ny viden om det specialiserede socialomrade.

Hovedstadens Centrale Udmeldinger

Kommunalbestyrelserne har ansvaret for at afrapportere pa Centrale Udmeldinger fra Socialstyrelsen. Det sker i
forbindelse med den érlige fastleeggelse af Rammeaftalen.

Socialstyrelsen kan komme med en Central Udmelding, hvis de vurderer, at der er risiko for afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de ngdvendige indsatser og tilbud til en mélgruppe omfattet af den nationale koordinationsstruktur ikke
eksisterer. KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. Socialstyrelsen udsendte i vinteren 2019/2020
tre Centrale Udmeldinger om henholdsvis Udsatte gravide kvinder med skadeligt rusmiddelbrug (med behov for
degnbehandling), Borgere med udviklingshemning og dom til anbringelse i sikret afdeling, samt Borgere med svare
spiseforstyrrelser. Kommunerne og de hgjt specialiserede tilbud pd omraderne i hovedstadsregionen har afrapporteret pa
de Centrale Udmeldinger og péd baggrund heraf er der udarbejdet afrapportering for hver af de Centrale Udmeldinger
(bilag). Socialstyrelsen skal med udgangspunkt i afrapporteringerne foretage en samlet vurdering af tilbudsstrukturen pa
de tre malgrupper pa landsplan.

Lovgrundlag

I henhold til § 4 i bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene @ldreboligomrade skal
rammeaftalen vere indgaet senest d. 15. oktober og har virkning fra 1. januar det felgende ar.

Okonomi



Forvaltningen gennemgar prisudviklingen i egne tilbud fra 2017 til 2021 for at male, hvor langt Lyngby-Taarbeaek
Kommune er med malsatningen for styringsaftalen. Hvis malsatningen fra 2017 til 2021 ikke er opnaet, skal taksterne
justeres for 2022 og 2023, hvilket i mindre omfang pavirker takstberegninger for decentrale institutioner og dermed
indtegtsgrundlaget. Lyngby-Taarbeek Kommune afregner efter Bestiller-Udferer model, hvorfor konsekvensen kan
medfere lavere udgifter for myndighedsomradet, lavere indtegter for udfereromrédet, og lavere salgsindtagter for
borgere fra andre kommuner.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Borme- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Anbefalet.

Social- og Sundhedsudvalget, den 12. januar 2021

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 21. januar 2021

Anbefalet.

Bilag

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2021-2022

Bilag 1 - Teknisk bilag til Styringsaftale

Bilag 2 - Teknisk bilag til Udviklingsstrategien

Afrapportering pa Central Udmelding Borgere med svere spiseforstyrrelser
Afrapportering CU Udviklingsheemning og dom

Afrapportering pa Central Udmelding Udsatte gravide med skadeligt rusmiddelforbrug

Oversigt over @ndringer i Rammeaftale 2021-2022 (002)



Punkt 11: Kommende sager

00.01.00-A00-2-18
Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende meder.

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:

e Forslag til ramme for fremadrettet ledelsesinformation vedr. omstillinger pa specialundervisningsomradet og det
specialiserede berneomrade

Principper for udviklingen af struktur og organisering pa dagtilbudsomradet

Status for det serlige sygefravaersprojekt pa dagtilbudsomradet

Status for projekt om flere fuldtidsstillinger pa dagtilbudsomradet

Implementering af skoleudviklingsstrategien (Orientering)

Ny tilgang til fordeling af enkeltintegrations- og SPU-midler pd baggrund af ny analysemodel (Index100)
(Orientering)

Indmeldelsestal pa klubomradet (fast hver 3. méaned)

¢ Nyt tilbud under Sorgenfriskolen

e o o o o

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.
Okonomi

Ingen.

Beslutningskompetence

Beme- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Taget til efterretning.



Punkt 12: Meddelelser

00.01.00-A00-51-17
Sagsfremstilling

1. Afrapportering om overholdelse af sagsfrister i Center for Social Indsats

Social- og Sundhedsudvalget har senest ultimo 2019 anmodet forvaltningen om en arlig afrapportering omkring
overholdelse sagsfrister i Center for Social Indsats. Afrapporteringen vil fremadrettet blive en del af de kommende
kvartalsafrapporteringer pa bade voksen og berneomridet, og vil i regi heraf blive fremlagt som en del af de
gennemgdaende tematikker omkring forvaltningens generelle sagsbehandling og administration. Overholdelse af
sagsfrister for berne-og ungdomsomradet vil i 2021 blive fremlagt i forbindelse med kvartalsafrapportering for perioden
2. kvartal 2021, da opdateringen af fagsystemet DUBU, som navnt i sagsfremstilling om ledelsesinformation fra 13.
august 2020 til Berne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, er forsinket grundet Covid-19 situationen.

2. Brugertilfredshedsundersogelser

Det fremgik af punkt 13 Rammer for udviklingen af dagtilbudsomrédet og forslag til grundlag for de fremtidige droftelser
pa udvalgets mogde den 3. december, at

”Der har tidligere vaeret gennemfort foraeldretilfredshedsmaélinger blandt alle foreldre til bern i kommunens dagtilbud.
Malingerne blev kebt hos Rambell, men med et betydeligt ressourcetrak i forvaltningen. Det indgik som en del af
budgetreduktionsforslagene for 2020, at disse malinger ikke leengere skulle gennemferes. Der er séledes pt. ikke bevilget
midler til dette.” Denne oplysning er ikke korrekt. Kommunalbestyrelsen besluttede den 27. juni 2019 som led i
forbrugsopbremsningen, at abonnementet hos Rambgll skulle opsiges, séledes at det forventede forbrug kunne tilga
kassen. Denne beslutning havde ikke varig effekt. Det er sdledes muligt at genoptage abonnementet i 2021 og gennemfore
en brugertilfredshedsundersggelse. Forvaltningen vil felge arbejdet med udviklingen af et nationalt koncept for nationale
foreldretilfredshedsmalinger pé dagtilbudsomradet. Hvis ikke dette arbejde er fuldferes 1 2021 og der som ventet
gennemferes en national brugertilfredshedsundersegelse, vil forvaltningen tage initiativ til en kommunal
brugertilfredshedsundersogelse.

3. Ungekulturpulje

I november 2020 besluttede Kultur- og fritidsudvaglet og Berne- og ungdomsudvalget at nedlegge det tidligere nedsatte
Ungerad. Samtidig besluttede udvalgene at fastholde Ungekulturpuljen som redskab til at aktivere og involvere unge i at
stable egne projekter, events, workshops og lignende pa benene. Indsatsen skal ses i sammenhang med en beslutning i
KFU om at ansatte en ungekulturkoordinator i regi af Templet, som sammen med kommunens unge "kulturiveerksattere"
kan sta for at planleegge og afvikle arrangementer for, med og af unge. Barne- og Ungdomsudvalget efterspurgte i den
forbindelse en dialog med kommunens Fealleselevrad med henblik pé at fa de unges mening og input til eendringen.
Felleselevradsmede blev atholdt mandag d. 14. december, hvor repraesentanter fra de forskellige skoler nikkede til det
nye koncept. Forvaltningen forventer at involvere reprasentanter fra Ungdomsuddannelserne og herefter relancere
Ungekulturpuljen blandt kommunens ungemiljeer.

4. To ekstra hold i leesecentret 1 foréret

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede den 13. august 2020 ud af puljen til et generelt loft af folkeskolen en sarlig
opnormering i Lasecenteret pa 1 til 1,5 drsveerk. Som folge af dette udvidede Leesecenteret i 2020 personaleressourcerne
fra to ansatte til tre. Leesecenteret har pa den baggrund veeret i stand til at udvide sin indsats til at omfatte flere elever pa
mellemtrinnet. Der er modtaget 39 ansggninger vedr. elever i 5. og 6. klasse — det hgjeste antal ansegninger i
Laesecenterets historie. Det har veeret muligt at imedekomme 30 af ansggerne, som er optaget pa i alt fire hold i foréret.
Grundet udvidelsen af Lasecenterets kapacitet har skolerne ogsé ansegt om pladser til elever, som er sterkere laesere, end
Lasecentrets seedvanlige malgruppe. Det har derfor ogsa varet muligt at danne to hold med 8 elever mod de sedvanlige 7
elever, da eleverne pa to af holdene ikke har s omfattende ordblindevanskeligheder som de to andre hold og som tidligere
hold. Der er i foraret fundet lokaler pa Trongardsskolen til de ekstra hold.



Der er givet afslag til ni elever. Ud af de ni elever har fire elever féet et kursus i Lasecentret sidste skoleér. Der er
udarbejdet en omfattende rapport om hver elevs leesevanskeligheder og hvilke tilgange, der kan understette deres
leseindlering. Disse rapporter kan skolerne og foraldrene arbejde videre ud fra. Om de resterende fem elever viser deres
testresultater og Laesecentrets vurdering, at elevernes skriftsprogsvanskeligheder ikke er s& omfattende som de andre (de
er fx ikke testet ordblinde). Elevernes skoler er i stedet blevet tilbudt et sparringsmede om, hvordan skolen kan stette
elevens leseudvikling. Lasecentret har oplevet en god dialog med skolerne og foraldrene om de elever, der har faet
afslag, og det er oplevelsen, at skolerne har redskaber til at hjelpe eleverne videre. Hvis Laesecentret havde haft
ressourcer, inkl. personale og lokaler, til yderligere et hold, ville det have varet muligt at oprette endnu et hold mere og
optage alle ansggere. Det ville dog samtidig have varet en udvidelse af den seedvanlige malgruppe med relativt steerkere
leesere.

Lasecenterets arbejde er bdde undervisning af eleverne i Lasecenteret og kapacitetsopbygning pa skolerne. Lasecentrets
tilbud til skolerne omfatter saledes ogsa ordblindeklubber, mentorforleb, sparringsforleb og kurser, ligesom at
Leaesecenterleererne deltager i foreldremeder. Centret har i ar afviklet en del forleb (béde sparringsforleb og undervisning)
pé specialskoler og gruppeordningerne. Overordnet set har centret i dette skoledr grundet COVID19-situationen prioriteret
at tilbyde kursusforleb til elever i Lasecentret og i mindre grad kursus- og sparringsforleb for skolernes personale, idet
det er vurderet, at denne prioritering har medfert mindre risiko for smittespredning.

5. Henvendelse fra H.C. Orsted Gymnasiet om et 5-4rigt naturvidenskabeligt folkeskole/gymnasieforlab

H. C. Orsted Gymnasiet har rettet henvendelse til borgmesteren om et 5-arigt naturvidenskabeligt
folkeskole/gymnasieforleb. Pa den baggrund har borgmesteren og udvalgsformanden for Barne- og Ungdomsudvalget
med deltagelse af forvaltningen den 14. december 2020 holdt et mgde med H. C. Orsteds Gymnasiet. P4 meadet blev

materialet bilagt denne meddelelse praesenteret. Forvaltningen foreleegger i februar 2021 en dreftelsessag om
henvendelsen for udvalget.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget, den 11. januar 2021

Taget til efterretning.

Bilag
5 arigt Biotek Ordrup

5 arig Gymnasieuddannelse - H.C. @rsted Gym Lyngby
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