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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A21-1-17
Beslutning

@konomiudvalget, den 26. september 2019

Godkendt.



Punkt 2: Lukket: Ejendomssag

01.02.00-P20-6-18



Punkt 3: Servicerammen 2019 - Konsekvenser af justeret pris- og lensken
(Beslutning)

00.30.14-1-19
Resume

Kommunens serviceramme for 2019 tog udgangspunkt i en forventning til pris- og lenudviklingen i 2019 pa 2,0 pct. |
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er det aftalte skon for udviklingen 1 2019 pa 1,8 pct. Servicerammen for
kommunen nedkorrigeres pa den baggrund med 5,2 mio. kr. Som led i en overholdelse af servicerammen ber budgetterne
pa serviceomraderne tilsvarende nedjusteres med 0,2 pct.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at budgetterne for 2019 pa serviceudgiftsomraderne justeres for et lavere pris- og
lensken pa 0,2 pct.

Sagsfremstilling

Kommunen har i 2019 en vasentlig udfordring med overholdelse af servicerammen pa 2,669 mia. kr. (budget 2019). Med
udgangspunkt i forbruget pr. 30. juni 2019 (2. anslaet regnskab 2019) blev forventet et samlet merforbrug pa
servicerammen pé 53,1 mio. kr. (efter konsekvenserne af forbrugsopbremsningen pé centrale udgiftsomrader pa -54,2
mio. kr. var indregnet).

I den forventede overskridelse af servicerammen er indregnet en forventet overforsel fra 2019 til 2020 pa 23,2 mio. kr.
Det bemerkes, at vurderingen af de forventede overforsler er beheftet med stor usikkerhed blandt andet fordi
forbrugsopbremsningen pa de centrale udgiftsomrader har fremrykket en reekke overforsler til 2020. Derudover er det pa
nuvarende tidspunkt svaert at vurdere effekten af opbremsningen pd kommunens institutioner og enheder.

Udgangspunktet for servicerammen i 2019 skal nu korrigeres for en @ndret forventning til pris- og lenudviklingen i 2019.
Den aftalte serviceramme i 2019 tog udgangspunkt i en forventning til pris- og lenudviklingen i 2019 pa 2,0 pct. Det
aftalte sken for pris- og lenudviklingen i 2019 er, jf. kommuneaftalen, nu 1,8 pct. Udgangspunktet for kommunernes
samlede serviceramme nedkorrigeres pa den baggrund med -494 mio. kr. svarende til 0,2 pct. For Lyngby-Taarbak
Kommune svarer til det 5,2 mio. kr.

Kommunerne er i den forbindelse gjort opmarksom pé, at den oprindelige pris- og lenudvikling i 2019 indebeerer et
hgjere budgetloft end tilteenkt, hvis ikke de kommunale budgetter for 2019 nedkorrigeres for en lavere pris- og
lenudvikling. Det skal i den forbindelse bemerkes, at omraderne alt andet lige som folge af en lavere pris- og
lenudvikling tilsvarende har feerre udgifter end budgetteret.

Forvaltningen foreslar derfor, at alle budgetter under serviceomraderne tilpasses i indeverende ar med de nye pris og
lonsken - centralt og decentralt - med henblik pa at reducere udfordringen med overholdelse af servicerammen i 2019.
Forvaltningen finder det nedvendigt for at begraense merforbruget pa servicerammen i 2019, og dermed dermed begranse
en sanktion. Indstillingen skal samtidig ses i lyset af, at kommuernes seneste meldinger peger pa stor risiko for en samlet
overskridelse 1 2019.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 og 2020.

Okonomi

En korrektion af budgetterne pé serviceomraderne i 2019 med -0,2 pct. skennes til ca. 5,2 mio. kr. og kan medvirke til en

mindre overskridelse i 2019, herunder en mindre sanktion, safremt kommunerne under ét overskrider den aftalte
serviceramme.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

@konomiudvalget, den 26. september 2019

Anbefalet, idet KL’s pris- og lensken fra september 2019 anvendes — svarende til ca. 6,1 mio.kr.



Punkt 4: Forseg med obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice (Beslutning)

15.00.00-G01-76-19
Resume

I forbindelse med arbejdet om fremtidens borgerservice ensker forvaltningen at afpreve obligatorisk tidsbestilling i
Borgerservice for alle borgere i en afgranset periode. Denne sag belyser fordele og ulemper ved indferelsen af
obligatorisk tidsbestilling til baggrund for en beslutning om en tre maneders proveperiode.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der gennemferes en tre maneders proveperiode med obligatorisk tidsbestilling
i Borgerservice.

Sagsfremstilling

Ca. 5 pct. af borgerne i Lyngby-Taarbaek Kommune booker en aftale i Borgerservice via kommunens hjemmeside. De
resterende borgere booker forst en tid via fremmedestanderen, nir de meder fysisk op i Borgerservice. Nér der ikke er
flere ledige tider, har borgerne mulighed for at treekke et nummer og vil blive betjent, hvis der opstér en ledig tid grundet
fx aflysning eller udeblivelse (og tiden ikke nar at blive booket af en anden borger).

Hvad er obligatorisk tidsbestilling

Obligatorisk tidsbestilling betyder, at det bliver obligatorisk for alle borgere, at de skal booke en tid til Borgerservice
enten via kommunens hjemmeside eller via fremmedestanderen i Borgerservice. Det er séledes ikke muligt at mede op i
Borgerservice for at blive betjent ved at treekke et nummer. Nar borgeren booker en tid, skal borgeren samtidig angive,
hvad henvendelsen drejer sig om. Safremt der er henvendelser, som Borgerservice oplever som uklare eller henvendelsen
drejer sig om et omrade, som Borgerservice ikke kan hjelpe med, bliver borgeren ringet op og henvist til rette instans.

Fordele ved obligatorisk tidsbestilling
Forvaltningen vurderer, at der vil vaere flere betydelige serviceforbedringer for borgerne ved at indfere obligatorisk
tidsbestilling — herunder blandt andet:

* Borgerne har en aftalt tid og skal ikke vente unedigt pé at blive betjent.

¢ Borgerne oplever at komme ind til en medarbejder med de rette kompetencer i forhold til deres konkrete
henvendelse.

¢ Borgerne har mulighed for at blive kontakte forud for medet, hvis henvendelsen kan klares over telefonen — og
derved undgéar borgeren at skulle mede personligt op 1 Borgerservice.

¢ Borgeren vil blive kontaktet af Borgerservice, sdfremt deres henvendelse skal varetages af en anden instans — og
borgeren undgér séledes at ga forgaves.

* Borgeren vil blive vejledt i forhold til eventuel forberedelse forud for medet, hvilke betyder at borgeren ikke
behgver komme igen grundet manglende dokumentation eller andet.

Obligatorisk tidsbestilling vil ogsé betyde bedre udnyttelse af medarbejdernes kompetencer og tid — herunder:

¢ Bedre ressourceudnyttelse af betjentfunktionen, hvor unedigt tidsspilde elimineres, da obligatorisk tidsbestilling gor
at antallet af henvendelser er kendt pa dagen.

¢ Det bliver muligt at allokere de rette kompetencer til alle henvendelser. Det betyder samtidig, at der kan frigives
flere medarbejderressourcer til sagsbehandling, der tidligere har skulle sidde ’stand by” for eventuelle
henvendelser.

¢ Spildtid mellem ekspeditionerne minimeres.

¢ Flere henvendelser kan klares over telefonen, hvilke er mindre tidskraevende end personlig betjening.



Ved indferelse af obligatorisk tidsbestilling vil Borgerservice kunne varetage omkring 21.500 personlige ekspeditioner pa
et ar. Det svarer ca. til antallet af borgerekspeditioner i 2018. Der vil séledes vaere samme antal tider til rddighed ved
indferelsen af obligatorisk tidsbestilling.

Flere kommuner har allerede indfert obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice, og de oplever stor borgertilfredshed. I
Fredensborg Kommune svarer 94 pct. af borgerne, at de er tilfredse med indferelsen af obligatorisk tidsbestilling.

Ulemper ved obligatorisk tidsbestilling

Obligatorisk tidsbestilling vil betyde, at borgerne ikke kan vare sikre pa at blive betjent ssmme dag, som de henvender
sig i Borgerservice, hvis alle tider er taget. Borgerne vil dog altid have mulighed for at booke den forstkommende ledige
tid enten via fremmedestanderen i Borgerservice eller via kommunens hjemmeside.

Derudover kan obligatorisk tidsbestilling blive en udfordring for &ldre eller personer med begrensede IT-kompetencer og
IT-adgang. For at imgdekomme dette, planleegger Borgerservice at indfere en reekke “akut tider”. ”Akut tider” vil veere for
de borgere, hvor det er helt abenlyst, at borgeren ikke har mulighed for selv at booke en aftale — og som naturligvis ikke
skal sendes hjem, hvis de forst er meadt personligt op i Borgerservice.

Evaluering efter tre maneder
Forvaltningen vil evaluere implementeringen af obligatorisk tidsbestilling i Borgerservice efter tre maneder. P4 baggrund
af evalueringen vender forvaltningen tilbage med en sag om implementering af obligatoriske tidsbestilling.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Beslutning

Jkonomiudvalget, den 26. september 2019

Godkendt.



Punkt 5: Borgerundersogelse 2019 (Dreoftelse)

00.01.00-A00-35-19
Resume

Lyngby-Taarbaek Kommune fik i sommeren 2019 udarbejdet en borgerunderseggelse, der spurgte ind til borgernes
tilfredshed ved brug af en bred vifte kommunale faciliteter, omrader, tilbud og services. Pa baggrund af resultaterne
forelegges der hermed et oplaeg til politisk dreftelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at borgerundersogelsens resultater draftes.

Sagsfremstilling

Borgerundersaggelsen spaender bredt fra handel, trafiksikkerhed, arkitektur, affald, kultur, idreet, borgerinddragelse,
frivillighed og selvbetjening og hjemmeside (bilag).

Undersggelsen er sendt via e-Boks til 7.000 tilfeeldigt udvalgte borgere fordelt pa bydele, dog er der udtrukket flere
borgere fra Taarback for at sikre nok besvarelser herfra. I alt 1.592 interviews er indsamlet blandt borgere over 18 ar.
Svarprocenten er 23 %, og data er efterfolgende vaegtet pa bydele, ken og alder for at vaere reprasentativt for hele
kommunen. [ tilleeg til rapporten er der udarbejdet en detaljeret talrapport med svarfordelinger pé alle spergsmal i
undersggelsen.

Af relevans for @konomiudvalgets omrade blev der iser spurgt ind til den overordnede tilfredshed i kommunen, skat,
borgerinddragelse og kommunens selvbetjeningslgsninger.

Der kan is@r fremhaves folgende resultater til videre politisk dreftelse:

Overordnet tilfredshed (s. 5)

9/10 svarer, at de er tilfredse eller meget tilfredse med at bo i kommunen. Der er ikke forskel pa tvaers af ken og alder i
forhold til andelen af borgere, der er tilfredse med at bo i kommunen. P4 tvaers af bydelene svinger den overordnede
tilfredshed fra 78 % til 94 %.

Skat (s. 10)

2/3 mener, at det er en god idé at haeve skatten, hvis det er for at undga planlagte besparelser. Der er dog ogsa en tendens
til, at en sterre andel af borgerne er villige til at age skatten, hvis det sgede skatteprovenu gar direkte til omrader, hvor
borgeren har berering med kommunen. F.eks. vil bernefamilierne gerne forbedre ydelserne for skoleomrédet og 0-6 arige,
imens borgere over 55 ar i hgjere grad vil forbedre aldreomréadet.

Borgerinddragelse (s.59)

14 % af borgerne har deltaget i en politisk beslutningsproces i Lyngby-Taarbaek Kommune fx gennem horing,
arbejdsgruppe eller andet. Ud af de +80%, der ikke har deltaget i en politisk beslutningsproces, svarer over halvdelen, at
de gerne ville vaere involveret, hvis de blev bedt om det. Meget tyder pé, at der et demokratisk potentiale for styrket
borgerinddragelse og at en vej til at realisere det, er at endre péa borgernes oplevelse af at have adgang til kommunens
processer.



Samme billede tegner sig af borgernes deltagelse (10%) gennem at bidrage med viden og idéer til konkrete projekter eller
tiltag i kommunen. Her angiver igen af halvdelen af de resterende ogsé, at de gerne vil bidrage, safremt de blev spurgt.

Kommunens selvbetjeningslgsninger (s. 73)

Kommunens hjemmesider og e-Boks er de kilder, hvor flest far deres information fra kommunen. Dernast kommer
annoncer og artikler trykt i lokalavisen. Spredningen pa alder er dog relativ stor. 65 % af borgere mellem 35-55 &r bruger
hjemmesiden, hvorimod kun 38 % af borgerne over 55 ér bruger hjemmesiden.

Lyngby-Taarbek Kommunes hjemmeside (hovedsitet) blev lanceret den 26. februar 2019 som et blandt flere andre sites
for kommunens institutioner. Brugervenligt design og funktion, herunder hurtig vej til selvbetjening, enkelthed og god
sogefunktion, har veret det primere fokus pa de nye hjemmesider. Spergsmalene i undersegelsen er dels stillet i netop
den periode, hvor den gamle hjemmeside blev udskiftet med den nye, samtidig med at spargsmalene ikke er udlest ved et
besag pa hovedsitet — og det kan derfor ikke sikres hvilken version hjemmeside, der besvares ud fra.

Forvaltningen inddrager herudover borgerundersegelsens resultater, s& de indgér i det videre arbejde, herunder iser en

narmere undersggelse af, om resultaterne skal pavirke indsatserne i handleplaner til kommunens strategier og naermere i
udviklingen af den politiske borgerinddragelse.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

konomiudvalget, den 26. september 2019

Droftet.



Punkt 6: Kapitalforvaltning - forleengelse af aftale (Beslutning)

00.01.00-@51-1-15
Resume

Kommunens nuvarende aftale med kapitalforvaltere udleber d. 31. december 2019. Der skal derfor tages stilling til, om
aftalerne skal forlenges.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at aftalerne om kapitalforvaltning med Alm. Brand Asset Management og Danske Bank Asset
Management forleenges med yderligere 24 maneder i1 perioden fra 1. januar 2020 til 31. december 2021 under
forudsatning af, at kapitalforvalterne overholder kommunens godkendte finansielle politik.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte den 10. december 2015, at Alm. Brand Asset Management og Danske Bank Asset
Management (tidl. Danske Capital) anvendes som kommunens kapitalforvaltere for en 4-drig periode fra 1. januar 2016 til
31. december 2019. Samtidig blev forvaltningen bemyndiget til at forlenge aftalen med 12 maneder og yderligere 12
méneder, idet @konomiudvalget forinden forleengelse orienteres herom.

Beslutningen er taget med baggrund i udbud af kapitalforvaltningen med henblik pa at optimere pris, kvalitet samt afkast.

Okonomiudvalget besluttede i forbindelse med forleengelse om aftale af kommunens daglige bankforretninger, at der sker
en yderligere anbringelse af kommunens overskydende likviditet.

Investeringsbelebet er sdledes siden udbuddet i 2015 gget fra 270 mio. kr. til ultimo august 2019 at udgere ca. 647 mio.
kr. Dette er med til at give en gget renteoptimering/nedbringelse af negativ rente pa daglige beholdningskonti.

Investeringsbelobet vil lobende blive nedbragt/tilpasset i forbindelse med kommunens faldende kassebeholdning i de
kommende ér.

Okonomiudvalget godkendte den 20. juni 2019, at den finansielle politik tillige understetter de ti principper i FN's Global
Compact, UN ORI samt reducerer fossile investeringer, samt at det i gvrigt praciseres i den finansielle politik, at
investeringer med omsatning i tobak, alkohol, pornografi og hasardspil reduceres tilsvarende. Tillige blev det praciseret,
at der accepteres en terskelvaerdi pa 5 pct., forstéet saledes, at op til 5 pct. af en virksomhedsomsztning kan stamme fra
de uanskede segmenter.

Det er kapitalforvalterens ansvar at overholde denne graense, idet det er kommunens enske at vaerdierne skal vare sa taet
pa 0 pct som muligt. Det blev samtidig tilfejet, at kommunen afstar fra investeringer i virksomheder, som har aktivitet i
"besatte omrader". Portefoljen vil i den resterende del af 2019 blive omlagt i overensstemmelse hermed.

De nuvaerende kapitalforvaltere har skriftligt overfor forvaltningen tilkendegivet, at de kan leve op til de nye krav i den
finansielle politik.

KL har den 28. juni 2019 offentliggjort otte governanceprincipper om forventninger til banker samt en reekke
anbefalinger, som kommunerne kan bruge fremadrettet i deres kontrakter til banker. Der er redegjort herfor i serskilt sag.



Forvaltningen vil i forbindelse med forlaengelsen i videst muligt omfang tage hgjde for de vedtagne principper.

Lovgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Lyngby-Taarbeek Kommunes finansielle politik, herunder principper for gkonomistyring.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, idet forleengelse af aftalerne dog er med til dels at opné de budgetterede

renteindtegter, dels 1 &r med positiv forrentning at bidrage til yderligere renteindtaegter. Renteindtaegterne vurderes
lebende i de anslaede regnskaber.

Kommunens opnéede forrentning har i 2016-18(19) varet pa henholdsvis 1,9% (2016), 3,1% (2017), -1,3% (2018) samt
1,0% (sken 2019). Investeringen skal ses i sammenhang med en alternativ (passiv) forrentning til nationalbankens
indskudsbevisrente pé -0,75% (endret fra -0,65% 13. september 2019).

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget, den 26. september 2019

Godkendt.



Punkt 7: Governanceprincipper - Kommunens forventninger til
bankleveranderer (Beslutning)

00.01.00-000-2-18
Resume

KL har offentliggjort 8 governanceprincipper om kommunernes forventninger til banker samt en rakke anbefalinger, som
kommunerne kan bruge fremadrettet i deres kontrakter med banker. Governanceprincipperne udtrykker overfor bankerne
og omverdenen forventningerne til samarbejdet mellem bank og kommune, herunder ikke mindst til bankernes
samfundsansvar og etik.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. KL's anbefalinger til governanceprincipper som grundlag for kontrakter med banker godkendes,
2. de ovrige anbefalinger som intensiveret overvagning (rapportering), styrkede kontraktuelle sanktioner, og self-
cleaning fremadrettet anvendes som grundlag for kontrakter med banker, godkendes.

Sagsfremstilling

De senere ars sager om danske bankers involvering i sager om hvidvask og skatteunddragelse har bragt kommunernes
indkeb af bankydelser i fokus.

Danske banker har gennem de senere ar varet involveret i en raekke store sager om hvidvask og skatteunddragelse.
Sagernes omfang har medfert kritik af bankerne og deres ledelser.

Selvom der de senere ar er taget en reekke initiativer fra lovgivers side og fra sektoren selv, der skal modvirke lignende
sager, har KL fundet behov for selvstandigt at komme med indspil til det fremadrettede grundlag for samarbejdet mellem
kommunerne og bankerne, herunder kommunernes indkeb af bankydelser. KL nedsatte pa denne baggrund primo 2019 et
rad, som fik til opgave at komme med anbefalinger til, hvorledes der kan tages hgjde for disse problemstillinger.

Rédet har ultimo juni 2019 afleveret et oplaeg til otte governanceprincipper og anbefalinger til bankkontrakter (bilag).
Anbefalingerne giver en reekke bud pé konkrete kontraktlige elementer, som kommunerne ber sikre er til stede, nér de
indgér aftale med en bank. Det er forvaltningen vurdering, at governanceprincipperne og anbefalingerne til
kontraktsvilkér udger et godt og solidt grundlag for et fremtidigt samarbejde mellem kommuner og bank, som bade
kommunerne og borgerne forventer af bankerne.

Det er et samlet rdd, der star bag governanceprincipperne, hvorimod Finans Danmark ikke har kunnet tilslutte sig
anbefalingerne til kommunernes kontrakter med banker.

Anbefalingerne bestar af:
1. Forslag til en raekke governanceprincipper, som kommunerne forventer, at bankerne lever op til.

2. Konkrete juridiske vaerktejer, som geor det muligt for kommunerne at reagere over for banker, der har vaeret eller bliver
involveret i sager om hvidvask.



Anbefalingerne tager afsat i, at kommunerne har en legitim interesse i at kunne sikre, at aftaler kun indgds med
leveranderer, hvis samfundssind og etiske principper stemmer overens med det gvrige samfunds, og at principperne
efterleves i praksis. Anbefalingerne retter sig primert imod hvidvaskomréadet. Flere af elementerne i radets anbefalinger
vil dog kunne overvejes overfort til andre omréder, der falder ind under samlebetegnelsen gkonomisk kriminalitet, som
f.eks. skatteunddragelse, bestikkelse og konkurrencelovsovertradelser.

Radets anbefalinger angdende udbudsfasen

Nér en kommune egnsker at indgé aftale med en bank om héndtering af kommunens almindelige bankforretninger, er
kommunen forpligtet til at afholde udbud med henblik pa at identificere det bedste tilbud fra den mest egnede bank.
Udbuddet skal gennemfores i overensstemmelse med reglerne i udbudsloven. Nar udbudsprocessen er afsluttet, indgés
kontrakt mellem kommune og bank. Tidspunktet for kontraktindgaelsen markerer samtidig det tidspunkt, hvor
udbudslovens regler aflgses af reguleringen i kontrakten. For at undga, at der indgas aftaler med banker, som enten er
blevet domt eller forventes at blive demt for manglende forebyggelse af hvidvask (overtraedelser af hvidvaskloven),
anbefaler Ridet, at kommunerne overvejer fremover at gore brug af de frivillige udelukkelsesgrunde i udbudsloven.
Kommunerne skal dog vere opmarksomme pé, at anvendelsen af frivillige udelukkelsesgrunde kraever, at der foretages
en afvejning mellem forskellige hensyn, jf. "KLs bankrdd sammenfatning", afsnit 4.1. (bilag).

Forvaltningen skal til ovenstaende bemarke, at kommunen alene er forpligtet til udbud i de tilfalde, hvor aftalens
belebsgranser ligger over 1,645 mio. kr. opgjort over en 4-arig periode eller kontraktens lebetid. Den nuvarende kontrakt
vurderes at have en vaerdi som ligger under denne belgbsgraense.

Rédets anbefalinger til fremtidige aftaler mellem kommune og bank

Selvom en kommune ved et udbud har mulighed for at udelukke banker, som har overtradt hvidvaskreglerne, vil dette
vere af begranset betydning i situationer, hvor bankens overtraedelse forst opstér efter udbuddets gennemforelse og
kontraktens indgaelse. Udover anvendelse af de obligatoriske og frivillige udelukkelsesgrunde i udbudsloven har Radet
derfor ogsé overvejet, hvordan kommunerne i kontrakterne med bankerne kan give sig selv de fornedne vaerktgjer til at
héndtere overtreedelser af hvidvasklovgivningen, som forst opstar i kontraktens lgbetid.

Hvidvaskreglerne opstiller meget detaljerede krav til bankernes indretning og organisering mv. Rédet har dog vurderet, at
der trods disse regler er behov for initiativer, der tydeligger de forventninger, kommunerne har til banker som
leveranderer. Initiativerne kan kommunerne anvende i deres fremtidige samarbejder med bankerne, séledes at begge
parter tydeligere kender det mulige udfaldsrum for det indbyrdes samarbejde, hvis der opstar nye sager.

Rédets anbefalinger falder i folgende fire kategorier:

1. Efterlevelse af governanceprincipper
2. Intensiveret overvagning (rapportering)
3. Styrkede kontraktuelle sanktioner

4. Self-cleaning

Anbefalingerne fremgér af bilaget "KL's bankrads rapport - sammenfatning" (bilag).

1. Efterlevelse af governanceprincipper

Radet anbefaler, at det indgar som et vilkar i kontraktgrundlaget, at banken skal efterleve governanceprincipperne
beskrevet i bilag 1 til rapporten fra KL’s bankrad. Kravet kan kombineres med et krav om en underskrevet erklaring fra
bankens ledelse om, at de stillede krav efterleves i praksis i bankens daglige drift.



I tilleeg til efterlevelse af Rédets forslag til governanceprincipper anbefales det, at der derudover stilles krav om, 1) at
banken lever op til Finans Danmarks kommende selvregulerende tiltag og 2) til den skriftlige politik om sund
virksomhedskultur, som de enkelte banker skal vedtage som konsekvens af lovendringen fra juli 2019.

R&det anbefaler, at den enkelte kommune indsetter en bestemmelse i kontrakten om, at banken er forpligtet til lobende at

rapportere til kommunen om relevante forhold vedrerende overholdelse af hvidvaskreglerne. Det vil sige sével forhold af

betydning for det konkrete samarbejde mellem kommune og bank samt gvrige forhold, som det ma antages, at kommunen
som samarbejdspartner har en interesse i at blive oplyst om.

De otte governanceprincipper udtrykker de konkrete forventninger, som kommunerne har til bankerne som leverander af
finansielle ydelser til kommunerne.

. Vi forventer, at vores bank udviser samfundsansvar og opferer sig etisk korrekt

. Vi forventer, at vores bank har en sund virksomhedskultur

. Vi forventer, at ledelsen gar forrest ved efterlevelsen af bankens verdier (" Tone of the top”)

. Vi forventer, at vores bank agerer proaktivt og dbent

. Vi forventer, at fokus pa compliance slar igennem i organisationen

. Vi forventer, at vores bank anvender de seneste og mest effektive redskaber i bekaempelsen af hvidvask
. Vi forventer, at vores bank samarbejder pa tvers af den finansielle sektor og pa tvaers af landegranser

. Vi forventer, at vores bank aktivt samarbejder med myndighederne.

0NN W~

2. Intensiveret overvagning (rapportering)

Radet anbefaler derudover, at kommunerne indsztter en bestemmelse om, at kommunen kan anmode banken om
uddybende og supplerende redegerelser om forhold, som giver anledning til utryghed i samarbejdet og som knytter sig til
bankens mulige overtradelse af hvidvaskreglerne. Det kan f.eks. angé forhold, som har veret genstand for negativ
presseomtale, hvor kommunen ensker at blive betrygget i, at bankens ledelse har det fornedne fokus pa sagen og dens
héndtering. Sadanne redegerelser skal naturligvis afgives i overensstemmelse med de tavshedsbestemmelser, banken er
underlagt efter finansiel regulering og bersretlige krav til offentliggerelse af oplysninger om banken.

I begge tilfaelde anbefaler Rédet, at kommunen indsztter en bestemmelse, der giver mulighed for at paleegge banken
gkonomiske sanktioner (bod), sdfremt banken vedvarende forsemmer at leve op til rapporteringsforpligtelsen.

3. Styrkede kontraktuelle sanktioner

Rédet anbefaler, at én eller flere af de sanktioner, som fx. 1) opsigelse med et pa forhdnd defineret ved endelig dom eller
2) et accepteret bedeforleeg for overtreedelse af hvidvaskreglerne (straffeloven, hvidvaskloven eller lov om finansiel
virksomhed) eller 3) ophavelse af kontrakten i tilfeelde af overtraedelse af hvidvaskreglerne anvendes.

Adgangen til at have kontrakten bar begranses til de grovere tilfaelde, hvor der foreligger en endelig dom eller et
accepteret bedeforlaeg. Tilfeldene skal omfatte bade banken som juridisk person og ledende medarbejdere (identitet
mellem persongruppen og virksomheden). Dommen (badeforlaegget) skal enten have udmentet sig i faengselsstraf og/eller
en bede pa 10 mio. kr.

4. Self-cleaning

Radet anbefaler, at der i kommunale kontrakter med bankerne fremadrettet indgér et krav om, at kommunen kan afkreve
dokumentation for gennemforelse af en self-cleaning. "Self-cleaning" er tilbudsgiverens mulighed for at dokumentere sin
palidelighed, selvom denne er omfattet af en udelukkelsesgrund. Kan tilbudsgiveren pavise dokumentation for sin
palidelighed, kan denne ikke udelukkes. I denne dokumenation skal det som minimum fremgar, at tilbudsgiveren har 1)
ydet erstatning for evt. tab, 2) aktivt samarbejdet med undersggelsesmyndighed samt 3) gennemfort teknisk,
organisatorisk og personalemessig foranstaltninger for at forebygge yderligere overtraedelser.



Afsluttende bemarkninger

Det er Radets vurdering, at efterlevelse af principperne og implementering af veerktejerne, kombineret med ensket om et
styrket samarbejde pa tvers af sektoren og med myndighederne, vil kunne vere med til at styrke kommunernes tillid til
deres respektive bankforbindelser. Ikke mindst ndr samtidig henses til de gvrige tiltag, der allerede er taget fra politisk
side og fra bankerne selv med henblik pa at sikre en sund virksomhedskultur og sterk ledelsesmassig forankring. Rédet

er dog samtidig bevidst om, at den mistede tillid i sidste ende ikke kan genskabes af organer som Radet eller tilsvarende.
Det kan kun ske ved bankernes egen indsats.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

konomiudvalget, den 26. september 2019

Ad 1-2) Godkendt.
Bilag

kls-bankraad-sammenfatning
kls-bankraad-rapport

kls-bankraad-governanceprincipper



Punkt 8: Lukket: Markedsprevning af kommunens daglige
bankforretninger (Beslutning)

00.01.00-000-1-19



Punkt 9: Digital indtegtsoptimering - mellemkommunale refusioner
(Beslutning)

85.00.00-900-1-17
Resume

Okonomiudvalget godkendte d. 17. november 2016 at indgé et samarbejde med en ekstern leverander i forhold til digital
indtegtoptimering pa omradet for mellemkommunal refusion. Samarbejdet gav kommunen en gevinst pa ca. 5,8 mio. kr.
Med denne sag skal der tages stilling til et nyt samarbejde med ekstern leverander i forhold til en gennemgang af omrader
for mellemkommunal refusion (fertidspension, arbejdsmarked, boligstette).

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forvaltningen bemyndiges til at indgé aftale med ekstern leverander i forhold til digital
indteegtsoptimering for mellemkommunal refusion af omraderne fortidspension, arbejdsmarked, boligstette inden for en
ramme pa op til 1,0 mio. kr.

Sagsfremstilling

Digital indtaegtsoptimering handler om at sammenkere og kvalificere data pa tveers af systemer ved at anvende "bigdata"-
analysemetoder med det formal, at udsege de sager inden for mellemkommunal refusion, som potentielt repraesenterer en
urealiseret indtaegt fra, eller en uretmeessig udgift til, andre kommuner.

Der anvendes serligt udviklede IT-teknologier til at gennemgé omraderne for mellemkommunale refusioner. Det betyder,
at store datasat pa tvers af systemer og organisationer bliver samkert - herunder ogsé data, som kommunen ikke selv har
adgang til. Dette kombineret med en efterfolgende juridisk gennemgang samt indhentning af indtegt hos andre kommuner
gor, at forvaltningen vurderer, at vi ikke selv i tilstreekkeligt effektivt omfang kan lefte opgaven, herunder eksempelvis
ved at inhouse opgaven og ansatte den nedvendige ekspertise (bdde IT faglige, regnskabsfaglige samt saerligt juridiske)
inden for rammen af det, som det koster, at f4 opgaven last af ekstern leverander. Forvaltningen planlaegger derfor pa ny
at fa lavet en ekstern gennemgang.

Mellemkommunale refusioner findes inden for flere af kommunens kerneomrader - aldreomrédet (ex. plejehjemspladser,
eldreboliger, hjemmepleje og hjelpemidler), det sociale omrade (ex. botilbud, forsorgshjem og plejefamilier) og
beskeaeftigelsesomrédet (ex. kontanthjelp, aktivering, revalidering) og ydelsesomradet (ex. fortidspension og boligstatte).
Mellemkommunal refusion er betaling for ydelser mellem kommuner med udgangspunkt i hvilken kommune der
retmeessigt er betalingskommune i det konkrete tilfeelde. Der er forskellige regler om betalingskommune-ansvaret pa
forskellige omrader — fx i forbindelse med flytning mellem kommuner.

Da Lyngby-Taarbeek Kommune gennemforte forlabet med digital indtegtsoptimering i 2017 medferte dette en realiseret
gevinst pd 5,8 mio. kr. primaert inden for beskeftigelsesomridet. Det er forventningen, at ved at indga endnu et
samarbejde med en ekstern leverander omkring digital indtegtsoptimering vil det vaere muligt at kunne indhente en
yderligere gevinst. I ferste omgang inden for de omrader som erfaringsmaessigt skulle give det sterste provenu. Der vil
veaere tale om folgende omrader:

¢ Fortidspension
¢ Arbejdsmarked (LAS/LAB)
¢ Boligstette (boligydelse/boligsikring)

Fordelen ved at anvende en privat ekstern leverander er, at opgaven lases af hejt specialiseret arbejdskraft, som besidder
bade IT-tekniske og juridiske kompetencer inden for fagomradet. Ligeledes anvendes bigdata analyseredskaber, og det



indhentede tilbud rummer mulighed for, at leveranderen folger sagerne til ders uden beregning. Lyngby-Taarbak
Kommune har ikke en tilsvarende koordineret og systematisk indsats i forhold til digital indteegtsoptimering inden for
mellemkommunale refusioner og betalinger pa alle omréader.

No cure no pay

En kontrakt vil blive forudsat baseret pa en no-cure-no-pay’ model, hvor der afregnes med en procentandel af indtaegten,
dog med et loft inden for de enkelte omrader. Fx. vil kommunen ved en model - hvor der afregnes med 25 pct. af
indtegten - ved en indtegt pa 4,0 mio. kr. skulle afregne 1,0 mio. kr. Forvaltningen vurderer, at der i lighed med seneste
gennemgang og baseret pa forventninger til det skennede provenu, at der skal laegges et loft ind over afregningen inden
for de enkelte omrader, séledes at en komplet analyse maksimalt kan udgere 1,0 mio. kr. Feerre indtegter vil séledes
medfere feerre udgifter til ekstern leverander. Samtidig vil kommunen oppebaere 100 pct. af indtaegterne over det fastsatte
niveau. Denne model vurderes at veere hensigtsmassig pa omradet, da det er usikkert hvor stor gevinsten af
gennemgangen er.

Forvaltningen har indhentet et forelebigt tilbud fra en ekstern leverander og heraf fremgar det, at honoraret svarer til 25

pct. af den gevinst som kommunen har af analysen, nar denne er renset for statsrefusion mm. dog inden for et maksimalt
loft pa 995.000 kr. I modsatning til tidligere gennemgang baseres gevinsten alene pa bagudliggende periode, og saledes
ikke en indregning af fremtidsveerdi. Dvs. at de fremtidige konsekvenser af gennemgangen 100 pct. tilfalder kommunen.

Kontrakten er ikke udbudspligtig og kan indgés umiddelbart.

Lovgrundlag

Retsikkerhedsloven indeholder regler om retten til kommunal refusion. Hvorvidt kommunen ensker hjelp til at inddrive
refusion, er en lokal beslutning.

Okonomi
Seneste forlgb med digital indtegtsoptimering i 2017 medferte en realiseret gevinst pa 5,8 mio. kr. Det er forventningen,

at ved at indgé endnu et samarbejde med en ekstern leverander omkring digital indteegtsoptimering vil det veere muligt at
kunne indhente en yderligere gevinst.

Udgifterne til analysen og de afledte indtegter vil rent bevillingsteknisk segges enten i forbindelse med anslédede
regnskaber, alternativt serskilte medesager, nar niveauet for disse kendes. Merindtagterne vil som udgangspunkt tilgé
kassen.

Beslutningskompetence
@konomiudvalget.
Beslutning

Jkonomiudvalget, den 26. september 2019
Godkendt.



Punkt 10: Lukket: Salg af ejendomme (Beslutning)

82.16.05-A26-1-19



Punkt 11: Oplesning af Ungdommens Uddannelsesvejledningscenter (UU
Nord) (Beslutning)

00.01.00-A21-3-19
Resume

Gentofte, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek Kommuner har besluttet at oplese UU-Nord med virkning pr. 31. juli
2019. Der forelaegges nu enslydende indstillinger i de fire kommuner om fordeling af udgifterne ved oplesningen af UU-
Nord.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. godkende fordelingen af udgifterne ved oplesning af UU-Nord,
2. udgiften for Lyngby-Taarbeek Kommune p& 350.821 kr. finansieres af de afsatte midler til UU-Nord.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 22. november 2018 (dagsordenspunkt 19), at godkende en oplesning af UU-Nord
med virkning pr. 31. juli 2019.

Der foreligger nu et overblik over udgifterne ved oplesningen af UU Nord, idet det fremgér af UU-Nords regnskab for
2018, at UU-Nord har en negativ egenkapital pé kr. 4.849.404. Den negative egenkapital vedrerer stort set udelukkende
forpligtelser til UU Nords syv tjenestemand, der er opgjort pa baggrund af en indhentet aktuarberegning fra marts 2019
fra Sampension.

Den negative egenkapital skal i forbindelse med nedlaeeggelsen af UU-Nord fordeles mellem de fire deltagerkommuner pa
baggrund af den aftalte fordelingsnegle, hvilket giver felgende fordeling:

Gentofte Kommune = 1.695.352 kr.
Gladsaxe Kommune = 1.412.631 kr.
Lyngby-Taarbaek Kommune = 1.159.008 kr.

Herlev Kommune = 582.413 kr.

Det anbefales, at Gentofte Kommune fremadrettet varetager administrationen samt mod betaling overtager
pensionsforpligtelsen over for de tre tjenestemend, der er gaet pa pension. Endvidere anbefales det, at Gentofte og
Lyngby-Taarbaek Kommuner overtager administrationen af samt mod betaling overtager pensionsforpligtelsen for de fire
erhvervsaktive tjenestemand, der fordeles ligeligt til de to kommuner.

Gentofte Kommune overtager pd denne méade pensionsforpligtelser for i alt 8.108.741 kr., mens Lyngby-Taarbak
Kommune i alt overtager pensionsforpligtelser for 808.187 kr.

Dette betyder,
at Gladsaxe Kommune skal indbetale 1.412.631 kr. til Gentofte Kommune,

at Herlev Kommune skal indbetale 582.413 kr. til Gentofte Kommune, og



at Lyngby-Taarbaek Kommune skal indbetale 350.821 kr. til Gentofte Kommune.

Betalingen sker over 2 rater i hhv. december 2019 og januar 2020.

Gentofte og Lyngby-Taarbek Kommune overtager endvidere de i regnskabet afsatte midler til de pagaldende
tjenestemand.

Den endelige fordeling vil blive fastlagt i forbindelse med likvidationsregnskabet for UU-Nord pr. 31. juli 2019, men der
forventes ikke at veere vaesentlige afvigelser fra ovenstaende.

Lovgrundlag
Ikke relevant.

Okonomi

Udgiften for Lyngby-Taarbaek Kommune pa 350.821 kr. finansieres af de afsatte midler til UU Nord over 2 rater i
henholdsvis december 2019 og januar 2020.

Brutto er der tale om en merudgift pa 1.159.008 kr., og en overtagelse af pensionsforpligtelse pa 808.187 kr.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 26. september 2019

Anbefalet.



Punkt 12: Anlaegsbevilling til Slidlagsarbejder 2019 (Beslutning)

05.01.08-K00-1-19
Resume

Der resterer et mindre rddighedsbeleb pé anlegsbudgettet til slidlagsarbejder i 2019. Strandvejen traenger hrdt til
vedligehold, og forvaltningen peger derfor pa anvendelse af de resterende midler til dette formal.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling til "Slidlagsarbejder - reetablering af veje" pa 1.160.049 kr., som
finansieres af det afsatte radighedsbeleb i budgettet for 2019.

Sagsfremstilling
Anlagsbudgettet til Slidlagsarbejder i 2019 indeholder overforte midler fra tidligere ar, som ikke tidligere har vaeret

frigivet. Idet alle frigivne midler allerede er planlagt anvendt i 2019, og Strandvejen kraftigt treenger til vedligehold, peger
forvaltningen p4 at anvende de overforte midler til at etablere et nyt slidlag.

Lovgrundlag
Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af galdende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i ovrigt almindelig aftaleret, 1 hvilken

forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgaelse (f.eks. AB18,
ABT18, ABR18).

Okonomi

Der er 1 2019 afsat et radighedsbeleb pa anlegsbudgettet til slidlagsarbejder pa 11.362.010 kr. Det afsatte rddighedsbelab
daeekker over:

¢ Et oprindeligt budget pa 6.199.500 kr.

o Teknisk restfrigivelse, jf. 2. Anslaet regnskab 2018 pa 147.000 kr.

¢ Mindreforbrug fra anlaegsprojektet Trafik og infrastruktur i bymidten. P-henvisning” pa 355.461 kr. (jf.
anlaegsregskab behandlet pA KMB 2/5-2019 sag nr.5)

¢ Overforte anleegsmidler fra 2021 pd 3.500.000 kr. (jf. KMB-sag nr. 5 29/8-2019)

¢ Overforte anleegsmidler fra tidligere &r pa 1.160.049 kr.

De overforte anleegsmidler fra tidligere ar pa 1.160.049 kr. er endnu ikke frigivet.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 26. september 2019

Anbefalet, idet der foreleegges en samlet sag om det resterende vedligeholdelsesefterslaeb ultimo 2019.



Punkt 13: Boligselskabet AKB, afd. Hejhuset - optagelse af 14n til
udskiftning af faldstammer og brugsvandsror samt fornyelse af
badevearelser (Beslutning)

03.11.05-K08-1-19
Resume

Ansegning fra Boligselskabet AKB, afd. Hgjhuset om tilladelse til optagelse af lan til finansiering af udskiftning af
faldstammer og brugsvandsrer samt fornyelse af badevarelser.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansegningen imegdekommes.
Sagsfremstilling

I brev af 2. august 2019 har Almenbo pé vegne af Boligselskabet AKB, afd. Hejhuset ansggt om godkendelse af
laneoptagelse til finansiering af udskiftning af faldstammer og brugsvandsrer samt fornyelse af badeverelser.

Det er oplyst, at renoveringen omfatter nye rer placeret i en ny rerskakt. Dette medferer en bedre udnyttelse af
badevarelserne, der fornyes totalt med fliser pa gulv og veegge samt ny sanitet. [ de 140 familieboliger er badeverelserne
lige store, og derfor vil indretningen blive ens. For de 28 hybler vil der blive etableret yderligere 4 badeverelser séledes,
at der i alt er 16 badeverelser.

Renoveringen gennemfores i én opgang af gangen, og der sker ikke genhusning i forbindelse med en gennemforelse af
projektet.

Den samlede udgift til gennemforelse forventes at blive ca. 33 mio. kr., der er tenkt finansieret, som folger:

Egne opsparede midler 9 mio. kr.
Traekningsret i Landsbyggefonden 7 mio. kr.
30 arigt realkreditlan 17 mio. kr.
I alt 33 mio. kr.

Den nuvearende drlige m2-leje udger 728 kr. og 645 kr. for henholdsvis famlieboliger og hybler. M2-lejen vil som folge af
projektet stige med 41 kr. og 56 kr., séledes at den fremtidige arlige m2-leje for en familiebolig bliver 769 kr. og 701 kr.
for hyblerne.

Beboerne har godkendt l&neoptagelsen og de huslejemassige konsekvenser pa et ekstraordinaert afdelingsmede den 20.
juni 2019. Boligorganisationen bestyrelse har den 5. december 2018 godkendt projektet og de skonomiske konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 29.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget, den 26. september 2019

Anbefalet.



Punkt 14: Forlaengelse af Opgaveudvalg for Baredygtighed (Beslutning)

00.22.04-A00-6-19
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2018 at nedsatte et opgaveudvalg for baredygtighed for en et-arig
periode. Ifalge kommissorium for opgaveudvalg for baeredygtighed skal udvalget inden for denne et-arige periode bl.a.
udarbejde et udkast til en baeredygtighedsstrategi, anbefalinger til tvaeergadende arbejde med FN’s verdensmal samt
puljekriterier for baeredygtighedspuljen til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens godkendelse. For i hgjere grad at
kunne inddrage eksterne interessenter i at kvalificere strategiarbejdet, ensker opgaveudvalget imidlertid yderligere tre
méneders arbejdstid. Dette medferer en ekstraudgift pa 18.350 kr., som forventes at kunne atholdes indenfor midler afsat
til udvalgsbetjening.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forlengelse af Opgaveudvalgets arbejde til udgangen af maj 2020, godkendes.

Sagsfremstilling

Ifelge Kommissorium for Opgaveudvalg for Beredygtighed pabegyndes Opgaveudvalgets arbejde fra dets etablering og
varer et ar frem. Ifolge kommissoriet skal der saledes foreleegges et udkast til en baeredygtighedsstrategi, samt en model
for implementering, opfelgning og evaluering af strategien, for Kommunalbestyrelsen senest i marts 2020.

Ifelge Kommissorium for Opgaveudvalg for Baeredygtighed skal udvalget inddrage eksterne og interne akterer i arbejdet
med baeredygtighed. En vasentlig del af denne borgerinddragelse sker gennem en puljeindsats, hvor borgere,
virksomheder, institutioner og foreninger kan bevilges midler til baeredygtige projekter, der samtidig giver viden til
strategiarbejdet. Udvalget har udarbejdet puljekriterier, der blev behandlet som serskilt dagsordenspunkt pa Teknik- og
Miljeudvalgets og Okonomiudvalgets udvalgsmeder i juni 2019. Beeredygtighedspuljen forventedes at blive igangsat i
slutningen af oktober 2019.

Forlengelsen af udvalgsarbejdet vil medfere, at dialogen med eksterne interessenter gennem puljearbejdet og det
forventede eksempelmateriale fra puljeprojekterne stadig kan udnyttes i strategiprocessen. Opgaveudvalget ensker pa den
baggrund at forleenge udvalgets arbejdstid med tre maneder.

Forvaltningen anbefaler derfor, at Opgaveudvalget far mulighed for at arbejde frem til udgangen af maj 2020, og at udkast
til beeredygtighedsstrategi forelegges Teknik- og Miljeudvalget og Pkonomiudvalget med henblik pa behandling i
Kommunalbestyrelsen i maj 2020.

Merudgiften pa 18.350 kr. forventes at kunne atholdes indenfor midler afsat til udvalgsbetjening.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

En forlengelse af Opgaveudvalgets arbejde medferer udgifter til et ekstra udvalgsmede pé i alt 18.350 kr.:

Forplejning 1.550 kr.



Formede 1 dizet*) 430 kr.

Udvalgsmede 9 dizter **) 3.870 kr.
Honorar til nestformand Honorar for forlengelse et kvartal **%*) 12.500 kr.
12.500 pr kvartal (5. marts 2020 — slut maj 2020)

I alt 18.350 kr.

*) Formand tildeles 1 mededizt for formeadet (som nu)

**) Alle udvalgsmedlemmer (undtaget naestformand) tildeles 1 medediat pr udvalgsmede (som nu)
*#%) Politisk valgt naestformand tildeles men 12.5000 kr. i vederlag pr. kvartal (som nu)

(I henhold til bestemmelser for mededizter i kommunale hverv: 430 kr. pr. dag i 2020

Forvaltningen anbefaler, at de 18.300 kr. dekkes af udvalgsbetjening.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Okonomiudvalget, den 26. september 2019

Anbefalet.



Punkt 15: Movias udbud af buslinje 179, 180, 181, 182 og 183 (Beslutning)

13.05.00-G0O1-1-14
Resume

Pé baggrund af Teknik- og Miljoudvalgets droftelse den 12. juni 2019 forelegges sagen nu til beslutning. Movia er i gang
med at forberede udbud af flere af deres buslinjer - herunder buslinje 179, 180, 181, 182 og 183, som kerer i Lyngby-
Taarbeek Kommune. De nye kontrakter forventes at treede i kraft i vinteren 2021, og kommunerne skal senest den 30.
oktober 2019 melde ind til Movia om indholdet af det kommende udbud, og er som udgangspunkt derfor fra dette
tidspunkt bundet af den afgivne bestilling med tilherende ekonomi.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbaek Kommune giver Movia besked om, at

1. der stilles krav om fossilfrihed for buslinje 179, 180, 181, 182 og 183,

2. kontrakterne skal indeholde tilvalg af information i busserne,

3. kontrakterne skal give mulighed for reklamer pa busserne,

4. der gnskes korte tilpassede kontrakter,

5. kontrakterne fastleegger buslengder pa 12 meter for 179, 182 og 183 samt buslaengder pa 12 — 13,7 for buslinje 180
og 181.

Sagsfremstilling

Movia udbyder, pa vegne af kommuner og regioner, labende busdriften og indgar kontrakter med de enkelte
busoperatarer. I forbindelse med udbuddet definerer Movia i samarbejde med de kommuner, som buslinjerne betjener, en
reekke funktionskrav. Kommunerne skal senest den 30. oktober 2019 afgive ensker/krav til det kommende udbud til
Movia. og er som udgangspunkt derfor fra dette tidspunkt bundet af den afgivne bestilling med tilherende gkonomi.

I Movias Trafikplan 2016 er der opstillet en mélsatning om, at busdriften skal vere fossilfri senest i 2030. Fossilfriheden
skal opnds ved at stille krav om nuludledning af CO, i de lebende udbud fra og med december 2018, dog séledes at

kommunerne kan tage stilling fra udbud til udbud. Teknik- og Miljeudvalget godkendte den 8. november 2016 Movias
Trafikplan 2016, herunder at Lyngby-Taarbaek Kommune stetter op om Movias anbefaling om fossilfri bustrafik i 2030.

Movia gennemforer udbud med forventet driftsstart i vinteren 2021. Buslinjerne 179, 180, 181, 182 og 183 i Lyngby-
Taarbaek Kommune er omfattet af udbuddet. Af disse buslinjer deles buslinje 179 med Gentofte Kommune, hvorfor der
kraeves enighed mellem kommunerne om kravene til udbuddet. De gvrige fire linjer er lokale Lyngby-Taarbek-linjer. P&
disse linjer kan Lyngby-Taarbek Kommune valge kravene selv.

Kommunerne skal tage stilling til felgende forhold i forbindelse med det kommende udbud:

¢ Bussernes drivmidler
¢ Trafikinformation i busserne og reklamer pa/i busserne
¢ Busstarrelser og kontraktlengder

Kommunens valg af ovenstdende forhold vil saledes vere gaeldende fra udbuddets driftsstart i 2021 og derefter i
kontraktlaengdens periode - som hovedregel 5+2 ar (jf. skema 1 nedenfor). Saledes vil et eventuelt fravalg af fossilfri drift
ved dette udbud betyde, at en overgang til fossilfri drift/nulemission ferst vil kunne tilveelges i 2024/2026, med
efterfolgende ikrafttreeden 1 2026/2028.



Séfremt Lyngby-Taarbek Kommune fravelger fossilfri drift vil det desuden have betydning for Gentofte Kommune for
buslinje 179, idet der skal opnas enighed om krav til udbuddet. Séledes vil Lyngby-Taarbaek Kommune skulle patvinge
Gentofte Kommune at fraveelge den fossilfri drift.

Movia har fremsendt deres anbefalinger til ovenstiende i notatet "Anbefalinger og negletal for linje 179, 180, 181, 182 og
183" (bilag) og dertilhgrende tilskudsbehov (bilag). Desuden har Movia fremsendt "Udbudsgrundlag A19" med tilherende
bilag (bilag, bilag).

Valg af drivmidler

Fossilfrihed: Fossilfrihed betyder, at der ikke anvendes fossile braendstoffer i afviklingen af busdriften, og at driften
gennemfores uden udledning af CO,. Krav om fossilfrihed forventes lost ved brug af biogas eller syntetisk biodiesel.

Nulemission: Safremt der gnskes busser, som er fri for bdde CO, og lokal luftforurening (NOx og partikler), og som har

betydelig lavere stgjpavirkning, kan der stilles krav om nulemission. Valges nulemission bliver kerslen udfert med enten
el- eller brintbusser.

Movia fremforer, at et eventuelt valg af nulemission for Lyngby-Taarbaek Kommune kan vare udfordrende grundet
anlaegget af letbanen. Dette skyldes, at der (ofte ved endestationer som Lyngby Station) skal opsettes ladestandere, som
busserne skal have adgang til 1 hele kontraktperioden. En ladestander vil saledes binde en buslinje til et fast stoppested,
hvorved fleksibiliteten i at flytte og tilpasse busserne under anleegsarbejdet vanskeliggores. En flytning af en ladestander
vil medfere vasentlige omkostninger.

Movia oplyser samtidig, at teknologien nu er i en overgangsfase, hvor nulemission pa kort sigt er dyrere, erfaringerne fa,
og hvor storskalaudrulningen forst lige er begyndt. Dette samt arbejdet med letbanen og en tilpasning af busserne hertil
allerede 1 2025 betyder, at Movia anbefaler, at der vaelges korte kontrakter med fossilfrihed pé de fem buslinjer i Lyngby-
Taarbeek Kommune. Forvaltningen er enig i Movias anbefaling.

Safremt Lyngby-Taarbak Kommune fravaelger fossilfrihed og i stedet valger at fortsatte med traditionel fossildrift
(dieselbusser), vil det for linje 179 betyde, at Gentofte Kommune ogsa tvinges til at fortsaette med traditionelle
dieselbusser, idet en kommune ikke umiddelbart mé péalaegge en nabokommune ekstraudgifter pa busserne. Forvaltningen
har fiet oplyst af Gentofte Kommune, at sagen behandles p&d mede den 13. august i Teknik- og Miljeudvalget.
Forvaltningen i Gentofte Kommune har i sagen indstillet, at Movias anbefalinger om drivmidler, reklamer mv. folges.

Valg af trafikinformation og reklamer

Informationsskarme i busserne sikrer passagererne opdateret trafikinformation under rejsen. Mange buslinjer har allerede
denne type information. Udgiften ligger mellem 5.000-20.000 kr. pr. buslinje pr. ar for Lyngby-Taarbaek Kommune for de
fem buslinjer.

Reklamer pa busserne, som vi kender det i dag, sikrer en indtaegt til buslinjen. Fravelges reklamerne vil det séledes
fordyre buslinjen med op til 40.000 kr. pr. buslinje pr. ar. for de fem buslinjer. Movia anbefaler, at Lyngby-
Taarbaek Kommune tilvelger bide trafikinformation og reklamer pé alle fem buslinjer.

Buslangder og kontrakter

Efter foresporgsel fra forvaltningen har Movia vurderet mulighederne for at anvende smé busser pa buslinje 182/183
udenfor myldretiden - den nuvarende buslengde pa 12 m er dog fortsat nedvendig at anvende i myldretiden grundet de



hgje passagertal. Linje 182 og 183 betjenes i dag med fire driftsbusser. Hvis de to ringlinjer enskes betjent med forskelligt
busmateriel alt efter tidspunkt pa dagen, vil det betyde, at der skal indkebes otte driftsbusser i stedet for de nedvendige
fire busser, hvilket samlet set giver en eget omkostning for kommunen pé mellem 2,8-3,2 mio. kr. Det kan derfor ikke
anbefales at arbejde videre med et scenarie med anvendelse af sma busser udenfor myldretiden. Movia anbefaler derfor, at
der fortsaettes med busser pa 12 meter pa buslinje 182, 183 og busser i sterrelsen 12 — 13,7 meter pé 179, 180 og 181.

Med hensyn til kontraktleengder anbefaler Movia, set i lyset af en tilpasning til letbanen i 2025, at der veelges forholdsvis
korte kontrakter som 5 + 2 ar. Ofte anvender Movia kontrakter pé op til 12 ar, hvilket dog ikke anbefales i dette udbud.

Skema 1: Opsamling pa Movias anbefaling:

Buslinje Drivmiddel Trafikinformation Reklamer  Buslengde Kontraktlengde

pa
busserne
179 Fossilfrihed Ja Ja 12m 5+2 ar
180 Fossilfrihed Ja Ja 12-13,7m  Kort udbud
tilpasset
letbanens
abning 1 2025
181 Fossilfrihed Ja Ja 12-13,7m  Kort udbud
tilpasset
letbanens
abning i 2025
182 Fossilfrihed Ja Ja 12m 5+2 ar
183 Fossilfrihed Ja Ja 12m 542 ar

Séafremt der stilles krav om fossilfrihed og korte kontrakter, forventer Movia en ekstraudgift til Lyngby-Taarbaek
Kommune til de fem buslinjer pa mellem 0,7 og 2,9 mio. kr. pr. ar.

Til sammenligning vil ovenstdende buslinjer ved fortsattelse med fossildrift forventeligt i forbindelse med udbuddet have
en beregnet ekstraudgift pa op til 0 - 1,2 mio. kr. grundet almindelige prisstigninger pa diesel, arbejdslen, materiel mv.

Idet Movia udbyder buslinjer i pakker, er visse linjer koblet sammen i udbuddet, hvorfor der skal vaelges samme krav til
udbuddet for disse sammenkoblede buslinjer. Saledes er buslinje 179, 182 og 183 koblet i en udbudspakke og buslinje 180
og 181 er koblet i en anden pakke. Det vil derfor vaere muligt at stille forskellige krav til nogle af buslinjerne - sdledes kan
det eksempelvis vaelges at udbyde buslinje 179, 182 og 183 som fossilfri (for at tilgodese Gentofte Kommunes ensker),
men fortsat kere fossildrift pa buslinje 180 og 181. Denne kombinationslgsning vil medfere en arlig ekstraudgift pa 0,5 -
2,4 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler, at de ovenstdende buslinjer alle udbydes med fossilfri drift.

Arsagen til det store spaend i ekonomioverslaget for fossilfri drift skyldes flere forhold. Dels er de korte kontrakter (5+2
ar) dyrere end de leengere pa op til 12 &r - idet busoperateren ikke er sikret karsel i sd lang en periode. Dels er erfaringerne
med fossilfrihed begrensede. Den hgje ende af intervallet for skonomien skyldes risikoen for, at operateren er nadt til at



indkebe nye busser, som der vil vere vasentlig kortere tid til at afskrive, grundet en kortere garanteret kontraktperiode.
Movia har oplyst, at der dog er en vis sandsynlighed for, at operateren vil kunne byde med brugte busser, iser for de korte
kontrakter tilpasset letbanens &bning.

Lovgrundlag

Ifolge "Bekendtgerelse af Lov om Trafikselskaber" treffer kommunerne beslutning om kollektiv bustrafik.

Okonomi

Movia skenner, at Lyngby-Taarbeek Kommunes tilskudsbehov fra 2022 vil blive eget med 0,7 - 2,9 mio. kr. pr. ar som
folge af krav om fossilfri drift. I trafikbestillingsgrundlaget for 2020 udger kommunens tilskudsbehov til de fem linjer, jf.
det fremsendte bilag, ca. 14,3 mio. kr. (uden merpriser for fossilfrihed/nulemission). Udgifterne til trafikinformation og
indtegterne for reklamer indgéar allerede i udgifterne til buslinjerne og indregnes séledes ikke igen.

De endelige priser for de nye kontrakter kendes forst i lobet af efteraret 2020.

Under forudsatning af, at eventuelle meromkostninger, jf. ovenstdende, skal afholdes indenfor den eksisterende
budgetramme for den samlede kollektive trafik, skal der findes besparelser ved nedskering, afkortning eller nedlaeggelse
af andre buslinjer. En mulig besparelse pé op til 2,9 mio. kr. vil séledes medfore relativt store serviceforringelser.

Nér de endelige priser for kontrakterne pd de fem busser foreligger (i efteraret 2020), ma det derfor vurderes precist,
hvilket behov, der er for gennemforelse af besparelser pa den eksisterende busdrift.

I sag om ”Busbestilling 2020 er fremlagt et mulighedskatalog over besparelsestiltag. Veaelges alle besparelser til
(herunder de mest omfattende af de foresldede) vil der forventeligt kunne opndas en besparelse pa ca. 2,25 mio. kr./arligt
fra 2022/2023. Disse besparelser forventes at medfere et passagertab pa 144.000 passagerer/arligt.

De fleste besparelsesforslag i mulighedskataloget kreever enighed med bade Rudersdal og Gentofte Kommuner. Der vil
saledes blive et lengerevarende forhandlingsbelgb herom, herunder politisk behandling i de respektive kommuner.
Afgives bestillingen i efteraret 2020 vil endringerne (athaengig af kontraktbindinger) forventeligt kunne traede i kraft i
2022. Det vil sige en realisering af besparelserne fra 2022/2023.

Den mulige lokale besparelse pa buslinje 182/183 giver en meget begranset besparelse pa 0,25 mio. kr. Denne besparelse
skal afvejes i forhold til, at Raadvad mister busbetjeningen. Hvis Raadvad mister den rutebundne busbetjening, anbefaler
forvaltningen, at der i stedet sikres kollektiv betjening med enten Flextur eller plustur. I dette tilfeelde vil det derfor vaere
nedvendigt, at Flextur opretholdes eller plustur tilkebes (Flextur og plustur er behandlet pa Teknik- og Miljeudvalget den
15. maj 2019). Bade Flextur og plustur er frivillige ordninger.

Forvaltningen vurderer, at tabet af passagerer betyder, at en del af disse vil valge at benytte bilen fremover med stigende
traengsel pa vejnettet til folge, specielt i myldretiderne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Teknik- og Miljoudvalget, den 14. august 2019



Udsat, idet forvaltningen underseger muligheden for andre typer udbud, kombinationsudbud, leengden af kontrakter, og pé
baggrund af letbanens forventede idriftseetning forste kvartal 2025.

Supplerende sagsfremstilling

Udvalget har bedt forvaltningen undersege mulighederne for at kombinere og justere de af Movia fremlagte udbud for
buslinje 179, 180, 181, 182 og 183.

Forvaltningen kan pa den baggrund oplyse folgende:

Kombinationsudbud

Movia har oplyst, at det vil vaere muligt at skifte breendstof undervejs i en kontraktperiode eksempelvis fra almindelig
diesel til syntetisk diesel (fossilfri drift).

Derimod vil det ikke vaere muligt at skifte til f.eks. el-busser midt i en kontrakt, idet dette vil betyde, at operateren skal
have to typer af busser til radighed til en kontrakt, hvilket ikke vurderes muligt indenfor en fornuftig ekonomisk ramme.

Lengden af kontrakter

Movia har oplyst, at den foresldede udbudslengde pa 5+2 ar for buslinjerne 179, 182 og 183 godt kan @ndres til en kort
kontrakt, der folger letbanens dbning. Disse korte tilpassede kontrakter (pé 3- 4 ar) vil give fleksibilitet i forhold til den
busdrift, der skal idriftseettes ved letbanens abning og mulige tilvalg af drivmidler (bl.a. nulemission), nér letbanen star
klar. Men det betyder ogsé, at det nye busnet, der skal drives fra letbanens dbning, skal vare vedtaget i bade Lyngby-
Taarbeek Kommune og de gvrige kommuner, der deles buslinjer med, nér det nye udbud skal udsendes allerede 1 2023.

Nér Movias har anbefalet korte kontrakter pa 5+2 ar, er det under antagelse om, at linjerne ogsa skal have drift efter
letbanens abning. I kontrakterne med 5+2 ar leengde er det muligt at skrue bade op og ned for driftsomfanget, bade ift.
antal kereplantimer og antal busser. Niveauet der kan justeres, hedder typisk max. 30% udvidelse og max. 20% reduktion
af timer. Forventeligt vil en @ndring af buslinje 182 og 183 (som pé en kort straekning ellers kommer til at kere parallelt
med letbanen) godt kunne ske indenfor denne margin.

Mulige scenarier

Forvaltningen har efter oplysninger fra Movia opstillet nogle mulige scenarier for det kommende udbud af buslinjerne
179, 180, 181, 182 og 183. De mulige scenarier er opstillet i et skema (bilag) som omhandler de miljemeessige forhold om
drivmiddel, kontraktleengder og ekonomi.

De 6 scenarier er:

e Scenarie 1: Fossildrift og en blanding af korte kontrakter og 5+2 ar

Scenarie 2: Fossilfrihed og en blanding af korte kontrakter og 5+2 ar

Scenarie 3: Fossilfrihed og korte kontrakter

Scenarie 4: Mulighed for skift af drivmiddel undervejs og korte kontrakter

Scenarie 5: Fossilfrihed pé 3 busser/fossildrift pd 2 busser og en blanding af korte kontrakter og 5+2 ar
Scenarie 6: Nulemission

e o o o o

Movia har generelt oplyst, at de frardder brugen af fossildrift (scenarie 1, 4 og 5) grundet deres miljomal, som stér i
Trafikplan 2016. Kommunens langsigtede mal for fossilfri busdrift er behandlet p4 Kommunalbestyrelsen den 15.
september 2019. Her blev det godkendt, at forvaltningen fremmer sagen i forbindelse med hering af Movias Trafikplan
2016. Teknik- og Miljoudvalget godkendte den 8. november 2016 Movia Trafikplan 2016.



Movia har desuden oplyst, at de til disse korte kontrakter ikke kan tilbyde nulemission — idet prisen for et kort udbud vil
blive urimelig stor. Som tidligere navnt ser Movia desuden valg af nulemission udfordrende grundet anlegget af
letbanen. Dette skyldes, at en ladestander binder en buslinje til et fast stoppested, hvorved fleksibiliteten i at flytte og
tilpasse busserne under anlegsarbejdet vanskeliggeres. En flytning af en ladestander vil medfare vasentlige omkostninger
(1 - 1,5 mio. kr. pr. ladestander athangig af, hvor lang den skal flyttes). En buslinje med nulemission har to ladestandere
ved endestationen. Endeligt er der en ventetid pé ca. 7 maneder fra bestilling af flytning af ladestander til ibrugtagning.

Safremt det onskes at g& videre med andre scenarier end 2 og 5 skal Gentofte Kommune ligeledes genbehandle deres
udbudssag for buslinje 179, idet der skal opnés enighed blandt bererte kommuner. Gentofte Kommune arbejder videre
med Movias anbefaling om fossilfrihed og kontraktlengde 5+2 ar for 179.

Med baggrund i ovenstaende anbefales det, at der i trdd med tidligere politiske udmeldinger stottes op om Movias
miljemal og arbejdes videre med scenarie 2 eller 3.

Forvaltningen anbefaler, at scenarie 2 valges, idet Movia har oplyst, at der er gode muligheder for at tilpasse eksisterende
kontrakter med leengden 5+2 ar til et nyt net i forbindelse med letbanens abning. Samtidig stettes op om bade Movias og
Gentofte Kommunes indstillinger.

Supplerende gkonomi

Ved forvaltningens tilpassede indstilling (scenarie 2) om fossilfrihed, er ekonomien for de fem buslinjer (pa mellem 0,7
og 2,9 mio. kr./ar) uaendret, ligesom forudsaetning stadig er, at eventuelle meromkostninger, skal atholdes indenfor den
eksisterende budgetramme for den samlede kollektive trafik.

Safremt det besluttes at ga videre med nogle af de andre beskrevne scenarier, ser gkonomien séledes ud:

e Scenarie 1: Fossildrift: Medferer en forventet merudgift pa 0 - 1,2 mio. kr./ar.

¢ Scenarie 3: Fossilfrihed med korte kontrakter: Medferer en forventet merudgift pé 0,7 - 2,9 mio. kr./ar.

¢ Scenarie 4: Kombinationskontrakt med fossildrift/fossilfrihed - endelig ekonomioverslag for denne athanger af
antal ar med de enkelte drivmidler (0-1,2 mio. kr./ar for fossildrift og 0,7 - 2,9 mio. kr./ar for fossilfrihed).

o Scenarie 5: Fossildrift pa 2 busser og fossilfrihed pa 3 busser: Medferer en forventet merudgift pa 0,5 - 2,4 mio. kr./
ar.

¢ Scenarie 6: Nulemission ses ikke som en mulig lesning pa nuverende tidspunkt grundet kontraktleengder og
letbanearbejdet.

Supplerende indstilling
Forvaltningen foreslar, at Lyngby-Taarbeek Kommune giver Movia besked om, at

1. der stilles krav om fossilfrihed for buslinje 179, 180, 181, 182 og 183,

2. kontrakterne skal indeholde tilvalg af information i busserne,

3. kontrakterne skal give mulighed for reklamer pé busserne,

4. der gnskes korte tilpassede kontrakter pa buslinje 180 og 181 samt kontrakter pa 5+2 &r pa buslinje 179, 182 og
183,

5. kontrakterne fastleegger buslengder pa 12 meter for 179, 182 og 183 samt buslaengder pa 12 — 13,7 for buslinje 180
og 181.

Teknik- og Miljeudvalget, den 18. september 2019



Ad 1) Udvalget dreftede sagen og oversendte uden anbefaling.

Ad 2-5) Anbefalet.

@Jkonomiudvalget, den 26. september 2019
Ad 1-5) Anbefalet, idet Movia anmodes om at udarbejde udbudsmateriale og gennemfere udbud, hvor der gives mulighed
for, at Lyngby-Taarbeek Kommune kan velge imellem tre fremtidige driftformer pa linierne 180, 181, 182 og 183. Der

enskes priser pa henholdsvis fossildrift, fossilfrihed samt nul-emissiondrift. Nér priserne pé de tre anferte driftformer er
kendte, vil kommunalbestyrelsen tage endelig stilling.

Bilag

Anbefalinger og negletal for linje 179, 180, 181, 182 og 183
Tilskudsbehov ved forskellige miljokrav og kontraktleengder
Udbudsgrundlag A19

Udbudsgrundlag A19 - Tilherende bilag

Udbud af buslinjer - skema med scenarier



Punkt 16: Tilpasning af den skonomiske opfelgning (Beslutning)

00.30.00-S00-4-19
Resume

I lyset af kommunens egkonomiske situation, og det stigende pres pé servicerammen, ensker forvaltningen at forbedre den
gkonomisk opfelgning saledes at adskillelsen mellem serviceudgifter og ikke-serviceudgifter bliver tydeligere i bade
budget og budgetopfelgning. De bererte fagudvalg forelaegges hermed forvaltningens forslag hertil, med henblik pa
endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. omraderne udenfor servicerammen (ikke-serviceudgifter) samles under et serskilt aktivitetsomrade i den
gkonomiske opfelgning pa henholdsvis Social- og Sundhedsudvalget, Berne- og Ungdomsudvalget,
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og Gkonomiudvalget fra 2020, med de bevillingsmassige aendringer
beskrevet i bilag 1

2. der foretages en teknisk flytning af omradet e&ldreboliger pa -370.000 kr. fra aktivitetsomradet "Sundhed og
Omsorg" til aktivitetsomradet "Kommunale ejendomme" fra 2020 og frem

3. aktivitetsomradet "Sundhed og Omsorg" opdeles i den gkonomiske opfolgning pa Social- og Sundhedsudvalget pa
to aktivitetsomrader "Sundhed" og "Omsorg" fra 2020, med de bevillingsmaessige &ndringer beskrevet i bilag 2.

Sagsfremstilling

I forbindelse med 2. anslaet regnskab har forvaltningen identificeret et behov for en tydeliggerelse af opdelingen mellem
servicerammen og omraderne uden for servicerammen (ikke-serviceudgifter). Forvaltningen anbefaler pa denne
baggrund, at der foretages en teknisk opdeling pa bevillingsomréaderne, sé det fremadrettet vil vere enklere at foretage
lebende opfolgning pa servicerammen, ligesom det vil tydeliggere udviklingen pé henholdsvis servicerammen og
omraderne udenfor servicerammen i bade budget, budgetopfelgning- og regnskabssituationen.

Forvaltningen foreslar, at der foretages en opdeling i opfelgningen pa alle berarte fagudvalg, sa der oprettes et nyt
aktivitetsomrdde med en sarskilt bevilling til omraderne udenfor servicerammen (ikke-serviceudgifter) under hvert af de
berarte fagudvalg (jf. bilag 1).

Samling af aktivitetsomraderne

Omréder, der ligger uden for servicerammen, er som udgangspunkt efterspergselsstyrede lovbestemte omréader. Det er
sveert styrbare omrader, som ofte er pavirket af konjunkturer, og som kommunen ikke selv kan beslutte serviceniveauet
for. Felgende omréader bereres:

¢ Pa Borne- og Ungdomsudvalget vedrerer budgetflytningen omrédderne med kontantudbetaling til familier med
udsatte bern og statsrefusioner. Herunder kontantudbetaling ved tabt arbejdsfortjeneste, serlige udgifter ved
samversret, serlige medicinske udgifter o.lign.

¢ Pa Social- og Sundhedsudvalget vedrerer budgetflytningen omraderne med kontantudbetaling til familier med
voksenhandicap og statsrefusioner. Det vedrerer kommunens tekniske varetagelse af almenboligregnskaber pa
eldreboliger samt den kommunale medfinansiering af hospitalsudgifter.

o Pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalget vedrerer budgetflytningen omraderne med kontantudbetaling til alle
indsatser forbundet med beskaftigelsesindsatsen, herunder udbetaling af kontanthjelp, dagpenge o.lign. Det
vedrarer kontantudbetaling til sociale indsatser herunder boligsikring, pensionstillaeg, fertidspension o.lign.

¢ P& Okonomiudvalget vedrarer budgetflytningen omraderne med kontantudbetaling af tjenemandspensioner samt
kommunens tekniske varetagelse af almenboligregnskaber pa de ovrige almene omréader.

Bevillingsteknisk foretages der ingen @ndringer i fagudvalgenes samlede rammestyring. Rammen bliver alene
udspecificeret, s& der i den skonomiske opfelgning vil vere en klar opdeling mellem serviceudgifter og omraderne



udenfor servicerammen (ikke-serviceudgifter). Andringen har endvidere ingen organisatoriske konsekvenser.

Opdeling fremgéar af tabellen nedenfor:

Aktivitetsomrade Korrigeret budget 2019
Bemme- og Ungdomsudvalget 970.019
Skoler og Klubber 575.455
Dagtilbud 241.932
Udsatte barn 119.218
Tandpleje og sundhedstjeneste 31.144
Ikke-serviceudgifter BUU 2.271
Kultur- og Fritidsudvalget 65.515
Fritid, kultur og idreet 65.515
Social- og Sundhedsudvalget 1.160.196
Sundhed og Omsorg 651.904
Handicappede og Sociale indsatser 297.258
Ikke-serviceudgifter SSU 211.034
Teknik- og Miljeudvalget 141.616
Vej og Park 76.013
Trafik 49.167
Klima, milje og natur 16.436
Jkonomiudvalget 572.120
Beredskab 13.691
Administration 310.298
Puljebelob 78.443
Kommunale ejendomme 173.506
Ikke-serviceudgifter OK -3.818
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 452.312
Beskaftigelse 5.617
Ikke-serviceudgifter BIU 446.694

Opgjort i hele tusinde kr. 1 2019 pris- og lenniveau.



Der foretages saledes endringer i antallet af aktivitetsomrader pa hhv. Berne- og Ungdomsudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget og @konomiudvalget

Teknisk flytning og opdeling

I forbindelse med gennemgangen af driftsomraderne, har forvaltningen samtidig identificeret et mindre omrade, der med
fordel kan flyttes fra Social- og Sundhedsudvalget til @konomiudvalget. Forvaltningen forsléar, at der foretages en teknisk
flytning af omréadet "eldreboliger" fra aktivitetsomradet "Sundhed og Omsorg" til aktivitetsomradet "Kommunale
ejendomme". Omrédet har et budget pa ca. -0,4 mio. kr. i 2020. Den tekniske flytning foretages mhp. at samle
opfelgningen pa de almene boligregnskaber under ejendomskontoret pé aktivitetsomradet "Kommunale ejendomme". De
almene boligregnskaber er et omrade som ligger udenfor servicerammen. Den tekniske flytning pavirker dermed ikke den
fastsatte serviceramme pa de bererte udvalg.

Forvaltningen foreslar endvidere, at der foretages en teknisk opdeling af aktivitetsomradet "Sundhed og Omsorg" til to
aktivitetsomrader: "Sundhed" og "Zldre" (se bilag 2). Aktivitetsomradet ”Sundhed og Omsorg” skiller sig ud ved at vere
stort og daekke en bred portefolje af forskelligartede indsatser. En opdeling af omradet vil understette den styring, der er
af de to omrader i praksis, samt understatte at mindre gkonomiske problemstillinger pa det enkelte omrade ikke forsvinder
i afrapporteringen pa et meget stort omrade. Derudover sikrer endringen en mere ensartet styring pa tvaers af udvalgene
og en sterre ensartethed i rapporteringen.

Forvaltningens forslag til opdeling af omradet "Sundhed og Omsorg" fremgér af tabellen nedenfor:

Aktivitetsomrade Korrigeret budget 2019
Social- og Sundhedsudvalget 1.160.196

Sundhed 97.136

Aldre 554.769

Handicappede og Sociale indsatser 297.258
Ikke-serviceudgifter SSU 211.034

Opgjort i hele tusinde kr. 1 2019 pris- og lenniveau.

Rettelserne til den gkonomiske opfelgning vil fremga sidst pa aret i den feerdige budgetbog efter vedtagelsen af budget
2020 - 2023. Den tekniske opdeling af driften pa service og ikke-service understatter en strammere styring pa
servicerammen fremadrettet, og forbedrer samtidig grundlaget for den lobende ekonomiske opfelgning pa
servicerammen. Forvaltningen vil ligeledes opdatere "Principper for gkonomistyring” med henblik pé at understette en
strammere styring af kommunens serviceudgifter. De opdaterede principper for ekonomistyring foreleegges til politisk
godkendelse inden arsskiftet.

Lovgrundlag
Den kommunale styrelseslov, samt det autoriserede budget- og regnskabssystem for kommuner.
Okonomi

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift udvalg / 2019 2020 2021 2022 2023 Varig?



aktivitetsomrade

Teknisk flytning af  SSU / Sundhed og 0 370 370 370 370
ldreboliger Omsorg

Teknisk flytning af @K / Kommunale 0 -370  -370 -370 -370
eldreboliger ejendomme
I alt (kassen) 0 0 0 0 0

Opgjort i hele tusinde kr. 1 2019 pris- og lenniveau.

Se desuden bilag 1 og 2, for gvrige bevillingsmassige endringer.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 1-3
Social- og Sundhedsudvalget fsva. indstillingspunkt 1-3
Beme- og Ungdomsudvalget fsva. indstillingspunkt 1

Beska®ftigelses- og Integrationsudvalget fsva. indstillingspunkt 1

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 17. september 2019

Ad 1-3) Anbefalet.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, den 17. september 2019
Ad 1) Anbefalet.

Beme- og Ungdomsudvalget, den 19. september 2019

Ad 1) Anbefalet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

@konomiudvalget, den 26. september 2019

Ad 1-3) Anbefalet.
Bilag

Teknisk budgettilpasning jf. indstillingspkt. 1

Teknisk budgettilpasning jf. indstillingspkt. 2

Ja

Ja

Ja



Punkt 17: Lukket: Udbud af Madservice (Beslutning)

27.36.24-A00-1-19



Punkt 18: Revideret Vardighedspolitik (Beslutning)

00.15.00-A00-33-19
Resume

Sundheds- og Eldreministeriet har i januar 2019 udsendt en ny bekendtgerelse om verdighedspolitikker for den
kommunale eldrepleje. Vaerdighedspolitikker skal fremover indeholde et syvende fokusomrdde om ensomhed.
Forvaltningen har pé den baggrund udarbejdet forslag til et nyt fokusomrade med overskriften "Forebyggelse af
ensomhed".

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at fokusomradet "Forebyggelse af ensomhed" godkendes.

Sagsfremstilling

I juli 2016 godkendte Kommunalbestyrelsen en Vardighedspolitik for Lyngby-Taarbaek Kommunes @ldrepleje.
Verdighedspolitikken omfattede pd daveerende tidspunkt fem fokusomrader: Livskvalitet, Selvbestemmelse, Hoj kvalitet
& sammenhang i plejen, mad & ernzring og en vaerdig ded.

I januar 2018 blev der udsendt en ny bekendtgerelse om vardighedspolitikker, der betad at fokusomradet "Det gode
samarbejde med parerende" efterfolgende blev indarbejdet i Verdighedspolitikken fra 2016. Den seneste bekendtgerelse
fra 21. januar 2019 foreskriver, at de kommunale verdighedspolitikker fremover ogsa skal beskrive, hvordan kommunens
ldrepleje kan understoatte forebyggelse af ensomhed. I henhold til den nye bekendtgerelse skal Kommunalbestyrelsen
derfor vedtage en veerdighedspolitik, der ogsa omfatter dette fokusomrade.

Med tilfgjelsen af fokusomrédet "Forebyggelse af ensomhed" indeholder Lyngby-Taarbeek Kommunes Veardighedspolitik
fremover syv fokusomrader:

. Livskvalitet

. Selvbestemmelse

. Hej kvalitet & sammenhang i plejen
. Mad & ernzering

. Forebyggelse af ensomhed

. Det gode samarbejde med parerende
. En veerdig ded

NN AW~

Verdighedspolitikken er vedlagt som bilag, i forhold til de kendte seks fokusomrader. I forhold til at folde
Verdighedspolitikken mere ud, er der vedlagt en oversigt over hvilke indsatser, der pt. finansieres af
Verdighedsmidlerne, samt gvrige indsatser, som er en del af Vardighedspolitikken, men som har anden
finansieringskilde. Arsagen til at nogle indsatser har andre finansieringskilder skal ses i sammenhangen mellem Aldre-
strategien og Veardighedspolitikken, som understotter hinanden bade som strategi og i de konkrete indsatser.

I forhold til det nye fokusomrade: Forebyggelse af Ensomhed er der vedlagt forslag til ny beskrivelse.

Om fokusomrédet "Forebyggelse af ensomhed"

ZAldre mennesker, som oplever, at de er ensomme og socialt isolerede, er i risiko for at fa et darligere helbred, og de har
ogsa sverere ved at overvinde sygdom end &ldre med staerke sociale relationer. Derudover er borgere, som sjeldent er i
kontakt med familie eller venner og som ofte er ugnsket alene, mere syge og der tidligere end personer med gode sociale
relationer.



Med tilfgjelsen af fokusomradet Forebyggelse af ensomhed” (bilag) arbejder forvaltningen videre med at uddanne
medarbejdere i at opspore tegn pd ensomhed, og pa at inddrage naermiljoet 1 at skabe meningsfulde relationer og nye
aktivitetsmuligheder.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede 12. marts 2019, at der arbejdes med felgende konkrete indsatser i 2019 og 2020:

Brobyggerfunktionen og ekstra ressourcer til aktivitetscentrene

Omsorgsbeseg i hjemmeplejen

Intensiveret samarbejde med Aldresagen og Rustenborghuset om besggsvenner
Aftaler om konkrete samarbejdsprojekter med Rede Kors og Elderlearn.

Den videre proces
Seniorradet drofter forslaget den 16. september 2019, som forud for Social- og Sundhedsudvalgets behandling af sagen

sendes til orientering. Herudover har forslaget varet dreftet i CenterMED i Center for Sundhed og Omsorg den 29. august
2019. CenterMED tilslutter sig forslaget.

Lovgrundlag
Finansloven for 2019: "Bekampelse af ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord".

Lovtidende A 2019: "Bekendtgerelse om verdighedspolitikker for @ldreplejen”, Sundheds- og ZAldreministeriet, 21.
januar 2019.

Okonomi
Finansloven for 2019 er afsat 100 mio. kr. arligt i 2019-22 til at styrke kommunernes arbejde med at forebygge ensomhed
blandt eldre borgere. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel er knap 1,1 mio. kr. arligt. Social- og Sundhedsudvalget

besluttede i marts 2019, hvordan de tildelte midler anvendes i 2019 og 2020. Midlerne udmentes som bloktilskud og kan
derfor disponeres til andre formal.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 17. september 2019

Godkendt.

@Jkonomiudvalget, den 26. september 2019

Anbefalet.
Bilag

Forebyggelse af ensomhed - Nyt fokusomrade i Verdighedspolitikken
Verdighedspolitik

Heringssvar vedrerende revideret verdighedspolitik - 16-09-2019



Punkt 19: Anvendelse af puljen '""Bedre bemanding" 2020 (Beslutning)

00.15.00-A00-71-19
Resume

I Finanslov 2018 er afsat 500 mio. kr. arligt til bedre bemanding i hjemmeplejen, pé plejehjem, plejecentre og
friplejeboliger. Lyngby-Taarbeek Kommune er tildelt 5,4 mio. kr. i bade 2018 og 2019. Kommunen har ikke pa nuverende
tidspunkt kunnet fa en udmelding om det ordinzaere tilskud i 2020. Forvaltningen forelaegger forslag til anvendelse ud fra
forudseetning om samme tilskudsniveau som i tidligere ar med henblik pa at overholde fristen for indsendelse af budget
2020 til Sundheds- og ZAldreministeriet senest 1. november 2019.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der anvendes 5,4 mio. kr. til medarbejderensker om at ga op i arbejdstid samt til at ansatte nye fuldtidsmedarbejdere pa
aktivitetsomradet i Center for Sundhed og Omsorg, som finansieres af et forventet statstilskud pa 5,4 mio. kr. i 2020.

2. afvigelser i det faktiske statstilskud pé op til +/- 0,2 mio. kr. tilpasses i midler til medarbejderensker om at gé op i tid,
og afvigelser herover tilpasses midler til nyansettelser.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbek Kommune forventer at modtage 5,4 mio. kr. af puljen til bedre bemanding i e&ldreplejen i 2020.
Midlerne skal anvendes til et loft af @ldreomradet gennem en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang — og under
hensyntagen til medarbejdernes ensker — anvendes til at opjustere arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere og til at
ansatte nye medarbejdere i fuldtidsstillinger i hjemmeplejen samt pa plejehjem, plejecentre og friplejeboliger fortrinsvis
for @ldre. Midlerne fordeles mellem kommunerne pa baggrund af neglen i tilskuds- og udligningssystemet for
udgiftsbehovet pa eldreomradet.

Lyngby-Taarbaek Kommune skal senest 1. november 2019 indsende redegerelse for anvendelse af midlerne i 2020 til
Sundheds- og Aldreministeriet.

Forslag til anvendelse af midlerne i 2020

Forvaltningen peger pa, at anvendelsen af midlerne fra puljen til bedre bemanding falger forslagene fra 2019, herunder at
medarbejdernes gnsker om at ga op i tid prioriteres forst. Derngst prioriteres nyansettelser af medarbejdere i
fuldtidsstillinger pa alle decentrale enheder.

Forvaltningen vurderer, at ordningen har varet en succes i Center for Sundhed og Omsorg. 1 2018 og 2019 er ca. 58
deltidsansatte opjusteret i arbejdstid, typisk med 2 timer. P4 grund af en naturlig udskiftning i personale, forventes der
dags dato, at vaere mindst 48 medarbejdere i 2020, som fastholder en opjustering af arbejdstiden fra de to forgangende ar.
Dertil kommer, at der er igangsat en ny rundsperge, hvor medarbejdere kan tilkendegive, om de ensker at g op i tid. Pa
baggrund heraf forventes antal eksisterende medarbejdere, der opjusteres, at blive hgjere end 48.

Udover at imedekomme gnsker om gget arbejdstid for deltidsansatte anbefaler forvaltningen, at der ansattes
fuldtidspersonale pa de enkelte plejecentre og i hjemmeplejen, som kravene fra ministeriet foreskriver. Hver enhed har i
2018 og 12019 ansat 1-2 nye fuldtidsmedarbejdere, som fortsat skal aflennes af puljemidlerne i 2020.

De to typer af indsatser, som navnes her, og som er finansieret af puljen fra Sundheds- og £Aldreministeriet, star ikke
alene som indsats for at gge mere fast personale i fuldtidsstillinger. Saledes forekommer det flere steder nu, at sosu-
stillinger sldes op som 35/37 timers stillinger, sddan at ansgger kan forholde sig til fuld tid. Der er dog ingen tvivl om, at
et krav om kun at ansette pa fuld tid, ville medfere alvorlige rekrutteringsudfordringer for Center for Sundhed og
Omsorg.



Forvaltningen forventer, at anvende ca. 2.7 mio. kr. p4 de nyansatte medarbejdere samt ca. 2,4 mio. kr. pd opjustering hos
allerede eksisterende deltidsmedarbejdere pa plejecentre og i hjemmeplejen. Derudover skal kommunens private
leverander i hjemmeplejen, som leverer ca. 10 % ydelserne, ogsé have andel i midlerne. Derfor opjusteres den private
leverander med tilsvarende andel af budgettet, sidledes at de fér tilsvarende flere timer til plejen malt ud fra, hvad den
kommunale hjemmepleje fér af ekstra timer. Hermed ligestilles borgerne uanset leverander.

Endelig forventer forvaltningen at anvende ca. 0,2 mio. kr. til administration - herunder til koordinering og opfelgning pa
anvendelsen af midler samt gkonomistyring.

Forslag til anvendelsen af puljemidlerne i 2020 ser séledes ud:

Anvendelse Beleb
Opjustering i arbejdstid hos eksisterende medarbejdere 2.398.000
Opjustering af arbejdstid hos privat leverander PUK 156.000
Nye medarbejdere 2.717.000
Administration af puljen mv. 165.000

I alt 5.436.000

Safremt det bevilligede beleb ved udmelding viser sig at afvige i op- eller nedadgiende retning med +/- 200.000 kr.,
foreslér forvaltningen, at der op til dette beleb tilpasses pé posten til nye medarbejdere, men at muligheden for at gé op i
tid prioriteres hgjest. Overstiger den endelige bevilling de +/- 200.000 kr. vil en genbehandling i udvalget vaere
ngdvendig.

Hering i sagen 1 Seniorradet

Seniorradet drofter sagen den 16. september 2019. Eventuelle bemerkninger eftersendes forud for udvalgets behandling
af sagen den 17. september 2019.

Lovgrundlag
Lov om Social Service samt aftale om finansloven for 2018.
Okonomi

Lyngby-Taarbek Kommune forventer i 2020 at modtage 5,4 mio. kr. af puljen til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa
plejecentre.

Bevillingsmessige konsekvenser:

Omrade Udvalg / 2019 2020 2021 2022 Varigt?
aktivitetsomrade

Forslag til SSU / Sundhed og 0 5436 0 0 Nej

anvendelse Omsorg

Finans: Statstilskud ~ SSU / Sundhed og 0 -5436 0 0 Nej
Omsorg

I alt (kassen) 0 0 0 0 Nej



Opgjort 1 hele tusinde kr. 1 2019 pris- og lenniveau.

Safremt det bevilligede belab ved udmelding viser sig at afvige i op- eller nedadgaende retning med +/- 200.000 kr.,
foreslér forvaltningen, at der op til dette belab tilpasses i midler til medarbejderensker om at ga op i tid. Safremt det
bevilligede beleb ved udmelding viser sig at afvige med mere end +/- 200.000 kr., vil afvigelsen over +/- 200.000 kr.
benyttes i tilpasning af midler til ansattelse af “flyvere”. Afvigelsen indarbejdes teknisk i anslaet regnskab.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 17. september 2019

Ad 1-2) Anbefalet.

konomiudvalget, den 26. september 2019

Ad 1-2) Anbefalet.
Bilag

Heringssvar vedr Anvendelse af puljen ”Bedre bemanding 2020” - 16-09-2019



Punkt 20: Ny daginstitution Melleaparken 60 (Beslutning)

82.20.00-P20-32-18
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte 28. juni 2018 at etablere en ny dagtilbudsbygning som erstatning for den nedrevne
institution Troldebo pa Melleaparken 60. Primo juli 2019 er indgaet aftale med radgiver om at udarbejde ideoplaeg og
funktionsprogram, budgetramme, byggeprogram, planleegningsbudget samt varetagelse af udbudsprocessen frem til
kontraktindgaelse med totalentreprener. Arbejdet med ideoplaeg og funktionsprogram er i gang, og der er udfert
volumenstudier for bygningskoncepter for bebyggelsens udformning og placering pé grunden. En ny dagtilbudsbygning
pé Melledparken 60 vil maksimalt kunne rumme 6 grupperum. Dagtilbuddets legeareal vil ligge en del under
gennemsnittet for kommunens bernehuse. Ligeledes vil den ikke kunne leve op til en malsaetning om, at nye dagtilbud
fremadrettet anleegges med plads til 150 pladsenheder. Forvaltningen foreslér derfor, at projektet for opferelse af en ny
daginstutution pa Melledparken settes i bero, og der igangsattes undersggelser for at opfere en daginstitution pa det
kommunale omrade pa Ngjsomhedvej og Maglebjergvej efter de nye retningslinjer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. projektet for opferelse af daginstitution pa Melledparken 60 sattes i bero

2. restbelobet af bevillingen til foranalysen svarende til 2,58 mio. kr. til Melledparken 60 kan anvendes til at afdeekke
mulighederne for at opfore en daginstitution pa en del af de kommunale arealer med adresserne Nejsomhedsvej og
Maglebjergve;j

3. beslutning om placering af en daginstitution pa Nejsomhedsvej og Maglebjergvej forelaegges til senere politisk
stillingtagen, herunder yderligere budgetbehov samt finansiering heraf.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. juni 2018 at etablere en ny dagtilbudsbygning med seks grupperum og et areal
pé 1.000 m2 pa Melleaparken 60, som erstatning for den nedrevne institution Troldebo. Afhengigt af konkret anvendelse
kan institutionen rumme mellem 74-102 bern.

Aftale med rddgiver om tre faser

Der er jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes Anlaegsstyringsregler indgaet aftale med radgiver den 4. juli 2019 om at
gennemfore tre faser:

o Fase 1: Forundersogelser, udarbejdelse af ideoplaeg og funktionsprogram samt budgetramme

e Fase 2: Udarbejdelse af byggeprogram og planlaegningsbudget

¢ Fase 3 (delvist): Der er kun indgaet aftale med radgiveren om udarbejdelse af udbudsmateriale til totalentreprise,
varetagelse af udbudsproces, tilbudsvurdering, frem til kontraktindgéelse med totalentreprener. Fase 3 indeholder
ogsa forslag og styrende budget, dette vil efterfelgende blive udarbejdet af totalentreprengeren.

Den godkendte planlagte videre proces

Arbejdet med fase 1 er i gang, og der er udfert forundersogelser og volumenstudier for bygningskoncepter. Forvaltningen
undersgger mulighederne for at DGNB-certificere den nye berneinstitution for at opné et baeredygtigt byggeri. (DGNB-
certificering er en international beeredygtighedscertificering baseret pa vurdering af proces, miljo, skonomi, social- og
teknikkvalitet samt beliggenhed). Kommunens Baeredygtighedsudvalg er orienteret og indgér som advisory board til
projektledelsen. Fase 1 forventes afsluttet i december 2019 med politisk godkendelse af ideoplaeg og funktionsprogram
samt budgetramme i januar 2020. Parallelt med fase 1 opstartes planprocessen, som omfatter ny lokalplan samt s&ndring
af kommuneplansrammen. Det forudsatter fremlaeggelse af en serskilt sag om bygningsudtryk mv. i Byplanudvalget i ar.

Forslag til revurdering af placering og til revicering af den videre proces



Forvaltningen foreslar, jf. sag om kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet pa Borne- og Ungdomsudvalgets made den
19. september 2019, at nye dagtilbud dimensioneres med syv grupperum med ca. 150 berneenheder. Opforelse af
dagtilbudsbygningen pa Melledparken 60 vil ikke kunne leve op til den foresldede malsaetning. Derfor foresléar
forvaltningen, at det vedtagne anlegsprojekt pa Molledparken 60 szttes i bero. Som alternativ forslas, at der igangsaette
undersggelser pd de kommunale arealer med adresserne Ngjsomhedsvej og Maglebjergve;j (bilag) med henblik pa at
opfere en ny moderne daginstitution med plads til ca. 150 pladsenheder. Andres dagtilbuddets lokation, kan
Molledparken 60 evt. efterfolgende udbydes i salg. Undersggelserne skal klarleegge blandt andet tekniske, planmaessige,
gkonomiske forudsaetninger til politisk stillingtagen om at opfere en storre daginstitution pa denne alternative placering.
Det vurderes, at der tidligst kan vere et opleeg til politisk stillingtagen ultimo 2019. Ngjsomhedsvej 28-30 rummer i dag
Bernehuset Kernehuset, der bestér af to bygninger. Begge bygninger er i dérlig stand og reprasenterer vaesentlige
vedligeholdelsesmassige udfordringer.

For at muliggere at daginstitutionen opfoeres pé del af de kommunale arealer med adresserne Negjsomhedsvej og
Maglebjergvej, vurderes det pa nuverende tidspunkt, at det vil vere nedvendigt at fa godkendt et kommuneplantilleeg,
lokalplan, VVM-screening, miljerapport og evt. indga nye aftaler med lejere af de kommunale ejendomme pé
Maglebjergvej mv.

Tidsmessige konsekvenser

Hovedtidsplanen for et projekt afklares i projektets fase 1, jf. kommunens anlaegsstyringsregler. Hovedtidsplan fastsatter
den planlagte indflytningsdato. Nedenstdende er derfor forvaltningens sken for, hvornar institutionen vil kunne modtage
bern.

¢ Ved beslutning om at projektet pd Melledparken skal fortsatte, forventes institutionen at kunne modtage bern
medio 2023 eller primo 2024

¢ Ved beslutning om at satte projektet for daginstitution pad Melledparken 60 i bero er konsekvensen, at projektet
forst sattes i gang igen efter politisk stillingtagen om placering. Det vurderes at medfere en forskydning af
indflytningstidspunktet pa fem maneder. Dette indeberer, at institutionen vil kunne modtage bern primo 2024 eller
medio 2024

¢ Ved beslutning om at opfere en ny institution pa de kommunale arealer med adresserne Ngjsomhedsvej og
Maglebjergvej, vil det som minimum betyde en tidsmaessig forskydning af indflytningstidspunktet pé 12-18 mdr.
fra stillingtagen til placering ultimo 2019 Dette indebzrer, at en ny institution vil kunne modtage bern primo 2025
eller medio 2025.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 4: Kommunalbestyrelsen skal serge for det nadvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud.

Byggearbejder herunder eventuelt &ndrede anvendelser af lokaler/lokaliteter skal folge Bygningsreglementets regler.
Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i et byggeprojekt skal ske i samspil med geeldende lovgivning
herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgéelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, hvor branchespecifikke
standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgéelse (f.eks. AB18, ABT18 og ABRI18S).

Okonomi
Anlagsbevilling til forundersggelser mm. i budget 2019-2022

Der blev givet en anlaegsbevilling pa 2,86 mio. kr. til at gennemfore forundersegelser og udarbejde ideoplaeg og
funktionsprogram til en ny berneinstitution pa Melledparken 60, hvoraf der er brugt ca. 0,28 mio. kr. til dato. Den
resterende bevilling pa 2,58 mio. kr. overfores til udarbejdelse af ideoplaeg og funktionsprogram for en ny beliggenhed pa
Ngjsomhedvej og Maglebjergvej. Det indstilles desuden, at forundersggelserne baseres pa en institutionssterrelse pa 150
enheder, jf. anbefaling i sag om kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet. Hvis det senere besluttes ikke at opfore en
institution hér, men som hidtil besluttet pa Molledparken 60, vil disse undersagelser ikke kunne genanvendes i
naevnevaerdig grad.



Der er i budget 2022 afsat et radighedsbelab pé 28,746 mio. kr. til etablering af en daginstitution pd Melledparken. Den
samlede totalpris for institutionen pa 1000 m2 er estimeret til ca. 39 mio. kr.

Hyvis det besluttes at opfore en daginstitution pa en del af de kommunale arealer med adresserne Negjsomhedsvej og
Maglebjergve;j, vil det vaere i en sterrelse pa ca. 1.500 m2 til 150 berneenheder. Det estimeres, at totalprisen for en ny
institution vil veaere ca. 58. mio. kr., idet det bemarkes, at belebet ikke indeholder grundspecifikke omkostninger sa som
forureningsoprensning. Sagen vil blive genfremlagt, nér foranalysen er feerdiggjort og beregning af gkonomien pa den nye
daginstitution foreligger.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget, den 19. september 2019

Ad 1-3) Anbefalet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.

konomiudvalget, den 26. september 2019

Ad 2-3) Anbefalet.
Bilag

Kommunalegrunde 1-2000
matrikelkort 1-1000
Luftfoto 2019 1-1000

Ngjsomhedsvej, Kernehuset, oversigtskort



Punkt 21: Opdateret status og genhusning af musikskolens aktiviteter
(Beslutning)

82.00.00-A00-5-19
Resume

Forvaltningen giver en opdateret status for Musikskolens situation, herunder for genhusningen af aktiviteter pd Ny
Lyngbygaard, (NLG), Musikcenter 2 pA Hummeltofteskolen samt forventet snarligt behov for genhusning af aktiviteterne
i Musikcenter 1 pa Gl. Bagsverdvej. Derudover leegger forvaltningen op til at arbejde videre med at etablere en
musikpavillon (musikcontainer) neer Rustenborgvej 3 i genhusningsperioden.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. orientering om status for genhusning af Musikskolens aktiviteter tages til efterretning

2. der arbejdes videre med at etablere en musikpavillon nar Rustenborgvej 3 som en del af genhusningen af Musikskolens
aktiviteter med henblik pé politisk stillingtagen i oktober 2019.

Sagsfremstilling

Overordnet er situationen pa nuverende tidspunkt den, at alle de fysiske rammer, som musikskolen sarskilt rader over
(Musikskolen, Musikskolecenter 1 og Musikskolecenter 2) er byggeteknisk udfordret i alvorlig grad. Musikskolen (NLG)
er lukket som folge af omfattende skimmelsvamp, Musikcenter 2 er midlertidigt lukket som folge af en vandskade, og
forvaltningens vurdering er, at der ogsa er behov for at genhuse Musikcenter 1 pé enten kort eller leengere sigt athengig af
udfaldet af igangvaerende byggetekniske undersogelser.

De to genhusninger berorer i alt ca. 450 aktivitetselever.

Genhusning af Ny Lyngbygard (NLG), Toftebaksvej 17

I maj 2019 blev NLG lukket akut som folge af omfattende forekomster af skimmelsvamp. Musikskolens aktiviteter fra
NLG er genhuset pa 8 forskellige lokationer.

Genhusningen er forbundet med en lang reekke udfordringer og begraensninger. Starsteparten af genhusningslokationerne
er ikke gearet til musik, herunder akustik, manglende mulighed for permanent opstilling af instrumenter, manglende
musisk miljg m.m. Musikskoleeleverne undervises pt. i bade spejderlokaler (Sognegarden), kontorer, almindelige
klasselokaler og fraflyttede tandplejelokaler med huller i gulvet og afproppede ror. Nogle steder med kun et minimum af
instrumenter til rddighed i undervisningen. Disse forhold ger det vanskeligt at sikre den enskede kvalitet i tilbuddet.
Spredningen pa sd mange lokaliteter er desuden meget problematisk for sammenhangskraften i Musikskolen, bade for
elever, lerere og administration, og der bruges mange ressourcer pa at fa det hele til at fungere i dagligdagen.

I lobet af oktober 2019 sker der en delvis samling af aktiviteterne pd Rustenborgvej 3 (R3). Der er dog forsat en raekke
uafklarede forhold i forbindelse med genhusningen af NLG. I bilag 1 er folgende uddybet:

Konkrete genhusningslokationer

Konkrete eksempler pa udfordringer og begrensninger ved genhusningen
Oplistning af hvilke aktiviteter, der samles pa Rustenborgve;j 3

Uafklarede forhold i forbindelse med genhusningen af NLG, jf. ogsa afsnit nedenfor
Aflyste eller forsinkede aktiviteter



Genhusning af slagtgjsorkestre og slagtejsundervisning - kab eller leje af musikcontainer/musikpavillon

Det storste uafklarede forhold vedrerer slagtajsorkestre og slagtejsundervisning. Musikskolen har gennem de sidste 4
sasoner satset massivt pa etableringen af en stor slagtejsafdeling med slagtejsorkestre pa flere niveauer og med fuldt
klassisk slagtejsinstrumentarium suppleret med Musikskolens steelbands (olietendeorkestre).

Satsningen er en stor succes, og orkestrene har allerede pé fa &r opnéet et flot niveau og spiller koncerter bade i og uden
for kommunen. Idet slagtejsinstrumenterne er mange og saledes fylder meget bade fysisk og lydmeessigt, har det ikke
vaeret muligt at finde en brugbar lgsning for denne afdeling. Instrumenterne bestér af trommesat, flere store koncert-
marimbaer, flere xylofoner og mange olietender.

Slagtejsafdelingen er pt. genhuset pa Toftebaksvej 8 (T8), hvilket dog ikke er en god lesning hverken pé kort eller lang
sigt. Slagtejsafdelingen er en meget pladskreevende afdeling grundet mange store instrumenter, ligesom der er meget lyd
forbundet med aktiviteten. Slagtejsundervisningen (solo og mindre hold) og slagtejsorkestrene er nedt til at folge
hinanden grundet sambrug af instrumenter. Dette kan ikke opnds i en tilfredsstillende lgsning pa TS.

Salen péa T8 kan forst benyttes efter kl.18, nar fysioterapien er lukket. Det er en stor udfordring, da
eftermiddagsundervisningen af solo- og holdelever ikke kan finde sted i salen (hvor alle instrumenterne er), som den
burde gore. Derfor er etableret en nedlesning i et mindre lokale i den tidligere tandpleje med et absolut minimum af
slagtejsinstrumenter til radighed for elever og lzrere til solo- og holdundervisning. Den manglende adgang til de
ngdvendige instrumenter er en forringelse af tilbuddet.

For slagtejsorkestrene er det imidlertid ogsé problematisk med den sene starttid i salen (kl.18), dels fordi der er mange
yngre bern i orkestrene, dels fordi det giver leererne en usammenhangende arbejdsdag med mange mellemtimer. For at
undgs alt for sene undervisningstider og for at bibeholde begge orkestre, har det vaeret nedvendigt at reducere
undervisningstiden for begge orkestre, sa de ikke slutter for sent. Det forringer tilbuddet vasentligt. Endelig betyder den
midlertidige placering af slagtajsafdelingen, at den er haegtet af sammenhangen med Musikskolen i gvrigt.

Kommunalbestyrelsen blev 29. august 2019 (sag 23) oplyst om, at en del af genhusningslgsningen er, at der placeres en
musikcontainer/musikpavillon i teet narhed til Stadsbiblioteket og Rustenborgvej 3, s& den vigtige synergi mellem
slagtejsundervisningen og aktiviteterne i R3 kan genetableres, og s medarbejderfaciliteterne sdsom padagogisk
vaerksted, kekken og toiletfaciliteter kan anvendes af medarbejderne. P4 den méde kan slagtejsafdelingen fortsette sin
flotte udvikling. Det fysiske kapacitetsbehov vurderes til 60 m2.

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med at indhente tilbud pé savel leje som keb af
musikcontainer/musikpavillon samt med forslag til konkret lokation af denne i taet naerhed til Rustenborgvej 3.
Forvaltningen undersgger pt. mulighederne bag Frivilligcenteret samt Prinsessestien.

Scenariet vedrerende leje af musikcontainer/musikpavillon vil kun vere muligt pa Prinsessestien, da der kun er mulighed
for at leje en musikcontainer pa 90m2, hvilket der ikke er plads til bag Frivillighuset (her vurderes at vere plads til de 60
m2, som er behovet). Der vil ved leje endvidere ikke vaere mulighed for at praege udseendet. Det er tale om en klassisk
container, som er lydisoleret. Hvis musikcontaineren/musikpavillonen placeres pa Prinsessestien, vil det endvidere have
konsekvenser for den tilteenkte sammenhang til sdvel Fennebergsalen som Rustenborgvej 3. Konkret forslag til lokation,
keb/leje samt forslag til finansiering foreleegges politisk i oktober 2019.

Musikcenter 2, Hummeltofteskolen — pt. genhuset
I august 2019 blev ogsé undervisningsfaciliteter p4 Hummeltofteskolen (Musikcenter 2) lukket som folge af vandskade og
forekomster af skimmel. Vandskaden er for Musikskolen sket pé det vaerst tenkelige tidspunkt op til seesonopstart, hvilket



har umuliggjort en rettidig opstart af de elever, der undervises i Musikcenter 2. Alt genhuset undervisning er séledes
startet op med en uges forsinkelse. Det er pa nuvarende tidspunkt uvist, om der er sket skade pa instrumenter ud over de
inventarskader, som vandet har medfert pa f.eks. reoler og stole.

Der er i samarbejde med Hummeltofteskolen fundet genhusning andre steder pé skolen for en del af undervisningen. Der
er tale om en genhusningslgsning med et absolut minimum af instrumenter, idet alt udstyr og instrumentarium hver gang
skal keres ind i et klasselokale fra et depot pa gangen. De manglende instrumenter har betydning for kvaliteten af
undervisningen, og lesningen er dermed ikke holdbar i en leengere periode.

Der er samtidig en raekke aktiviteter, det ikke har veret muligt at genhuse, og som derfor er aflyst. De konkrete aflyste
aktiviteter er oplistet i bilag, afsnit 5.

Forvaltningen forventer, at arbejdet med at udterre og udbedre forholdene i Musikcenter 2 kan faerdiggeres i labet af de
naste maneder, sdledes at Musikskolen kan flytte tilbage ultimo oktober.

Musikcenter 1, Gammel Bagsveardvej 34 — behov for genhusning pé kort eller leengere sigt

Jf. sag (nr. 12) pa Kommunalbestyrelsens mede 28. februar 2019 har Musikcenter 1 pé trods af sterre udbedringsarbejder
mod skimmelsvamp fortsat indeklimaproblemer. En bygningsvurdering i 2018 papeger endvidere, at bygningen kraver
omfattende klimasikringsarbejder. Mangel pa lydisolering af veegge og etagedaek gor det samtidigt umuligt at undervise i
narliggende lokaler samtidigt. Prisen for at klimasikre huset er estimeret til 6,7 mio. kr.

Pé baggrund af nye henvendelser fra Musikskolen omkring oplevede indeklimaproblemer, har forvaltningen i september
2019 bestilt en ny gennemgang af bygningens tilstand af Teknologisk Institut. Forvaltningen forventer svar pa denne
rapport ultimo september 2019. Hvis der viser sig, at indeklimaproblemerne har udviklet sig yderligere, kan det i varste
fald betyde, at der ogsé her skal ske en akut genhusning af alle husets aktiviteter.

Afledte konsekvenser som folge af lukning, genhusning m.v.

Musikskolens administration er ressourcemaessigt staerkt udfordret af de mange genhusninger. Der arbejdes dagligt pa dels
at etablere genhusningslesningerne, dels at sikre en klar og tydelig kommunikation med skolens mange brugere (og
mange genhusningssamarbejdspartnere) og dels at lase diverse praktiske problemstillinger forbundet med de mange
alternative lokalelesninger.

Arbejdet med igangsattelse af elever fra ventelisten, som saedvanligvis fylder meget i en musikskoleadministration ved
opstart af ny sason, har der ikke veeret tid til at udfere. Det betyder, at eleverne fra ventelisten ikke tilbydes en plads pa
nuverende tidspunkt, og at Musikskolen derved vil mangle indtaegten fra det antal pladser, der er blevet ledige efter
sesonstart. Samtidig vurderes det inden for de musikomraderne, hvor der ikke er en holdbar genhusning, heller ikke
hensigtsmessigt at tage flere elever ind pa nuvarende tidspunkt. Arbejdet omkring igangsattelse af elever fra ventelisten
igangsettes, sa snart der timer hertil og lokaler at undervise i for alle medarbejdere i deres ansattelses fulde omfang.

Den videre proces
Der er folgende sager pé vej vedrerende Musikskolen:
¢ Oktober: Forslag til konkret egnet lokation til musikcontaineren / musikpavillonen i teet naerhed til Rustenborgve;j 3.

o Ultimo 2019: Forelaeggelse af gvrigt driftsbehov vedr. den midlertidige genhusning. Her vil ogsa en opgerelse af de
tabte indteegter ogsd fremga (som oplyst til Kommunalbestyrelsen 29. august i sag nr. 23).



¢ Primo 2020: Foreleggelse af forslag til en permanent fremtidig placering af Musikskolen (som oplyst til
Kommunalbestyrelsen 29. august i sag nr. 23).

Lovgrundlag
Musikloven har et krav om, at alle landets kommuner skal tilbyde musikundervisning til bern og unge. Bekendtgerelsens

§3Db siger, at kommunalbestyrelsen er forpligtet til at drive musikskole enten som kommunal institution eller som en
selvejende institution med stotte. Musikskoletilbud er dermed en obligatorisk opgave pé kulturomradet for kommunen.

Jf. Bekendtgerelse om musikskoler (BEK nr. 673 af 14/5-2013) fremgér det endvidere, at en musikskole er forpligtet til at
give et bredt musikalsk tilbud, som sa vidt muligt omfatter alle instrumentgrupper.

Etablering af kapacitet ved nybygning eller ved nyindrettelse og @ndret anvendelse af eksisterende bygninger kan kraeve
lokalplanlegning samt tilleg til kommuneplanen.

Indgéelse af aftaler om radgivning og entrepriser som led i en byggesag skal ske under iagttagelse af gaeldende
lovgivning, herunder eksempelvis udbuds- og tilbudsloven. Indgaelse af aftaler er i gvrigt almindelig aftaleret, i hvilken
forbindelse branchespecifikke standardbestemmelser ofte anvendes i forbindelse med aftaleindgaelse (f.eks. AB18,
ABT18 og ABR18).

Okonomi

Séafremt det besluttes at kabe en muskcontainer/musikpavillon estimeres anlaegsudgiften at belebe sig til ca. 2 mio. kr. til
kb, etablering og reetablering. I tilfelde af at musikcontaineren lejes, vil etablering og reetablering belabe sig til en
erfaringsmeessigt skennet anleegsudgift pa ca. 0,5 mio. kr. samt en arlig lejeudgift pa ca. 0,1 mio. kr. Derudover vil en
lejeperiode pa mere end 3 ar medfere at ca. 1 mio. kr. skal afsattes til deponering. Neermere skonomisk redegerelse vil

blive forelagt i sagen til politisk stillingtagen i oktober 2019. Safremt det besluttes at kabe en musikcontainer /
musikpavillon vil der eventuelt veere mulighed for at szlge denne pa et senere tidspunkt.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget den 19. september 2019
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.

John Tefke (C) var fraveerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

konomiudvalget, den 26. september 2019
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Godkendt, idet @konomiudvalget ensker, at det samtidig undersgges, om "Medieskolen” eller anden lokation kan
lejes eller erhverves til formalet.

Bilag

Musikskolen Genhusning



Punkt 22: Musikskolens faciliteter og anvendelse af lokaler pa skolerne
(Orientering)

00.01.00-A21-7-19
Resume

Fagudvalg og Kommunalbestyrelse behandlede i august 2019 sag om genhusning af Musikskolen og gvrige foreninger
som folge af lukningen af Ny Lyngbygard. | sammenhang med sagens behandling blev der stillet spergsmal om hvilke
faciliteter p4 kommunens skoler, musikskolen har féet stillet til rddighed. I nervarende sag orienteres derfor om
musikskolens samlede faciliteter, herunder betragtninger om yderligere anvendelse af lokaler pa kommunens skoler.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Musikskolens fysiske undervisningsbehov

De fysiske rammer for Musikskolen skal understotte en hensigtsmaessig afvikling af undervisningen og herunder den
padagogiske tilgang. Den padagogiske udvikling inden for musikskoleverdenen géar i retning af mere samarbejde pa
tveers og nye undervisningsformer. Den traditionelle soloundervisning er saledes pé vej til at blive aflest af mere fleksible
undervisningsformer, hvor eleverne undervises i en vekselvirkning mellem soloundervisning, instrumental
holdundervisning og orkester/ band/korundervisning i et teet samarbejde mellem laererne. Samtidig kan der sarligt for de
sma elever vaere behov for tet nerhed til skole.

Undervisningen fordrer derfor en bygningsfysik, hvor vekselvirkningen i undervisningen er mulig (forskellige lokaler i
teet neerhed) og lokaler af forskellig starrelse, der sdvel kan rumme sammenspil i orkestre/bands som
enkeltmandsundervisning. Samtidig skal en reekke af lokalerne give mulighed for fast opstilling af sterre instrumenter
sasom klaver, trommer o.l. Nogle undervisningstilbud kreever ferre fastopstillede instrumenter, men stiller til gengeld
krav om frit gulvareal, skabsplads, afspilningsudstyr mm. Dette gelder f.eks. rytmikundervisningen af de yngste elever.

Musikskolens bygningsfysiske behov kan sammenholdes med folkeskolernes behov for faglokaler til undervisning i
eksempelvis biologi, fysik, musik mv. Musikskolen har saledes et tilsvarende behov for egnede faglokaler.

Musikskolens hidtidige fysiske faciliteter (frem til maj 2019)

Musikskolen havde frem til maj 2019 undervisning pad kommunens ni folkeskoler, Lyngby Private Skole samt tre egne
musikcentre.

De tre egne musikcentre omfatter:

¢ Ny Lyngbygaard (NLG), Toftebaksvej 17: fem undervisningslokaler samt orkesterprevesal/koncertsal
e Musikcenter 1: Gammel Bagsvardvej 34: seks undervisningslokaler
e Musikcenter 2: Hummeltofteskolen, bygning B, kaelderen: fire undervisningslokaler

De tre musikcentre rummer ud over undervisningslokaler ogsa en rackke lokaler i tilknytning til undervisningen sdsom
paedagogisk vaerksted, pauserum, kekken, toiletter, elevopholdsrum/foraeldreventerum m.m. NLG er det sterste
musikcenter og rummer ud over ovennavnte faciliteter ogsé prove-/koncertsal, musikskolens administration ligesom hele
musikskolens instrumentbeholdning (som udlejes) har til huse og administreres fra NLG.



Pa kommunens ni folkeskoler har fire skoler hver to musiklokaler, mens fem skoler har ét musiklokale hver. Musikskolen
har adgang til 11 af de i alt 13 musiklokaler pa de tidspunkter, hvor lokalerne ikke skal anvendes af skolerne.
Musiklokalerne er af varierende sterrelse og med varierende akustiske forhold. Derudover har musikskolen faet stillet
andre klasse- og faglokaler til radighed. Anvendelsen af disse lokaler er primaert udfordret af det forhold, at lokalerne ikke
er egnede til musikundervisning. Blandt andet fordi underviserne ofte skal bruge tid pa gere lokalerne klar (flytte borde
og stole, slabe instrumenter mm), fordi lokalerne i labet af s@sonen anvendes til andre formal, hvor musikskolen ma vige,
fordi lokalerne kan have uhensigtsmeessige placeringer i forhold til en tryg adgang for eleverne samt endelig fordi, at det
totale fravaer af en musikfaglig toning af lokalerne opleves uinspirerende for bade elever og undervisere og dermed har
betydning for tilbuddets kvalitet.

Forvaltningen har uddybet ovenstaende i et bilag, der giver et overblik over Musikskolens faciliteter og anvendelse af
lokaler, herunder egne musikcentre, musiklokaler pa skolerne samt klasselokaler (bilag).

Bilaget indeholder for det forste en overordnet beskrivelse af faciliteter pA musikcentrene, musiklokaler pé skolerne samt
klasselokaler, herunder en rakke problematikker forbundet med anvendelse af klasselokaler til musikundervisning samt
det logistiske puslespil, der er omkring planlaegning af undervisningen grundet tveergdende sammenhange og
athengigheder mellem elever og undervisere. Dette er illustreret gennem to eksempler. Bilaget indeholder derudover et
faktaark for hvert enkelt skole, der giver et overblik over de lokaler, Musikskolen anvender, samt Musikskolens egne
centre.

Lovgrundlag
Musikloven har et krav om, at alle landets kommuner skal tilbyde musikundervisning til bern og unge. Bekendtgerelsens

§3b siger, at kommunalbestyrelsen er forpligtet til at drive musikskole enten som kommunal institution eller som en
selvejende institution med stotte. Musikskoletilbud er dermed en obligatorisk opgave pa kulturomradet for kommunen.

Jf. Bekendtgerelse om musikskoler (BEK nr. 673 af 14/5-2013) fremgar det, at en musikskole er forpligtet til at give et
bredt musikalsk tilbud, som s& vidt muligt omfatter alle instrumentgrupper.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget den 19. september 2019

Taget til efterretning.

John Tefke (C) var fravaerende. I stedet deltog Dorthe la Cour (C).

konomiudvalget, den 26. september 2019

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag_Lokaler og Kapacitet Indledende afsnit til faktaark 110919



Musikskolens faciliteter og anvendelse af lokaler

Preesentation pa Social- og Sundhedsudvalget om Musikskolen



Punkt 23: Udvikling af Lyngby Idraetsby (Beslutning)

01.02.00-P20-6-18
Resume

Forvaltningen fremlagger status pa arbejdet med udviklingen af Idraetsbyen med henblik pd beslutning om principperne
for de byplanmassige og trafikale losninger som grundlag for det videre arbejde.

Indstilling
Forvaltningen foreslar at,

1. de byplanmassige principper beskrevet i sagen danner grundlag for det videre arbejde,

2. der kan atholdes koncerter og lignende arrangementer a max. 1 degns varighed max. 3 gange om éaret (dog ikke
motorsportsarrangementer),

3. den tilladte hejde pa bebyggelse i byggefelt 4 (vesttribunen) skal folge bestemmelsen i geeldende lokalplan 243 for
vesttribunen (12,5 meter over naturligt terreen), dog er det muligt at placere enkeltelementer til tekniske
installationer (som f.eks. tv-kamera) af begraenset omfang op til maksimalt 15 meter over naturligt terreen),

4. der gives mulighed for at etablere tagterrasser i byggefelt 1, sdfremt der mellem tagterrasser og naboer mod vest er
skeermet med bebyggelse,

5. de trafikale principper i kombinationsmodel 1 generelt danner grundlag for det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Sagen forelegges i forlengelse af tidligere beslutning af om at forberede at frasaelge opvisningsstadion med tilherende
faciliteter som led i udvikling af Idratsbyen.

Hvert ar er det en udfordring for nystartede studerende at finde egnede boliger, som dels er til at betale, dels er i
nogenlunde narhed til den studieplads de er blevet optaget pa. Danmarks Tekniske Universitet (DTU) optager hvert ar et
stort antal nye studerende, som indebarer en kendt udfordring i form af, at mange nye studerende ofte har métte soge
geografisk bredt for at finde en egnet studiebolig med heraf folgende daglig frem- og tilbagerejse og dermed belastning af
bl.a. vejnettet til folge. Lyngby Idratsby er nabo til DTU og er i dag lokalplanlagt til bade idreetsformal og til anvendelse
som boliger, kontorerhverv, offentlig service, uddannelse m.v.

Kommunen har interesse i at realisere visionerne fra gaeldende lokalplaner for Idraetsbyen om at skabe et levende og
attraktivt omrdde for idraets- og fritidslivet i kommunen med faciliteter til sdvel breddeidretten som et tidssvarende
opvisningsstadion til fodbold, der kan understette den kommunale interesse i at fremme idraetten og tilgodese borgernes
interesse 1 at kunne oververe sportslig underholdende fodboldkampe.

Et frasalg af stadion 1 kombination med mulighed for opferelse af studieboliger og andre faciliteter sasom f.eks.
sundheds- og fitnesscenter, cafe, restaurant og erhvervslokaler, der kan understette brugen af hele omradet som idrets- og
fritidsomréde, vil medvirke til at fremme denne udvikling. Udviklingen vil dog forventeligt betyde en intensiveret brug af
arealerne i Idreetsbyen.

Kommunen stiller i dag efter mulighederne lokaler i klubhuset til rddighed for frivillige foreninger. Et frasalg af
opvisningsstadion og klubhuset vil derfor pavirke kommunens mulighed for i tilsvarende omfang at stille lokaler m.v. til
radighed for foreningerne. Tilsvarende har kommunen driftsplads i tilknytning til opvisningsstadion. Hvis der i
forbindelse med etablering af ny driftsplads andetsteds i Idretsbyen inddrages arealer, hvor der i dag er foreningsaktivitet,
vil dette fa konsekvenser for foreningerne.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 4. april 2019 at undersege udbud af opvisningsstadion, med tilherende faciliteter og
omrader ud fra felgende to muligheder:

Option 1) 13.500 nye m2, herunder maksimalt 300 studieboliger/300 studerende.
Option 2) 16.500 nye m2, herunder maksimalt 330 studieboliger/350 studerende.



Okonomiudvalget besluttede den 20. juni 2019 at fa belyst, hvorvidt teknik kan indarbejdes i selve bygningskroppen og
hgjden dermed kan justeres til 13,5 m (inkl. teknik).

Forvaltningen har féet udarbejdet illustrationer (bilag) af et muligt byggeri som belyser disse forhold. Undervejs i
forberedelserne til sagen har der veret aftholdt meder med interessenter og naboer, ligesom forvaltningen har modtaget
henvendelser fra borgere bl.a. med forslag placering af byggeri og trafik (bilag) samt bemarkninger om oget byggeri og
trafik m.v.

Der skal tages stilling til forskellige byplanlaegningsmaessige og trafikale losninger i forbindelse med udviklingen af
stadion. Nedenfor er optegnet principperne for fremtidig planleegning inden for dette omrade.

Planforhold

Efter udbuddet af opvisningsstadion skal der i samarbejde med keber udarbejdes kommuneplantilleeg og lokalplan. I den
gaeldende kommuneplanramme og de geldende lokalplaner er den angivne bygningshgjde pa 12,5 m eksklusive teknik pa
tag. Dette teenkes nu inkluderet i den kommende kommuneplanramme og lokalplan, séledes at hgjdeangivelsen inklusive
teknik maximalt er 13,5 m. Ny lokalplan skal tillige udarbejdes, idet boliger i den nordlige ende af stadion ikke er tilladt i
den nuvaerende lokalplan.

Den generelle anvendelse i kommuneplantilleegget fastsattes til blandet bolig og erhverv (omrade for blandede
byfunktioner). Sdfremt det besluttes at tillade tagterrasser, kan hgjden efter omstaendighederne ages med yderligere 1,2 m
til veern (se herom nedenfor). Byggemulighederne beskrevet i de eksisterende lokalplaner for Idraetsbyen og som ligger
uden for det udbudte areal omkring opvisningsstadion (byggefelt til boliger og institutioner i nordvestligt hjerne i
lokalplan 245 og byggefelt til boliger og kontor ved krydset Sorgenfrigdrdsvej/Lundtoftevej i lokalplan 247) aflyses i den
kommende lokalplanlaegning, dog sddan at de eksisterende byggeretter til idraeetsformal fastholdes. Arealet for det
patenkte udbud afgraenses som vist pa vedlagte oversigtskort (bilag).

Byggeriet

Lukket stadion:

Det indgar i projektet, at stadion skal omdannes til et "lukket" stadion med opvisningsbane og tribuneanlag, hvor den
nuverende stadionkapacitet pa 10.000 pladser kan reduceres til minimum 6.000 tilskuere, heraf minimum 4.000
individuelle siddepladser. Alle tilskuertribuner skal veere overdekkede.

Et lukket stadion defineres som en konstruktion, der er lukket hele vejen rundt og med tilskuere pa alle fire sider. Der
behgver ikke at vaere tale om en lukning af selve tribuneanlegget, men kan vere f.eks. en vaeg eller andet, som skarmer
mod udsyn, stgj, vind m.v., som samtidig kan vere med til at give stadion et harmonisk udtryk set udefra.

Kommunen stiller i gvrigt ikke krav til ombygning/renovering af stadion.

Anvendelse

Opvisningsstadion:

For selve opvisningsstadion med tribuneanlaeg foreslar forvaltningen, at anvendelsen fastsettes til idreetsformal:
Idreetsanlaeg, herunder stadion med opvisningsbane og tribuneanlaeg med plads til mindst 6.000 tilskuere samt
overdaekning, afskermning og funktioner og til opvisningsstadion herende faciliteter, herunder publikumsfaciliteter, lyd-
og lysanlag, lounge, salgsboder, cafe, administration, omklaedning og klubhus.

Koncerter m.v. (indstillingspunkt 2):
Der kan atholdes koncerter og lignende arrangementer a max. 1 degns varighed max. 3 gange arligt. Der mé ikke veere
motorsportsarrangementer. Se endvidere om stgjforhold nedenfor.

Planlagning i offentlige omrader:
Det er et gennemgéende princip, at kommunens planlaegning for omrdder med offentlig adgang/aktivitet sker med blik for
at tilsikre, at stueetager, hvor stragtrafik feerdes, foreckommer dbne og inviterende til deltagelse.

Dette har veret tilfeeldet f.eks. for planlaegningen af bl.a. Kanalvejsomradet, Lyngby Hovedgade 63, Fogs treelast og
arbejdet med helhedsplanen for Firskovvejomradet generelt. Idreetsbyen ma ogsé betragtes som et omrade med offentlig



adgang/aktivitet, jf. strategien for omréadet, hvor det beskrives som et omréade, hvor der er aktivitet i flere dele af degnet
for mange forskellige grupper af organiserede og selvorganiserede brugere. Der ber derfor vere tilsvarende krav i
planlegningen af stueetagerne som praget af "udadvendte funktioner" og med facader, der afspejler abenhed og invitation
til deltagelse.

Forvaltningen peger derfor p4, at anvendelsesbestemmelserne for omradet specificeres for dels stueetager, dels gvrige
etager.

Stueetager ("udadvendte funktioner"):

For stueetager arbejdes med en anvendelse, hvor der kan opferes eller indrettes bebyggelse til publikumsorienteret
serviceerhverv (handvarkspraget detailhandel (vaskeri, friser, fysioterapeut, sundhedsklinik, fitness), anden
detailhandelslignende funktion (apotek, café, kiosk, restaurant)) samt undervisning. I stueetagen i byggefelt 2 og 3 kan der
tillige anlaegges fellesareal til studieboliger samt parkering. Der kan efter mulighederne tillige etableres parkering i
byggefelt 1 bag ved de "udadvendte funktioner".

Ovrige etager (studieboliger) og definition af studieboliger:

Med henblik pa at understette visionerne fra geeldende lokalplangrundlag for Idraetsbyen gives mulighed for opferelse af
studieboliger. Forvaltningen har arbejdet med en naermere definition af begrebet ”studiebolig”, idet der ikke findes en
entydig definition pa dette. Forvaltningen patenker at fastsaette maksimumsterrelse pa boligerne. Forvaltningen har
desuden overvejet, hvorvidt der skal stilles krav om falleskekken blandt andet for at medvirke til at skabe rammer for et
socialt liv blandt de studerende. Det er dog forvaltningens vurdering, at det ber overlades til tilbudsgiver at vise,
hvorledes fallesarealer m.v. mest hensigtsmessigt kan disponeres. I vurderingen indgér, at det er vanskeligt at hdndhave
vilkar herom i praksis.

Pé den baggrund peger forvaltningen pa, at der arbejdes videre med en definition af “’studieboliger” baseret pa felgende
principper: Ved “studiebolig” forstas helarsboliger i form af studieboliger/kollegier med fzlles opholdsrum (evt. med
feelleskakkener) med en passende sterrelse i forhold til antallet af brugere. Studieboliger/kollegieboliger er op til 25 m?
(der kan dog opferes max. 20 studieboliger/kollegieboliger af dobbelt starrelse). Hertil skal leegges fallesfaciliteter, feelles
indenders opholdsareal mv.

@vrig anvendelse (ovrige etager end stueetager):
Udover studieboliger vil der blive givet mulighed for kontorerhverv, administration, undervisning, lounge og andre
tilgreensende anvendelser i relation til opvisningsstadion.

Erhverv:

Tilbudsgiver kan frit vaelge, hvor mange m? etageareal, der disponeres til hvilken anvendelse, og det er dermed ikke givet,
at tilbudsgiver opferer alle 300/330 studieboliger, idet tilbudsgiver kan valge at disponere en storre del - evt. hele
etagearealet - til erthverv. Det er forvaltningens vurdering, at det ber overlades til tilbudsgiver i forbindelse med
tilbudsafgivelsen at vise, hvorledes etagearealerne mest hensigtsmeessigt disponeres, herunder i forhold til overholdelse af
stgjkrav ved at kunne placere mindre stejfelsomme anvendelser pa mest udsatte steder i bebyggelsen.

Tilbudsgivere vil blive anmodet om at dokumentere indretningen med plantegninger over hver etage samt illustrationer
som viser bebyggelsen i omradet, herunder set fra naboer, ligesom tilbudsgiver skal vise hvorledes stueetagerne far en
velfungerende overgang til det offentlige omrade Idraetsbyen.

Bebyggelsens placering og omfang
Kommende ejer af opvisningsstadion vil som udgangspunkt vaere berettiget til evt. at nedrive al eksisterende bebyggelse.
Forvaltningen peger pa i kommende lokalplan at regulere bebyggelse efter folgende principper:

Byggefelter:
De nedenfor beskrevne byggefelters afstande til naboskel er udarbejdet med udgangspunkt i afgraensningen af
byggefelterne i de eksisterende lokalplaner 243 og 247.

Al bebyggelse, herunder bolig-/erhvervsbebyggelsens tekniske installationer, ventilationskanaler m.v. skal holde sig inden
for det pa oversigtskortet viste byggefelter og hgjdeangivelser. Inden for byggefelt 1 ma hgjden ikke overstige 13,5 meter
(inkl. teknik) i forhold til naturligt terreen. Safremt det besluttes at tillade tagterrasser, kan hgjden, efter
omstendighederne, oges med yderligere 1,2 m til veern (se herom nedenfor). Inden for byggefelt 2 og 3 ma hejden ikke
overstige 7 m i forhold til naturligt terreen (se dog om overdekning/afskeermning nedenfor). @stgreensen for byggefelt 2, 3
og 4 er 45 meter fra naboskel mod vest. Vestgraensen for byggefelt 2, 3 og 4 er 25 meter fra naboskel mod vest.



Overdakning/afskaeermning:

For at understoatte sammenhang mellem siderne for herved at give mulighed for en sammenhangende overdekning af
tilskuertribunerne og ligeledes optimere afskaermning af stgj og lys mod naboer kan det overvejes at tillade at
overdeekning/afskeermning af tribuner og stadionkonstruktioner i byggefelt 2 og 3 vil kunne have samme hgjde som
overdekningen/afskeermningen i byggefelt 1 og 4 og dermed overskride hgjdegreensen pa 7 m i byggefelt 2 og 3.

Hgjden i byggefelt 4 (indstillingspunkt 3):
Der er to mulige reguleringer af hgjden i byggefelt 4 (vesttribunen)

o at lade bestemmelsen i den gaeldende lokalplan 243 (bilag) om maximumshgjde vaere bestemmende (12,5 m. over
naturligt terreen, dog er det muligt at placere enkeltelementer til tekniske installationer (som f.eks. tv-kamera) af
begranset omfang op til maksimalt 15 meter over naturligt terraen).

o at lade hejdeprofilet af den nuvaerende tribuneoverdekning vare bestemmende, jf. snit fra landinspekter (bilag).

Den nuverende tribuneoverdaekning er ca. 2 meter lavere i hgjden i den vestlige ende ind mod naboer end
tribuneoverdaeknings hegjeste punkt som vender ind mod banen. Forvaltningen foreslar derfor at lade bestemmelsen i den
geldende lokalplan 243 om maximumshejde vaere udgangspunktet for det kommende arbejde med ny lokalplan.

Lysmaster

Der kan opferes lysmaster til belysning af opvisningsbanen i max. samme hgjde som nuverende lysmaster.

Bebyggelsens ydre fremtraeden

o Facader skal etableres som blank teglmur, plade eller som glaspartier, evt. i kombinationer heraf

¢ Eventuelle glaspartier i facader mod nabobebyggelsen mod vest ma ikke give anledning til indkigsgener til
nabobebyggelsen

Blank teglmur skal holdes i lys gul i stil med de gvrige byggerier i omradet der har blank teglmur

Plade skal holdes i hvid, lys gra eller sort

Tagflader (tribuneoverdakninger undtaget) skal udferes som ”grenne tage” (evt. med mulighed for ophold)
Indre tagflader kan beklades med andet tagmateriale

Tagflader pa tribuneoverdaekninger méa udferes som grenne tage. Alternativt kan de udferes i andre materialer
forudsat at de holdes i gra nuancer eller sort og ma ikke have en glansverdi hgjere end 15

Udenders opholdsarealer/ubebyggede arealer
Tilbudsgivere skal vise, hvor der er udenders opholdsarealer til boligerne.

Tagterrasser (indstillingspunkt 4):
Forvaltningen peger pa to muligheder for etablering af tagterrasser

¢ Der vil kunne gives mulighed for at etablere tagterrasser i byggefelt 1 safremt der mellem tagterrassen og naboer
mod vest er skermet med bebyggelse. Hermed er max-hgjden for bebyggelse i byggefelt 1 (inkl. teknik pa tag og
evt. vern) 13,5 m.

¢ Der vil kunne gives mulighed for at etablere tagterrasser i byggefelt 1 i en afstand af minimum 90 meter fra skel
mod naboer mod vest.

Forvaltningen foreslar, at der gives mulighed for at etablere tagterrasser i byggefelt 1, sdfremt der mellem tagterrasser og
naboer mod vest er skaermet med bebyggelse.

Vearn:
Tagterrasser vil evt. kraeve et vaern i en hgjde af min. 1,2 meter (safremt der ikke er yderligere bebyggelse omkring
tagterrassen).



Beplantning mod vest:

Med henblik pé at fastholde et grent preeg i Idretsbyen og for at skeerme villakvarteret mod vest bedst muligt for
indbliksgener peger forvaltningen pé at lade det indgé 1 en kommende ny lokalplan, at den grenne beplantning langs
stadion mod nabobebyggelsen mod vest bevares bedst muligt, herunder i nedvendigt omfang ved hjelp af genplantning.

Parkering
P-normen og avrige bestemmelser om parkering fastsattes som folger:

o Studieboliger/kollegier: 1 p-plads pr. 4 boliger. 1 cykel-p-plads pr. bolig. Plads til 6 ladcykler samt
handicapparkering

¢ Kontorerhverv: 1 p-plads pr. 50 m?. 1 cykel-p-plads pr. 40 m?

¢ Publikumsorienteret serviceerhverv (stueetager): Der skal ud fra en konkret vurdering af den ansegte anvendelse
udlagges et passende antal p-pladser og cykel-p-pladser.

o Parkeringskravet kan loses ved parkering pa terraen og i konstruktion

¢ Der ma ikke opfores solitert parkeringshus

o Cykelparkering skal sikres en hensigtsmassig placering i forhold til byggeriets ind- og udgange.

Ekstra parkeringspladser:

Som folge af det begraensede areal, der fraselges, planleegges det, at udbuddet vil indeholde mulighed for tilbudsgiver til
at opné brugsret (mod betaling) til kommunalt ejet areal til etablering af ekstra parkeringspladser med henblik pa
opfyldelse af tilbudsgivers p-norm. Det forudsattes, at tilbudsgiver atholder omkostninger til etablering og
vedligeholdelse af sidanne parkeringspladser pa kommunalt areal. Der er to mulige placeringer af et saidant
parkeringsareal (bilag om trafiklesning s. 12) - dels ved stadion/Badeparken, dels ved krydset
Sorgenfrigardsvej/Lundtoftevej. Forvaltningen peger p4, at arealet ved stadion/Badeparken anvendes, saledes at arealet
ved krydset Sorgenfrigardsvej/Lundtoftevej kan friholdes til anden kommunal anvendelse.

Etablering af yderligere parkering ved stadion/Badeparken vil forventeligt kraeve, at den eksisterende beplantning a&ndres.
Forvaltningen peger derfor pa, at tilbudsgiver ved afgivelsen af kebstilbud viser, hvorledes parkeringslgsningen kan
udformes gennem bedst mulig bevarelse af eksisterende beplantning suppleret med genplantning i nedvendigt omfang.

Trafiklesning (indstillingspunkt 5)
Der er udarbejdet et notat over de forskellige mulige trafiklgsninger (bilag). Notatet indeholder kombinationsmodellerne
1-11.

Mulighederne for at lade keber (med)finansiere den kommende infrastruktur, eksempelvis ved udbygningsaftale, indgér i
forberedelserne af udbudssagen.

Kombinationsmodel 1:
Forvaltningen foreslar kombinationsmodel 1, da denne lgsning pa bedst mulig tilgodeser bade trafiksikkerhed og
trafikafvikling i omradet.

Kombinationsmodel 1 omfatter udvidelse af adgangsvejen til Lundtoftevej, anleeggelse af venstresvingsbane pa
Lundtoftevej og ensretning af vejene omkring stadion med kersel i vestlig retning.

Udvidelse af vejen fra 10 til 16 meter understotter anlaeg af fortov og cykelsti i begge sider af vejen af hensyn til bade
nuverende og fremtidige brugere af omradet, hvoraf en stor del forventes at vare lette trafikanter.

Udvidelsen indeberer alene, at dobbelthuset Lundtoftevej 51A og 51B mé nedrives og hermed ma to kommunale
lejeboliger nedlaegges. Huset er registreret med en bevaringsvardi pa 4 (SAVE) men er udpeget i geeldende lokalplan 247
som bevaringsvaerdigt pga. bebyggelsens ensartede karakter og kulturhistoriske veerdi (arbejder- og funktionerboliger til
Molledens industrier). Kombinationsmodel 1 giver mulighed for at der kan etableres parkering pé restarealet, efter
nedrivning af dobbelthus og etablering af udvidelsen af vejen.

Ved at dobbeltrette trafik ad adgangsvejene fra bade Sorgenfrigardsvej og Lundtoftevej tilbydes brugerne mulighed for
flere vejadgange til omréadet, hvilket mindsker omkerslen pa selve omradet.

Ved at anlaegge en venstresvingsbane pa Lundtoftevej oges sikkerheden, da der hermed er mindre risiko for
bagendekollisioner og chancekersel, idet venstresvingende ikke presses bagfra af ligeudkerende. Samtidig sikres



trafikafviklingen til Idraetsbyen.

Ved at ensrette vejene omkring stadion optager vejudleeggene mindst muligt areal, og anlaegsudgifterne holdes bedst
muligt nede. Vejene udvides med fortov af hensyn til den kommende udbygning med studieboliger, som vil generere mere
trafik. Derfor skal de gdende kunne benytte fortov. Samtidig forbedres trafiksikkerheden, da f.eks. renovationsvogne og
spillerbusser fremadrettet ikke skal vende nord for stadion; de vil med den foreslaede losning kunne kere direkte ud ved at
folge ensretningen omkring stadion.

Kombinationsmodel 11:

Som en alternativ, prisbilligere trafiklgsning, kan der peges pa kombinationsmodel 11, hvor vejen langs @stsiden af
opvisningsstadion holdes lukket for trafik (dog &ben for gadende og cyklister) og kun tilgeengelig i sertilfeelde for
spillerbusser, renovation, varetransport, flyttebiler m.m. Ved denne kombinationsmodel nedlegges ca. 24
parkeringspladser og 2 handicappladser til vendeplads. Denne lgsning ligner den eksisterende situation for sa vidt angér
trafik mellem stadion og hal.

Hvis denne lgsning velges, vil nyetablering af parkering skulle ske med adgang fra det sydlige byggefelt.

Forvaltningen finder, at vejene omkring opvisningsstadion i kommende lokalplan bedst udskilles som private fallesveje.

Stejforhold

Efter planlovens § 15a mé en lokalplan kun udlaegge stojbelastede arealer til stojfelsom anvendelse (f.eks. boliger), hvis
planen med bestemmelser om etablering af afskermningsforanstaltninger m.v. (afskeermning eller stgjisolering af boliger)
kan tilgodese den fremtidige anvendelse mod stagjgener.

Forvaltningen har udarbejdet et notat (bilag) om greenseverdier for stgj, som forvaltningen finder ber vaere geldende i
forbindelse med en kommende lokalplan. Tilbudsgiver vil skulle vise, hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at ny bebyggelse
med stejfelsom anvendelse (studieboliger) ikke belastes af et stgjniveau, der overstiger de beskrevne graenseveardier. Det
forventes, at der i en kommende lokalplan vil blive optaget bestemmelse om, at ny bebyggelse ikke ibrugtages, for det er
dokumenteret, at stejniveauet ikke overskrider den fastsatte grenseverdi.

Der er ikke foretaget undersogelser af stgjbelastningen fra andre omréder i Idreetsbyen, herunder eksisterende
treeningsbaner, 1 forhold til den nye bebyggelse. Tilbudsgiver skal sarge for, at stgjbelastningen pa ny bebyggelse fra
eksisterende faciliteter i Idraetsbyen, herunder treningsbaner m.v., holdes inden for de beskrevne graensevardier.

Der er ikke foretaget undersegelser af den forventede stgjbelastning i forhold til eksisterende bebyggelse i omradet,
herunder villakvarteret mod vest.

Kommunen vil som myndighed i henhold til miljebeskyttelsesloven have mulighed for at udstede pabud til regulering af
stgj fra opvisningsstadion og Idraetsbyen i gvrigt. Hvis der enskes en mere generel regulering, kan kommunen vedtage
forskrifter, der kan fastsatte tidsmaessige granser, frekvens, stgjniveau mv. for lejlighedsvise, men tilbagevendende
musikarrangementer.

Grundejerforening

Der vil skulle etableres en grundejerforening for omradet, og kommunen vil som led i et frasalg af stadion foranledige
grundejerforeningsvedtaegt tinglyst. Vedtagterne vil blandt andet regulere vej-/stiforhold, herunder vedligeholdelse m.v.
af feellesveje, samt sette rammerne for det fremtidige samarbejde mellem ejerne i Idreetsbyen herunder en koordinering af
storre arrangementer pé stadion og i Idraetsbyen.

Om forsyningsforhold se notat (bilag).
Lovgrundlag

Planloven, lov om private fellesveje m.fl.

Okonomi



Kommunalbestyrelsen godkendte den 15. marts 2018 en bevilling pa 3,0 mio. kr. i 2018 til forberedelse af salg, budgettet
blev i forbindelse med regnskab 2018 flyttet til budget 2019. Heraf er der i 2019 til dato anvendt honorar til teknisk og
juridisk radgivning pé ca. 1 mio. kr. inkl. moms.

Athaengig af trafikal lesning som vaelges: 7,6 - 25,7 mio. kr. hertil kommer driftsudgifter pa 0,02 - 0,37 mio. kr. / ar.
Den af forvaltningen foreslaede trafiklesnings kombinationsmodel 1 har samlede udgifter pa 16,3 - 18,8 mio. kr. samt
drift 0,33 mio. kr. / ar.

Mulige finansieringsmodeller af den valgte trafiklgsning undersgges nermere og indgér ved den samlede behandling af
projektets anlaegs- og driftsmassige konsekvenser for kommunen.

Beslutningskompetence

Byplanudvalget fsva. indstillingspunkt 1-4.
Teknik- og Miljoudvalget fsva. indstillingspunkt 5.

Beslutning
Byplanudvalget, den 18. september 2019
Ad 1) Godkendt, idet folgende @ndringer foretages:
¢ Der kan maksimalt opferes 250 et-rums studieboliger (25m2) og 25 to-rums studieboliger (50m2). Af et-
rumsstudieboligerne opferes 25 med faelleskokken.
o Afde udlagte nye 13.500 m2 kan 70-80 % udnyttes til studieboliger og 30-20 % til erhverv.
¢ Der ma ikke opferes boliger tettere end 45 m fra naboskel mod vest, svarende til at der kun kan opferes boliger

inden for byggefelt 1.
¢ Boligerne sikrest i videst muligt omfang som studieboliger ved indarbejdelse i lokalplanen.

Ad 2) Afvist, idet det sikres gennem et udbud og lokalplan, at der ikke kan atholdes koncerter og lignende arrangementer
pa stadion.

Ad 3) Godkendt.

Ad 4) AEndres til: der gives mulighed for at etablere terrasser i op til 1. sals hgjde. Terrasser kan ikke etableres taettere end
45 m fra naboskel mod vest, svarende til at der kun kan etableres terrasser inden for byggefelt 1.

Udvalget ensker, at forvaltningen beskriver en option om, at tilbudsgiver kan komme med alternativer indenfor de max
13.500 m2.

Udvalget ensker desuden, at der udarbejdes en sag til Byplanudvalget mhp. at kortleegge, hvor der kan holdes koncerter
andre steder 1 kommunen.

Udvalget bemarker, at der gives mandat til, at formanden retter henvendelse til Boligministeren med henblik pa
atholdelse af et mgde om muligheden for at sikre studieboliger.

Udvalget ensker at oversende sagen til @konomiudvalget.



Teknik- og Miljoudvalget, den 18. september 2019
Ad 5) Oversendes til @konomiudvalget med henvisning til, at udvalget har dreftet muligheden for model 1 med forbehold

for finansiering af anlaeg, adferdsregulerende tiltag og genbeplantning. Alternativ model 7 plus initiativ H (svingbane),
idet der hermed ikke nedrives ejendom ud til Lundtofteve;.

Afstemning:
For stemte: 6 (A(1), F(1), C(4))

Imod stemte: 1 ()

Enhedslisten stemmer imod, da man ikke er tilhenger af projektet.

@konomiudvalget, den 26. september 2019

konomiudvalget har ikke kompetence til at behandle sagen. Sagen blev pa den baggrund tilbagesendt til Byplanudvalget
og Teknik- og Miljeudvalget.

Bilag

Ilustrationer af muligt byggeri

Kommunikation med borgere og interessenter 13-09-2019
Oversigtskort BY og TMU

Snit af vesttribune fra landinspekter

LOKALPLAN 243

Trafiklesninger 09-09-2019

Notat om stgj

Forsyningsforhold vedr Lyndby Idretsby

Bygningskultur Foreningen i Lyngby-Taarbak - Lyngby Idraetsby 07.09.19



Punkt 24: Meddelelser

00.01.00-A00-54-17
Sagsfremstilling

1. Orientering om budgetsituationen

Forvaltningen giver pd medet en mundtlig orientering om budgetsituationen og forudsatningerne bag det administrative
budgetforslag, der offentliggeres d. 27. september — dagen efter @Okonomiudvalgsmedet.

Budgetprocessen er steerkt forsinket i r pa grund af Folketingsvalg, regeringsdannelse og af at skonomiaftalen forst er
indgéet mellem regeringen og KL d. 11. september 2019. Forvaltningen har saledes forst haft skatte- og tilskudsmodellen
mv. til radighed d. 16. september 2019. Alt teknisk materiale foreligger endnu ikke og beregningsmodellen er fortsat ikke
helt opdateret. Forvaltningen forventer dog fortsat at kunne offentliggere det administrative budgetforslag d. 27.
september 2019 — evt. med forbehold for efterfolgende tekniske korrektioner.

Beslutning
@konomiudvalget, den 26. september 2019

Taget til efterretning.
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