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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

Godkendt.
Casper Strunge (C) var fraveerende, i stedet deltog John Tefke (C)

Henrik Bang (Q) var fravarende.



Punkt 2: Lukket: Aktieselskabet Lyngby-Nzrum Banen (Orientering)

13.05.10-A30-1-24
Orientering givet.
Casper Strunge (C) var fraveerende, i stedet deltog John Tefke (C)

Henrik Bang () var fravaerende.



Punkt 3: Politisk Medekalender 2026 (Beslutning)

00.00.00-G01-1-25
Resume

Med denne sag forelegges forslag til medekalenderen for 2026 for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Det er
endnu ikke kendt, hvilke fagudvalg der bliver oprettet efter kommunalvalget i 2025 (K'V25) hvorfor der pa nuvarende
tidspunkt ikke foreleegges forslag til medekalender for fagudvalgene. I forslaget er der dog reserveret tidsblokke til
fagudvalg, som svarer til de nuverende tidsblokke. Nér de nye udvalg er konstitueret den 1. december 2025, vil der blive
udarbejdet og forelagt en madekalender for de stiende udvalg, hvor medetidspunkterne sé vidt muligt fordeles inden for
de reserverede tidsblokke. Med denne sag kan @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkende forslaget til
mgdekalenderen for 2026.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forslag til medekalender 2026 for @konomiudvalget godkendes,
2. forslag til medekalender 2026 for Kommunalbestyrelsen godkendes.

Problemstilling

Det folger af styrelseslovens §§ 8 og 20, at Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de stdende udvalg for hvert
regnskabsar skal traeffe beslutning om, hvor og hvornar udvalgets meder skal atholdes. Kravet om at der skal vedtages
medeplan for et regnskabsar ad gangen har til formal at lette kommunalbestyrelsesmedlemmets arbejdstilretteleeggelse og
koordinering af sit arbejde i kommunalbestyrelsen. Det kreever derfor enighed at @ndre den vedtagne medekalender for de
ordinzre meder.

Lesninger

Maodekalenderen (bilag) seges overordnet tilrettelagt efter, at sagerne far den kortest mulige politiske behandling. Der er
som udgangspunkt et kommunalbestyrelsesmade i slutningen af hver méned med en udvalgsrunde, der leder op til
kommunalbestyrelsesmadet. @konomiudvalget holder deres mede om torsdagene (i ugen efter fagudvalgenes mederul)
fra kl. 16.30- 19.00. Ugen efter @konomiudvalgets meder holder Kommunalbestyrelsen made om torsdagene fra kl.
17.00-19.00.

I ugerne inden ekonomiudvalgsmederne er der forelgbigt afsat tidsblokke til afvikling af fagudvalgsmeder samt til evt.
ekstraordinare meder, der som udgangspunkt er placeret pa onsdage i ugen efter fagudvalgenes modeuge.

Der er i den foreslaede medekalender taget hensyn til ferieperioder, helligdage, KL-topmede og Kommunalgkonomisk
Forum. Kommunalbestyrelsesmaderne (men ikke udvalgene) tager hensyn til KL-konferencer samt til borgmesterens
KL-repreesentantskaber. Det betyder ogsa, at der vil veere mederul, hvor der foreslas afviklet mede pa anden mededag end
torsdage. Disse meder vil veere markeret med rod skrift. Forelobig er KMB-medet i januar planlagt til onsdag pga.
afvikling af KL Barn- og Unge Topmede. Der tages dog forbehold for eventuelle efterfolgende @ndringsforslag til
medekalenderen, da KL endnu ikke har fastlagt mededatoer for alle meder.

Bemark, at introseminar for den nye Kommunalbestyrelse er planlagt til fredag den 23. januar kl. 14.00 til lerdag den
24 janaur kl. 14.00

Endelig bemarkes, at der som led i den kommende implementering af den nye strategimodel i 2026 er indlagt i alt 4
strategiworkshops for Kommunalbestyrelsen. Der er tale om tirsdag den 17. februar, tirsdag den 17. marts, tirsdag den 21.
april og tirsdag den 17. november - alle i tidsrummet fra kl. 16.30-19.00.

Strategisk ramme

Lov om kommunernes styrelse.

Videre proces



Séfremt medekalenderen for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bliver godkendt, vil forvaltningen reservere
medelokaler i modekalenderen i umiddelbar forleengelse heraf. Madedeltagere vil blive indkaldt i forleengelse af
kommunalvalget 2025.

Fagudvalgene f forelagt sag vedr. fagudvalgsmederne i 2026 i forbindelse med udvalgenes forste mede efter
kommunalvalget.

Kommunalbestyrelsen vil derefter i forelagt den samlede kalender.
Okonomi

Sagen har ikke bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

@konomiudvalget beslutter indstillingspunkt 1.
Kommunalbestyrelsen beslutter indstillingspunkt 2.

Beslutning

Ad 1) Godkendt.

Casper Strunge (C) var fraverende, i stedet deltog John Tefke (C)

Henrik Bang (@) var fravarende.

Bilag

Forslag til Politisk Kalender 2026



Punkt 4: Kommunalvalg 2025, kommunens valghandlinger (Beslutning)

84.00.00-A21-20-24
Resume

Med sagen forelegger forvaltningen en ny bemandings- og honorarmodel med afsat i Kommunalbestyrelsessagen af 29.
januar 2025, tilpasset ifm. det videre arbejde, hvor et af fokusomraderne har vearet at skabe en mulighed for, at politikerne
kan deltage i halvdagsvagter. Forvaltningen indstiller ogsé fordelingen af tilforordnede og valgstyrere pa valgdagen
beregnet ud fra et princip om sterre spredning pa tvers af partierne. Derudover orienteres om status pa implementeringen
af den nye valgorganisering samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets oversigt over tidsfrister ved de kommunale og
regionale valg den 18. november 2025.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at

1. opdatering af bemandings- og honorarmodel godkendes,

2. fordeling og antal af valgtilforordnede og valgstyrere godkendes,

3. der orienteres om status pa valgforberedelserne generelt.

4. der orienteres om informationer fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet,

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. januar 2025 en rekke omorganiseringer af valgorganisationen, herunder
folgende fordeling af tilforordnede: 98 politiske (71 pé heldagshold; 27 pa eftermiddagshold), 34 administrative
(heldagshold), 45 frivillige (optellehold).

Det vil sige, at valgstederne ifolge ovenstdende model samlet ville besta af 29 personer i lgbet af dagen: 16 politikere
(valgstyrere og tilforordnede), 8 administrative (lokalt valgsekretariat og tilforordnede), samt 5 (unge) frivillige. Som led
i omorganisering blev det pd medet genbekraftet, at der skal anvendes flere frivillige, bl.a. som led i at nedbringe
omfanget af serligt administrative ressourcer ifm. afvikling af valgdagen (antallet af administrative tilforordnede blev
skaret ned fra 60 til 34).

Forvaltningen har efterfolgende veeret i dialog med uddannelsesinstitutionerne, politikerne og valgorganisationen. P&
baggrund af disse samtaler, foreslas nu en let opdateret bemandings- og honorarmodel for organisering og aflenning af
tilforordnede.

Som konsekvens af omorganiseringen og opdateringen af bemandingsplanen, foreleegger forvaltningen ogsa en ny i
fordelingen af politisk tilforordnede og valgstyrere pa valgstederne. Forvaltningen har tilgaet fordelingen ud fra et princip
om at skabe storre spredning partierne imellem end tidligere.

Der er et stort implementeringsarbejde forbundet med omorganiseringen af valgorganisationen. Forvaltningen ensker med
sagen ogsé at orientere om dette, valgsteder og valgbestyrelse samt centrale tidsfrister fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Losninger
Opdatering af bemandings- og honorarmodel

Pé baggrund af dialogen med ungdomsuddannelserne, politikerne og valgorganisationen, foreslar forvaltningen en
opdatering af bemandings- og honorarmodellen, der bade tager hensyn til politikere og frivillige. Den nye model skaber
en struktur med mulighed for flere kortere halvdagsvagter, og skaber dermed sterre fleksibilitet for de tilforordnede.

Konkret indebaerer forslaget til bemandingsmodel for tilforordnede fire typer vagter: heldagsvagt (kl. 07.30-slut),
morgenvagt (kl. 07.30-16), eftermiddagsvagt (kl. 15-slut) og optellervagt (kl. 20-slut).

o Heldagsvagterne bemandes af politisk og administrative tilforordnede (hhv. 8 og 4 pr. valgsted).

¢ Morgenvagten bemandes af politisk tilforordnede (8 pr. valgsted).

o Eftermiddagsvagten bemandes af politisk tilforordnede samt frivillige fra ungdomsinstitutionerne (hhv. 4 og 2 pr.
valgsted)



¢ Endelig bemandes optaellervagterne i udgangspunktet af frivillige fra ungdomsuddannelserne (3-5 pr. valgsted).
Samlet set

(Med undtagelser af Virumhallerne, som har et ekstra valgbord og derfor hhv. 2 administrative og 1 politisk tilforordnet
udover det ovennavnte)

Der legges op til en fleksibel tilgang, s& hvis de politiske partier ikke kan udfylde samtlige pladser, overgéar de til
frivillige fra ungdomsuddannelserne.

Skematisk oversigt over den nye bemandings- og honorarmodel fremgér i bilag. Samlet fordeler vagterne sig som folger:

¢ 108 politiske (37 heldagsvagter, 44 morgenvagter, 27 eftermiddagsvagter);
¢ 36 administrative (heldagsvagter);
o 45-63 frivillige (18 eftermiddagsvagter, 27-45 optallervagter).

Fordelingen af de politisk tilforordnede i de forskellige vagter koordineres mellem partierne og de bemandingsansvarlige
fra forvaltningen.

Der er indlagt en "overskudsvagt" pa hvert valgsted i tilfelde af frafald og for at sikre, at der ikke opstar unedigt behov
for at indkalde administrative medarbejdere pa dagen.

Forvaltningen foreslar tillige en justering af honorarerne til de tilforordnede, der i hgjere grad afspejler arbejdstiden:

¢ Hel dag: 1.200 kr.
¢ Halv dag: 600 kr.
e Optellervagt: 400 kr.

Fordeling af politisk tilforordnede og valgstyrere

Med foreleggelse af fordeling af politisk tilforordnede og valgstyrere mellem partierne (og péa valgstederne) foreslar
forvaltningen en sterre spredning ift. tidligere valg, hvor fordelingen af de 108 tilforordnede og 45 valgstyrere pa tvaers af
valgsteder baseres pa stemmefordelingen ved sidste kommunalvalg. Tidligere har tilforordnede og valgstyrere vaeret
fordelt pa baggrund af mandatfordelingen i kommunalbestyrelsen. Antallet af tilforordnede og valgstyrere hvert enkelt
parti fér tildelt beregnes, som ved tidligere valg, ved hjalp af d'Hondts fordelingsmetode.

Samlet antal politiske tilforordnede fordelt pa partier og valgsteder

Valgsted A IB C [F [V |9 IIalt

Lyngby Midt 2 0 7 R 0 |1 N2

Lyngby Idraetsby 2 2 [7 0 0 |1 |12

Trongard 3 1 5 R n 0o 12
Engelsborg 2 1 6 2 I 0 (12
Taarbzek o B 5 1 o |1 |10
Virum o n B | 1 1 2
Hummeltofte 1 1 S B I I 12

'Virum Hallerne 3 2 6 2 1 |0 |14

Lundtofte 1 1 5 3 1 1 12

I alt 14 (12 |54 [16 |6 |6 108




Fordeling af valgstyrere

Valgsted A B C F V O Tlalt

LyngbyMidt 0 1 3 1 0 0 §
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—
(8]
—
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(e
()]

Lyngby Idreet
Trongard 1 1.3 0 0 0 5
Engelsborg 1 1.3 0 0 0 5
Taarbzek 1 0 2 1 1 0 5§
Virum 1 0 2 1 1 0 5
Hummeltofte 1 0 2 1 0 1 5§
Virumhallerne 1 0 2 1 0 1 §
Lundtofte 0 1 2 1 0 0 5

I alt 6 5 23 7 2 2 45

Nye Borgerliges to tilforordnede fordeles til hhv. Det Konservative Folkeparti og Socialistisk Folkeparti. Nye Borgerliges
ene valgstyre fordeles til Det Konservative Folkeparti.

For fordeling af vagter, hhv. hel- og halvdags se bilag.
Valgbestyrelse, valgsteder og valgstyrerformzend

Valgbestyrelsen

Valgbestyrelsen udpeges ved konstitueringen for hele valgperioden, hvorfor denne er fastlagt jf. konstitueringssagen af
20. januar 2022. Valgbestyrelsen ser derfor ud som folger:

1. Borgmesteren, Sofia Osmani (fedt formand) (C)
2. Anne Grete Biilow (UP)

3. Gitte Kjer-Westermann (B)

4. Simon Pihl Serensen (A)

5. Christine Dal (V).

Suppleanter:

1. Richard Sandbak (C)

2. Niels Haxthausen (F)

3. Cecilie Lindahl (B)

4. Bodil Kornbzk (A)

5. Jens Dissing Odgaard (V).

Valgsteder og valgstyrerformeend

Under renoveringen af Radhuset, har valgstedet, Lyngby Midt, varet flyttet til Stadsbiblioteket. Dette flyttes tilbage til
Rédhuset, og de fysiske rammer bliver udgjort af kommunalbestyrelsessalen.

Herefter er kommunens valgsteder og valgstyrerformend fordelt som folger:

¢ 01 Lyngby Midt (Ridhuset)
o Sofia Osmani

¢ 02 Lyngby Idrztsby (Lyngby Idratsby)
o Peter Jorgensen

¢ 03 Trongard (Trongardsskolen)



o John Tefke

¢ 04 Engelsborg (Engelsborghallen)
o Uni Isenstein

¢ 05 Taarbaek (Taarbaek Skole)
o Gitte Kjer Vestermann

¢ 06 Virum (Virum Skole)
o Jens Dissing Odgaard

¢ (07 Hummeltofte (Hummeltofteskolen)
o Jens Ulrik Madsen

¢ 08 Fuglsanggéard (Virumhallerne)
o Susanne Hjernge

¢ 09 Lundtofte (Lundtoftehallen)
o Karen Marie Pagh Nielsen

Status pa valgforberedelserne generelt

Partnerskaber og rekruttering af frivillige

I forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning om at satte fokus pa og benytte sig af flere frivillige (unge) borgere
som del af de tilforordnede ved valget, har forvaltningen indgaet samarbejder med DTU og Virum Gymnasium om
kampagnearbejde, demokratisk uddannelse af de unge samt muligheden for, at de unge kan vere frivillige pa valgdagen.

Disse samarbejder skal samlet set sette storre fokus pa demokrati, gge valgdeltagelse og skabe en base af dedikerede
unge til at deltage som frivillige tilforordnede ved kommunalvalget. Dette sker ogsa som led i at sikre de demokratiske
institutioner.

Forvaltningen vil desuden i samarbejde med DTU og Virum Gymnasium samt Paradiset lave brevstemme pop-ups lokalt
for bade at skabe oget bevdgenhed omkring kommunalvalget og for at fa flere bade unge og udsatte til at stemme.

Forvaltningen haber saledes, at det kan danne grobund for videre samarbejde i fremtiden.

Kampagnefunding

Forvaltningen har segt 85.000 kr. fra TrygFonden til at lave kampagner for. Kampagnen bestér i at finansiere
abribusreklamer (annoncering pa elektriske skilte) rundt om i kommunen med KLs "Stem Med"-kampagne samt tre
konkrete brevstemme-pop-ups pa vores samarbejdspartneres lokationer, henholdsvis DTU, Virum Gymnasium og
vaerestedet Paradiset.

Forvaltningen forventer svar pa ansggningen i begyndelsen af september.

Evaluering af valghandlingen

Som det fremgik af sagen fra den 29. januar 2025, vil forvaltningen facilitere en reel evalueringsproces, hvor den nye
holdstruktur, brugen af de frivillige, holdskifte og evrige dele af valget vil blive gennemgéet og analyseret.
Valgorganisationen har saledes konkret materiale at arbejde videre med frem mod naeste valg, og sa det i fremtiden vil
vaere muligt at folge fremskridt og initiativer bagudrettet.

Informationer fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Oversigter over centrale tidsfrister (bilag)
Jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets vejledning, fremhaever forvaltning her tidsfrister, der er centrale for partierne:

¢ 19.08: Forvaltningen skal have annonceret i lokalmedierne om opstilling af kandidatlister



e 02.09 - 16.09: Opstillingsberettigede partier fra sidste kommunalvalg, som stadig er reprasenterede i

kommunalbestyrelsen kan indsende anmodning og fritagelse fra stillerkrav

23.09: Sidste frist for at meddele kandidatlister, hvorvidt de kan fritages fra stillerkrav

16.09 - 30.09: Indsendelse af kandidatlister

04.10: Forvaltningens sidste frist til at gere kandidatlisterne opmarksomme pa fejl og mangler i en liste

06.10: Listernes sidste frist til at indsende rettelser til kandidatlisterne

06.10: Sidste frist for at indgive eller annullere valgforbund

06.10: Sidste frist for kandidater til at opfylde betingelser for valgret, bort set fra reglen angaende alderskrav og

betingelsen vedrerende perioden for fast bopel i riget

25.10: Valgplakater ma haenges op

¢ 07.10 - 14.11: Brevstemmeafgivelse

e 28.10 - 14.11: Forvaltningen kerer ud og modtager stemmer fra plejecentre, bosteder og hos borgere, godkendt til at
afgive deres stemme i eget hjem

¢ 17.11: Brevstemmegennemgang

e 18.11: Valgdag

¢ 19.11: Fintelling

Strategisk ramme

Med afsat i kommunens ambition om en strammere budgetstyring, har forvaltningen, med inspiration fra en lang rakke
andre kommuner, skéaret valgorganisationen til i et forseg pa rettidig omhu og for at skabe en baeredygtig valgorganisation.
Forvaltningen har desuden haft fokus pa stremlining af processer og organisering af valgstederne for at skabe sterre
gennemsigtighed for organisationen og den enkelte medarbejder.

Endelig er det ogsé tiltag, der skal imedegé presset pa de demokratiske institutioner og den fortsatte distancering mellem
borgeren og politik og demokrati, hvorfor forvaltningen har haft stort fokus pé at inddrage de unge i kommunen og
udsatte borgere.

Den nationale ramme for arbejdet udgeres af valglovene:
Derudover folgende sager:
¢ Dagsordenspunkt "Omorganisering af valgorganisation" som besluttet den 29. januar 2025, der beslutter en ny
organisering af valgorganisationen - herunder bemandings- og honorarmodel samt genbekraftelse af gget brug af
frivillige.
¢ "Udmentning af justering af valglovene" som besluttet af kommunalbestyrelsen den 20. december 2023, der
nedlegger valgstedet "Kongevejen" og fastsatter den fortsatte sammensatning af valgbestyrelsen.

¢ “Kommunens valgorganisation 2022 — 2025 som besluttet af kommunalbestyrelsen den 26. januar 2022, der
udpeger valgbestyrelsen for indevarende valgperiode.

Videre proces
Videre proces:
¢ pé baggrund af den godkendte oversigt, vil forvaltningen reekke ud til partiforeningerne med henblik pa at bemande
valgstederne
¢ konkrete aftaler med uddannelsesinstitutioner

¢ starte bemandingsprocessen op med partiforeningerne og uddannelsesinstitutionerne
¢ cvaluere valget og arbejde struktureret med resultaterne af denne

Okonomi

Forvaltningen forventer en merudgift pa ca. 60 t.kr. ifm. bemandings- og honorarmodellen, der forventes at blive atholdt
inden for budgetrammen.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning



Ad 1-2) Anbefalet.
Ad 3-4) Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraveerende, i stedet deltog John Tefke (C)
Bilag

Bemandings- og honorarmodel
Fordeling af tilforordnede og mandater ved KV25

Oversigt over tidsfristerne ved kommunalvalg den 18. november 2025



Punkt 5: Lyngby-Taarbaek Kommune - Vores arbejdsplads i tal 2024 (tidl.
Lon og Personale) (Orientering)

00.15.00-A00-27-25
Resume

J1. sidste ars droftelser i forbindelse med den arlige publikation Len og Personale i tal, har forvaltningen i ér tilpasset
materialet bade i form og indhold. Samtidig har materialet &endret navn, s& det kaldes nu "Lyngby-Taarbak Kommune -
Vores arbejdsplads i tal".

Indstilling

Forvaltningen orienterer om "Lyngby-Taarbak Kommune - Vores arbejdsplads i tal 2024".

Problemstilling

Andringer i form og_ indhold

Jf. sidste ars behandling i bade direktionen, Hovedudvalget og @konomiudvalget har forvaltningen arbejdet med bade
form og indhold pé publikationen, herunder ogsé &ndret navngivningen sa publikationen nu hedder "Vores arbejdsplads i
tal". Generelt er der arbejdet med at skabe en lettere formidling af materiale; fx er der arbejdet med at sortere dobbeltdata
og forklaringer fra, ligesom der er arbejdet med at strukturere data pa en made, sa den netop afspejler fra ansattelse til
fratreedelse. Forvaltningen har pad den made forsegt at gare materialet mere malrettet til de dreftelser i MED udvalg og
arbejdsmiljegrupper, som det skal bruges til lobende.

Veasentlige pointer i arets publikation
Herunder fremhaves en reekke af de vasentligste pointer fra publikationen:

Rekruttering:

o Kommunen har oplevet et relativt stort fald i antal stillingsopslag henover 2024. I Q1 var der sléaet 258 stillinger op,
imens der 1 Q4 var sldet 149 stillinger op. Det er szerligt Center for Sundhed og Omsorg, der har slaet feerre
stillinger op (de slog 97 stillinger op i Q1 og kun 40 stillinger op i Q4).

o Samtidig er det gennemsnitlige antal ansegere pr. stilling steget fra ca. 17 ansegere i gennemsnit til ca. 23 ansggere
1 gennemsnit.

¢ Der var ved udgangen af 2024 ca. 21% af stillingerne, der fik maks. 5 ansegere - tallet var 31% 1 starten af aret

Onboarding:

¢ [ onboardingundersegelsen,der laves i samarbejde med de evrige 4K kommuner, ses det, at folgende tre ting - pa
tveers af 4K - er de vaesentligste for ansggerne, nar de siger ja til et job i kommunen:
o Jobsamtalen
o Kulturen
o Jobopslaget
e Der hvor Lyngby-Taarbeek skiller sig ud ift. de gvrige 4K kommuner er, at flere ansegere her ogsa peger pa, at de
fik arbejdspladsen anbefalet. Det tyder pa, at bade nuverende og tidligere medarbejdere er gode ambassaderer for
kommunen som arbejdsplads.

Lon:

¢ Generelt ligger Lyngby-Taarbak pé niveau med omegnskommunerne ift. lonniveau, der er dog variationer pa de
forskellige overenskomstgrupper.

Alder:

¢ Gennemsnitsalderen pa den ansatte i kommunen er fortsat 46 ar.
¢ Gruppen med laveste gennemsnitsalder er paedagogmedhjelpere og peedagogiske assistenter med 32 ar.
¢ Gruppen med hgjeste gennemsnitsalder er specialarbejdere med 55 ér.

Elever:



¢ Antallet af elever i kommunen er samlet set faldende, hvilket skyldes et relativt stort fald pa social- og
sundhedsomradet. Faldet skyldes bl.a. at der 1 2021 blev indgaet en trepartsaftale, som beted en stor stigning i
antallet af elever pa dette omrade szerligt i 2022 og 2023.

¢ Det kan overvejes, om der skal laves en serlig satsning ift. antallet af elever indenfor administrativ og IT (som har
ligget mellem 6 og 10 elever siden 2020), da det er et omrade, hvor mange fagomrader synes at have svert ved at
rekruttere. Ved selv at saette fokus pa at udlare elever pa omradet, ma det forventes, at man ogsa kan veare med til at
sikre bedre muligheder for rekruttering efter endt elevuddannelse.

Arbejdsulykker:

¢ Antallet af arbejdsulykker er fortsat stigende. Det er samlet set steget fra 307 registrerede ulykker i 2023 til 361
registrerede ulykker i 2024.

¢ Det er serligt Center for Sundhed og Omsorg, der har en stor stigning (fra 152 1 2023 til 206 1 2024).

¢ Antallet kan bade indikere, at der er blevet en bedre kultur for at fa registreret og anmeldt, men det kan naturligvis
ogsa indikere, at der er flere udfordringer end tidligere. Uanset hvad kalder det i hgj grad pé et fortsat fokus, pa
lebende, lokale dreftelser og pa en opmerksomhed pé arbejdsmiljoet generelt.

Psykologisk rddgivning:

o Antallet af afsluttede forleb er faldet fra samlet set 238 forlgb i 2023 til 177 afsluttede forlgb i 2024.

¢ Tilfredsheden med forlebene vurderes hgjt af de ansatte, der har varet igennem et forleb: gennemsnit pa 8,73 pa en
10 punkts skala (10 er bedst pa spergsmal om verdien af forlabet med psykologen) - og i gennemsnit 7,60 pa
spergsmél om 1 hvilken grad problemet objektivt set er blevet lost.

Sygefraveer:

e Ansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune havde i gennemsnit et sygefravar pa 13,93 fraversdage pr. arsveerk setiet 12
maneders perspektiv i 2024. Det er lavere end alle sammenligningsgrupper, herunder - for forste gang i fem éar -
lavere end landsgennemsnittet (som 1& pa 14 fraveersdage pr. arsvaerk i gennemsnit).

e Mere end 91% af samtlige sygefravarsperioder er pa syv eller feerre kalenderdage i 2024

¢ Ser man péd fagomraderne er der stor forskel pd niveauet ift. omegnskommuner og kommuner i regionen:

o Aldre, omsorg og handicap ligger stadig hgjere end sammenligningsgrupperne, men er fortsat i en faldende
udvikling

Det paedagogiske omrade ligger betydeligt lavere end sammenligningsgrupperne

Undervisningsomradet ligger ogsé betydeligt lavere end sammenligningsgrupperne

Det tekniske omrade samt service ligger betydeligt hgjere end sammenligningsgrupperne

Det administrative omrade ligger nogenlunde pé niveau med omegnskommunerne og 0,5 dage hejere end

landsgennemsnittet

o Jf. afsnittet om sygefraver i publikationen sé det efter arets forste 4 maneder ud til, at faldet i sygefraver var
stagneret. Henover sommeren viser tallene dog, at der igen er positiv udvikling (fald) i sygefraveret pa stort set alle
fagomrader.

O O O O

Personaleomsatning:

¢ Personaleomsatningen er steget fra 19% 12023 til 19,9% i1 2024.

¢ Sammenlignet med omegnskommunerne er det 1,6% hgjere.

¢ Det er serligt pd Socialrddgivere og socialformidlere, pé socialpedagoger og pa ikke faglaerte ansat ved rengering
mv., at vi ligger hgjere (med henholdsvis 9,5 procentpoint, 7,5 og 7,4 procentpoint)

Fratraedelser:

o [ den faelles 4K fratreedelsesundersagelse fremgar det, at der bade i Lyngby-Taarbaek Kommune, men ogsa i alle de
andre 4K kommuner peges pa folgende parametre, som de vesentligste ift. fratreedelser:
o Darligt psykisk arbejdsmiljo
o Samarbejdsproblemer med ledelsen
o Sgger bedre rammer og vilkar

Lesninger

Der har i labet af 2024 veret arbejdet med forskellige serlige tiltag, som taler ind 1 Vores medarbejderrejse i tal. Herunder
fremhaves to omrader, der har vaeret forankret helt eller delvist i @konomiudvalget:

o Sygefraver:



o konomiudvalget besluttede den 22. februar 2024, at der via nogle decentrale pilotprojekter skulle
undersgges, hvordan sygefravaeret pavirkes, nér institutionsledelsen fritages for at folge "Retningslinje for
ansattes sygefraveer", som er aftalt i Hovedudvalget i Lyngby-Taarbaek Kommune. Center for Uddannelse og
Padagogik har udvalgt to daginstitutioner til forseget, og der er pé nerverende mede i @konomiudvalget en
status pa forseget.

¢ En Attraktiv Arbejdsplads:

o Hovedudvalget har siden medet med @konomiudvalget i september 2024 samt arbejdsmiljekonferencen 2024
arbejdet med temaet En attraktiv arbejdsplads. Formalet med arbejdet er at lave en faelles grundfortelling om
kommunen som arbejdsplads, som kan bruges pa tvars i kommunen. Arbejdet beror pa workshops pé tveers
af centre, droftelser i Hovedudvalget samt en opfelgende workshop med Jkonomiudvalget i april 2025.
Grundfortellingen bliver gennemgéende for rekruttering og kommunikationskanaler, hvor kommunen
brander sig som arbejdsplads. Derudover vil dette &rs arbejdsmiljekonference ogsa danne ramme for, at de
lokale arbejdspladser kan omszette grundfortallingen til en lokal fortzelling. Alt dette skal gerne afspejle
nuvarende kollegers oplevelse af arbejdspladsen, samt give et billede til kommende kolleger af, hvordan det
er at arbejde i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Hovedudvalget har ligeledes dreftet drets publikation, og de lagde i deres dreftelser vaegt pé:

¢ Det kan ses, at ndr man laver en strategisk, leengerevarende indsats, som der er gjort pa rekruttering og sygefraver,
sé kan det faktisk betale sig! Det fortsatte arbejde med Attraktiv Arbejdsplads vil understette denne udvikling.

o Et serligt fokus pé det psykiske arbejdsmiljo kan ogsé vare en del af ngglen til det videre arbejde med bade
sygefraveer men ogsé personaleomsatningen.

¢ Det vil vare interessant at lave en indsats vedrerende elever, szrligt i administrative stillinger, men méske ogsé
bredere end det.

o Ift. personaleomsatningen pa pedagogiske assistenter er der pd fagomrédet en bevidsthed om, at der er ferre og
feerre eeldre assistenter. Denne udvikling understottes bl.a. af et enske om, at man ensker at fa assistenterne ind pé
merituddannelsen til videre uddannelse.

Strategisk ramme

"Lyngby-Taarbaek Kommune - Vores arbejdsplads i tal" er den arlige materialesamling, der primert indeholder en raekke
statistiske oplysninger vedrerende personalet. Publikationen bruges bl.a. til dreftelser i MED-organisationen (savel
Hovedudvalg som centerudvalg), og den inddrages flere steder i organisationen bl.a. i forbindelse med de arlige
arbejdsmiljedroftelser.

Videre proces

Publikationen er sendt til droftelse i centrenes MED-udvalg, ligesom den er lagt p4 kommunens intranet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget orienteres.
Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraverende, i stedet deltog John Teftke (C)



Bilag

Vores arbejdsplads i tal 2024



Punkt 6: Nye metoder til borgerdialog (Beslutning)

00.22.00-A00-4-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 19. juni 2025 at overfere 100.000 kr. til at afpreve nye metoder til borgerdialog fra
Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomrade til Administration pa @konomiudvalgets budgetomréde, for at skabe bredde i
afprevningen af nye metoder. @konomiudvalget dreftede i maj 2025 forskellige overordnede tilgange til borgerdialog og
pegede pé, et enske at prioritere tiltag i lille skala og holde fokus pa at skabe leering. Med denne sag forelegger
forvaltningen et mere konkret forslag til, hvordan midlerne til afprevning af nye metoder til borgerinddragelse kan
udmentes. De foresldede indsatser overskrider samlet 100.000 kr., der laegges altsa op til at prioritere mellem de
foresléede indsatser.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der prioriteres mellem de foreslaede indsatser (svarende til at godkende indsatser for 100.000
kr.).

Problemstilling
Budgetaftale

I forbindelse med Budgetaftale 2025-28 vedtog parterne at afsette en pulje til initiativer, der fremmer borgerdialog og
frivillighed. Af aftaleteksten fremgar det at:

"Parterne er enige om at afsatte en pulje pa 0,2 mio. kr. 1 2025 pa service til at afpreve nye metoder til borgerdialog samt
til at fremme frivillighed og inddragelse af civilsamfund. Parterne er enige om, at civilsamfundet i hgjere grad kan vare
med til at sikre borgerne en god hverdag med verdifuldt samver med andre og afhjelpe ensomhed, serligt for unge og
&ldre. Sociale fellesskaber og netvaerk giver et meningsfyldt indhold i hverdagen for bade dem, der modtager hjelpen og
dem, der frivilligt yder indsatsen."

Aftaleteksten spejler sig i udfordringer, der ogsé er kendt i arbejdet med demokrati og borgerdialog i Lyngby-Taarback
kommune, herunder at det er ressourcekraevende at lave borgerdialog.

Okonomiudvalget droftede 21. maj 2025 forskelige tilgange til borgerdialog og kom rundt om folgende pointer:

o Skala: Der er interesse for konkrete indsatser (snarere end indsatser med strategisk/ politisk sigte)

¢ Mandat: Der vagtes borgerinddragelse frem for samskabelse

o Fysisk/ digital: Bade digitale og fysiske lasninger er interessante (og kan ramme forskellige malgrupper)

o Tilgang: Onske om at starte smét og preve ting af, gerne sma leringer og lidt fremad ad gangen (ikke store,
omfangsrige koncepter)

o Malgrupper: Serlig interesse for det specialiserede omrade (der bade er komplekst og felsomt).

Lesninger
Indsatser der er i gang

Forvaltningen afprever lobende nye metoder til borgerdialog. Arbejdet foregar i alle centre men koordineres under
koncerngrundlagets fzlles fokusomrade "Tat samspil med omverdenen" hvor det forholdes til Borgeradgiverens
anbefalinger.

Sterre igangvaerende indsatser med fokus pa styrket borgerdialog er:

¢ Projekt "Medet med borgeren": En felles ramme/ kompetencetilbud for forvaltningen arbejde med styrket
borgerdialog. Indeholder felles veerktojer til brugerrejser, aben dialog, styrket borgerkontakt og skriveverksteder.
Bygger pé borgerrddgiverens anbefalinger.

¢ Nyt kontaktcenter (Center for Beskaftigelse, Arbejdsmarked og Kultur, CBAK): Med etableringen af et tveergdende
kontaktcenter vil man — udover effektivisering af arbejdsgange — soge at ensarte og hegjne den service borgene
meder, nar de kontakter Lyngby-Taarbaek kommune.



¢ Nyt hjemmesidemodul med mulighed for &bne heringssvar (2025) (Center for Politik og Organisation)

o Styrket samarbejde med civilsamfund og frivillige - netverk og taskforce som skal gore det lettere at vere frivillig i
kommunen (Center for Beskaftigelse, Arbejdsmarked og Kultur, CBAK)

¢ Demokrati i valgprocessen (Center for Politik og Organisation) Forvaltningen har segt penge til en
demokratikampagne i forbindelse med KV25, med bl.a. busreklamer under #hvemstemmerdumed
(stemmeoptimering ved at fa folk til at stemme sammen) og brevstemme-pop-ups pa Virum Gymnasium, DTU samt
veerestedet Paradiset (i samarbejde med Kirkens Korsher).

¢ Afslutning af partnerskabsdrevet §17,4 udvalg for baeredygtighed (2021-25) (Center for Trafik, Miljo og
Baredygtighed)

* Ny strategimodel, der baseres pa en dialogisk samarbejdsform, herunder dreftelser og kvalificering med deltagelse
af negleakterer, videnspersoner, decentrale fagpersoner og andre interesserede borgere.

Forslag til nye indsatser

Pé baggrund af Okonomudvalgets dreftelser foreslér forvaltningen folgende indsatser, beskrevet i skemaet nedenfor og
uddybet i (bilag)

som del af "Meadet
med borgeren” -
Borgerradgiveren)

tur og ud fra en naermere
prioritering pé grundlag af de
henvendelser
borgerradgiveren modtager.
Borgerrejserne folges op af
leerende workshops, hvor
medarbejderne arbejder med
mundtlig og skriftlig
kommunikation i medet med
borgeren

Indsatsen integreres fuldt ud
med forvaltningens falles
leeringskoncept og
vaerktejskasse "Madet med
Borgeren"

Ansléet budget
Indsats Beskrivelse (uddybet i bilag) (administrative
ressourcer ikke
medregnet )
Indsatsen har til formal at bringe
input fra borgerne ind i
forvaltningens arbejde.
e Konkret gar indsatsen ud pd
at borgerrddgiveren
(understottet af Center for
Politik og Organisation,
CPO) pa tur hos fagcentrene
over et ar laver borgerrejser/
interviews. . .
« Borgerrejserne bringer Budget til brugerrejser
borgerfeedback/ input og 08 workshops samt
1. Borgerfeedback i indblik i borgernes oplevelse [[indkob af ,
medet med af kommunens service og undervisningsmateriale
borgeren indgange ind i forvaltningens  |[°8 kurser:
arbejde.
(Borgerrejsepakker/ o Afdelinger/ centre tilbydes r. 50-70.000
brugerundersogelser borgerrejser/ workshops efter

En del af indsatsen kan
derudover realiseres
inden for eksisterende
ogkonomiske ramme.

2. Borgerdialog i ny
strategimodel

Indsats der afsetter midler til nye
former for borgerdialog i den

kr.15.000-30.000




(Aktermeder mv.)

kommende kommunalbestyrelses
strategiproces, hvor der skal
udarbejdes en ny vision med
tvaergdende temaer og strategiske
pejlemarker for Lyngby-Taarbaek
Kommune.

o Arbejdet baseres pé en
dialogisk samarbejdsform,
der omfatter dreftelser og
kvalificering med deltagelse
af nogleaktorer,
videnspersoner, decentrale
fagpersoner og andre
interesserede borgere.

e Lering danner grundlag for
det videre arbejde med
dialogiske samarbejdsformer
i ny strategimodel.

3. Arligt
velkomstmede for
nye borgere i
Lyngby-Taarbak
kommune

(Rundvisning, bustur,
messe eller lignende)

Indsats hvor Lyngby-Taarbeaek
lkommune en gang arligt inviterer
nye borgere velkommen.

¢ Indsatsen kan skaleres op og
ned

¢ Konkrete indsatser kan vere
rundvisning p4d Radhuset
(lille), bustur rundt i
kommunen (mellem) eller
messe (stor).

Budget til et
velkomstmede for ét ar:.

kr. 10.000 (rundvisning)
kr. 50.000 (bustur)

kr. 200.000 (messe)

4.
Borgernyhedsbrev

Indsats der styrker at flere borgerne
far nyheder og info om
arrangementer i kommunen.

¢ For at flere borgere far
adgang til kommunens
nyheder og arrangementer,
foreslas at booste den
"nyhedsbrevslesning" der er
pa ltk.dk, hvor man som
borger i starten af efteraret
2025 kan abonnere pa
tematiske nyheder (fx
letbanen eller
heringsportalen). Nyheder pa
hjemmesiden Itk.dk kan fra
efteraret 2025 vaelges ud fra
emne. Borgerne kan klikke
af, hvilke emner de vil
modtage nyheder om alt efter
interesse.

¢ Der kan laves et opslag om
hjemmesidens
nyhedsbrevsfunktion pé
kommunens Facebook-profil.
Det kan fa borgerne/folgerne
ind pa ltk.dk, hvor de kan

Budget til oget
annoncering/maélrettede
kampagner:

kr. 30.000 (én manedlig
annoncering eller
kampagne i et r).




tilmelde sig malrettede
nyheder.

e Horingsportalen pé lItk.dk
implementeres i efteraret
2025. Her vil der findes et
fuldt digitalt overblik over
alle heringer og borgermeder.
Heringer og borgermader
formidles typisk ogsé pa
Facebook. Der kan arbejdes
med at synligheden af
heringer og borgermeder
mere konsekvent gges pé
sociale medier. Man kan ogsa
f4 nyhedsbreve om heringer,
ndr funktionaliteten
implementeres pa
hjemmesiden pa samme vis
som nyheder ovenfor.

e (get annoncering eller
maélrettede kampagner via
sociale medier kan kanalisere
bestemte brugermalgrupper
ind pa Itk.dk, hvor de kan
tilmelde sig méalrettede
nyheder. Her arbejdes searligt
med Facebook-boost, sa
reekkevidden pa opslag bliver
storre eller malgruppen mere
konkret defineret.

Klassiske nyhedsbreve sendt til
eBoks bruges i dag kun i meget
begraenset omfang i kommunen og
indgar ikke som fast del af
kommunens samlede kanaler.
Forvaltningen vurderer ikke, at det
klassiske nyhedsbrev er en lgsning
der vil kunne na nye malgrupper.
Der er mange borgere, der ikke
leeser breve i eBoks. Administrativt
vil det vaere en omfattende opgave
at samle og udsende nyhedsbreve
hyppigt nok til at nyhedsbrevet
bliver relevant og troveerdigt.

Strategisk ramme

Kommunens arbejde med styrket borgerdialog sker i relation til kommunens lgbende arbejde med demokratisering,
frivillighed samt borgerradgiverens anbefalinger.

Videre proces

Leering fra indsatserne vil blive indarbejdet i forvaltningens arbejde og evalueret som del af forvaltningens almindelige
evalueringspraksis. Der orienteres politisk om evalueringens resultater.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Kommunalbestyrelsen besluttede 19. juni 2025 at overfere 100.000 kr. til at afpreve nye metoder til borgerdialog fra
Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomréde til Administration pd @konomiudvalgets budgetomrade, for at skabe bredde i
afprevningen af nye metoder.

De foresléede indsatser overskrider samlet 100.000 kr., der legges altsa op til at prioritere mellem de foreslaede indsatser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget beslutter.

Beslutning

Godkendt, at der arbejdes videre med forslag 1. Borgerfeedback i medet med borgeren for 70.000. Dertil besluttet, at de
resterende midler genbehandles i januar.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C)

Bilag

Forslag til borgerdialog



Punkt 7: Lukket: Ekstern redegorelse (Orientering)

83.15.05-054-1-25
Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraveerende, i stedet deltog John Tefke (C)



Punkt 8: Midtvejsregulering 2025 - regulering som felge af Lov- og
Cirkulzereprogram mm (Beslutning)

00.30.00-S55-1-24
Resume

Sagen udmA nter dele af A konomiaftalen mellem KL og regeringen, herunder en bevillingsteknisk opfA 1gning pA¥ sag
pA¥ Kommunalbestyrelsens mA ,de d. 19.06.2025 om at indarbejde den nye pl-regulering af driftsbudgetterne og
finansiere reguleringen af overfA rselsudgifterne med den afsatte pulje til formA¥let. Der er et samlet overskud i den
foreslA¥ede udmA ntning af midtvejsreguleringen, som bl.a. foreslA¥s afsat til at genopbygge puljen til uforudsete
udgifter i 2025.A

Indstilling
Forvaltningen foreslA¥r at,

1. give tillA!gsbevilling til midtvejsregulering og tekniske reguleringer pA¥ i alt -22,8 mio. kr. i 2025

2. udmA nte 1,0 mio. kr. til Ukraineindsatsen i 2025

3. udmA nte midler fra Lov- og CirkulAlreProgrammet (LCP) for netto 3,5 mio. kr. i 2025, idet effekterne i 2026-
2029 indarbejdes i det administrative budgetforslag

4. godkende den konkrete udmA ntning af regulering af driftsbudgetterne for nye pris- og 1A nskA n for 2025, jf.
KMB 19.06.2025, svarende til en nedregulering pA¥ netto 4,5 mio. kr. i 2025

5. godkende den konkrete udmA ntning af den afsatte pulje til regulering af overfA rselsudgifterne svarende til 30,0

mio. kr. 1 2025, jf. KMB 19.06.2025

. afsAltte 3,3 mio. kr. til puljen til uforudsete udgifter i 2025

7. tilfA re resterende belA b til kommunekassen, svarende til 3,9 mio. kr. i 2025, idet effekter i 2026-29 indarbejdes i
det administrative budgetforslag

)

Problemstilling

Akonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2026 indeholder en midtvejsregulering af 2025 pA¥ netto -22,0 mio. kr.
Her fremgik, at staten midtvejsregulerer bloktilskuddet i 2025 som fA lge af nye pris- og 1A nskA n, nye udgiftsskA n
pA¥ beskAlftigelsesomrA¥det, merudgifter til Ukraineindsatsen samt en rA'kke lovA!ndringer (DUT). Herudover
regulerer staten kommunen pA¥ nogle tekniske poster. I sagens A konomiafsnit er en tabel med oversigt over
Alndringerne.

A"konomiaftalen finansierer Alndringerne for alle kommuner under A©t, men den enkelte kommune kan have mer- eller
mindreudgifter ift. sin andel af finansieringen. Kommunalbestyrelsen skal godkende udmA ntningen af elementerne i
midtvejsreguleringen for 2025.

LA sninger
Atndrede pris- og 1A, nskA,n

Med A konomiaftalen er kommunernes serviceramme reduceret med 0,9 mia. kr. pA¥ landsplan i 2025 som fA Ige af nye
pris- og 1A nskA n. Kommunalbestyrelsen har den 19. juni 2025 godkendt, at driftsbudgetterne for 2025 reguleres
svarende til de nye skA ni A konomiaftalen.

PA¥ den baggrund er driftsbudgetterne samlet nedreguleret med 4,5 mio. kr. i 2025, heraf 1,6 mio. kr. vedrA rende

1A nbudgetterne. Reguleringen viste sig mindre end tidligere ventet, da en del af nedjusteringen allerede var indeholdt i
KLA€E™s pl-skA n fra juni 2024 og dermed allerede indarbejdet i kommunens budgetter. Fordelingen pA¥ udvalg og
aktivitetsomrA¥der fremgA¥r af vedlagte oversigt og fremlAlgges med henblik pA¥ Kommunalbestyrelsens endelige
godkendelse (bilag 1).

De Alndrede pris- og 1A nskA n for 2026 og frem indarbejdes i budgetforslaget for 2026-2029.

A

DUT og bloktilskud



Forvaltningen har gennemgA¥et de sA¥kaldte DUT-sager pA¥ Lov- og cirkulAlreprogrammet (regulering for
kommunernes mer- og mindreopgaver) inkl. andre reguleringer for 2025 (sager hvor ny eller Alndret opgavevaretagelse
medfA rer Alndringer i kommunernes finansiering). Det foreslA¥s at udmA nte netto 3,5 mio. kr. i 2025, som dA kker
over en lang rAlkke lovA!ndringer mv., herunder nye midler til nye opgaver og fA!rre midler for bortfald af krav o.lign.
De stA rste nye initiativer er KrA!ftplan V, Folkeskolens Kvalitetsprogram, lov om foranstaltninger til sikring af et hA jt
cybersikkerhedsniveau, lov om Alndring af lov om aktiv socialpolitik, lov om en aktiv beskA ftigelsesindsats, lov om
sygedagpenge og lov om organisering og understA ttelse af beskA!ftigelsesindsatsen.

DUT-sager med konsekvenser ud over 2025 indarbejdes i budgetforslaget for 2026-2029. Fordelingen pA¥ udvalg og
aktivitetsomrA¥der fremgA¥r af bilag 2.

A

A
Kompensation for ukrainske flygtninge

Regeringen og KL har i A,konomiaftalgn for 2026 aftalt en Ukraine-kompensation pA¥ 900 mio. kr. i 2025 svarende til
kompensationen i 2024. Lyngby-TaarbAjk Kommunes andel udgA r 8,1 mio. kr.

12024 var der et mindreforbrug pA¥ den afsatte ukrainepulje pA¥ 4,6 mio. kr. som blev overfA rt til 2025 med en
forventning om, at kommunen ville fA¥ tildelt et stA rre antal ukrainske flygtninge i 2025. Lyngby TaarbA'k Kommune
har dog endnu ikke modtaget et stort antal flygtninge i 2025, og de overfA rte midler fra 2024 er brugt til at medfinansiere
de forventede merudgifter pA¥ de specialiserede socialomrA¥der (KMB 19.06.2025).A

Det er forvaltningens vurdering, at der ikke bliver behov for at udmA nte den fulde Ukraine-kompensation i 2025. Det
foreslA¥s alene at at afsAltte 520 t. kr. til at viderefA re den nuvA!rende indsats med en integrationsmedarbejder pA¥
aktivitetsomrA¥det AT™Administrationa€™ og 520 t. kr. til den boligsociale medarbejder pA¥ aktivitetsomrA¥det
4€™Ejendommea€™.A

A

A
BeskA ftigelse

OverfA rselsskA nnet for 2025 nedreguleres med 3.022,5 mio. kr. pA¥ landsplan, svarende til 27,2 mio. kr. for Lyngby-
TaarbA'k Kommune. Bloktilskuddet nedreguleres i overensstemmelse hermed.A A Der er i budgettet afsat en pulje pA¥
30,0 mio. kr. hertil. PA¥ Kommunalbestyrelsens mA ,de den 19. juni 2025 punkt 3 blev det besluttet at udmA nte puljen
til den forestA¥ende regulering. Mankoen mellem puljen og den faktiske regulering indgA¥r i sagens samlede A konomi.

A
HA¥ndtering af resterende midler

Efter udmA ntning af finansieringspuljen til beskAlftigelse indebArer sagen et samlet overskud pA¥ 7,2 mio. kr., isAlr
ved overskuddet ved begrA!nset udmA ntning af Ukraine-midlerne.

Da puljen til uforudsete udgifter i 2025 blev anvendt til at medfinansiere merudgifter pA¥ socialomrA¥derne, jf KMB
19.06.2025, foreslA¥r forvaltningen at overskuddet i denne sag gA¥r til at genopbygge puljen. En genopbygning af puljen
vil give mulighed for at hA¥ndtere eventuelle yderligere uforudsete udgifter i den resterende del af 2025. Imidlertid giver
den reviderede serviceramme for 2025 kun mulighed for at afsAltte 3,3 mio. kr. hertil.

Sagens resterende overskud pA¥ 3,9 mio.kr. foreslA¥s tilfA rt kassen. Midlerne indgA¥r i grundlaget for budget 2026-29.
Strategisk ramme

UdmA,ntningep er hA¥ndteret med udgangspunkt i den kommunale styrelseslov og 4€™Principper for A konomistyring i
Lyngby-TaarbA'k Kommunea€™,

Videre proces
BudgetA!ndringerne indarbejdes jf. Kommunalbestyrelsens beslutning

A~konomi

De bevillingsmAssige Alndringer ved midtvejsregulering mv. er sammenfattet i tabellen nedenfor. Bevillingerne tilpasses
12025 med denne sag, mens konsekvenserne for 2026 og frem indarbejdes i budgetforslaget for 2026-2029. Reguleringen



som fA 1ge af Alndrede pris- og 1A nskA n er allerede indarbejdet i budgetterne for 2025, jf. KMB 19.06.2025.

Det samlede resultat af midtvejsreguleringen er en indtA!gt til kommunekassen pA¥ 3,9 mio. kr. 12025, 3,1 mio. kr. i
2026, 1,3 mio. kr. 1 2027 og 2,5 mio. kr. i 2028 og frem jf. tabellen nedenfor. Dette indgA¥r i budgetgrundlaget for det
administrative budgetforslag 2026-2029.

Tabel til bevillingsmAssige Alndringer vedr. midtvejsreguleringen:

A

. 3 . o
1.000 kr. i 2025 |Udvalg/Aktivitets0mrA¥de 2025 D026 [2027 [p028 [oz2o [VAriE
p/l Ja/nej
Midtvejsregulering [+ conomiudvalgetRenter 15y 000 fo o b fo INej

og finansiering

Modregning - 5 .
udlodning O bonomiudwalgeRemer Ly b o 0 0 N
forsyningsselskab & &
Modregning -
udligning til "~ .
kommuner med OA l}i)lil;nnsqil;ciir\;alget/Renter -648 0 0 0 0 Nej
hA j udvikling i & &
ledighed
[Ukraineindsats A~konomiudvalget/Puljer -1.040 |0 0 0 0 Nej
Lov- og. Flere omrA¥der jf. bilag2  F3.470 [3.108 [1.333 [.522 [.522 [ia
Cirkul A reprogram
pAfndredePL- pjere omrA¥der jf bilag 1 #5070 0 0 0 |Nej
skA n
Regulering af A konormudvalget/Renter 30,000 1o 0 0 0 Nei
overfA rsler og finansiering
Pulle il uforudsete 13- pomiudvalgetPutier  £3266 A A A A |Ngj
udgifter
I alt A TilfA res Kassen 3.907 [3.108 [1.333 [2.522 [.522 |A
A

Beslutningskompetence
Akonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.A

Beslutning
Ad 1-7) Anbefalet. A
Casper Strunge (C) var fravAlrende, i stedet deltog John Tefke (C)

A

A
Bilag

Bilag 2 LCP-korrektioner mv. pa udvalg og aktivitetsomrader 2025-2029 og frem



Bilag 1 Korrektion for pris- og lenregulering 4€* juni 2025



Punkt 9: Styring af bygge- og anlaegsprojekter (Orientering)

00.15.10-A00-6-25
Resume

konomiudvalget har ensket en opfelgning pa dreftelsen af styringen af kommunens bygge- og anlaegsprojekter, sag
"Styring af bygge- og anlegsprojekter", der blev behandlet af @konomiudvalget 27. februar 2025 (sag 4). Forvaltningen
forelaegger pa den baggrund overvejelser om overordnede styringsvaerktejer og principper for styring af bygge- og
anlaegsprojekter, herunder om tiltag der kan forebygge og minimere risici for, at projekter bliver serligt udfordret pa tid,
okonomi og/eller kvalitet. Forvaltningen fremlaegger med sagen tiltag og overvejelser, og kan uddybe mundtligt pd medet.
Sagen skal desuden ses i sammenhang med sagen "Revision af kommunens anlegsstyringsregler”, der behandles i
indeveerende udvalgsrunde.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status pa styringen af bygge- og anlaegsprojekter.
Problemstilling
Byggeprojekter udfordres af bud over anlaegsbudgetter

Ved udbud af flere byggeprojekter i 2024 og 2025 er der modtaget tilbud, som har ligget vaesentlig over de afsatte
anlegsbudgetter. Det gaelder blandt andet projekter som dagtilbuddet pé Carlshgjvej 10A-BC, Virum Bernehus,
Engelsborgskolens udskolingsbygning Z samt Laden pé& Sorgenfriskolen. De hgje tilbudspriser leegger pres pa
anlaegsekonomien og kan medfere, at der mé findes besparelser, som kan péavirke kvaliteten af projekterne. Arbejdet med
at genudbyde og identificere besparelsesmuligheder forlenger desuden tidsplanerne, s brugerne mé vente leengere, for de
kan tage nye bygninger i brug.

Projektstorrelsen pa de kommunale byggeopgaver er i disse ar ikke serligt attraktive for entreprenerer. Mange projekter
er enten sd store og komplekse, med omfattende dokumentationskrav, at lokale handverksvirksomheder ikke har
mulighed for at byde, eller ogsé er projekterne skonomisk uinteressante for de store entreprengrer, hvilket resulterer i
feerre/ingen tilbud eller meget hgje priser pr. kvadratmeter.

Optimerede tidsplaner presses

Tidsplanerne for bygge- og anleegsprojekter er i flere tilfaelde blevet planlagt efter en optimeret model baseret pa
brugernes behov - serligt nar der opstaet akutte plads- eller funktionsmangler. Denne optimering ger projekterne
veesentlig mere sarbare over for @ndringer (der kraever tid). For eksempel kan arbejdet med ny lokalplan og tilherende
naboheringer medfere behov for flere herings- eller godkendelsesrunder end saedvanligt, hvilket kan forskyde tidsplanen.

Desuden kan en stram og optimeret tidsplan pavirke entreprengrernes tilbud, da der typisk indregnes et risikotilleeg for
eventuelle dagbodsklausuler eller behov for ekstra bemanding.

De optimerede tidsplaner kan - modsat intentionen - sadledes medfere markante udfordringer i forhold til tidsplan og
gkonomi.

Fastholdelse af projektkvalitet udfordres

Nar gkonomi og/eller tidsplan bliver udfordret, medferer det i mange tilfeelde ogsa udfordringer for kvaliteten af
projekterne og brugernes oplevelse af processen. Det kan for eksempel betyde nadvendige besparelser, der giver
forringelser i valg af materialer og losninger, en l@ngere nedvendig genhusning og forsinkelser i forhold til ibrugtagning.

En presset tidsplan og/eller skonomi kan ogsa vanskeliggere samarbejdet med radgivere og entreprenerer. Disse vil skulle
omstille sig eller veere seerligt fleksible, og ofte vil der derfor komme krav fra rddgiver og entreprenegrer om gkonomisk
kompensation, som presser projekterne yderligere. Netop disse problematikker er konstateret for de ovennavnte projekter
og er ikke usaedvanlige for byggeri og anlaeg. Dog er der i de seneste ar konstateret et generelt @get pres pa projekterne,
fordi der ogsé er behov for en eget professionalisering for at imgdekomme nye krav i branchen. Der sker saledes lobende
en skaerpelse af kravene i bl.a. Bygningsreglementet i forhold til eksempelvis brand, konstruktioner, energi og



baeredygtighed. Derudover kommer der ogsé lebende nye krav fra EU vedrerende fx miljefremmede stoffer og
baeredygtighedstiltag, som skal rummes i projekterne.

Lesninger
Fastholdelse af kvalitet, tid og ekonomi

En robust projektekonomi mindsker presset pa bade tidplan og kvalitet. Tilsvarende giver en tidsplan, der tager hejde for
uforudsete situationer, storre sikkerhed for projektets gkonomi. Nér der er robusthed i bade tidsplanleegning og
okonomistyring, eges sandsynligheden for, at projektets kvalitet kan fastholdes til gavn for brugere af byggeriet eller
anlegget.

Forvaltningen arbejder lobende pa at forbedre arbejdsgange i gennemforelsen af kommunens bygge- og anlagsprojekter.
Det omfatter blandt andet at sikre en realistisk anleegsgkonomi, udarbejde realistiske og robuste tidsplaner samt at
gennemfore projekterne i den gnskede kvalitet. Forvaltningen vurderer, at der ber holdes fast i at arbejde efter folgende
principper:

¢ Tidsoptimerede eller parallelle forleb ber kun anvendes i helt szrlige tilfelde

¢ Projektets anleegsekonomi vurderes ved afslutningen af hver fase, som det ogsa sker i dag. Der skal ske
budgetjustering og opfelgning ved vasentlige endringer i projekterne (anleegsprogrammet)

o Kuvalitet og fremtidig funktioner ber fortsat droftes teet med fagcentre

I projekter, hvor gkonomien har veret serligt udfordret p& grund af meget heje priser fra entreprenerer, og hvor
tidsplanerne har méttet revideres som folge af uforudsete forhold, der har kraevet yderligere politiske beslutninger og/eller
interessentheringer samt forhandlinger med rddgivere og entreprenerer om projektaendringer, har forvaltningen blandt
andet ivaerksat:

o Forelaeggelse af sager til politisk beslutning for at afklare mulighedsrum for lesninger

¢ Ugentlige moder med entreprenerers ledelsesreprasentanter for at sikre tettere opfelgning

o Ugentlige moder med relevante fagcentre, evt. med deltagelse af brugerrepreesentanter, for at sikre tettere
opfolgning

¢ Tilknytning af ekstern juridisk sparring og radgivning - udover den interne juridiske bistand, som er standard

* Hyppigere opfolgning pa projektets skonomi, herunder vurdering af mulige besparelsestiltag, samt ekstra tilsyn pa
byggeplads

¢ Ekstra interne meder mellem centre for at afklare og drefte mulige lesninger

¢ Efteruddannelse af medarbejdere i baeredygtighedskrav

Konkrete tiltag for at forbedre styringen af alle anlzegsprojekter endnu mere

Okonomistyring

Forvaltningen har opdateret intern model for periodisering af projektekonomi. Herved opnas en mere retvisende placering
af omkostningerne i projekterne over arene, hvilket giver en mere robust styring af projekterne bade enkeltvis og som
samlet projektportefolje.

I efteréret 2025 udruller forvaltningen et nyt system for skonomistyringen af de enkelte projekter, som vil give den
enkelte projektleder et langt bedre overblik og lette arbejdsgange. Systemet giver ogsa mulighed for hurtigt at traeekke data
pa tvers af projekter.

Derudover vil forvaltningen vurdere, om der er projekter, som med fordel kan udbydes pa en anden made for at adressere,
at sterrelsen af nogle af de udbudte projekter ikke harmonerer med entreprenerfirmaernes dimensionering. Det kan

veere at opdele mindre projekter i fag eller ssmmenlaegge lidt starre projekter til projekter, der er store nok til, at
entreprengrfirmaerne kan se en gevinst ved at byde en god pris pa projektet.

Tidsplaner

Anlagsstyringsreglerne for byggeri og anlaeg opdateres med en minimumsmodel for politiske beslutninger. Dette for at
kunne optimere tidsplanerne for de projekter, der gennemferes uden sarlige udfordringer, sé der kan opnés bedre priser pa
projekterne og bedre kvalitet til brugerne ved overdragelse af faerdige projekter.

Kvalitet



Forvaltningen har indfert faste mederackker med relevante fagcentre pa flere projekter, sdledes at dialogen foregéar tet og
hyppigt. Derudover har forvaltningen et stort fokus pé efteruddannelse af medarbejdere og rekruttering af de rette
medarbejderkompetencer, sé forvaltningen er bedst muligt rustet til fremtidige opgaver.

Vedligehold

Ud over ovennavnte vurderer forvaltningen, at det af bdde ekonomiske og tidsmaessige hensyn er vigtigt med en
helhedsorienteret tilgang til den samlede ejendomsportefolje, hvor det labende vedligehold af eksisterende bygninger og
anlag prioriteres, s kommunens tilbud samlet set er velfungerende. Dette indeberer gget fokus pa den samlede plan for
langsigtet renovering og eventuelle om- og tilbygninger til eksisterende bygninger.

Forvaltningen gennemferer nu bygningssyn i et 3 arigt rul. Der blev 1 2023 gennemfort udvalgte pilotprojekter, og pa
baggrund af de indsamlede erfaringer blev forste 3 arige rul igangsat i 2024. Nér de sidste bygninger er gennemgaet, vil
alle data veaere er registreret i forvaltningens system for Digitale Bygningsdata (DBD) ved udgangen af 2026, sa der kan

treekkes data for vedligeholdelsesstanden pa tveers af alle kommunens bygninger. Allerede gennemgéede bygningers data
bliver labende brugt til planleegning af bygningsvedligehold og for prioritering af den afsatte skonomi pa omradet.

Politisk behandling

I forvaltningens forslag til revision af kommunens anlagsstyringsregler (sagen "Revision af kommunens
anlagsstyringsregler”, der behandles i indevaerende udvalgsagsrunde), indgar, at der sker en politisk behandling, nar et
projekt er beskrevet tilstraekkeligt til, at der kan tages stilling til fremtidig brug og kvalitet, men inden at det udbydes til

entreprengr. Dette for at give bedre mulighed for at justere projektet efter politisk behandling og for at imedega risikoen
for gkonomiske og tidsmassige krav fra entreprener og radgivere.

Strategisk ramme

Kommunens anlaegsstyringsregler, Principper for de kommunale ejendomme i Lyngby- Taarbeek Kommune med mere.
Videre proces

Forvaltningen vil arbejde videre med de skitserede tiltag.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget orienteres.

Beslutning
Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraverende, i stedet deltog John Tefke (C)



Punkt 10: Eksekvering pa anlaegsprojekter (Orientering)

00.01.00-G01-18-22
Resume

Forvaltningen fremlagde i januar 2023 en status for fremdriften i kommunens anlagsprojekter samt forslag til, hvordan et
@ndret styringsrationale kan bidrage til en hurtigere gennemforelse af projekterne. Det blev oplyst i sagen, at
forvaltningen pé et senere tidspunkt ville vende tilbage med forslag til konkrete initiativer, der kan age
eksekveringsgraden pa anlegsprojekterne - herunder forslag til justering af anlaegsstyringsreglerne. Med denne sag giver
forvaltningen nu en opfelgende status for de konkrete initiativer. Sagen skal desuden ses i sammenhang med sagen
"Revision af kommunens anlegsstyringsregler", der ogsé behandles i indevaerende udvalgsagsrunde.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om konkrete indsatser, der vil kunne oge eksekveringsgraden pa anlaegsprojekterne.

Problemstilling

Forvaltningen fremlagde 18. januar 2023 (sag 5) en status til @konomiudvalget pa fremdrift i anlegsprojekter samt
forvaltningens bud pé, hvordan et endret styringsrationale pa anlegsomradet kan understotte hurtigere eksekvering af
anlaegsprojekter.

I sagen fremlagde forvaltningen en opgerelse af budget og forbrug for anlaegsprojekter i perioden 2018-2022 samt en
kategorisering af &rsager til, at forbruget generelt set er lavere end de korrigerede anleegsbudgetter i de enkelte ar.

Hovedkonklusionerne var:

o Kommunens anlaegsforbrug er steget markant de seneste ar og ligger pé et vasentligt hgjere niveau end tidligere

e Forbruget har i perioden 2018-2023 varet pa niveau med eller over det oprindelige anlaegsbudget, men under de
korrigerede budgetter

¢ De korrigerede budgetter er seedvanligvis hgjere end de oprindelige budgetter, dels grundet overforsler af budget til
urealiserede projekter, nye projekter i labet af aret og behov for tilleegsbevillinger.

¢ Urealistisk budgetlegning og manglende kvalitetssikring af periodisering mellem arene kan udfordre graden af

eksekvering.

Eksterne forhold som prisstigninger, leveranceproblemer og @&ndret lovgivning kan forsinke projekter.

Andrede politiske beslutninger undervejs kan medfere forsinkelser og behov for omprojektering.

Manglende projektlederressourcer, videnstab og uklarhed om kompetencer i forvaltningen kan forsinke projekter.

Uforudsete tekniske forhold og atha@ngighed af andre projekter kan ogsé give forsinkelser.

e o o o

Forvaltningen pegede derudover i sagen pa forslag til initiativer, der vil kunne medvirke til, at flere anleegsprojekter
gennemfpores i overensstemmelse med anlegsbudgetterne.

Det fremgik af sagen, at forvaltningen ville vende tilbage i senere sag med forslag til konkrete indsatser, der vil kunne oge
eksekveringsgraden pa anlaegsprojekterne - herunder forslag til 2endring af anlaegsstyringsreglerne. I forleengelse heraf
vender Forvaltningen med denne sag tilbage med en opfelgende sag om de konkrete indsatser. Der vil i indeverende
udvalgsrunde ligeledes blive fremlagt et forslag til revision af kommunens anlagsstyringsregler.

Lesninger

Nedenfor oplistes de lgsningsforslag, som fremgik af sagen om anlaegsstyring 18. januar 2023, samt forvaltningens
opfolgende bemarkninger ift. konkrete indsatser:

1) Ved budgetleegning af anlceg vil forvaltningen fortscette med i endnu hojere grad at sikre en realistisk periodisering
mellem drene

Det fremgik af sagen, at dette fx kan ske ved udarbejdelse af standard periodiseringsmodeller for fremtidige projekter i
projekternes tidlige stadier, hvor der er sterre usikkerhed om fordelingen af udgifterne mellem de enkelte &r. Derudover
fremgér det af sagen, at der arbejdes pé at undersegge muligheden for at implementere et serskilt IT-anlaegsstyringsmodul
med mulighed for at udarbejde byggeregnskaber, portefaljestyring og ledelsesinformation i samme lgsning.



Status

¢ Forvaltningen har foretaget en erfaringsbaseret analyse af fordelingen af udgifter gennem et projekts levetid for i
hgjere grad at sikre en mere realistisk periodisering gennem &rene pé projekter, der er i de tidligere stadier, og hvor
der er stor usikkerhed om fordeling af udgifter mellem de enkelte &r. Analysen har dannet grundlag for at udvikle
egne periodiseringsmodeller. Periodiseringsmodellerne benyttes nu til at budgettere nye anlaegsprojekter og vil
lebende blive opdateret.

¢ Forvaltningen har udviklet et anleegsstyringsmodul til den konkrete skonomistyring af de enkelte anleegsprojekter,
herunder til at udarbejde byggeregnskaber, portefaljestyring og ledelsesinformation. Status pa dette er, at
forvaltningen er i gang med at teste modulet i praksis inden den fulde implementering bliver gennemfort og
systemet tages i brug.

2) Styrket rammescetning af den overordnede anleegsstyring og processen omkring budgetlcegningen af
anlegsprogrammet.

Det fremgik af sagen, at forvaltningen vil arbejde med at styrke rammesatningen omkring den overordnede anlaegsstyring
og processen omkring budgetleegningen af anleegsprogrammet. Dette kunne vere ved

1. At nye anlegsprojekter udelukkende besluttes med det arlige anlaegsprogram og den efterfolgende
budgetforhandling

2. At gvrige nye projekter, som ikke allerede er budgetlagte, som udgangspunkt mé vente til forstkommende
budgetrunde.

3. At anlagspuljen til uforudsete anlegsudgifter, jf. sagen om Anlagsprogrammet for 2023-26, reserveres til netop
uforudsete udgifter af akut karakter sdsom projekter vedr. fx akut genopretning eller skimmelsvamp, eller
udgiftsstigninger pa eksisterende projekter.

Status

¢ Forvaltningen har haft fokus pa at sikre at nye projekter i udgangspunkt besluttes i forbindelse med det arlige
anlegsprogram og efterfelgende budgetforhandling ud fra en samlet tveergdende prioritering. I tilfeelde, hvor
beslutningen omkring et nyt projekt ikke er akut - og dermed kan afvente den kommende budgetrunde - er der
implementeret en praksis hvor beslutningen om disse afventer den kommende revidering af anlaegsprogrammet. Her
foretages en fuld behovsafdekning, saledes at beslutningerne foretages ud fra en dben og tveergaende prioritering.

¢ Forvaltningen har haft fokus pa at sikre, at anlaegspuljen for uforudsete anleegsudgifter anvendes til uforudsete
udgifter af akut karakter, som ikke kan afvente en prioritering i den kommende budgetrunde. Her kan fx navnes, at
puljen har veret anvendt til finansiering af merudgift til renovering af Trongardsskolens Svemmehal (KMB 29.
januar 2025, sag 17) og Renovering af Vearestedet Paradiset (KMB 29. januar 2025, sag 16).

Forvaltningen vil med opdateringen af anlaegsstyringsreglerne inkludere et forslag til en styrket rammesatning af den
overordnede anlagsstyring og processen omkring budgetlaegningen af anlaegsprogrammet, herunder udarbejde klare
retningslinjer for anvendelsen af anlaegspuljen for uforudsete anleegsudgifter.

3) At afhjcelpe styringsmeessige udfordringer, herunder hurtigere beslutning ved behov for eendringer, prioritering i
kritiske indsatser, mindsket risiko samt optimering af kompetencer og forretningsmodel

Det fremgér af sagen, at forvaltningen har folgende forslag, der kan sikre fremdrift p4 anleegsprojekterne ift.
styringsmaessige udfordringer:

1. Hurtigere beslutning ved behov for @ndringer, fx ved @ndret frekvens for politisk behandling i de forskellige faser i
anlaegsprojekter

2. Prioritering i kritiske indsatser, herunder prioritering af knappe ressourcer for at undga projekter opstartes og senere
standses samt hgjere grad af puljestyring indeholdende prioritering af anlaegsprojekter.

3. Mindskning af risiko ved at sikre at projekter i videst muligt omfang ikke er "’serielt-forbundne”, hvorved
forsinkelser i et projekt ikke medferer forsinkelser i et andet projekt.

4. Optimering af kompetencer og forretningsmodel, herunder med fokus pé rekruttering og fastholdelse, plan for
delegering af kompetence til kontraktindgaelse pé projektlederniveau, accept af hgjere risiko, fx vedrerende
udbudsforhold og uforudsete forhold samt ved at give videre ramme for de administrative beslutninger.



Status

Af kommunens anlaegsstyringsregler fremgér en kompetencefordelingsplan, som angiver frekvensen for politisk
behandling gennem et projekts levetid. Denne afthanger af projektets belobsmaessige storrelse. Forvaltningen vil i
forbindelse med opdateringen af anlegsstyringsreglerne komme med forslag til revision heraf. Dette for at bidrage
til at oge eksekveringen pa anlegsprojekterne under hensyntagen til det styringsmeessige behov for den politiske
involvering. Konkret har Kommunalbestyrelsen allerede med sagen "Optimering af processer i dagtilbudsbyggeri"
(KMB 4. maj 2023, sag 14) valgt, at anleegsprojekterne pa dagtilbudsomrédet kompetencefordelingsmaessigt skal
behandles som projekter "under 2 mio. kr." uanset deres belgbsmassige storrelse. Dette med henblik pa at
fremskynde eksekveringen af projekterne.

Forvaltningen har arbejdet pé at tydeliggere hvilke konsekvenser @ndret prioritering i fx et eksisterende projekt
eller anlegsprogrammet generelt har for eksekveringen. Andringer til et eksisterende projekt kan fx betyde
projektet forsinkes, hvilket kan have den effekt at projektets ekonomiske forudsatninger a&ndres, ligesom at
projektet vil traekke ekstra pé interne projektstyringsressourcer. Det medferer ofte medforer et ressourcetraek, som
forhindrer eksekveringen pa avrige planlagte projekter.

Forvaltningen har arbejdet pa at afdeekke hvorvidt en sterre grad af puljestyring indeholdende prioritering af
anlegsprojekter ville kunne gge eksekveringen af projekterne. Tanken bag dette var, at det skulle afdeekkes hvorvidt
fx bredere bevillingsformal indeholdende flere projekter ville kunne vare fordelagtig ift. at forvaltningen selv
kunne prioritere en samlet skonomisk ramme mellem relevante projekter. Her har konklusionen veret, at den
nuvarende form for puljestyring er mest hensigtsmessig ud fra et styringsmaessigt perspektiv, og da den sikrer en
starre gennemsigtighed i hvad der indgér i de enkelte projekter. Samtidig vurderes det ikke at en hgjere grad af
puljestyring vil have en gget effekt pa eksekveringen. Den nuvarende form for puljestyring bygger pa, at
anlegspuljer, som generelt afsattes til et bredere formal, udmentes og bevilliges til konkrete projekter i politiske
sager..

Forvaltningen arbejder lobende pé i videst mulig omfang pé at undga, at projekter er "serielt-forbundne", saledes at
forsinkelser i et projekt ikke forsinker et andet projekt. Dette bl.a. via arbejdet med kommunens ejendomsprogram,
der lobende giver starre overblik over udnyttelsesmulighederne af kommunens ejendomsmasse. I enkelte tilfeelde -
fx nér et projekt bestér af flere etaper, som gennemfores i forlengelse af hinanden - vil det vere svert at undga en
forbundethed, men nér man ser bort fra dette afsgger forvaltningen lgsninger, hvor man undgar dette.
Forvaltningen arbejder lobende pa at optimere kompetencer og forretningsmodel séledes, at denne i sterst muligt
omfang eger kvaliteten og eksekveringen af anleegsprogrammet. Ift. delegering af kompetencer til
konkraktindgaelse mv. pa projektlederniveau, godkendte direktionen i november 2024 at implementere en
delegationsplan i Center for Arealer og Ejendomme vedrerende belabsgranser for fakturagodkendelse, fuldmagter
for brugeroprettelse i Opus samt udstedelse af ejerfuldmagter i forbindelse med byggesagstilladelse og raden over
kommunale anlaeg. Dette for at fremme mere effektive arbejdsgange saledes, at det bl.a. kan have en positiv
indflydelse pa eksekveringen af anlegsprojekterne. Derudover arbejder forvaltningen lobende med at vurdere
hvornér hgjere risiko, fx vedrerende udbudsforhold og uforudsete forhold samt ved at give videre ramme for de
administrative beslutninger kan ege eksekveringsgraden under hensyntagen til hvilke risici, der er forbundet med
disse.

Strategisk ramme

Hurtig og effektiv gennemforelse af anleegsprojekter sikrer, at bygningsmassen i Lyngby-Taarbeek Kommune fremstér
moderne og lgbende understotter brugernes behov.

Vide

re proces

Forvaltningen vil fortsat arbejde med indsatser, der kan gge eksekveringen pa kommunens anlaegsprojekter.

Okonomi

Sagen

har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fraveerende, i stedet deltog John Tefke (C)



Punkt 11: Revision af kommunens anlaegsstyringsregler (Beslutning)

00.30.02-P21-1-18
Resume

Der legges med sagen op til en revision af kommunens anlegsstyringsregler og opdatering af afsnit om afleeggelse af
anlaegsregnskaber i kommunens principper for ekonomistyring. Dette med sarligt fokus pé forenkling af de eksisterende
regler, oget eksekvering pa anlaegsprojekter og revisionens bemaerkninger til anlegsomradet i forbindelse med revisionen
af regnskab 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at de reviderede anlagsstyringsregler for Lyngby-Taarbaek Kommune og dertilherende opdatering
af afsnit om afleeggelse af anlegsregnskaber i kommunens principper for gkonomistyring godkendes.

Problemstilling

Kommunens anlagsstyringsregler er et bilag til Lyngby-Taarbaek Kommunes "Principper for @konomistyring", der er
kommunens overordnede regelsat for gkonomistyring og regnskabsvasen. Formalet med anlaegsstyringsreglerne er at
sette rammen for en anlaegsstyring, der sikrer mest og bedst muligt anleeg inden for de tilgaengelige okonomiske rammer,
og som understotter

1. Et velunderbygget grundlag for politisk prioritering af og i anlaeegsprojekter
2. Gennemforelse af anleegsprojekter inden for det politisk besluttede formal og dertil herende funktionalitet, kvalitet,
tid og ekonomi.

En revision af anlaegsstyringsreglerne skal dels ses i lyset af sagen "Eksekvering pé anlagsprojekter”, som ogsé
forelegges Okonomiudvalget i indeverende udvalgsrunde, og dels at forvaltningen vurderer et generelt behov for at
opdatere anlaegsstyringsreglerne pa baggrund af de erfaringer, der er opnaet siden de seneste opdateringer fra 1. november
2018 (sag 1: Godkendelse af gkonomistyringsprincipper vedrerende anlaegsprojekter og puljer) og 10. december 2020
(sag 3: opdatering med principper for indarbejdelse af udgifter til intern projektstyring af anlaegsudgifter). De eksisterende
anlaegsstyringsregler fremgér af bilag 1.

Lesninger

Anlagsstyringsreglerne er revideret ud fra et fokus pa forenkling af de eksisterende regler, oget eksekvering pa
anlagsprojekter og revisionens bemerkninger til anlagsomradet i forbindelse med revisionen af regnskab 2023. De
reviderede anlagsstyringsregler fremgar af bilag 2.

Forenkling af de eksisterende anleegsstyringsregler

Forenklingen af anlegsstyringsreglerne daekker primert over folgende:

Andring i indhold om rollefordeling: De eksisterende anlagsstyringsregler indeholder et fokus pa dels ansvars- og
rollefordelingen mellem forvaltningen og det politiske niveau samt internt i forvaltningen. Med opdateringen er fokus
skerpet pa rollefordelingen mellem forvaltningen og det politiske niveau for at understette det overordnede formél med
reglerne, mens ansvars- og rollefordelingen internt i forvaltningen er udeladt. Dette er gjort for at tydeliggere forméalet
med reglerne, og for at sikre en mere agil lobende tilpasning af ansvars- og rollefordeling mellem de enkelte centre i
kommunen. Den mere agile tilpasning vil herefter kunne foretages administrativt labende, samt indeholde et mere
detaljeret niveau end pa nuverende tidspunkt, hvor enhver @ndring heri vil kreeve andring af anlegsstyringsreglerne og
dermed Kommunalbestyrelsens godkendelse hertil.

Andret kompetencefordelingsplan: 1 de eksisterende anlaegsstyringsregler bygger kompetencefordelingsplanen dels pa en
detaljeret gennemgang af faserne i et anlaegsprojekt og dels pa hvorvidt der er tale om anlagspuljer, anleegsprojekter
mellem 0-2 mio. kr., anleegsprojekter mellem 2-20 mio. kr. eller anlaegsprojekter over 20 mio. kr. Idet antallet af faser i et
anlaegsprojekt kan variere mellem projekter og at behovet for politisk involvering i projekterne i hgjere grad athaenger af
gvrige forhold end belebssterrelsen pa projektet, er dette andret. Dette betyder at kompetencefordelingsplanen i stedet er
opdelt i hhv. en sékaldt mindre og mere omfattende model, som pé baggrund af forvaltningens anbefaling godkendes af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med at der gives bevilling til projektet. I den mindre omfattende model vil der blive
givet anlaegsbevilling til fuld gennemfersel af projektet, mens anlegsbevillingen og dertilherende politiske behandlinger i



den mere omfattende model vil veere tilpasset behovet for dette og faserne i det enkelte projekt. Dette vil modsat tidligere
sikre at man fx vil kunne gge eksekveringstiden pa en sterre tagrenovering til over 20 mio. kr. og modsat vil kunne
tilpasse den politiske involvering i mindre projekter, hvor der ma vare behov for dette.

Forenkling af regler for afleeggelse af anleegsregnskaber

Indenrigs- og sundhedsministeriets regler for afleggelse af anleegsregnskabsregler er blevet forenklet siden den seneste
opdatering af anlegsstyringsreglerne. Pa baggrund heraf er regnskabsreglerne tilrettet efter dette, ligesom, at der i den
forbindelse laegges op til en opdatering af afsnit om afleeggelse af anlegsregnskaber i kommunens principper for
egkonomistyring. Den foresléede rettelse fremgar af bilag 3.

Oget eksekvering pa anlegsprojekter

Jf. sagen "Eksekvering pa anlegsprojekter”, der forelegges skonomiudvalget til orientering i indevarende udvalgsrunde,
har forvaltningen arbejdet pa konkrete indsatser, der vil kunne ege eksekveringsgraden pd kommunens anlegsprojekter. 1
forbindelse med revisionen af anlaegsstyringsreglerne har forvaltningen haft dette med i betragtning ift. felgende
@ndringer:

Styrket rammescetning af den overordnede anlcegsstyring og processen omkring budgetleegningen af anleegsprogrammet:
Det er i de reviderede anlagsstyringsregler praciseret,

1. at nye anlaegsprojekter prioriteres med den érlige revision af anleegsprogrammet og den efterfolgende
budgetforhandling.

2. at gvrige nye projekter, som ikke allerede er budgetlagte, som udgangspunkt mé vente til forstkommende
budgetrunde

3. at formalet med anlaegspuljen til uforudsete anleegspuljer er a) at den kan udmentes til anleegsbehov og
anleegsensker 1 forbindelse med den arlige revision af anleegsprogrammet eller b) at den kan udmentes lebende til
akutte behov, som fx relaterer sig til overholdelse af lovgivning, akutte genopretninger eller akut opstédede behov pé
eksisterende projekter.

Andret kompetencefordelingsplan: Som angivet ovenfor, er kompetencefordelingsplanen @ndret. Udover fokus pa
forenkling, har der ligeledes veret fokus pa en oget eksekveringsgrad pa projekterne. Dette sker ved, at
kompetencefordelingsplanen i hgjere grad tilpasses faserne i det enkelte projekt, hvilket sker under hensyntagen til den
nedvendige politiske involvering. Af bilag 4 fremgér den overordnede forskel pa kompetencefordelingsplanen i hhv. de
eksisterende anlegsstyringsregler og de reviderede anlaegsstyringsregler.

Revisionens bemzrkninger til anleegsomradet i forbindelse med revisionen af regnskab 2023

Af sagen "Revision af Regnskab 2023" (Kommunalbestyrelsesmedet 20. juni 2024, sag 10), fremgar det af det
vedhaftede notat om revisionen af Regnskab 2023, at

1. Revisionen foreslér, at indfere en differentieret model, hvor det budgetlagte beleb til uforudseelige udgifter
differentieres efter projektets risiko

2. Revisionen anbefaler, at kommunen vurderer om der lobende under anlaegsprojekter skal ske et yderligere fokus pa
den gkonomiske og juridiske kontraktstyring og opfelgning med henblik pé at sikre, at tvister i hgjere grad
undgas.

Ift. 1. s& fremgar det af de reviderede anlaegsstyringsregler, at der 1 budgetteringsgrundlaget indgar, at der fortsat indgéar
30% af de byggerelaterede udgifter til uforudseelige udgifter til alle projekter - men at der, hvis der ved budgetteringen af
anlegsprojektet foreleegger en anden vurdering end denne, konkret vil kunne tages hejde for dette. Her er de 30% fordelt
som folger:

¢ 10% til uforudseelige udgifter, som forekommer i de indledende faser frem til “entreprise og idriftsattelse”
o 15% til uforudseelige udgifter, som forekommer i fasen “entreprise og idriftsattelse”
o 5% til uforudseelige udgifter, som forekommer i fasen ”ibrugtagning"

Samtidig fremgér der af de reviderede anlaegsstyringsregler, at der skal foretages en lobende status pa hvor mange af de til
hvert projekt afsatte midler til uforudseelige udgifter, der disponeres og anvendes til projektet i de enkelte faser af
projektet. Hvis det undervejs, fx ifm. faseskift, kan konstateres, at projektet ikke vil anvende hele eller dele af midlerne
afsat til dette, sé vil dette kunne héndteres ved, at dette belob enten ved nastkommende politiske budgetopfelgning eller i
en serskilt sag overfores til fx anlaegspuljen til uforudsete anlaeegsudgifter.



Ift. 2. s& vurderer forvaltningen at de reviderede anlegsstyringsregler understotter dette. Ift. kompetencefordelingsplanen,
sa fremgar det bl.a., at hvis der undervejs opstar endringer i projektet, herunder fx risiko for ikke at overholde projekteks
radighedsbelob/ekonomiske ramme og/eller anlaegsbevilling eller @ndringer i projektet, som ligger ud over hvad der er
indeholdt i formalet med anlagsbevillingen, s vil der skulle udarbejdes en sag til det politiske niveau herom. Dette
uanset hvilken model, som projektet heorer ind under.

Ikrafttraedelse

Ved godkendelse af de reviderede anlaegsstyringsregler skal eksisterende sdvel som nye anlaegsprojekter folge disse,
medmindre andet er besluttet politisk for de enkelte projekter. Indferelsen andrer ikke p& ekonomien, tidsplan mv. pa
anlagsprojekter, der allerede indgar i anlaegsprogrammet.

Strategisk ramme
Kommunens gkonomiske principper og kommunens anlaegsstyring.
Videre proces

Ved godkendelse af de reviderede anlaegsstyringsregler skal eksisterende sdvel som nye anlaegsprojekter folge disse,
medmindre andet er besluttet politisk for de enkelte projekter.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C)

Bilag

Bilag 1 Eksisterende anlegsstyringsregler

Bilag 2 Reviderede anlegsstyringsregler

Bilag 3 Andring af afsnit om anlegsregnskaber i LTKs principper for gkonomistyring

Bilag 4 Overordnet forskel pa kompetencefordelingsplan i hhv. eksisterende og reviderede anlegsstyringsregler



Punkt 12: Udmentning af anleegsmidler til byrum (Beslutning)

01.02.00-P20-5-23
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte med sagen "udmentning af anleegsmidler til byrum" i juni 2025, at give en
anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til julebelysning i Kgs. Lyngby Centrum samt, at der skal arbejdes videre med en cykelsti
pa Klampenborgvej, vedligeholdelse og legeplads pé Assistentens Kirkegérden og et permanent byrum pa
Klampenborgvej. Pa baggrund af dette leegges der med denne sag op til konkret at udskille reserverede anleegsmidler til
byrum til de enkelte formal, herunder velge mellem 2 scenarier for dette.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes at udmente resterende anlaegsmidler til byrum pé 24,6 mio. kr. ud fra et af
folgende to scenarier:

a)

o Der afsettes et radighedsbelab 7 mio. kr. til vedligeholdelse og legeplads péa Assistentens Kirkegard fordelt med 3,6
mio. kr. 1 2028 og 3,4 mio. kr. 1 2029, finansieret af anleegsprojektet "Radighedsbeleb til byrum i Kgs Lyngby" i
2026-2029

¢ Der afsettes et radighedsbeleb pé 17,6 mio. kr. til et samlet projekt med permanent byrum pé Klampenborgvej inkl.
cykelsti, fordelt med 3,5 mio. kr. 1 2028 og 14,1 mio. kr. 1 2029, finansieret af anleegsprojektet "Radighedsbelab til
byrum i Kgs Lyngby" i 2026-2029

e Der gives en arlig driftsbevilling pa 0,8 mio. kr. (0,35 mio. kr. Assistentens Kirkegard og 0,45 mio. kr. til permanent
byrum pa Klampenborgvej inkl. cykelsti) fra og med 2029 til afledt drift, finansieret af overskud fra gvrige sager i
indevaerende udvalgsagsrunde under de i sagen navnte forudseatninger.

b)

¢ Der afsattes et radighedsbeleb 10 mio. kr. til vedligeholdelse og legeplads péa Assistentens Kirkegéard fordelt med
3,6 mio. kr. 1 2028 og 6,4 mio. kr. 1 2029, finansieret af anlaegsprojektet "Rédighedsbeleb til byrum i Kgs Lyngby" i
2026-2029

o Der afsettes et radighedsbeleb pé 14,6 mio. kr. til et samlet projekt med permanent byrum pé Klampenborgvej inkl.
cykelsti, fordelt med 3,5 mio. kr. 1 2028 og 11,1 mio. kr. 1 2029, finansieret af anleegsprojektet "Réadighedsbeleb til
byrum i Kgs Lyngby" 1 2026-2029

e Der gives en arlig driftsbevilling pa 0,8 mio. kr. (0,35 mio. kr. Assistentens Kirkegard og 0,45 mio. kr. til permanent
byrum pa Klampenborgvej inkl. cykelsti) fra og med 2029 til afledt drift, finansieret af overskud fra gvrige sager i
indevaerende udvalgsagsrunde under de i sagen navnte forudseatninger.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte med sagen "udmentning af anleegsmidler til byrum" (19. juni 2025, sag 8) at give en
anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til julebelysning i Kgs Lyngby Centrum samt, at der skal arbejdes videre med folgende for
de i anleegsprogrammet afsatte midler til "Radighedsbeleb i byrum i Kgs Lyngby":

¢ Cykelsti pa Klampenborgve;j til 3,0 mio. kr.
¢ Vedligeholdelse og legeplads péd Assistens Kirkegard til mellem 7 og 10 mio. kr.
¢ Et permanent byrum pa Klampenborgvej for det resterende radighedsbelob

Det resterende radighedsbelab til projektet "Radighedsbeleb i byrum i Kgs Lyngby" udger 24,6 mio. kr. (2026 p/1). Dette
efterlader umiddelbart folgende to scenarier for konkret udmentning af midler til ovenstaende projekter:

a) at der afsettes 3 mio. kr. til cykelsti pa Klampenborgvej, 7 mio. kr. til vedligeholdelse og legeplads pa Assistens
Kirkegard samt 14,6 mio. kr. til et permanent byrum pa Klampenborgve;j

b) at der afsattes 3 mio. kr. til cykelsti pa Klampenborgvej, 10 mio. kr. til vedligeholdelse og legeplads pa Assistens
Kirkegérd samt 11,6 mio. kr. til et permanent byrum pa Klampenborgvej

En gennemforsel af projekterne forudsatter derudover, at der saerskilt afsaettes midler til afledt drift.



Lesninger

Det skitseres nedenfor, hvad indholdet af projekterne i de to scenarier vil vare:
Cykelsti pid Klampenborgvej

Der vil 1 begge scenarier blive afsat 3,0 mio. kr. til at anleegge en cykelsti pd Klampenborgvej. Cykelstien vil vere 3 meter
bred mellem byrummet og letbanesporet i hele byrummets leengde, pé ca. 340 m. Linjeferingen er i videst muligt omfang
teet langs letbanen, sd byrummet opleves samlet. Cykelstien anlegges, sé der tages hejde for naerheden til
fodgengeromrader og ophold omkring storcentret ved hjelp af vejafmeerkning og fysisk adskillelse, fx plantebede.

Afledt drift: 0,1 mio. kr. arligt.
Permanent byrum pa Klampenborgvej

Der vil i scenarie a) blive afsat 11,7 mio. kr. mens der i scenarie b) vil blive afsat 14 mio. kr. til etablering af et permanent
byrum pa Klampenborgvej. I modsatning til tidligere tilgang, hvor arbejdet blev opdelt i geografiske etaper, foreslar
forvaltningen nu en ny og samlet tilgang, der deekker hele strakningen fra Hovedgaden til Kanalvej. I stedet for at
anlegge et enkelt afgreenset omrade ad gangen, fokuseres der nu pa at gennemfere ét til to tvaergdende temaer i hele
byrummet. Det anbefales, at der prioriteres traeer og plantebede pa hele streekningen. Dermed skabes et grent og
sammenhangende udtryk, som kan traekke naturen fra Kanalparken og Hovedgaden ind i hele bymidten og samtidig
aktivere de mere inaktive dele af Klampenborgvej. Denne tilgang er en afvigelse fra den hidtidige plan med en geografisk
opdelt etapeplan, som blev godkendt pd Kommunalbestyrelsesmadet den 1. september 2022 (sag 12). Den nye strategi
leegger i stedet veegt pa, at man hurtigt far et grent og helhedsorienteret lgft af hele omradet, som samtidig spiller sammen
med en cykelsti mellem Hovedgaden og Kanalve;.

Forskellen for de to projekter fremgér nedenfor:
a) Projekt til 11,6 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at pengene anvendes til at plante treeer og etablere plantebede i hele byrummet, som det fremgar af
Udviklingsplanen. Resten af byrummet blive indrettet med for eksempel baenke og gvrige lgsninger, som i dag fremgar af
det midlertidige byrum. Gennemforsel af andre elementer som opholdsomrader, beleegning og evrige tiltag fra
udviklingsplanen vil kreeve, at der afszettes yderligere midler til projektet.

Projektet tilrettelaegges, sa de positive erfaringer og tilbagemeldinger fra det nuveerende midlertidige byrum bliver taenkt
ind og viderefort. Der vil blive udarbejdet et samlet forslag for hele byrummet frem til et sékaldt dispositionsforslag. Det
er et gennemarbejdet oplaeg til anleegsarbejdet, som beskriver forudsatninger, funktioner, udformning, valg af materialer
og principper for bade teknik og vedligehold — men uden at alle detaljer er fastlagt endnu.

Dette vil give et godt grundlag for styring og planlagning, hvis det senere besluttes at udvide byrummet pa
Klampenborgve;.

b) Projekt til 14,6 mio. kr.

Ud over det ovenstaende vil byrummets udfordringer med belaegning og tilgengelighed ogsa lases. Belegningen
udjaevnes, altsa kantsten fjernes og geres ensartet, eksempelvis med en lys asfaltbeleegning. Belabet rackker ikke til den
granitbelaegning, der er beskrevet i udviklingsplanens skitser af byrummet.

Begge scenarier kan med fordel udferes i kombination med en cykelsti pa Klampenborgve;.

Afledt drift ved begge lgsninger: 0,35 mio. kr. arligt.
Vedligeholdelse og legeplads pa Assistens Kirkegard

Forvaltningen har udarbejdet to forslag til projekter med vedligeholdelse og legeplads pd Assistentens Kirkegard, til en
udgift pd hhv. 7 mio. kr. (scenarie a) og 10 mio. kr. (scenarie b). Disse beskrives nedenfor:

a) Projekt til 7 mio. kr.

For 7 mio. kr. udarbejdes en helhedsplan (idéopleg) for hele projektomradet, som omfatter; selve kirkegarden, Sophus
Lunds Blomsterhave samt arealerne ved Toftebacksvej 9 (Paradiset) og 11 (Fredlighed). Helhedsplanens setter rammerne



for udviklingen af det samlede projektomrade og samler visioner, mal og konkrete retningslinjer for, hvordan omradet kan
udvikles fysisk, funktionelt og @stetisk over tid.

Derudover omlaegges Assistens Kirkegérd til en gron bypark, og en mindre legeplads for de yngste barn etableres 1
parken. Overordnet forventes det, at beplantning, stier og skiltning renoveres, det murede vandkar og den mindre bygning
nedrives, historiske bygningers omrids markeres i terren, og der etableres benke samt legeplads mv.

Endelig formidles lokal og national kulturhistorie, eksempelvis gennem skiltning, QR-koder, og gruppering af gravminder
efter forskellige kulturhistoriske temaer som fx industrialisering, kvindesag, journalistik mv.

b) Projekt til 10 mio. kr.

Ud over det ovenstaende vil fredede og bevaringsverdige gravminder blive restaureret, og dele af helhedsplanen udenfor
Assistens Kirkegérd realiseres i form af eksempelvis flere gronne gangforbindelser, nedrivning af cykelskur naer
Paradiset, reducering af asfaltbelaegning og parkeringspladser mv. Dermed skabes der bedre sammenhzang, et storre
rekreativt gront byrum og et forbedret stisystem for blade trafikanter.

Forvaltningen afventer svar fra Kirkeministeriet angdende muligheden for etablering af en legeplads pa Assistens
Kirkegérd. Helhedsplanen tilpasses i forhold til Kirkeministeriets svar.

Afledt drift ved begge losninger: 0,35 mio. kr. arligt.
Héndtering af afledt drift

Ift. den afledte driftsudgift, vil en gennemforsel af ovenstdende projekter forudsette, at der afsattes midler til dette. |
indeveerende udvalgssagsrunde behandles folgende sager, som under forudsatning af de godkendes, vil generere folgende
overskud til kassen:

1) Ifm. sagen "Forslag om trinvis sammenlagning af Bernehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen" leegges der op til at
tilfere 0,6 mio. kr. til kassen arligt fra og med 2027.

2) Ifm. sagen "Fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely" legges der op til at tilfere 0,6 mio. kr. til kassen 1 2027 og
0,3 mio. kr. til kassen arligt fra og med 2028.

Hyvis de begge godkendes vil det samlede overskud til kassen udgere 1,2 mio. kr. 1 2027 og 0,9 mio. kr. &rligt fra og med
2028.

Der legges, med forbehold for godkendelse af begge disse sager op til, at 0,8 mio. kr. arligt fra og med 2029 herfra indgar
som finansiering til afledt drift i hhv. scenarie a og scenarie b.

Strategisk ramme
Anlegsprogram 2026-35 og udviklingsplanen for Kgs. Lyngby Centrum.
Videre proces

Forvaltningen vil vende tilbage fremtidige sager omkring projektering og gennemfersel af ovenstaende overordnet
skitserede projekter, herunder med bevillingsafgivelse til gennemforsel af dette.

Okonomi
Ji

Det resterende radighedsbeleb til projektet "Rédighedsbeleb i byrum i Kgs. Lyngby" udger 24,7 mio. kr. (2026 p/l). Disse
er fordelt med 0,1 mio. kr. 1 2027, 7 mio. kr. i 2028 og 17,5 mio. kr. 1 2029.

Idet begge scenarier for et permanent byrum pa Klampenborgvej med fordel kan udferes i kombination med en cykelsti
pa Klampenborgvej, leegges der samlet set op til, at der med sagen velges et af folgende 2 scenarier:

a)

o Der afsettes et radighedsbeleb 7 mio. kr. til vedligeholdelse og legeplads pé Assistents Kirkegérd fordelt med 3,6
mio. kr. 1 2028 og 3,4 mio. kr. 1 2029, finansieret af anleegsprojektet "Radighedsbeleb til byrum i Kgs. Lyngby" i



2026-2029

o Der afsettes et radighedsbeleab pé 17,6 mio. kr. til et samlet projekt med permanent byrum pé Klampenborgvej inkl.
cykelsti, fordelt med 3,5 mio. kr. 1 2028 og 14,1 mio. kr. i 2029, finansieret af anleegsprojektet "Radighedsbelab til
byrum i Kgs Lyngby" 1 2026-2029

b)

¢ Der afsattes et radighedsbeleb 10 mio. kr. til vedligeholdelse og legeplads pé Assistents Kirkegard fordelt med 3,6
mio. kr. 1 2028 og 6,4 mio. kr. 1 2029, finansieret af anlaegsprojektet "Réadighedsbeleb til byrum i Kgs. Lyngby" i
2026-2029

¢ Der afsettes et rddighedsbelab pd 14,6 mio. kr. til et samlet projekt med permanent byrum pa Klampenborgve;j inkl.
cykelsti, fordelt med 3,5 mio. kr. 1 2028 og 11,1 mio. kr. i 2029, finansieret af anlaegsprojektet "Réadighedsbeleb til
byrum i Kgs Lyngby" i 2026-2029

Dette idet der samtidig gives en arlig driftsbevilling p& 0,8 mio. kr. (0,35 mio. kr. Assistentens Kirkegard og 0,45 mio. kr.
til permanent byrum pé& Klampenborgvej inkl. cykelsti) fra og med 2029 til afledt drift, finansieret af overskud fra sagerne
"Forslag om trinvis sammenlagning af Bernehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen" og "Fremskudt lukning af
Bornehuset Kastaniely", der begge behandles i indeverende udvalgsagsrunde.

Som folge af den nuvearende periodisering af anlaegsmidlerne, mé begge projekter forventes tidligst at sta klar i 2029.

Tabel til bevillingsmaessige konsekvenser - scenarie a):

t. kr.i2025p/l  |Udvalg/ 2025 [2026 [2027 2028 [2029 Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej
Radighedsbelob
til byrum i Kgs.  [@konomiudvalget 122 7016 17518 [Nej
Lyngby / Anlaeg
(0060611003)
Permanent
byrum pa
Klampenborgvej |@konomiudvalget .
inkl. cykelsti / Anleg 3.538  |14.118 - Nej
(nyt
anlagsprojekt)
'Vedligeholdelse
og legeplads pé .
Assistens ?{i‘g?;mludvalget 3.600 B.400  [Nej
Kirkegérd (nyt &
anlegsprojekt)
Aﬂe?dt drift (Jkonomiudvalget
Assistentens / Eiendomme 350 Ja
Kirkegard J
Afledt drift
permanent .
byrum @k_onomludvalget 450 Ta
. |/ Ejendomme
Klampenborgvej
inkl. cykelsti
1 alt -122 122 800
Tabel til bevillingsmessige konsekvenser - scenarie b):
t. kr.i2025 p/l  |Udvalg / 2025 2026 [2027 2028 [2029 Varig?

Aktivitetsomrade ja/nej




Radighedsbelab
til byrum i Kgs.
Lyngby
(0060611003)

(konomiudvalget
/ Anlaeg

-122

-7.016

-17.518

Nej

Permanent
byrum pa
Klampenborgvej
inkl. cykelsti
(nyt
anlaegsprojekt)

(Jkonomiudvalget
/ Anleg

3.538

11.118

INej

Vedligeholdelse
og legeplads pa
Assistens
Kirkegard (nyt
anlagsprojekt)

Okonomiudvalget
/ Anlaeg

3.600

6.400

Nej

Afledt drift
Assistentens
Kirkegard

konomiudvalget
/ Ejendomme

350

Ja

Afledt drift
permanent
byrum
Klampenborgve;j
inkl. cykelsti

(Okonomiudvalget
/ Ejendomm

450

Ja

I alt

-122

122

800

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget anbefaler,

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Scenarie A anbefalet, idet @konomiudvalget forudsetter en naturlegeplads, der passer ind i omgivelserne og i evrigt

konstaterer,

at budgettet til legeplads er identisk i de to scenarier.

Spergsmaélet om vedligeholdelse af gravstene oversendes til Teknikudvalget mhp. finansiering af driftsmidler til opgaven

ifm. 2. budgetopfolgning.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).




Punkt 13: Tilpasning af ejendomme pa socialomridet (Beslutning)

00.15.10-A00-6-25
Resume

En raekke drifts- og ejendomsmessige udfordringer péd socialomradet giver anledning til at justere anvendelsen af nogle af
de anvendte ejendomme pé omradet. Forvaltningen foreslar med denne sag, at der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr.
til byggeteknisk radgivning, der skal hjelpe med at afdeekke mulighederne for at tilpasse flere af disse ejendomme, sa det
afklares, hvordan de bedst kan anvendes til nuvarende og kommende malgrupper pa socialomrédet.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. 1 2025 til afdeekning af muligheder for tilpasning af
ejendomme, der anvendes til socialomradet, finansieret af anlaegspuljen til uforudsete anlaeegsudgifter 1 2025.

Problemstilling

@konomiudvalget blev den 21. maj 2025 orienteret om en reekke driftsforhold og ejendomsmeessige udfordringer pa
socialomradet, som giver anledning til at undersege mulighederne for at tilpasse anvendelsen af en rackke ejendomme. De
veaesentligste problemstillinger, der er relateret til ejendomsforhold, fremgér af "Ejendomme og relaterede
problemstillinger pa socialomradet” (bilag). Der er blandt andet behov for at undersgge potentielle, nye lokationer til
Stettecenter Magneten og Torvehuset, som pt. anvender bygningerne pé henholdsvis Kastanievej 2 og Lyngby Torv 16,
som forudsettes athaendet og nedrevet i forbindelse med opferelsen af en ny p-konstruktion her (jeevnfer Udviklingsplan
for Kgs. Lyngby Centrum, kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2023 og ejendomssag (dagsordenspunkt nr. 12) pé
Okonomiudvalget den 12. juni 2025). Der er desuden behov for at undersege mulighederne for at udnytte ejendommen
"Borrebakken" pa Caroline Amalie Vej 126, hvor der pt. er ca. 1.300 m? (netto) uudnyttede arealer efter aldreomradets
aktiviteter fraflyttede i juni 2025.

Losninger

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling byggeteknisk rddgivning, som kan hjelpe med at konkretisere
tilpasningsmulighederne pé socialomradets ejendomme med henblik pé at forbedre driftsforholdene eller athjelpe
ejendomsmeessige problematikker. Den byggetekniske rddgivning skal hjelpe til med at afdekke hvordan krav til for
eksempel adgangs-, flugtvejs-, indeklima- og brandforhold og rumfunktioner kan indfries i forskellige ejendomme og
dermed ogsé hvordan en rokade, der indbefatter flere af tilbuddene pa socialomradet, kan se ud. De byggetekniske
undersggelser vil indga i forvaltningens videre arbejde med at etablere og opretholde velfungerende, fysiske rammer for
socialomradets bygningsbrugere.

Strategisk ramme

Sagen relaterer sig til Lyngby-Taarbaek Kommunes lobende arbejde med at anvende de kommunale ejendomme bedst
muligt jeevnfer principperne for de kommunale ejendomme "Sammen om vores fzlles ejendomme", som er godkendt af
gkonomiudvalget den 1. oktober 2020.

Videre proces

Ved godkendelse af anlegsbevillingen vil Lyngby-Taarbaek Kommune indgé en aftale om byggeteknisk rddgivning med
en radgivende virksomhed i lebet af efterdret 2025, hvorefter arbejdet med at undersege ejendommene kan pabegyndes.
Forvaltningen vender tilbage med en status for planerne for tilpasning af ejendommene, nér undersggelserne er
gennemfort.

Okonomi

Udgifterne til afdeekning af muligheder for tilpasning af ejendommene, der anvendes til socialomradet, er estimeret til at
udgere 1 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. i 2025 til afdeekning af muligheder for tilpasning af
ejendomme, der anvendes til socialomradet, finansieret af anlaegspuljen til uforudsete anleegsudgifter i 2025.



1000. kr. i 2025 Udvalg / \Varig?
p/l Aktivitetsomrade 2025 2026 12027 2028 2029 ja/nej
IAfdeekning af

mulige

tilpasninger af Dkonomiudvalg / .
CSI-ejendomme Anleg 1.000 e
(nyt

bevillingsprogram)

Pulje til ufgrudsete Wkonomiudvalg / .
anlaegsudgifter Anle -1.000 nej
(0060830008) &

I alt 0

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).

Bilag

Bilag - Ejendomme og relaterede problemstillinger pa socialomradet




Punkt 14: Lukket: Ejendomssag (Beslutning)

82.02.00-G10-5-23
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).



Punkt 15: Letbetaling (Beslutning)

00.30.00-A00-1-25
Resume

Forvaltningen er ved at udrulle automatisk fakturabetaling til kommunen. Automatisk fakturabetaling gor det muligt at
betale visse fakturaer automatisk efter nermere angivne retningslinjer. Lasningen kan effektivisere betalingsprocessen og
forventeligt @age kvaliteten af bogferingen. I den forbindelse skal kommunen beslutte sin afvejning mellem automatik hhv.
sikkerhed og kontrol.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at belgbsgrenser for automatisk fakturabetaling godkendes.

Problemstilling

Som udgangspunkt er det direktionen, der fastsetter belgbsgranser for godkendelse af betaling af fakturaer jf. Principper
for @konomistyring. Da der er tale om den forste implementering af automatisk betaling efter naermere angivne
retningslinjer, behandles sagen politisk for at fastsette de rammer, forvaltningen kan arbejde indenfor.

Letbetaling er en lasning, der gor det muligt at automatisere betaling af fakturaer. Lasningen kan effektivisere
betalingsprocessen ved at mindske tiden, der anvendes pé fakturabetaling. Derudover forventes Letbetaling over tid at oge
kvaliteten af bogferingen, da antallet af manuelle fejl mindskes. I 2022 startede forvaltningen lgsningen med automatisk
dannede konteringsforslag (forslag til hvor den enkelte faktura skal konteres i kommunens omfattende kontoplan), som
skulle kontrolleres manuelt inden betaling. I neste fase skal hele konteringen gennemferes automatisk uden forudgéende
kontrol.

Det skal overordnet fastleegges, hvor hgj belabsgransen skal vere, samt hvilken efterfalgende kontrol der skal
gennemfores for at sikre kommunen mod fejl, misbrug og svindel.

Losninger

Forvaltningen har kontaktet 4K-kommunerne og Frederiksberg om deres rammer for automatisk betaling. 4K-
kommunerne og Frederiksberg Kommune har alle indfert automatiske betalingslgsninger i storre eller mindre omfang.
Kommunerne anvender forskellige systemer, hvorfor rammerne ikke er direkte sammenlignelige. De fleste kommuner har
pt. en grense pa maks. 5.000 kr. for, hvornér en faktura kan betales automatisk; men flere patenker at haeve
belebsgraensen.

Forvaltningen har i foraret gennemfort et pilotprojekt pé udvalgte enheder (se eventuelt meddelelser punkt 6 behandlet pa
OK 27. marts 2025). Belgbsgransen var sat til 5.000 kr. Alle automatiske betalinger blev efterfelgende kontrolleret
manuelt, uden at der blev konstateret veesentlige fejl.

Hyvis hele kommunen havde en belebsgranse pd 5.000 kr. ville det medfere, at cirka 40 % af alle fakturalinjer ville blive
bogfoert automatisk. Det svarer til cirka 43.000 fakturalinjer.

P4 baggrund af erfaringerne fra pilotprojektet vil forvaltningen tage udgangspunkt i en belebsgranse pa 5.000 kr. som
standard.

Forvaltningen foreslar dog at kunne at differentiere belobsgreensen mellem omrader, athangigt af omradernes karakter og
risikoprofil. Eksempelvis kan dagtilbudsinstitutioner have én belgbsgranse, mens arealdrift — som ofte handterer storre og
mere komplekse indkeb — have en hgjere graense.

For at give mulighed for et fremadrettet administrativt raiderum anbefales det, at forvaltningen har mulighed for at oge
belgbsgransen op til 20.000 kr. pa udvalgte omrader uden yderligere politisk godkendelse eller orientering. Forvaltningen
vil legge vaegt pa risikoprofilen samt hyppighed og sikkerhed i den interne opfelgning, nar/hvis belebsgransen oges
udover 5.000 kr.

Der kan ogsa vare omrader, hvor det pa grund af kontoplanmaessige forhold ikke umiddelbart er hensigtsmaessigt at
udrulle Letbetaling — eksempelvis skoleomréadet, der opererer med en kompleks kontoplan helt ned pa de enkelte klasser.



Systemet giver foruden automatisk betaling baseret pd maskinleering mulighed for at sette betalingsplaner op for
specifikke leveranderer. Her definerer medarbejderen et antal fakturaer til en bestemt leverander med en bestemt
belobsstorrelse, som systemet kan behandle automatisk. Lesningen er relevant til at betale abonnementer og andre fast
tilbagevendende fakturaer og indebarer meget stor sikkerhed mod forkerte betalinger. Det anbefales derfor, at greensen
herfor sxttes vaesentligt hgjere og op til 5 mio.kr. pr. faktura for de helt sikre og kendte betalinger, fx aconto-betalinger til
Udbetaling Danmark. Betalingsplaner kan forelebig kun sattes op med involvering af CQI, hvor den konkrete anvendelse
vil veere baseret pa en konkret vurdering af sikkerheden i hvert tilfaelde.

Tabel: Anbefalede retningslinjer for belobsgreenser

Maksimal belobsgraense
Automatisk 5.000 kr. som standard men med mulighed for at gge til 20.000
fakturabetaling |kr. p& udvalgte omrader.
Betalingsplaner 5.000.000 kr.
Kontrol

Som udgangspunkt indgér alle betalinger i den generelle stikprevekontrol. Forvaltningen vurderer dog, at det i
opstartsfasen vil vare hensigtsmaessigt med en udvidet stikprevekontrol af de automatiske betalinger. Kontrollen skal
nedvendigvis tilpasses belobsgransen, sddan at belebsgranser over 5.000 kr. forudsetter en gget kontrol, serligt i
indkeringsperioden. LetBetaling betaler kun automatisk, nér systemet har lart af tidligere manuelt godkendte betalinger,
hvilket reducerer fejl.

Det er endnu uklart, hvilke yderligere kontrolmuligheder KMD kan tilbyde ud over de almindelige stikprever.
Forvaltningen vil som minimum gennemfere manuelle stikprover i opstartsperioden — svarende til ét ar. Ogsa efter
opstartsperioden vil der skulle vare kontrol, forventeligt i form af automatisk dannede stikprever. Den manuelle stikprove
bliver foretaget af de regnskabsansvarlige pd omrdderne, og man vil centralt facilitere vejledning og opfelgning.

Sagen er ligeledes blevet fremsendt til revisionen, som generelt var enige i oplaegget og fandt, at der var gjort fornuftige
overvejelser. I forhold til bilagskontrollen pa sarlige risikoomrader og oprettelse og kontrol af leveranderer (eksempelvis

i forbindelse med betalingsplaner), havde revisionen en raekke forslag. Forvaltningen er lobende i dialog med revisionen,
og arbejde videre med forslagene fra revisionen.

Strategisk ramme

Lyngby-Taarbek Kommunes Principper for @konomistyring
Videre proces

Efter godkendelse udrulles automatisk gradvist i kommunen.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Forvaltningen vil under og i halen pa den fulde implementering vurdere den administrative besparelse ved Letbetaling og
betalingsplaner. En sddan vil indga i arbejdet med de lebende effektiviseringer, jf. den gkonomiske politik.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget beslutter
Beslutning

Godkendt.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C)



Punkt 16: Sikringspolitik og sikringsplan for 2025-28 for Kommunale
Ejendomme (Beslutning)

82.13.00-P22-1-25

Resume

Kommunens sikringspolitik og sikringsplan for 2025-2028 skal fornyes i forbindelse med det kommende udbud af
kommunens forsikringer. @konomiudvalget har det politiske ansvar for kommunens ejendomme og skal formelt godkende
bade sikringspolitikken og sikringsplanen for de kommunale ejendomme. Forsikringsselskaberne anvender dokumenterne
til at vurdere kommunens arbejde med skadeforebyggelse og sikring, hvilket har betydning for fastsaettelsen af

forsikringspremien. Godkendelsen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da udgifter til sikring atholdes inden for
rammen under aktivitetsomradet Ejendomme.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at sikringspolitik og sikringsplan for 2025-28 for de kommunale ejendomme godkendes.

Problemstilling
Kommunens sikringspolitik og tilhgrende sikringsplan skal opdateres minimum hvert fjerde ar i forbindelse med

kommunens forsikringsudbud. Dokumenterne skal sikre ensartede og effektive retningslinjer for skadeforebyggelse og
handtering af risici p4 de kommunale ejendomme.

Losninger

o Sikringspolitikken fastleegger principper og mal for sikring og skadeforebyggelse, herunder fastleggelse af
sikringsniveauer og organisering.

¢ Sikringsplanen omsatter politikken til konkrete indsatser for perioden 2025-2028, med fokus pa bl.a. brandsikring,
tyverisikring og forebyggelse af klimarelaterede skader.

De overordnet principper og mal i sikringspolitikken for 2025-28 er uandret i forhold til den foregdende 4-arige periode.
Sikringsplanen 2025-28 for Lyngby-Taarbak Kommune fastleegger konkrete tiltag til at beskytte bygninger og brugere
mod brand, tyveri og vandskader. Planen bygger pé en risikovurdering, hvor storbrand, skybrud og rerskader har hgjeste
prioritet. Sikringsindsatser omfatter blandt andet investering i automatisk brandalarmeringsanlaeg (ABA-anlag),

adgangskontrol, TV-overvagning og forebyggende vedligehold. Ansvar og koordinering er forankret hos Center for
Arealer og Ejendomme. Der er afsat 21,4 mio. kr. over fire &r til gennemforelse under aktivitetsomradet Ejendomme.

Strategisk ramme

Sagen understotter kommunens arbejde med verdibeskyttelse og risikostyring samt bidrager til at sikre en baeredygtig og
effektiv bygningsdrift i overensstemmelse med kommunens ejendomsstrategi og forsikringspolitik.

Videre proces
Ved godkendelse iverksattes implementeringen af sikringsplanens indsatsomréader.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Udgifter til implementering af sikringspolitik og sikringsplan atholdes
inden for eksisterende rammer pé aktivitetsomradet Ejendomme.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget beslutter.



Beslutning
Godkendt.

Casper Strunge (C) var fravarende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Sikringsplan for LTK 2025-2028

Sikringspolitik 2025-2028



Punkt 17: Boligorganisationen Samvirke i Lyngby - lAneoptagelse
(Beslutning)

03.11.08-K08-8-25
Resume
DAB har pa vegne af Boligorganisationen Samvirke i Lyngby ansggt om godkendelse af laneoptagelse til finansiering af

renoveringsprojekt i afdeling Frederiksdalsvej. Kommunalbestyrelsen skal godkende, at der udstedes pantebreve i en
ejendom, som tilherer en almen boligorganisation.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at ansggning om optagelse af 30-arigt realkreditldn pa 5.463.000 kr. til finansiering af

renoveringsprojekt i Boligorganisationen Samvirke i Lyngby, afdeling Frederiksdalsvej med pant i boligorganisations
ejendom godkendes.

Problemstilling
Pa vegne af Boligorganisationen Samvirke i Lyngby har DAB den 25. juni 2025 ansegt om godkendelse af l1dneoptagelse
til finansiering af renoveringsprojekt i afdeling Frederiksdalsvej. Projektet omfatter relining af faldstammer, hvor der

paferes et lag plast pa indersiden af de eksisterende reor, samt udskiftning af hoveddere, karme og lase.

Baggrunden for renoveringen er, at afdelingen har haft flere vandskader som felge af stoppede faldstammer. Den valgte
metode er mere gkonomisk og miljevenlig end udskiftning af hele rersystemet. Beboerne har ogsa gennem laengere tid
oplevet utette hoveddere. Med udskiftningen far beboerne oget komfort og bedre sikring mod adgang til opgangene uden
nogle.

Renoveringsforslaget er godkendt af beboerne pé ekstraordinart afdelingsmede den 27. maj 2025 og af
selskabsbestyrelsen den 12. juni 2025.

Den samlede udgift til projektet er budgetteret til 5.463.000 kr., og boligorganisationen gnsker at finansiere udgiften med

et 30-arigt realkreditldn. Nér renoveringen er afsluttet, vil beboerne fa en huslejestigning pa 3,26 % svarende til en
gennemsnitlig arlige lejeforhejelse pa 35 kr. pr. m2 eller ca. 200 kr. ménedligt.

Lesninger
En almen boligorganisation kan kun udstede pantebreve egne ejendomme med Kommunalbestyrelsen godkendelse, jf.
almenboliglovens § 29. Godkendelsen af pantsatningen er derfor en forudsetning for, at forslaget om renovering af

afdeling Frederiksdalsvej kan gennemfores.

Boligorganisationen skal i forbindelse renoveringen tilstraebe at fa mest mulig vaerdi for de investerede midler. Samtidig
skal omkostninger og husleje holdes pa et sddant niveau, at boligerne fortsat kan udlejes, jf. almenboliglovens § 6 c.

Strategisk ramme

Renoveringsprojektet i afdeling Frederiksdalsvej bidrager til at sikre sunde og velvedligeholdte almene boliger i
kommunen.

Videre proces

Boligorganisationen kan igangsatte renoveringen af faldstammer og hoveddere i afdeling Frederiksdalsvej, hvis
Kommunalbestyrelsen godkender laneoptagelsen.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence



Okonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

DAB - ansggning - renoveringsprojekt
Forslag om renoveringe
Referat - ekstraordinert afdelingsmede den 27. maj 2025

Referat - selskabsbestyrelsesmode den 12. juni 2025



Punkt 18: Lukket: Ejendomssag (Orientering)

01.02.00-P20-5-23
Ad. 1-3) Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).



Punkt 19: Plantning af traeer pa Dyrehavegaards Jorder (Beslutning)

01.00.00-G10-1-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2024, at endelig beslutning om rejsning af skov pa Dyrehavegaards Jorder
skulle afvente afklaring vedr. retsgrundlaget om reduktion af skovbyggelinjer. Folketinget har i maj 2025 behandlet
lovforslaget vedr. eendring af Naturbeskyttelsesloven m.fl. Sagen preesenterer forslag til placering af skov med et
tilherende lysébent areal samt scenarie for placering af mindre grupper af traeer (lunde). Der kan tages beslutning om
rejsning af skov og plantning af mindre grupper af treer.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. der, i lyset af de @ndrede forudsetninger vedrerende muligheden for reduktion af skovbyggelinjen, ikke foretages
skovrejsning pa Dyrehavegaards Jorder,

2. forvaltningen, som en del af udbygningsaftalen med Novonesis, bemyndiges til at indga aftale med Novonesis om
finansiering af plantning af mindre grupper af treeer (lunde) pa Dyrehavegaards Jorder inkl. finansiering af
etableringspleje pa min. 3. ar under de i ekonomiafsnittet neevnte forudsaetninger.

Problemstilling
Baggrund og tidligere beslutninger

Naturstyrelsen rettede i efteraret 2023 henvendelse til kommunen med tilbud om rejsning af statsskov.
Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2024 (sag nr. 17), at arbejde med en skov pa 3-5 ha pa Dyrehavegards Jorder, bl.a.
under forudsatning af, at skovbyggelinjen omkring den nye skov reduceres séledes, at byggeri pa naboejendommene ikke
besverliggores. P4 baggrund af dialogen med Naturstyrelsen var det forventningen, at skovbyggelinjen kunne reduceres
rundt om hele skoven. Det fremgik af den politiske sag, at forvaltningen ville kontakte Miljestyrelsen (nu Styrelsen for
Gron Arealomlagning og Vandmiljo) med henblik pa at f4 en bekreaftelse vedr. reduktion af skovbyggelinjen.

I december 2024 blev 2 scenarier for placering af skov (sag nr. 15) fremlagt. Kommunalbestyrelsen besluttede at afvente
Folketingets behandling af lovforslaget om &ndring af Naturbeskyttelsesloven. Lovforslaget blev behandlet i maj 2025,
og det er fortsat — under visse forudseatninger — muligt at sege om reduktion af skovbyggelinjen.

Kommunalbestyrelsen tilkendegav samtidig, at en skovplacering ost for Novonesis/LIFE (principforslag B) var at
foretraekke, og enskede desuden et scenarie med mikroskov og mindre grupper af traeer i omradet nord for
Trongardsskolen og U/Nord (omrade umiddelbart nord for Trongérdsskolen og U/Nord).

Status vedr. mulighed for reduktion af skovbyggelinjen

Forvaltningen har veeret i dialog med Styrelsen for Gron Arealomlaegning og Vandmilje (SGAV) ift. reduktion af
skovbyggelinjen. Skovbyggelinjen kan ikke reduceres pé arealer uden lokalplan med byggeretsgivende bestemmelser.
Skovbyggelinjen kan, efter ansggning til og konkret sagsbehandling i SGAYV, ikke forventes reduceret til mindre end 30
meter. Beslutning om reduktion kan forst treeffes, nar skoven er plantet.

I bilaget ”Skovbyggelinjens udstraekning” er vist en illustration af skovbyggelinjen omkring en potentiel ny skov,
herunder hvor skovbyggelinjen efter ansegning eventuelt kan og ikke kan forventes reduceres.

Lesninger
Bearbejdning af forslag til placering af skov

I bilaget "Placering af skov" ses en bearbejdning af principforslaget til placering af skov umiddelbart @st for
Novonesis/LIFE. Skovenes udstraekning er primert styret af en reekke administrative linjer samt sigtelinjer hen over
foldene, bl.a. mod og fra LIFE. Skoven bestar af 2 skovpartier pa i alt 3 ha. Hertil kommer et lysabent areal pé ca. 1,1 ha,
som forbinder de to skovpartier.



¢ Skoven vil blive fredskov (skov til evig tid).

¢ De trebevoksede dele af skoven vil atkaste en 300 meter skovbyggelinje.

¢ Skovens placering og udformning skaber bl.a. rum/lysning ved den eksisterende legeplads. Kelkebakken friholdes
for beplantning.

o Skovens placering skaermer for indblik til Novonesis' eksisterende samt potentielt fremtidige byggeri, som kan
opfores jf. lokalplan 264.

Udfaldsrum vedr. skovrejsning

Forvaltningen ser 3 udfaldsrum vedr. rejsning af skov pa Dyrehavegaards Jorder:

1. Rejsning af statsskov - frasalg af kommunale arealer til Naturstyrelsen
2. Rejsning af skov for fx kommunale midler, stottemidler - kommunen beholder ejerskabet af skoven
3. Ingen skovrejsning - men i stedet placering af mindre grupper af traeer (Ilunde)

I bilaget "Udfaldsrum vedr. skovrejsning pa Dyrehavegaards Jorder" fremgér forvaltningens vurdering af 3 ovenstdende
udfaldsrum, herunder forhold vedr. fredskov, skovbyggelinje mv.

Forvaltningen anbefaler udfaldsrum 3, hvor der etableres mindre grupper af treeer (lunde) i stedet for egentlig
skovrejsning. Dette udfaldsrum bevarer det kommunale ejerskab og der sikres storst mulig fleksibilitet i forhold til en
eventuel fremtidig udvikling af omradet. Lundene har desuden en storrelse, sa de ikke bliver til fredskov og ikke afkaster
skovbyggelinje.

Hyvis skovrejsningen gnskes, anbefales det i1 sa fald gennemfort med kommunale midler — eventuelt med statte — da det vil
give bedre muligheder for at tilpasse anvendelsen af de omkringliggende arealer over tid. En kommunalt ejet skov vil fx
kunne s&lges til en privat grundejer, hvilket betyder, at skoven ikke leengere udleser en 300 meter skovbyggelinje, selvom
den fortsat vil veere fredskov.

Scenarie for mindre grupper af traeer

Forvaltningen har udarbejdet et scenarie med plantning af mindre grupper af traer, se bilag "Mindre grupper af treer -
lunde". I scenariet suppleres de eksisterende lunde med yderligere 3 lunde:

¢ De nye og eksisterende lunde ligger som et band gennem landskabet og skaber en gren forbindelse fra Revehgjvej i
Nord til Trongéardsskolen i syd.

¢ De nye og eksisterende lunde vil skabe et varieret indkig til Novonesis/LIFE og udsyn fra Novonesis/LIFE.

¢ Lundene afkaster ikke en skovbyggelinje.

¢ Lundene bliver ikke til fredskov.

Status for udbygningsaftalen med Novonesis

I forbindelse med salg af areal til Novonesis (tidl. Novozymes) i 2016 blev der indgéet en frivillig udbygningsaftale,
hvorefter Novonesis over en arrakke forpligter sig til at foretage en raekke investeringer i omradet. Senest har Novonesis i
2025 etableret en sti mellem naturstien (ml. Raevehgjvej og Trongardsstien) og Hjortekaersvej. Efter anleg af stien til
Hjortekarsvej forventes der at vere et restbudget pa ca. 5-6 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der indgas dialog med Novonesis om finansiering af plantning af mindre grupper af traeeer

(lunde) inkl. etableringspleje p& min. 3 ar. Der laegges samtidig op til, at forvaltningen bemyndiges til at indga en aftale
safremt de ekonomiske forudsatninger jf. gkonomiafsnittet er opfyldt.

Lokalplanpligt

Forvaltningen vurderer, at plantning af mindre grupper af treeer, som indstillet, ikke er lokalplanpligtigt. Se bilaget
"Planmeessige forhold".

Strategisk ramme

Baredygtighedsstrategi, fokusomrade "Natur og klimatilpasning".

Videre proces



Den videre proces vil athaenge af de politiske beslutninger.

Okonomi

Forvaltningen vurderer, at etablering af 3 nye lunde i alt koster ca. 300-450.000 kr. Ved ovenstaende overslag forventes
plantet i alt ca. 1.100-1.500 treeer og buske (ca. 30-60 cm hgjde).

Det forventes, at driften de forste 1-3 ér vil vaere ca. 80.000 kr. arligt, i &r 4-7 falder driftsudgiften til ca. 50.000 kr. arligt
og fra ar 8 til ca. 25.000 kr. arligt. Faldet i driftsudgiften forudsatter, at traeerne er i god vaekst og der har varet foretaget
en god etableringspleje.

Hvis der kan indgds en aftale med Novonesis, som betyder, at de finansierer etableringsudgifter og driftsudgiften i de
forste 1-3 ar, vil kommunen skulle atholde driftsudgifterne herefter. Der laeegges i den forbindelse op til, at disse
finansieres inden for rammen af driftsbudgettet til Arealdrift under aktivitetsomradet Vej og Park. Hvis forvaltningen
bemyndiges til at kunne indga en sédan aftale, vil dette forudszette, at skonomien overholder denne ramme. Alternativt vil
forvaltningen vende tilbage med en politisk sag herom.

Safremt der indgas en aftale med Novonesis, hvor kommunen atholder driftsudgifterne i de forste 1-3 &r, men far dekket
disse udgifter af Novonesis, vil de bevillingsmaessige konsekvenser blive indarbejdet ved forstkommende aktuelle
budgetopfelgning.

Naturstyrelsen har tilbudt 220.000 kr. / ha svarende til prisen for landbrugsjord under forudsatning af min. 2 ha skov. Der
har ikke vaeret dialog med styrelsen om udgift til fx flytning af foldhegn, vejadgang mv. Salges skov og lysabent areal

(mellem skovpartierne) til Naturstyrelsen, vil kommunen ikke have en driftsudgift pa disse arealer. Driften af den nye
grussti til Hjortekarsvej, vil formentlig fortsat skulle atholdes af kommunen.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget, Byplanudvalget og @konomiudvalget anbefaler pkt. 1 og 2.

Kommunalbestyrelsen beslutter pkt. 1 og 2.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 4:

Ad. 1-2) Konservative (C) fremsatte folgende @ndringsforslag:

Udvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at udsatte sagen, idet der enskes politisk dialog med ministeren for Gren
Trepart om en @ndring af Naturbeskyttelsesloven ift. skovbyggelinjer fra bynaere skovrejsninger.

Afstemning om @ndringsforslaget:

For stemte: 6 (4 (C), 1 (F) og 1 (9)).
Imod stemte: 1 (B), idet det onskes at folge forvaltningens indstilling om mindre grupper af traeer.

Herefter blev @ndringsforslaget vedtaget, og forvaltningens indstillinger 1-2 faldt.
Beslutning fra Byplanudvalget, den 20. august 2025, punkt 9:

Ad. 1-2) Konservative (C) fremsatte folgende @ndringsforslag:

Udvalget anbefaler kommunalbestyrelsen at udsatte sagen, idet der enskes politisk dialog med ministeren for Gren
Trepart om en @ndring af Naturbeskyttelsesloven ift. skovbyggelinjer fra bynaere skovrejsninger.

Afstemning om @ndringsforslaget:

For stemte: 4 (3 (C) og Claus Bagh-Svenningsen (UP))



Imod stemte: 1 (B), idet det gnskes at folge forvaltningens indstilling om mindre grupper af traeer, men at man gerne ser
en generel dialog med ministeren for Gren Trepart om endringer af skovbyggelinjer fra bynaer skovrejsninger.

Bodil Kornbek (A) og Anne Grete Biilow (UP) undlod at stemme.

Herefter blev @ndringsforslaget vedtaget, og forvaltningens indstillinger 1-2 faldt.

Beslutning

Afstemning om fagudvalgets anbefaling:

For stemte: 6 (3(C), 1(F), 1(9), og Claus Bagh Svenningsen (UP))
Imod stemte: 2 (1(V), 1(B))

Radikale (B) stemmer imod, idet det enskes at felge forvaltningens indstilling om mindre grupper af traer, men at man
gerne ser en generel dialog med ministeren for Gren Trepart om @ndringer af skovbyggelinjer fra byneer skovrejsninger.

Venstre (V) stemmer imod, idet vi ensker omradet brugt til andre formal.
Socialdemokratiet (A) undlader at stemme.
Anbefalet i overensstemmelse med fagudvalgets anbefaling.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Oversigtskort
Skovbyggelinjens udstrekning
Placering af skov

Mindre grupper af treeer - lunde
Udfaldsrum vedr. skovrejsning

Planmaessige forhold



Punkt 20: Bestilling af kollektiv bustrafik med virkning fra udgangen af
2026 (Beslutning)

13.05.00-G01-4-25
Resume

Kommunalbestyrelsen har tidligere godkendt en rakke beslutninger om det kollektive busnet: Den 4. april 2024 blev
busnettet for 2025 godkendt (en sterre justering af busnettet tilpasset letbanen, kaldet "Nyt Ringnet”). Den 6. marts 2025
godkendte Kommunalbestyrelsen enkelte tilkab til busnettet (forbedringer omkring Kongevejen/Bredevej). Disse
tilpasninger traeder i kraft i december 2025.

Med denne sag kan der tages stilling til at bestille det kommende ars kollektive bustrafik, i den trafikbestilling
kommunerne arligt skal afgive til Movia (Trafikbestilling 2026). Der kan specifikt tages stilling til et forslag om
yderligere at forbedre busnettet omkring Bredevej samt @ndringer ensket af Gentofte Kommune. Bestillinger med denne
sag treeder i kraft december 2026.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. der i trafikbestilling 2026 tilkebes oget frekvens pa linje 179 (fra 2 til 3 afgange i timen), som ensket af Gentofte
Kommune. Ekstraudgiften pé 0,1 mio. kr. finansieres af besparelser pa A23 udbuddet.

2. der tilkebes en ny linje 194 i myldretiderne (forslag 3c). Ekstraudgiften pa 0,6-0,9 mio. kr. pr ar finansieres af
besparelser pd A23 udbuddet.

3. forvaltningen bemyndiges til at treeffe endelig beslutning om egenfinansiering af Rudersdals del af tilskudsbehovet
pé linje 194 pé op til 0,1 mio. kr. sdfremt Rudersdal ikke tilveelger losningsforslaget.

4. den gvrige del af trafikbestilling 2026 afgives til Movia, som en genbestilling af det tidligere besluttede busnet
2025/Nyt Ringnet.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen har tidligere godkendt en rakke beslutninger om det kollektive busnet: Den 4. april 2024 blev
busnettet for 2025 godkendt (en sterre justering af busnettet tilpasset letbanen, kaldet "Nyt Ringnet”). Den 6. marts 2025
godkendte Kommunalbestyrelsen enkelte tilkab til busnettet (forbedringer omkring Kongevejen/Bredevej). Disse
tilpasninger traeder i kraft i december 2025.

Lyngby-Taarbaek Kommune afgiver hvert ar en bestilling af bustrafik til Trafikselskabet Movia. Med denne sag kan der
tages stilling til at bestille det kommende ars kollektive bustrafik. Der kan specifikt tages stilling til et forslag om
yderligere at forbedre busnettet omkring Bredevej samt endringer ensket af Gentofte Kommune.

Lyngby-Taarbaek Kommune skal bestille bustrafik 2026 inden den 31. oktober 2025. Trafikbestilling 2026 er sdledes den
forste ordinzre busbestilling, der afgives efter det tidligere besluttede Nyt Ringnet. Bestillinger med denne sag traeder i
kraft december 2026.

Efter vedtagelsen af Nyt Ringnet har der i efteraret 2024 og i foraret 2025 vaeret atholdt opfelgende informationsmeder
for borgerne. P4 maderne blev det ensket at belyse eventuelle tilkab af forbedringer af busbetjeningen omkring
Bredevej/Kongevejen. Kommunalbestyrelsen besluttede i den forbindelse den 6. marts 2025 dels en omlagning af
buslinje 183 s& denne kerer via Bredevej dels en ombytning af 184 og 191 pé hhv. Grennevej og Kongevejen, séledes at
buslinje 184 bevares pa Kongevejen. Begge tilkeb traeder i kraft samtidig med nyt Ringnet i december 2025.

I forbindelse med behandlingen af tilkeb til busnettet blev der politisk fremfort bekymring om fremtidig bustransport for
omradet omkring Bredevej - specielt de borgere, som bor i de &ldre/handicapvenlige boliger der ligger pa Abrinken.

Under den politiske behandling af tilkeb i februar/marts 2025 blev der lagt op til, at der frem mod trafikbestilling 2026
skulle ses pa flere lgsninger for yderligere at forbedre busbetjeningen omkring Bredeve;j. Flere forslag til endringer, der
skulle vurderes blev protokolleret i forbindelse med den politiske behandling i februar/marts 2025 forslagene fremgar af
Movias notat i bilaget.

Lesninger



Bredevej

Forvaltningen har modtaget et notat fra Movia med forslag til mulige endringer i trafikbestilling 2026 (bilag). Under den
politiske behandling i februar/marts 2025 blev det protokolleret, at der skulle ses pa en bredere vifte af lasninger for
betjening af Bredevej. Disse forslag bliver alle gennemgaet i Movias notat. Forvaltningen har lavet et bilag, der
opsummerer Movias lasningsforslag og beskriver fordele og ulemper (bilag). Losningerne vil ved en bestilling i efteraret
2025 trede i kraft i december 2026.

Abrinken

For at vurdere behovet for transport til de ldre/handicapvenlige boliger der ligger pa Abrinken har forvaltningen veret i
dialog med kommunens udgiende stotteteam der stér for borgerne pa Abrinken 85. De kunne oplyse, at der er 10 boliger
pa adressen Abrinken 85 og, at de borgere der bor i boligerne ofte har behov for at kunne tage bussen til Lyngby i
forbindelse med arbejde, fritid, besag hos kommunen, indkeb, aktiviteter, behandlinger mv. De kunne desuden oplyse, pa
hvilke tider af dagen behovet er starst. Forvaltningen har ogsa veret i dialog med en pérerende til en beboer, der har give
detaljerede oplysninger om beboernes transportbehov. Forvaltningen har givet oplysningerne om beboernes
transportbehov til Movia der har taget dem med i den videre behandling af forslagene til bedre busbetjening omkring
Bredevej/Kongevejen.

Flextrafik

Forvaltningen har veret i dialog med Movia om en lgsning, hvor beboerne pa Abrinken betjenes med flextrafik (Movias
lgsning 5). Movia har tidligere afprovet en tilsvarende lasning i Hersholm kommune, og kan pa baggrund af dette ikke
anbefale lgsningen. Dette skyldes, at lasningen kun giver meget begranset kapacitet (6 passagersader og en
kerestolsplads) og at der ikke er rejsekortudstyr eller billettering i flexbilerne.

Nér turene keres ud fra en fast kereplan, er der ikke tale om flexture, hvorfor de ikke bestilles og betales af brugerne men
er abne for alle. Lasningen vil derfor gratis kunne benyttes af alle, hvilket afviger fra kommunens gvrige tilbud af
offentlig transport.

For midlertidig at lose udfordringerne for beboerne langs Bredevej - herunder beboerne i de handicapvenlige boliger pa
Abrinken - blev det i marts 2025 besluttet, at buslinje 183 fra omlegningen af busnettet i december 2025 skal kere ad
Bredevej i den ene retning. Dette giver beboerne forbindelse bl.a. til S-tog pd Virum Station. Beboerne langs Bredevej
ensker dog en direkte busforbindelse til Lyngby Station, hvorfor ovenstidende lgsningsforslag er udarbejdet.

Anbefaling af valg af losning og koordinering med Rudersdal Kommune

Forvaltningen har varet i dialog med Rudersdal Kommune om lgsningsforslagene. Rudersdal kommune har oplyst, at de
som udgangspunkt ensker at afvente effekterne af bustilpasningen i Nyt Ringnet, som gér i drift i december 2025, for de
tager stilling til yderligere &endringer i busnettet.

Forvaltningen ser umiddelbart sterst potentiale i losningerne 3a, 3b og 3c, hvor der etableres en ny linje 194 mellem
Lyngby St. og Teknikerbyen, idet udgifterne og/eller konsekvenserne i de evrige forslag vurderes for hgje i forhold til
fordelene.

Ud fra en gkonomisk vurdering anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med forslag 3¢ — losningen har kun en lille
gkonomisk betydning for Rudersdal Kommune (op til 0,1 mio. kr.). Denne anbefaling er p4 administrativt niveau dreftet
med Rudersdal Kommune, som forventer at behandle forslaget politisk i september 2025.

Losning 3¢ vurderes at imodekomme de onsker, der er fra beboerne pa Bredevej og i Abrinken om bustransport fra
Bredevej til Lyngby - dog kun i dagtimerne, hvor det for beboerne p4 Abrinken er undersogt at behovet er storst.
Lesningen vil séledes vere til gavn for hele omradet omkring Bredevej og desuden vil den skabe en direkte forbindelse
mellem Lyngby og Teknikerbyen. Movia har vurderet, at losning 3¢ forventes at blive benyttet af ca. 40.000 passagerer pr.
ar. Lesning 3¢ kan gennemfores uden at der endres pa det tidligere bestilte busnet.

Safremt Rudersdal Kommuner ikke ensker eller kan afsette midler til det anbefalede forslag 3¢, kan Lyngby-Taarbaek
Kommune valge at finansiere Rudersdals del af tilskudsbehovet dvs. op til 0,1 mio. kr. Det anbefales, at forvaltningen
bemyndiges til at traeffe endelig beslutning i forhold til finansiering af Rudersdals del af tilskudsbehovet pé op til 0,1 mio.
kr. safremt Rudersdal ikke tilveelger lasningsforslaget.

Et samlet kort over busnet fra december 2026, safremt losning 3¢ valges (bilag).

Forslag om cendringer fra Gentofte Kommune



Gentofte Kommune har kontaktet forvaltningen om mulige forslag til @ndringer af busnettet (bilag). Gentofte ensker bl.a.
at styrke forbindelsen til Lyngby Station.

I Lyngby-Taarbeek Kommune fremfores der forslag om, at linje 179 (pa Jegersborgvej) far eget drift fra 2 til 3 afgange i
timen i dagtimerne pd hverdage. Samtidig foreslar Gentofte at omdanne deres nuvarende to ringlinjer 171 og 172 til to
dobbeltrettede linjer med halvtimesdrift i dagtimerne og timesdrift om aftenen. Den ene af disse linjer 171 foreslas at fa
rute mellem Hellerup St., Charlottenlund St., Lyngby Centrum og Lyngby St — via Firskovvej.

Udgifterne til forslagene for Lyngby-Taarbaek Kommune er vist i skemaet:

Buslinje Ekstra tilskudsbehov i mio.
171 — ny linje mellem Hellerup og Lyngby via 0,9

Firskovvej

179 — ekstra frekvens fra 2 til 3 gange i timen 0,1

Movia ger opmarksom p4, at frekvensggningen pé linje 179 kan veelges uafhengigt af de andre forslag, hvorimod linje
171 og 172 er en samlet pakkelagsning.

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med forslag om eget frekvens pa 179.

Forslag om en ny buslinje pé Firskovvej vurderes at veere godt i forhold til adgangen til industriomradet pé Firskovvej,
forvaltningen vurderer dog ikke der er gkonomisk mulighed for dette lgsningsforslag pa nuverende tidspunkt. I
forbindelse med byudviklingen pé Firskovvej ber dette lasningsforslag dog genbesgges.

Nér Nyt Ringnet traeeder i kraft til december 2025 vil forvaltningen lobende vurdere, hvordan det nye kollektive net tages
imod af brugerne og hvordan det lever op til betjeningen af kommunens omrader. Safremt der i Lyngby-Taarback
Kommune eller nabokommuner er uforudsete udfordringer med det nye net, vil de blive vurderet labende i samarbejde
med Movia og nabokommuner i forbindelse med de arlige trafikbestillinger. Séledes vil der ogsa fremover vaere mulighed
for at justere og tilpasse busnettet.

Strategisk ramme
Ifolge Lyngby-Taarbek Kommunes baeredygtighedsstrategi skal kommunen styrke gron mobilitet. I strategien star, at:
"Lyngby-Taarbaek skal vaere et beredygtigt transportknudepunkt, der bade udnytter potentialet i de gode kollektive

transportmuligheder og imedekommer de udfordringer, transportlgsningerne medferer ift. CO2-udledning, trengsel,
luftkvalitet, staj og trafiksikkerhed".

Arbejdet med et godt kollektivt busnet understatter sdledes kommunen baredygtighedsstrategi. Arbejdet med god
kollektiv trafik i kommunen understetter desuden arbejdet i Movias Mobilitetsplan 2024.

Videre proces

Forvaltningen skal afgive den besluttede bestilling til Movia inden 31. oktober 2025. Eventuelle a&ndringer treeder herefter
1 kraft til i vinteren 2026/2027.

Okonomi

Movia har ultimo juni 2025 offentliggjort 1. behandlingen af budget 2026 til 29.2 mio. kr. pr. &r for Lyngby-Taarbak
Kommune hvilket inklusiv den reserverede besparelse pa A23 giver et samlet budget i 2026 pé 30,4 mio. kr.

Movias 1. behandling af budgettet for 2026 danner grundlag for kommunens budgettering af udgifter til busdrift for
2026.

Som fremfort i forbindelse med sag om Busnet 2025 — mulige tilkeb og fysiske tiltag pa KMB 6. marts 2025 var der 1,2
mio. kr. i uforbrugte midler fra udbud A23, som kunne anvendes til forbedringer af busnettet i forbindelse med
trafikbestillingen 2026. Midlerne er til rddighed fra starten af 2026.

Tilvaelges forslag 3c til en ekstraudgift pa 0,6-0,9 mio. kr. pr. &r og en frekvensegning pa 179 til 0,1 mio. kr. holdes
ekstraudgifterne pd maksimalt 1,0 mio. kr. som er under de 1,2 som var til radighed.



Bus budget for tilpasninger:

2026 P/L
Busdrift - Busruter
Administrativ

Budget

2026

25.929.934

3.268.566

29.198.500

Resterende A23 besparelse  1.200.000

Budget i alt

Forventet budgetbudget efter tilpasninger:

2026 P/L
Busdrift - Busruter

Administrativ

30.398.500

2026

25.929.934

3.268.566

Tilkeb af forslag 3c —ny 194  100.000

Oget frekvens pd 179

Budget i alt

Det anbefales, at forvaltningen bemyndiges til at treeffe endelig beslutning i forhold til eventuel finansiering af Rudersdals
del af tilskudsbehovet pa op til 0,1 mio. kr. sdfremt Rudersdal ikke tilveelger losningsforslaget - ekstraudgiften vil kunne

rummes i budgettet.

29.298.500

2027

25.929.934

3.268.566

29.198.500

1.200.000

30.398.500

2027

25.929.934

3.268.566

900.000

100.000

30.198.500

2028
25.929.934
3.268.566
29.198.500
1.200.000

30.398.500

2028

2029

25.929.934

3.268.566

29.198.500

1.200.000

25.929.934

3.268.566

900.000

100.000

30.198.500

30.398.500

2029

25.929.934

3.268.566

900.000

100.000

30.198.500

t. kr. 12026 p/l Udvalg / 2025 026 [2027 [2028 2029  [Varig?
IAktivitetsomrade ja/nej

Losningsforslag 3¢ [TEK/Trafik 0 100 [900 900 900 ja
Frekvensaendringer )

. TEK/Trafik 0 0 100 100 100 ja
pa 179
udbud A23 Udbud A23 o L1oo L1000 F1000 1000 fa
(finansiering)
1 alt 0 0 0 0 0

Der resterer en reserve pa cirka 200 t. kr. fra A23 udbuddet.

Forvaltningen har modtaget resultatet af udbuddet, pa A24, som medferer en besparelse for Lyngby-Taarbaek Kommune
pa 5,1 mio. kr. med helarseffekt fra 2027. Besparelsen pa busbudgettet indarbejdes i budget 2027 og tilgér kassen, i
overensstemmelse med det generelle princip pé busomradet, hvor merforbrug finansieres af kassen og mindreforbrug

tilgér kassen.

Beslutningskompetence




Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 5:

Ad. 1) Anbefalet.

Ad. 2) Et enigt udvalg besluttede, at i stedet for den foresldede model 3¢, gnskes for 194 lgsning 3b, som giver en
daglinjebetjening inkl. weekend. Dette vil kreeve ekstra kr. 0.3 mio. udover budget, som @konomiudvalget skal tage
stilling til.

Udvalget ensker at genbesgge busnettet, efter der er kommet erfaringer fra Letbanens og busnettets betydning for
betjening af passagerer.

Ad. 3) Anbefalet
Ad. 4) Radikale (B) fremsatte folgende @ndringsforslag:

”Da der forventes et gget skonomisk rdderum fra de forste udbud, og da der i budgettet star at “Parterne er enige om, at et
eventuelt riderum pa bus-budgettet reserveres til tilpasninger til busnettet.” foreslar Radikale Venstre at forvaltningen
frem mod DK ser pa mulighederne for at oge frekvensen pa eksempelvis buslinjerne 182/183 og 193 s& de som min. har
samme frekvens som i dag.”

Afstemning om @ndringsforslaget:
For stemte: 2 (1 (F) og 1 (B)).
Imod stemte: 4 (C).

Undladte at stemme: 1 (9)

Herefter faldt &ndringsforslaget, og den oprindelige indstilling 4 blev anbefalet.

Beslutning

Ad. 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet i overensstemmelse med Teknikudvalgets anbefaling.

Ad. 3) Anbefalet.

Ad. 4) Anbefalet, idet en eventuel besparelse farst kendes i 2026. Disponeringen af de eventuelt overskydende midler
afventer derfor endeligt budget, men forudsattes anvendt til gget busdrift.

Forvaltningen indleder allerede nu dreftelser med Movia og nabokommunerne om mulighederne.

Mindreforbruget i 2026 pa 980.000 kr. tilbagesendes til Teknikudvalget mhp. at afsgge muligheder for at lave midlertidige
lgsninger.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).
Bilag

Notat fra Movia om tilkebsmuligheder
Opsummering af Movias leesningsforslag pa Bredeve;j
Kort over Busnet 2025 inkl. forslag om tilkeb med virkning fra udgangen af 2026

Forslag til tilpasning af busnettet i Gentofte



Punkt 21: Motorvejsrampe til Raevehgjvej (Beslutning)

05.13.10-G02-2-17
Resume

Teknikudvalget blev den 14. januar 2024 orienteret om, at Transportministeriet har afsat 65 mio. kr. til vejforbedringer
ved Helsingermotorvejen som led i Infrastrukturplan 2035. Projektet skal reducere treengslen ved motorvejsafkerslerne —
seerligt ved Klampenborgvej — og forbedre trafikafviklingen i og omkring Lyngby, herunder adgangen til DTU.

Projektet skal athjelpe treengsel ved Klampenborgvej og forbedre adgang til bl.a. DTU. Vejdirektoratet stér for
gennemforelse og detailprojektering. Kommunen bidrager med lokal koordinering, myndighedsgodkendelse og
forhandling om overdragelse af nedvendige arealer.

Med sagen orienteres udvalget om projektets status samt at forvaltningen bemyndiges til at indlede forhandlinger om
overdragelse af de nedvendige arealer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. forvaltningen orienterer om projektets status.

2. forvaltningen bemyndiges til at rette formel henvendelse til Vejdirektoratet med henblik pa at f4 undersogt
mulighederne for en vestlig flytning af rampen og/eller etablering af en vold med beplantning langs rampen.

3. forvaltningen bemyndiges til at indga i forhandling med henblik pé salg, af areal og udlejning, der er nedvendigt for
projektets tilblivelse med udgangspunkt i en pris, der tager hgjde for byudviklingsmuligheder.

Problemstilling

I forbindelse med planleegningen for bebyggelse pa arealerne langs Helsingermotorvejen fik kommunen i 2015 foretaget
trafikanalyser, som indeholder bade en beregning af den fremtidige trafik og med forslag til trafikforbedrende lesninger i
forhold hertil. Kommunalbestyrelsen godkendte p&d medet den 17. december 2015 at forvaltningen i dialog med
Vejdirektoratet kunne fortsette arbejdet for etablering af en rampe fra Helsingermotorvejen til Revehgjvej. Fra 2015 og
frem til 2020 har kommunen haft projektet som et 3.-partsprojekt, hvor kommunen som bygherre skulle sté for
gennemforelsen. I perioden frem til Budgetaftalen 2023-2026 var der afsat 40,5 mio. kr. til projektet p4 kommunens
anlegsramme. Rampen har indgéet i trafikberegningerne og veret en del af forudsetningerne for byudviklingen af
arealerne langs Helsinggrmotorvejen.

Rampen til Revehgjvej er et af de tiltag, som kommunen i mange &r har peget pa som et middel til at afhjelpe den
treengsel, der iser opstar om morgenen ved afkersel 16 Lyngby C (ved Klampenborgvej). Ved at &bne mulighed for en
senere atkersel er forventningen, at mange trafikanter — herunder ansatte og studerende ved DTU og Novonesis — vil
benytte den nye rampe og dermed skabe luft i trafikken ved atkersel 16 Lyngby C samt aflaste afkersel 15 (Lundtofte).
For trafikanter sydfra med @rinde pd DTU og Novonesis, vil rampen give en mere direkte adgang, hvor kerslen pa det
kommunale vejnet mellem motorvejen og trafikanternes destination minimeres (bilag, der viser rutevalg herunder de
beregnet &ndringer i dogntrafikken for udvalgte veje er vedlagt).

Som en del af Infrastrukturplan 2035 har Vejdirektoratet viderefort analyserne af projektet. I efteraret 2024 afsluttede
Vejdirektoratet fase 2 (skitseprojektet). I den forbindelse blev projektet fremlagt for Folketingets Trafikudvalg, hvor det
blev godkendt. Transportministeriet har herefter afsat 65 mio. kr. til projektet.

Projektet er nu overgéet til fase 4 hos Vejdirektoratet, hvor anlaegget detailprojekteres og klargeres til udferelse. Projektet
ejes og gennemfores af Vejdirektoratet med midler fra Infrastrukturplan 2035. Det betyder, at Lyngby-Taarbaek
Kommunes mulighed for at foresla a&ndringer til projektet er begranset.

Det projekt, der aktuelt undersoges med henblik pa at forbedre trafikafviklingen ved DTU, er uathaengigt af forslaget om
en eventuel flyover mellem Motorring 3 og Helsingermotorvejen (en flyover er nar en motorvej i en brokonstruktion fares
over en anden motorvej). En flyover indgér ikke i det nuverende projekt og kan i felge de trafiktekniske notater, der
danner baggrund for fase 2 projektet ikke realiseres inden for den afsatte skonomiske ramme.

Rampen til Revehgjvej designes som en S-kurve, og der etableres tilslutning til Reevehejvej ved et nyt signalanlag over
for den eksisterende indkersel til Revehgjparken. En skitsetegning af projektet er vedlagt som bilag.



Med det fremlagte design vil rampen gennembryde den eksisterende stejvold syd for Revehgjvej. Der har derfor vaeret
flere henvendelser til bade kommunen og Vejdirektoratet vedrerende de forventede stejgener samt mulige athjelpende
tiltag.

Rampen kommer delvist til at ligge pd kommunal jord. Kommunen og Vejdirektoratet skal derfor indgé i dialog om priser
for det areal, der skal anvendes til det permanente anlaeg, samt for det areal, der skal anvendes midlertidigt i forbindelse
med anleegsarbejdet. Arealerne er omfattet af Kabenhavnerklausul, hvilket skal handteres i dialogen med Vejdirektoratet.
Vejdirektoratet har med dette projekt mulighed for at ekspropriere arealerne.

Lesninger

Kommunen vil pa baggrund af det fremsendte projekt indga i forhandling med Vejdirektoratet om overdragelse af det
ngdvendige areal til projektet. Det foreslas derfor, at forvaltningen bemyndiges til at indlede forhandlinger om béade varigt
og midlertidigt arealforbrug, herunder fastlaeggelse af kompensation for anvendelse af kommunalt areal. Kommunes
udgangspunkt i forhandlingerne med Vejdirektoratet vil vere at dele af arealet potentielt ville kunne bruges til
byudvikling. Dette pa trods af at omradet i dag bearer preeg af at vaere udlagt til rekreative formal. Kommunens holdning i
forhold til dette vil derfor afspejle sig i den prissatning som kommunen mener arealet er vaerd.

Rapporten, der danner grundlag for den politiske godkendelse af projektet, vurderer, at der vil ske en meget lille — om
nogen — stigning i stgjniveauet, anslaet til ca. 1 dB. P4 den baggrund vurderer Vejdirektoratet, at der ikke er behov for at
indarbejde en decideret stojmur eller lignende, men at mindre afhjelpende tiltag eventuelt kan indtenkes i projektet. Det
er imidlertid et enske fra kommunes side, at der etableres en visuel afskeermning langs rampen — eksempelvis i form af en
mindre jordvold opfert med overskudsjorden fra projektet. Forvaltningen vil derfor anmode Vejdirektoratet om at
indarbejde denne lgsning i det videre arbejde med projektet.

Forvaltningen har varet i dialog med Vejdirektoratet om at undersege muligheden for at flytte tilslutningen til Revehgjvej
leengere mod vest samt klarlegge, hvilke konsekvenser en sddan @ndring vil have for projektet. Vejdirektoratet har endnu
ikke oplyst, hvornar undersogelsen forventes at vere ferdig.

Kommunen fortsatter som koordinerende part i den lokale kommunikation om projektet og bidrager til, at relevante
hensyn til lokal infrastruktur og trafiksikkerhed indarbejdes i samarbejde med Vejdirektoratet — i det omfang det er muligt
inden for projektets rammer. Dette omfatter blandt andet tilslutningen til Revehgjvej. Kommunen skal som myndighed
godkende projektet i henhold til vejlovgivningen samt sikre overholdelse af gaeeldende regler for handtering af regn- og
spildevand.

I den lokale kommunikation kan det overvejes at udbrede kendskabet til projektet via kommunens SoMe-platforme samt
ved at leegge information pad kommunens hjemmeside — med henvisning til Vejdirektoratets materiale.

Forvaltningen vil i samarbejde med Vejdirektoratet undersege, om etableringen af rampen kraever omlagning af
ledninger. Eventuelle ledningsomlaegninger afthaenger i sidste ende af rampens endelige placering. Der indkaldes til
ledningsejermade forventeligt i lebet af september 2025 med henblik pa en indledende afklaring. Ved en indledende
projektgennemgang er der ikke identificeret storre ledninger ejet af Lyngby-Taarbak Forsyning, som krever omlaegning.

Strategisk ramme

Rampen ved Revehgjvej har indgéet i trafikberegningerne og vaeret en del af forudsetningerne for byudviklingen af
arealerne langs Helsingermotorvejen.

Projektet skal ses i sammenhang med béde statslige og kommunale mélsatninger for mobilitet, byudvikling og
beredygtighed. Vejdirektoratets projekt om vejforbedringer pd Helsingermotorvejen ved DTU bidrager til at age
trafiksikkerheden og fremkommeligheden pé en strekning med betydelig trafikbelastning og regional betydning.
Samtidig vurderes projektet at have strategisk betydning for Lyngby-Taarbaek Kommune, serligt i forhold til den
planlagte byudvikling pd Dyrehavegards jorde.

Udbygningen af Dyrehavegérds jorde indgér som et centralt byudviklingsomrade i Kommuneplan 2021, hvor der leegges
vaegt pa at skabe nye bykvaliteter og sikre god tilgengelighed til og fra omradet — herunder i samspil med overordnet
infrastruktur. Vejforbedringsprojektet understetter sdledes kommunens overordnede ambitioner om at fremme byudvikling
og sammenhang i de trafikale losninger i omradet.

Projektet vurderes at vare en vigtig brik i at sikre, at den fremtidige udvikling af omrédet omkring Dyrehavegérds jorde
og DTU sker pa en trafikal og miljemaessigt forsvarlig made, med respekt for bade eksisterende og kommende naboer.

Videre proces



Frem mod vinteren 2025/2026 er det forventningen at Vejdirektoratet udarbejder detailprojekt. I den forbindelse deltager
forvaltningen i projektet for at afklare dels arealerne, der skal anvendes i forhold til salg samt aendringer til projektet, der
fremkommer enten ved myndighedsgranskning af projektet eller igennem dialogen partener imellem.

Ved indgaelse af en aftale om salg eller udlejning af arealerne vil forvaltningen forud for dette vende tilbage med en
politisk godkendelse af den bevillingsmassige handtering.

Hyvis der ikke kan laves en aftale om arealerne er forventningen at Vejdirektoratet vil anvende deres mulighed for
ekspropriation.

I lebet af 2026 forventes det at Vejdirektoratet gennemforer et anlegsudbud, hvorefter projektet gar i anleegsfasen.

Der er mange athaengigheder i dette projekt, der skal vaere pa plads for anlegget kan ibrugtages men forventeligt sker
dette i slutningen af 2027.

Okonomi
Sagen har i sig selv ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Dog vil salg eller udlejning af areal som en del af projektet have en gkonomisk konsekvens ifm. de indtaegter de giver.

Det belgbsmaessige i dette afhanger af den videre forhandling, og kendes pt. ikke. En gennemforsel af projektet
forudsaetter en politisk handtering af dette.

Beslutningskompetence

Teknikudvalget orienteres i forhold til indstillingspunkt 1.
Teknikudvalget beslutter i forhold til indstillingspunkt 2.
Okonomiudvalget anbefaler i forhold til indstillingspunkt 3.

Kommunalbestyrelsen beslutter i forhold til indstillingspunkt 3.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 3:

Ad. 1) Orientering givet.

Ad. 2) Ikke godkendst, idet udvalget ensker en dialog med Vejdirektoratet om rampens placering, udformning samt
hastigheden pa motorvejen.

Beslutning
Ad. 3) Ikke anbefalet, idet @konomiudvalget ikke med det forestdende projekt ensker at afgive jord.
Okonomiudvalget er generelt bekymrede for, om de visuelle og stgjmassige konsekvenser for det grenne omrade, star

mal med projektets trafikmaessige fordele.

Socialdemokratiet (A) tager forbehold.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).
Bilag

Rampe til Revenhgjvej

Forventet rutevalg ved etablering af rampe inkl. trafikal vurdering af @ndringer i degnstrafikken



Punkt 22: Szerskilt gebyr for containere mv. opstillet uden tilladelse
(Beslutning)

05.02.15-G01-1-23
Resume

Pa kommunalbestyrelsens made den 23. august 2023 blev det vedtaget at indfere et gebyr for opstilling af materialer pa
kommunens veje. Forvaltningen oplever i gjeblikket en stigende meengde materiel opstillet pA kommunens veje uden
forudgéaende tilladelse. Med denne sag kan der tages stilling til indferelse af et nyt gebyr til dekning af de foregede
omkostninger forbundet med behandling af sager, hvor der ikke er indhentet forudgéende tilladelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der indferes et saerskilt administrationsgebyr pa 1.850 kr. plus 50 kr. pr. dag. for opstilling af
materiel pd kommunens veje, og 1.000 kr. pé private faellesveje, hvor der ikke pé forhand er indhentet den lovpligtige
tilladelse.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 23. august 2023 at indfare gebyr for behandling, udstedelse og tilsyn med opstilling af
materiel pd kommunale og private fellesveje i Lyngby-Taarbaeek Kommune. Kommunalbestyrelsen vedtog i samme
omgang at undtage udeservering fra gebyret. Det fremgar af vejlovens § 80, stk. 2, at kommunen kan opkrave betaling
for brug af vejareal, nir udnyttelsen sker i et forretningsmeessigt gjemed.

Kommunalbestyrelsen vedtog, at gebyret skulle svare til ca. en times administrativt arbejde (600 kr.) og en daglig
omkostning pa 50 kr. til tilsyn og administration.

Efter indforelsen af gebyret oplever forvaltningen en vis mengde af opstillet materiel uden forudgéende tilladelse.
Forvaltningen bruger i den forbindelse en del ressourcer pa at finde ud af hvem ejer af materiellet er, og hvornar og i hvor
lang tid det er opstillet, og pa opkraevning af gebyr.

Som udgangspunkt er det materieludlejningsfirmaet, der anseger pa vegne af borgerne, og det er derfor ogsa
udlejningsfirmaet, der anseger og betaler gebyret for opstilling pa vegne af borgeren. Alle gebyrer fremgar af kommunens
hjemmeside, ligesom det fremgéar af vilkar for tilladelsen.

Lesninger

Forvaltningen foreslar pd baggrund af de sgede omkostninger forbundet med behandlingen af sager, hvor der ikke er sogt
radighedstilladelse, at der indferes serskilt gebyr, der bedre deekker de ekstra omkostninger forbundet med
sagsbehandlingen.

Nér der ved tilsyn konstateres opstilling af materiel uden ansegning skal opstillingen dokumenteres, det skal konstateres
om opstillingen er forsvarligt opsat, om opstillingen udger en trafikmaessig fare og om opstillingen er til gene for
fremkommeligheden. Hvis det opstillede materiel er uden synligt firmanavn skal det undersgges hvem ejeren er, nar ejer
er fundet skal ejer kontaktes med henblik pa lovliggerelse af materielopstillingen. Anseger skal i den forbindelse indsende
en ansggning pa det opstillede materiel, hvor den faktiske dag for opsatning af materiellet skal fremga som start dato.
Efterfolgende skal ansggningen behandles p& normalvis.

Baseret pa erfaringer bruger forvaltningen typisk ca. 3 timer pa at fremfinde ejer af det opstillede materiel med
efterfolgende kontakt og lovliggerelse. Det er derfor forvaltningens anbefaling, at administrationsgebyret i disse sager
setter til 1.850 kr. for behandling og lovliggerelse. Forvaltningen anbefaler desuden, at der fortsat opkraves 50 kr. pr dag
til tilsyn med det opstillede materiel. Det er vaesentligt, at naevne, at gebyr for opstilling af materiel ikke ma overstige
kommunens faktiske udgifter i forbindelse med behandling og godkendelse af ansggning herunder tilsyn og fakturering.

Péa Private faellesveje kan kommunen maksimalt opkrave 1.000 kr., da transportministeren i henhold til lov om private

feellesveje har fastsat dette maksimum. Forvaltningen foresla pa den baggrund at der opkraeves maksimalt gebyr for
uansegt opstilling af materiel pa private feellesvej i kommunen.

Strategisk ramme



Gebyrer for ansggninger om raden over vej medvirker til at sikre fremkommeligheden pa kommunens veje, idet gebyret
skaber et incitament til at feerdiggere arbejder til tiden ligesom kun arbejder, hvor den fornedne plads ikke kan
fremskaftfes pa egen grund vil blive ansegt og tilladt.

Videre proces

Hvis det besluttes at indfere sarskilt administrationsgebyr for opstilling af materiel der ikke er givet tilladelse til vil,
forvaltningen opdatere kommunens hjemmeside med de reviderede gebyrsatser og begynde at opkraeve gebyret. Séfremt
det besluttes, at der ikke skal indferes sarskilt administrationsgebyr fortsatter forvaltningen den hidtidige praksis.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Der forventes ikke vasentlige merindtagter idet, at det forhgjede gebyr
forventes at medfore, at antallet af opstillinger uden forudgaende tilladelse vil falde.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 11:
Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).



Punkt 23: Lokalplan 298 for et omriade syd for Lyngby Station,
kommuneplantilleg 8/2021 samt udbygningsaftale - endelig vedtagelse
(Beslutning)

01.02.05-P16-232-23
Resume

Forslag til lokalplan 298 for et omrade syd for Lyngby Station har varet i offentlig hering i 8 uger fra den 10. marts til
den 5. maj 2025. Der blev atholdt borgermede den 9. april, og der er indkommet 26 heringssvar. Bygherre har, bl.a. pa
baggrund af input fra borgermedet og heringssvar fremsendt forslag til endringer af projektet. Forvaltningen foreslar pa
baggrund af heringssvar mv. at lokalplan 298 med tilherende sammenfattende redegerelse vedr. miljevurderingen og
udbygningsaftale endeligt vedtages med de foresldede endringer.

Indstilling
Forvaltningen foreslar,

1. At Lokalplan 298 for omrédet syd for Lyngby Station samt det tilhgrende kommuneplantilleg 8/2021 vedtages
endeligt med felgende foresldede @&ndringer:

1. Varelevering skal ske via Parallelvej og Hollandsvej
2. Taghuse i byggefelterne B1 og B4 fjernes
3. Andringerne pa baggrund af hegringssvarene, som beskrevet i sagen nedenfor indarbejdes

2. At bygherres forslag om etablering af facadeafskeermning i byggefelt B1 ikke indarbejdes i lokalplan 298 og bilag.
3. Den sammenfattende redegerelse vedrerende miljovurderingen af planerne godkendes.

4. Udbygningsaftalen godkendes.

5. Det tages til efterretning, at der ikke pa nuvearende tidspunkt etableres daginstitution i delomrade 2.

Problemstilling

Lokalplanen har til formal at give et loft til omradet, ved at omlagge trafik og parkering, s& der kan etableres en bypark.
Derudover er formélet at gennemfore en modernisering og fortetning af enkelte delomrader samt at omrédet kan
anvendes til bdde erhverv og offentlig service, i form af daginstitution og skole.

Hering

Kommunalbestyrelsen besluttede den 6. marts 2025 at fremlagge planforslag og miljerapport (bilag) samt tilherende
kommuneplantilleg 8/2021 (bilag) i offentlig hering i perioden fra den 10. marts 2025 til den 5. maj 2025.

Der er indkommet 26 heringssvar i hgringsperioden. 22 heringssvar fra private personer, 3 heringssvar fra foreninger og 1
haringssvar fra Miljestyrelsen (bilag). Haringssvarene handler om felgende: Hejde og afstand af byggeriet i delomrade 1
til de neermeste naboer pa Ulrikkenborg Allé og Ulrikkenborg Plads, traeeer, den visuelle pavirkning samt sol-, skygge- og
vindforhold, trafik, varelevering og affaldshindtering. Forvaltningen har udarbejdet et heringsnotat (bilag).

Der blev atholdt borgermede om planerne den 9. april, hvor ca. 45 borgere deltog. Referat af borgermedet er vedlagt
(bilag).

Bygherre har, bl.a. pd baggrund af input fra borgermedet og de indkomne horingssvar, fremsendt forslag til endringer
vedrgrende taghuse og facadeafskaermning i byggefelt B1 (bilag). Bygherre praesenterede forslagene pé et nabomede den
18. juni 2025. (bilag)

Udbygningsaftalen

Der er udarbejdet en udbygningsaftale idet udbygningen af lokalplanomradet vil, medfere gget trafik pa Hollandsvej samt
en risiko for keadannelse pé Jegersborgvej. Derudover skal tilstraekkelig adgang for brand- og redningskeretojer sikres.
(bilag). Grundejer forpligter sig til at etablere folgende anleg for egen regning:

¢ Niveauftri adgang fra den nye bypark til Wilmanns Park
¢ Ny brandvej bag Parallelvej 17-19
o Trafiksikkerhedstiltag for cyklister p4 Hollandsve;j



o Forlengelse af venstresvingsbanen pa Jagersborgvej

Lesninger

Flere haringssvar giver anledning til at bygherre og forvaltning foreslér @ndringer i lokalplanen. Alle endringerne er
overordnet beskrevet nedenfor og samlet i et andringsnotat (bilag).
Bygherre og forvaltningen foreslér folgende @ndringer:

e Trzer
at tre kastanjetreeer i delomrade 3C udpeges som bevaringsveardige (jf. pkt. 1.1 i heringsnotatet).

e Varelevering og affaldshandtering
at lesningen, hvor varelevering sker via Parallelvej og Hollandsvej, fastholdes. Lokalplanen tilrettes, sa bilag 10C
udgar, og bilag 4 om vejforhold samt redegorelse og bestemmelser opdateres tilsvarende (jf. pkt. 1.5 i
heringsnotatet).

¢ Niveauforskel
at det praciseres i lokalplanens redegerelse og bestemmelser, at ny bebyggelse opferes oven pa den eksisterende
kaelder-/parterreetage (jf. pkt. 8.1 i haringsnotatet).

¢ Belysning af skilte
at valget om bagudrettet belysning af skilte uddybes i lokalplanens redegerelse (jf. pkt. 13.5 1 heringsnotatet).

¢ Grundvand
Pa baggrund af en henvendelse fra Miljostyrelsen indsattes der, i kommuneplanramme 2.1.94 — Parallelvej, en
bemarkning om, at der ikke kan etableres grundvandstruende aktiviteter (jf. pkt. 14.1 i heringsnotatet).

¢ Omgivelserne
at bilag 10A @ndres, sé det kun er Wilmanns Park, der vises med gren signatur for at illustrere lokalplanomrédets
grenne omgivelser (jf. pkt. 19.3 i heringsnotatet).

* Bebyggelse i delomride 4
at det praciseres i lokalplanen, at bebyggelsen i delomrade 4 skal fremsta i samme facadematerialer og farver som
den eksisterende bebyggelse (jf. pkt. 22.2 i hegringsnotatet).

Forvaltningens dialog med bygherre
Pa baggrund af heringsproces og borgermede har forvaltningen varet i dialog med bygherre om de forhold, der har vakt
serlig bekymring:

Byggeriets hgjde

Pa borgermedet og i heringssvarene er der blevet spurgt, om bygherre kan flytte etager fra byggefelterne B1 og B4, enten
til andre byggefelter eller ind i byparken. Forvaltningen har bedt bygherre undersege, om byggeriet kan disponeres
anderledes, eksempelvis sd én etage fra byggefelt B1 kan flyttes. Bygherre oplyser, at dette ikke er muligt, da en om
disponering vil forringe lysforholdene inde i bygningen, udfordre flugtvejene og skabe mere skygge i byparken.
Derudover vil det pavirke den arkitektoniske helhed, sé projektet vil fremstd mere uharmonisk, med sterre spring og mere
massivt og ensartet ind mod den nye bypark. Lokalplanforslaget foreleegges derfor i denne sag uden et @ndringsforslag
om omdisponering.

Forvaltningen vurderer, at hvis byggeriet omdisponeres vil kreeve en fornyet hering af lokalplanforslaget.

Indblik

Forvaltningen har ogsa dreftet med bygherre om det kan vere en lgsning at begrenne facaderne mod de narmeste naboer,
for at imedega bekymringerne om indbliksgener. Bygherre gnsker dog ikke at begrenne facaden, da det vil have
betydning for dagslys inde i bygningen, og dermed gere den vanskelig at bruge den som tilteenkt.

Lys

Forvaltningen har ligeledes draftet bekymringen for lysspild fra vinduesbénd og flugtveje med bygherre og spurgt, om
afskeermning samt flytning af flugtvejstrappe til bygningens inderside er en mulighed. Bygherre har oplyst, at det ikke er
muligt at flytte flugtvejstrapperne, men at det er muligt at afskaeerme flugtvejsbelysningen mod de narmeste naboer.

Bygherres @ndringsforslag
Pa baggrund af dialogen pa borgermedet samt de indkomne heringssvar har bygherre fremsendt to forslag til endringer af
lokalplan 298:

1. Taghuse
at fjerne muligheden for at etablere taghuse (til teknik, trappe- og elevatortdrne) samt orangerier pa tagene i
byggefelterne B1 og B4, for at imedegé bekymringen fra naboerne om byggeriets hgjde. Muligheden for ophold pa
tagene fastholdes og det samme gor mulighed for at etablere hgjest 2 etager i byggefelt Bl og hgjest 4 etager i
byggefelt B4. Ved at fjerne taghuse mv. reduceres en del af den samlede hejde i disse byggefelter.



2. Afsk@rmning
at etablere en udvendig facadeafskermning pé gverste etage mod nordvest i byggefelt B1, hvor afstanden til
naboerne er kortest (ca. 23,5 meter), for at mindske evt. indbliksgener. Afskeermningen vil reducere i udkig fra den
nye kontorbygning mod naboerne mod nordvest. Lasningen forudsatter etablering af ovenlysvinduer for at sikre
tilstreekkeligt dagslys i kontoerne. Der kan ikke etableres facadeafskeermning i stueplan i byggefelt B1 eller pa
bygningen i byggefelt B4, hvor der ikke pa samme made kan sikres tilstraekkeligt dagslys i kontorarealerne. Her er
afstanden til naermeste naboer i gvrigt 56 meter, og bygherre vurderer derfor, at eventuelle gener vil vere
begraensede.

Forvaltningens vurdering af bygherres forslag

Ift. punkt 1 Taghuse: Forvaltningen indstiller, at bygherres forslag om at fastholde etagehgjder, men fjerne taghuse i
byggefelterne B1 og B4 indarbejdes i lokalplan 298.

Ift. punkt 2 Afskaermning: Forvaltningen vurderer, at den foresldede facadeafskaeermning bryder med bygningens
arkitektoniske udtryk og fremstar som et fremmedelement pa en ellers stringent og sammenhangende facade, fordi den
alene etableres pa én etage. Desuden vurderes det, at afskaermningen, set fra naboerne mod nordvest, vil fremsta som en
lukket mur pa grund af de skratstillede lameller. Det bemarkes dog, at afskaeermningen kan have en afskaeermende effekt,
som potentielt kan mindske indbliks- og lysgener for naboerne. Hertil kommer, at den arkitektoniske pavirkning af
omgivelserne vurderes at vare relativt begranset, da facaden ikke er sarligt synlig fra det offentlige rum. Forvaltningen
bemerker desuden, at afstanden fra byggeriet i delomrade B1 til de nermeste nabobebyggelser er sammenlignelig med
afstandene til gvrige bebyggelser i omradet. Det understreges dertil, at der er tale om kontorerhverv, som primeert
forventes anvendt i dagtimerne, mens de omkringliggende boliger hovedsageligt benyttes i morgen-, aften- og
nattetimerne.

Pé baggrund af en samlet vurdering af bdde, de arkitektoniske hensyn og hensynet til naboerne, indstiller forvaltningen,
at bygherres forslag om facadeafskeermning ikke indarbejdes i lokalplan 298.

Nabomade

Bygherre har praesenteret deres @ndringsforslag for naboerne pa Ulrikkenborg Allé og Ulrikkenborg Plads pa et
nabomede den 18. juni 2025. Af referatet fremgar det, at naboerne sarligt er bekymret over byggeriets sterrelse. P4 madet
blev det dreftet, hvorfor tilbygningen f.eks. ikke kan udferes i delomrdde 3A (hvor Byparken er planlagt). Desuden
forklarede bygherre at det ikke er muligt at flytte rundt pd byggeriets volumener grundet den indvendige disponering,
dagslysforhold i kontorerne mm. Naboerne horte argumenterne, men er stadig kede af forandringen og tilbygningen.
Naboerne udtrykte stor anerkendelse for, at beplantningen bevares og suppleres, samt for den kommende lejers enske om
dialog og dbenhed overfor bade naboer og samarbejdspartnere. Bekymringen for ind- og udkig blev serligt neevnt dér,
hvor afstanden til nabobygningerne er kortest, mens det ikke opleves som et problem, hvor afstanden er sterre. Det
fremgér ikke af referat hvad de fremmedte naboers synspunkt er til en eventuel facadeafskaeermning af en etage i byggefelt
BI1.

Miljerapport og sammenfattende redegerelse

I forbindelse med lokalplanforslaget blev der udarbejdet en miljerapport, som har veret i horing parallelt med forslaget til
lokalplanen. Pa baggrund af offentlighedsfasen og de indkomne heringssvar er der udarbejdet en sammenfattende
redegerelse for miljevurderingen (bilag). Denne redegerelse beskriver, hvordan miljehensyn er integreret i planen, samt
hvordan udtalelserne fra offentlighedsfasen er blevet inddraget i den endelige vedtagelse af lokalplanen. Miljerapporten
indgik i1 heringsperioden som bilag til lokalplanforslaget. Ved den endelige vedtagelse af lokalplanen erstattes dette bilag
af den sammenfattende redegorelse.

Konklusion

Forvaltningen foreslar, at lokalplan 298 og kommuneplantilleeg 8/2021 vedtages endeligt med de &ndringer der er
beskrevet i sagen og @ndringsnotatet. Den sammenfattende redegerelse og bilag med @ndringer er udarbejdet ift.
forvaltningens indstilling. Hvis bygherres forslag om facadeafskermning ogsa enskes indarbejdet, skal der foretages
yderligere @ndringer af lokalplanen og den sammenfattende redegerelse, som beskrevet i vedlagte endringsnotat vedr.
facadeafskaermning (bilag).

Daginstitution

Forvaltning har indhentet oplaeg til lejeaftale/kebsaftale til etablering af daginstitution i delomrade 2 (lukket bilag).
Forvaltningen konkluderer pé den baggrund at der pt. ikke er skonomi i at etablere daginstitution pé ejendommen, men
den planmaessige mulighed bevares i lokalplan 298.

Strategisk ramme

Planforslagene er i overensstemmelse med den geldende Kommuneplanstrategi Byudvikling i balance 2023, hvor
omradet er udpeget som udviklingsomrade.



Lokalplanen muligger blandt andet en forteetning af omradet samt etablering af en ny bypark og understotter dermed
Kommunalbestyrelsens vision for udviklingen af Kongens Lyngby Centrum som en levende og oplevelsesrig bymidte: "I
2030 danner et gronnere centrum rammen om attraktive medesteder og feellesskaber for alle, der bor i, beseger og ferdes
i byen."

Lokalplan 298 skaber desuden mulighed for at etablere nye og mere tidssvarende arbejdspladser i omradet. Forslaget er i
trdd med intentionerne i kommunens Erhvervsstrategi 2024, hvor fokusomrade 3 omhandler strategisk planlaegning for
bade nye og etablerede virksomheder.

Videre proces

Hvis Lokalplan 298 godkendes med de foreslaede @ndringer, vil forvaltningen annoncere dette p4 kommunens
hjemmeside, og orientere ejere og de personer/foreninger der har afgivet haringssvar.

Hvis kommunalbestyrelsen ensker at bygherres forslag om etablering af facadeafskermning i byggefelt B1 indarbejdes i
lokalplan 298 og bilag, vil dette kunne indga uden fornyet hering af lokalplan 298. Forvaltning vil annoncere dette pa
kommunens hjemmeside, og orientere ejere og de personer/foreninger der har afgivet haringssvar.

Hvis kommunalbestyrelsen i stedet ensker vasentlige endringer, fx af hgjder eller volumen, der har indflydelse pa
omrédets arkitektoniske udtryk eller lys- og skyggeforhold, vil lokalplanen skulle sendes i fornyet hering (fx i 4 uger). En
evt. fornyet hering vil blive annonceret pd kommunens hjemmeside, og ejere, lejere m.fl. i omrédet vil blive orienteret via
brev. Efter den fornyede hering vil alle heringssvar blive forelagt i forbindelse med Kommunalbestyrelsens videre
behandling af lokalplanforslaget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. I forbindelse med udbygningsaftalen er det bygherre der etablerer og
atholder alle udgifter hertil.

Beslutningskompetence

Byplanudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.
Teknikudvalget anbefaler indstillingspunkt 3.
Dagtilbudsudvalget anbefaler indstillingspunkt 5.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 4 og 5.
Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 6:
Ad. 3) Anbefalet.

Beslutning fra Byplanudvalget, den 20. august 2025, punkt 6:

Ad. 1) Udvalget anbefaler, at lokalplan 298, udover forvaltningens foresldede @ndringer jf. punkt a, b og c, tilrettes, sa ny
bebyggelse i byggefelt B1 (jf. bilag 6 til lokalplanforslaget) skal vare 1 etage lavere end i det nuvarende lokalplanforslag.
Samtidig kan ny bebyggelse i byggefelt B2, B3 og B5 gges med tilsvarende etagemeter. Byggefelt B2 og B3 kan dog
maksimal vaere 4 etager, og byggefelt B5 kan maksimalt vaere 6 etager. Ansgger udarbejder sammen med forvaltningen et
nyt lokalplanforslag, som foreleegges BY, inden det sendes i fornyet hering.

Afstemning:

For stemte: 6 (3 (C), 1 (B), 1 (A) og Anne Grete Biilow (UP))
Imod stemte: 1 (Claus Bagh-Svenningsen (UP)

Ad. 2) Anbefalet.



Beslutning
Ad. 4) Afstemning:

For stemte: 8 (C (3),A(1),B (1), F(1),V (1),9 (1))
Imod stemte: 1 (Claus Bagh Svenningsen (UP))

Hermed anbefalet.
Ad. 5) Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).
Bilag

Oversigtskort

Lokalplanforslag 298 og miljerapport
Kommuneplantilleg 8/2021

Samlet heringssvar

Heringsnotat

Referat fra borgermede

Bygherres andringsforslag

Referat fra Vellivs dialogmede med naboerne
Udbygningsaftale

Andringsnotat med bilag

Sammenfattende redegerelse vedr. miljevurderingen

Zndringsnotat vedr. facadeafskaermning



Punkt 24: Justering af parkeringslicens for by- og delebiler (Beslutning)

05.09.00-A00-341-23
Resume

Den nuvarende pris pa parkeringslicenser til bybiler i kommunen er fastsat ud fra et tidligere sken over de administrative
udgifter og har medfert, at der pt. ikke udbydes bybiler pa kommunale parkeringspladser i Lyngby-Taarbaek.
Forvaltningen har nu fundet en mulig teknisk lgsning, hvor de administrative omkostninger kan mindskes vasentligt for
dele- og bybilsordninger. Med denne sag kan der tages stilling til om kommunens priser for parkeringslicenser for by- og
delebiler skal sankes.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at prisen for parkeringslicenser til by- og delebiler reduceres fra 402 kr. til 175 kr. om éret, med
virkning fra 1. september 2025.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. august 2024, at justere priserne for alle kommunens parkeringslicenser. I den
forbindelse blev licenspriserne for by- og delebiler justeret op til 402 kr. pr. ar, for at modsvare forvaltningens
administrative omkostninger til at udstede og kontrollere licenserne.

Forvaltningen har efterfolgende vaeret i dialog med firmaet Green Mobility, der har set sig nedsaget til at treekke sig ud af
Lyngby-Taarbaek Kommune, da en licenspris p& 402 kr. er for hej i forhold til deres indtjening og mangden af keretojer,
der reelt har destination eller udgangspunkt i Lyngby-Taarbaek. Der er i gjeblikket heller ikke andre bybilsoperatarer i
Lyngby-Taarbek Kommune. Det har betydet, at det nu ikke leengere er muligt at starte eller slutte en tur i en bybil pa
kommunale p-pladser i Lyngby-Taarbaek centrum.

Det er dog muligt at benytte bybiler i andre dele af kommunen, f.eks. pA DTU, ved Firskovvej og i p-kalderen under
biografen, hos basecamp og i de dele af kommunen, hvor der ikke er tidsbegranset parkering.

Den nuvarende bybilslicens deekker pé alle offentlige parkeringspladser i kommunen med en tidsbegraensning pa to timer
eller mere. Den nuvearende licenspris er fastsat ud fra ensket om at dekke forvaltningens omkostninger forbundet med
udstedelse af licenser, og ikke i et gnske om at begreense mangden af by- og delebiler.

Forvaltningen har undersegt hvad det koster, at parkere delebiler i andre kommuner i Storkebenhavn. I langt de fleste
kommuner er det gratis for dele og bybiler at parkere, det drejer sig for eksempel om Gladsaxe, Gentofte og Redovre.
Umiddelbart har forvaltningen kun veret i stand til at identificere Frederiksberg og Kebenhavns Kommuner, hvor der
betales for en bybilslicens.

Frederiksberg |[Kebenhavn Gladsaxe Gentofte |[Redovre
Bybilslicens  |[175 kr. 719 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
1.200-5.950
50-780 kr. kr. Ingen Ingen
Beboerlicens  |((athaengigt af  ||(afthengigt beboerlicens 0 kr. beboerlicens
energiklasse) |jaf
energiklasse)
Lesninger

Forvaltningen har, pé baggrund af dialogen med Green Mobility, varet i dialog med kommunens leverander af
licenssystemet, EasyPark, om muligheden for at finde en lesning, der er administrativt lettere for kommunen at hindtere.
Det er nu lykkedes saledes, at dele af ansggnings- og godkendelsesprocessen kan automatiseres for by- og
delebilsordninger med mange keretgjer.



Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at det vedtagne gebyr for handtering af by- og delebilslicenser reduceres til 175
kr. pr. &r. Gebyret skal deekke omkostninger til drift af licenssystemet, administrative opgaver til kontrol af ansegninger
ved stikprevekontroller, og udstedelse af licenser mv.

Forvaltningen har spurgt Green Mobility om omfanget af ture til og fra Lyngby-Taarbak. Deres vurdering er, at der til et
givent tidspunkt vil vaere mellem 10 og 20 Green Mobility keretejer parkeret i Lyngby-Taarbeek Kommune, ligesom de
forventer, at bilerne gennemsnitligt vil vaere parkeret i kommunen ca. 6 timer, hvilket sikrer et naturligt flow og bidrager
til, at mange borgere i Lyngby-Taarbaeek Kommune far mulighed for at benytte de grenne delebilsordninger. Det skal
bemerkes, at den gennemsnitlige parkeringstid deekker hele degnet — i dagtimerne, hvor efterspergslen pé pladser er
storre, forventes bilerne at holde parkeret i kortere tid. Det er pa den baggrund Green Mobilitys vurdering, at bybilerne
ikke vil medfere et vaesentligt oget pres pa parkering for beboere og handlende. Det er forvaltningens vurdering, at
bybilsfirmaerne har et stort incitament til at holde bilerne kerende, og dermed fa en indtaegt istedet for at bilerne stér stille,
hvilket understetter Green Mobilitys vurdering. Forvaltningen skal i den forbindelse ogsa pracisere, at priserne pa et
senere tidspunkt kan haves igen safremt, der opstar udfordringer med parkering af bybiler i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Forvaltningen forventer pa den baggrund, at det vil veere ekonomisk mere attraktivt for by- og delebilsordninger at drive
forretning i Lyngby-Taarbak Kommune.

Strategisk ramme

En nedsattelse af parkeringsomkostningerne for by- og delebiler understotter DK2020-Klimaplan for Lyngby-Taarbaek
Kommunes mal om alternative transportmidler. Alternative transportmidler understatter en mere baredygtig transport.

Justeringen vil desuden understotte udviklingsplanen for Kongens Lyngby, hvor visionen er at sikre tilgaeengelighed for
alle uanset transportform.

Delebilsordninger gger tilgeengeligheden til Lyngby Centrum for brugere af delebilsordninger og dermed understottes

Lyngby centrum som handelsdestination, selv om delebilerne vil leegge beslag pa parkeringspladser, der i dag kan bruges
af andre bilister, herunder beboere i bymidten.

Videre proces

Forvaltningen vil, s&fremt forslaget vedtages, implementere losningen i samarbejde med leveranderen af licenssystemet
og offentliggere den nye prisstruktur p4 kommunens hjemmeside.

Okonomi

Det forventes ikke, at &ndringen vil medfere vasentlige aendringer til grundlaget for licensindtaegter pa
parkeringsomradet.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
konomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 10:

Konservative (C) fremsatte folgende eendringsforslag:

”Det gnskes, at ordningen er geeldende frem til udgangen af 2026, og at ordningen i efteraret 2026 genvurderes for at sikre
at der er en rimelig fordeling af parkeringspladser til hhv. by- og delebiler og almindelige biler”.

Afstemning:

For stemte: 6 (4 (C), 1 (F) og 1(9))
Radikale tog forbehold.



Herefter anbefalet, at ordningen er geeldende frem til udgangen af 2026, og at ordningen i efterdret 2026 genvurderes for
at sikre, at der er en rimelig fordeling af parkeringspladser til hhv. by- og delebiler og almindelige biler.

Beslutning
Anbefalet, i overensstemmelse med fagudvalgets anbefaling.
Radikale (B) tager forbehold.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).



Punkt 25: Adgang til offentlige toiletter (Beslutning)

82.20.00-P20-33-24
Resume

I Budgetaftalen for 2025 indgér, at mulighederne for eget adgang til offentlige toiletter skal underseges. Syv offentlige
toiletter blev lukket i 2023 som folge af en besparelse. Tre af disse er efterfolgende gendbnet i sommerhalvaret 2024.
Forvaltningen orienterer om den aktuelle status for adgang til offentlige toiletter samt de afledte skonomiske
konsekvenser ved gendbning af flere offentlige toiletter, herunder pa Lottenborgvej 16 (Sorgenfri Kirkegard),
Rustenborgvej 19 og Mollevej 2.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at:

1) udgifter til rengering af toilettet pa Lottenborgvej 16 (Sorgenfri Kirkegéard) pa 60.000 kr. arligt prioriteres og
finansieres inden for rammen til Vej og Park.

2) der treeffes beslutning om at gendbne de offentlige toiletter pa Mollevej 2 og Rustenborgvej 19 inden for rammen af
Ejendomme.

Problemstilling
Som led i budgetbesparelser opharte rengeringen af folgende syv offentlige toiletter i kommunen pr. 1. oktober 2023:

o Taarbak Strandvej 40 (Bombegrunden)
e Taarbak Strandvej 82 (Taarbak badebro)
e Nybrovej 455 (Den Gamle Have)

o Toftebaksvej 26 (lokalbanen)

¢ Lottenborgvej 16 (Sorgenfri Kirkegard)
e Rustenborgvej 19 (Havnehytten)

¢ Mpllevej 2 (Fuglevad St.)

Den arlige besparelse heraf var 340.000 kr.

Lukningen af de syv offentlige toiletter medferte efterfolgende opmaerksomhed og rejste spergsmaél om tilstreekkelig
adgang til offentlige toiletter saerligt i omrader med stor aktivitet. De tre toiletter p& Taarbaek Strandvej 40
(Bombegrunden), Taarbaek Strandvej 82 (Taarbak badebro) og pa Nybrovej 455 (Den Gamle Have) blev genabnet i
sommerhalvaret 2024, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning herom den 4.april 2024 (sag "Genébning af offentlige
toiletter"). Genabningen blev finansieret via en reduktion i driftsbudgettet for kulturejendomme, og der er indgaet aftale
med forpagteren af Den Gamle Have, som forestir rengeringen og driften af toilettet pa Nybrovej 455.

Toilettet ved Toftebaeksvej 26 (lokalbanen) er fortsat lukket for offentligheden, men kan benyttes i forbindelse med
aktiviteter 1 Suppekekkenet pa Toftebeksvej 22. Suppekekkenet star selv for rengering og adgang.

For sa vidt angar Lottenborgvej 16 (Sorgenfri Kirkegard) besluttede Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2025 at afsatte
700.000 kr. til at ombygge den eksisterende toiletbygning til handicaptoilet, og herunder at genébne toilettet i
kirkegérdens abningstid (jf. sag nr. 19 "Tilgengelighed i Lyngby-Taarbaek kommunes bygninger").

Med beslutningen om ombygning af toilettet pd Lottenborgvej 16 (Sorgenfri Kirkegérd), vil det kun vere toiletterne pa
Rustenborgvej 19 og Mellevej 2, der fortsat er helt lukket. Der skal med beslutningen om ombygning af toilettet pa

Lottenborgvej 16 (Sorgenftri Kirkegérd) findes finansiering til den lebende drift og rengering af toilettet pd Lottenborgve;
16, nér det er ombygget til handicaptoilet.

P4 Assistentens Kirkegéard findes ogsa et medarbejdertoilet der bruges af forvaltningens driftsafdeling, nar de arbejder pa
omrédet. Bygningen og toilettet er i ddrlig forfatning og det foreslas ikke abnet i forbindelse med denne sag, da
omkostningerne i forhold til brugen og kirkegérdens narhed til ovrige offentlige toiletter (herunder Toftebaeksvej 22 (250
meters afstand), stadsbiblioteket (500 meters afstand) og i evrige private stormagasiner/centre), vil vaere uforholdsmaessig
hgj.



Lesninger

Udover de helt eller delvist gendbne toiletter er der i Lyngby centrum endvidere toiletter med offentlig adgang pa
Stadsbiblioteket, i Lyngby Idratsby, pa radhuset og i private stormagasiner/centre. Uden for Lyngby centrum er der
offentlige toiletter i kommunens idreetsanlaeg, der er tilgeengelige i hallernes abningstid i Virum, Lundtofte, Lyngby og
Engelsborg.

Okonomi til Abning og drift af yderligere toiletter med offentlig adgang

En samlet gendbning og drift af toiletterne pa Lottenborgvej 16, Rustenborgvej 19 og Mellevej 2 (Fuglevad Station) vil
medfere en arlig udgift pa ca. 180.000 kr. (2025 prisniveau) eller 60.000 arligt pr. toilet for rengering hele aret.

For &dbning og drift af det planlagte ombyggede toilet pa Lottenborgvej 16 peger forvaltningen pa, at merudgiften pa
60.000 kr. arligt finansieres indenfor budgetrammen til Vej og Park ved omprioritering, herunder for eksempel ved at
omlaegge gronne arealer, s& de kraever mindre pleje.

Abningen af de to toiletter ved Rustenborgvej 19 og Molleve;j 2 skal finansieres inden for budgetrammen Ejendomme.
Forvaltningen vurderer ud fra de seneste budgetopfelgninger, at &bning af det ene toilet og rengering af dette kan
prioriteres indenfor budgetrammen, mens yderligere omkostninger til rengering af endnu et toilet ikke kan finansieres
inden for budgetrammen uden serviceforringelser pd andre omréder.

Alternativt kan man velge at holde toiletterne ved Rustenborgvej 19 og Mellevej 2 dbent alene i sommerhalvaret (fra 1.
april til 30. september), hvor behovet helt klart er sterst. Dette vil give en lavere arlig udgift, og en genabning af begge
toiletter kan maske holdes indenfor en arlig merudgift pa 60.000 kr. Hvis der er et politisk enske om at genabne de to
toiletter alene for sommerhalvéret vil forvaltningen indhente et konkret tilbud fra leveranderen. Hvis tilbuddet ikke kan
holdes indenfor de anslaet 60.000 kr. vil forvaltningen vende tilbage.

Toilettet p4 Mollevej 2 ved Fuglevad Vandmelle er det toilet, hvor der er laengst til avrige offentlige toiletter. De narmeste
offentlige toiletter er i Lyngby Idreaetsby og pa Sorgenfri Kirkegard med en afstand pa henholdsvis 1,3 km og 550 m.
Toilettet bruges primeert af friluftsbrugere, der er pa vandre- eller kanotur. Derudover krever toilettet ikke nogen
opgradering.

For toilettet pa Rustenborgvej 19 ved Havnehytten, herreroklubben og kano- og kajakklubben er der et alternativt toilet i
selve Havnehytten til Havnehyttens brugere. Derudover kan der henvises til toiletterne ved Stadsbiblioteket, som ligger
500 meter fra Havnehytten. Toiletterne ved Havnehytten er ikke renoverede.

Strategisk ramme

Sagen relaterer sig til Budgetaftalen for 2025 og kommunens malsatninger om tilgaengelighed og attraktive byrum for
borgere og besggende.

Videre proces

Forvaltningen afventer politisk stillingtagen til eventuelle fremtidige initiativer for eget adgang til offentlige toiletter.

Okonomi

¢ Den oprindelige besparelse ved lukning af toiletterne i 2023 var pa 340.000 kr. arligt (2023 prisniveau).

¢ Gendbning af tre toiletter i sommerhalvéret 2024 er finansieret med 135.000 kr. fra kulturejendommenes
driftsbudget (2024 prisniveau). De tre toiletter er alene abent i sommerhalvéret.

o Abning af toiletterne ved Lottenborgve;j 16, Rustenborgvej 19 og Molleve;j 2 vil kreve 180.000 kr. arligt eller
60.000 kr. pr. toilet (2025 prisniveau). Toiletterne vil vaere abne hele aret.

¢ Forvaltningen foreslar at finansiere en dbning af toilettet pa Lottenborgvej 16 indenfor rammen af Vej og Park ved
at omprioritere.

¢ Rustenborgvej 19 og Mollevej 2 skal finansieres indenfor rammen af Ejendomme, hvor forvaltningen kan anvise
finansiering til det ene toilet, men ikke til to toiletter uden serviceforringelser pé andre omréder.

¢ Alternativt kan man holde toiletterne pa Rustenborgvej 19 og Mollevej 2 dbent alene i sommerhalvaret, hvor
behovet er starst. Dette vil reducere den arlige udgift. og den samlede udgift kan méske holdes indenfor ca. 60.000
kr. Forvaltningen vil indhente en konkret tilbud pa sommerébning hvis der enskes at arbejde videre med dette.



Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.
Okonomiudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 17:

Ad. 1) Anbefalet.

Udvalget ensker desuden, at @konomiudvalget i forbindelse med deres behandling af sagen overvejer at dbne toilettet pa
Toftebaksve;.

Beslutning
Ad. 2) Anbefalet, idet toilettet pa Toftebaksvej fortsat forbeholdes suppekeokkenets brugere.

Forvaltningen anmodes om at undersgge muligheden for at tilvejebringe yderligere kapacitet gennem betalingstoiletter.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).



Punkt 26: Finansiering af Supercykelstisamarbejdet (Beslutning)

05.01.02-G00-10-15
Resume

Den 18. marts 2025 dreftede udvalget supercykelstisamarbejdets fremtidige finansiering i lyset af en regional reform og
afviste forvaltningens indstilling om at forlade samarbejdet ved bidragsstigning. Der er fortsat ikke opnéet afklaring pa,
om der kan findes finansiering fra anden side end via et gget medlemsbidrag fra samarbejdets medlemskommuner.
Supercykelstisekretariatet har derfor behov for, at medlemskommunerne tager stilling til, om de er villige til at age
medlemsbidraget i op til to ar for at sikre sekretariatets fortsatte drift, mens der arbejdes pa at tilvejebringe alternativ
finansiering. Der laegges séledes op til, at kommunerne — herunder Lyngby-Taarbek Kommune — midlertidigt eger deres
bidrag i op til to &r. Hvis sekretariatet i lobet af 2025 lykkes med at finde anden finansiering, vil det sgede medlemsbidrag
kunne bortfalde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Lyngby-Taarbaek Kommune bliver i supercykelstisamarbejdet i 2026, selv hvis
medlemsbidraget gges midlertidigt, mens der arbejdes videre med at finde en ny permanent finansieringsmodel.
Merudgiften pa 0,1 mio. kr. i 2026 afholdes af puljen til parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag pa
aktivitetsomradet '"Trafik'.

Problemstilling

Den 18. marts 2025 forelagde forvaltningen en sag om, hvordan finansieringen af supercykelstisamarbejdet ville blive
pavirket af den nye regionale reform, hvor Region Hovedstaden og Region Sjelland laegges sammen. Forvaltningen
indstillede dengang, at Lyngby-Taarbaek Kommune skulle traede ud af samarbejdet, hvis medlemsbidraget matte stige.
Teknikudvalget afviste dette og anmodede om en ny sag, nir de gkonomiske forhold omkring supercykelstisamarbejdet
var afklaret.

Hidtil har supercykelstisekretariatet veret finansieret af medlemsbidrag fra de deltagende kommuner samt Region
Hovedstaden. 1 2025 betalte Lyngby-Taarbaek Kommune et medlemsbidrag pa 49.897 kr., svarende til en fordelingsnogle
pa 0,85 kr. pr. borger. Kommunerne finansierer samlet set cirka en tredjedel af samarbejdets udgifter, mens Region
Hovedstaden hidtil har finansieret de resterende to tredjedele.

Siden det blev annonceret, at Region Hovedstaden og Region Sjelland skal sammenlaegges, og at regionen derfor ikke
leengere vil kunne yde stotte til samarbejdet, har supercykelstisamarbejdet arbejdet pé at finde alternativ finansiering.

Den 20. maj 2025 blev der afholdt styregruppemade i supercykelstisamarbejdet. Her var samarbejdets fremtidige
finansiering pa dagsordenen. Supercykelstisekretariatet meddelte, at der endnu ikke er sket en afklaring af den fremtidige
finansiering fra 2026. Sekretariatet har siden arsskiftet preesenteret udfordringen for bade kommunale og nationale akterer
— blandt andet transportordferere fra de politiske partier samt ved foretreede i Folketingets Transportudvalg.

Selvom sekretariatet fortsat arbejder pé at finde alternative finansieringskilder fra 2026, er dette endnu ikke lykkedes. Det
er derfor nedvendigt at forberede sig pd en midlertidig foragelse af medlemsbidraget for kommunerne.

I Supercykelstiens styregruppe var der generelt en positiv tilkendegivelse fra kommunerne om, at man vil kunne finde
midler til et sget medlemsbidrag i en overgangsperiode pé op til to ar, hvis der ikke findes en ny permanent losning inden
udgangen af 2025.

For Lyngby-Taarbaek Kommune vil dette betyde, at medlemsbidraget til samarbejdet stiger fra 49.897 kr. om aret til
143.058 kr. fra 2026.

Losninger

Forvaltningen indstillede i sagen af 18. marts 2025, at Lyngby-Taarbeek Kommune skulle treede ud af
supercykelstisamarbejdet, hvis medlemsbidraget steg markant. Da der endnu ikke foreligger en alternativ finansiering til
den del af medlemsbidraget, som Region Hovedstaden hidtil har deekket, er det sandsynligt, at det bliver nedvendigt at
have medlemsbidraget for de deltagende kommuner i en op til toérig periode. Forvaltningen foreslar, at
Supercykelstisamarbejdet i forste omgang finansieres i ét &r via det forhgjede medlemsbidrag. Hvis



Supercykelstisekretariatet om et ar endnu ikke har fundet alternativ finansiering, vil der blive fremlagt en sag, hvor
udvalget kan tage stilling til, om man gnsker at forleenge det forhgjede medlemsbidrag i 2027.

Lyngby-Taarbaek Kommune har haft stor gavn af deltagelsen i supercykelstisamarbejdet — bade i forhold til rddgivning
ved tvaeerkommunale projektansegninger til Vejdirektoratets cykelpulje og gennem faglig sparring pd cykelomradet
generelt. Dette har blandt andet veeret vardifuldt i forbindelse med udarbejdelsen af kommunens cykelstrategi og

tilherende handlingsplan. Derudover har supercykelstisamarbejdet og deres koncept spillet en vigtig rolle i at understotte
cykelture pé tveers af kommuner i hele hovedstadsregionen.

Strategisk ramme

Deltagelse i supercykelstisamarbejdet er en del af kommunens cykelstrategi.

Videre proces

Forvaltningen vil pa baggrund af udvalgets beslutning meddele supercykelstisekretariatet, hvorvidt Lyngby-Taarbaek
Kommune forventer at kunne indgé i samarbejdet fremadrettet, hvis medlemsbidraget matte stige i 2026.

Forvaltningen vil folge processen med at finde alternativ finansiering af supercykelstisamarbejdet taet og orientere
udvalget, hvis der findes finansiering fra andre kilder end et gget medlemsbidrag fra kommunerne.

Den foreliggende bevilling for denne sag, galder kun for 2026. Forvaltningen vil vende tilbage med en serskilt sag i
forste halvér af 2026, hvor der tages stilling til den fremtidige deltagelse/finansiering af supercykelstisamarbejdet.

Okonomi
Hvis Teknikudvalget beslutter, at Lyngby-Taarbaek Kommune skal forblive i supercykelstisamarbejdet, selvom

medlemsbidraget métte stige i 2026, foreslas det, at finansieringen til et eget medlemsbidrag pa 0,1 mio. kr. i 2026
afholdes af puljen til parkerings- og trafiksikkerhedsmaessige tiltag pé aktivitetsomradet "Trafik'.

Beslutningskompetence
Teknikudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 13:
Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Beregning forhgjet kommunebidrag - opdateret 27. maj 2025

Referat 2. styregruppemede 20. maj 2025 - dagsordenspunkt finansiering



Punkt 27: Vurdering af tilstanden af de offentlige veje, stier og fortove
(Orientering)

05.00.00-A00-6-25
Resume

Vejdirektoratet har pr. august 2024 vurderet status for tilstanden af de offentlige veje, stier og fortove i Lyngby- Taarbak
Kommune. Vurderingen er baseret pa data om veje og stier indsamlet i 2021-2023 og dermed inklusive de cirka 60 km
private fellesveje, som kommunen overtog i 2022-2023. Data for fortove er indsamlet i 2022. Status viser, at kommunens
veje, fortove og stier generelt set er i tilfredsstillende stand, men at der vil vare brug for at tilfere ekstra ressourcer for at
fastholde standen. Efter overtagelsen af de private faellesveje er gennemfort en inspektion af vejafvanding, som viser, at
den generelle tilstand af stikledninger er ringe.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om status for tilstanden af de offentlige veje, stier og fortove i Lyngby-Taarbaek Kommune samt
om tilstanden for vejafvanding pa de tidligere private fallesveje.

Problemstilling

Status for tilstanden af kommunens veje, stier og fortove pr. august 2024 er - som i tidligere opgerelser - baseret pa
Vejdirektoratets system for skadespoint. Status inkluderer nu ogsé de tidligere private fellesveje og fortove. De har ikke
veeret med for, da de ikke var offentlige veje.

Vejdirektoratet har tidligere udarbejdet tilsvarende opgerelser, senest i 2019, hvor forvaltningen ogsé orienterede om veje,
stier og fortoves tilstand. Idet forvaltningen har kategoriseret kommunens veje pa en ny made, kan den aktuelle status for
vejene ikke sammenlignes direkte med tidligere opgerelser.

Vejdirektoratet har pr. 1. marts 2025 lukket muligheden for, at kommunen fremover kan kebe denne serviceydelse. Ca.
halvdelen kommunerne har hidtil faet vurderet tilstanden af veje, fortove og stier af Vejdirektoratet. Forvaltningen vil
finde en ny akter.

Lukningen af Vejdirektoratets serviceydelse er medvirkende til den relativt sene praesentation af status for tilstanden af
veje, stier og fortove, idet det har vaeret vanskeligt at fa en endelig bearbejdning af data, og direktoratet har ikke leveret en
gennemskrevet rapport. Da de tekniske beregninger, herunder overslag af gkonomiske behov mm., er retvisende, har
forvaltningen uredigeret samlet de vigtigste dele af Vejdirektoratets rapport i et notat, jf. bilag "Tilstand af offentlige veje,
stier og fortove 2024".

Siden tidspunktet for indsamling af data kan der vare en vis diskrepans mellem Vejdirektoratets vurdering af tilstanden og
den aktuelle tilstand for udvalgte veje, stier og fortove. I positiv retning traekker, at forvaltningen har udfert en raekke
vedligeholdelsesarbejder. I modsat retning traekker, at der har vaeret gravearbejder i forbindelse med udrulning af
fjernvarme.

Efter overtagelsen af de private fellesveje i 2022- 2023 har entreprenerfirmaet Aarsleff gennemfort en inspektion af

vejafvanding. Inspektionen viser, at den generelle tilstand af stikledninger er ringe. Inspektionsrapporten supplerer den
inspektionsrapport fra Aarsleff, som blev udarbejdet i 2020 og forelagt Teknikudvalget den 10. juni 2020.

Metode: Kategorier og skadespoint

Vejdirektoratet har indsamlet data om veje og stier i 2021-2023 i forbindelse med et hovedeftersyn og for fortove i foraret
2022. Efter overtagelsen af de private faelleveje har Vejdirektoratet foretaget en seerskilt tilstandsvurdering af disse.

Veje er vurderet efter skadespoint og beregnet ud fra Vejdirektoratets beleegningsoptimeringsprogram, se skema.
Skadespointene gor det muligt at sammenligne tilstanden pa tvers af alle veje.

Skadespoint |[Teknisk tilstand af veje

0-2 God




2-4 IAcceptabel

4-9 Kritisk

9 og derover |[Uacceptabel

Tilstanden for fortove og stier (inkl. cykelstier) er kategoriseret efter en 5-trinsskala (ses nedenfor), og der er beregnet en

gennemsnitlig restlevetid i procent. En restlevetid pa fx 50 % betyder, at 50 % af fortove og stier er i kategorien God eller
Acceptabel. | praksis sker det ved, at der foretages en lebende udskiftning af fortove og stier, og at tilstanden opretholdes

pa et acceptabelt niveau.

De fem kategorier er:

e Meget god
¢ God

¢ Acceptabel
¢ Mindre god
o Uacceptabel

Lesninger

Vejdirektoratets vurdering viser, at Lyngby-Taarbak Kommunens offentlige veje, stier og fortove generelt er i
tilfredsstillende stand. Dog forventes tilstanden at falde, hvis det nuvarende budget til formélet fastholdes uandret, jf.
afsnittet om Qkonomi. Da vurderingen hviler pé vejdata fra 2021-2023, kan det aktuelle billede have @ndret sig for
udvalgte veje, stier og fortove - fx pa grund af gravearbejder ved udrulning af fjernvarme og efterfelgende
reetableringsarbejder.

Vejenes tilstand er vurderet ud fra det gennemsnitlige skadespoint. For den del af vejnettet, som kommunen har
driftsansvaret for, er standen 1,92. Det placerer vejnettets tilstand i kategorien God. En stigning i skadespoint vil indikere
en forringelse af tilstanden. Vejdirektoratet har ogsé opgjort kapitalvardien, der er et udtryk for den samlede verdi af
vejnettet. Kapitalveerdien gges ved investeringer i vedligeholdelse og forbedringer af vejnettet, og falder hvis vejnettet
slides og ikke vedligeholdes tilstraekkeligt.

Vejdirektoratet peger pa folgende overordnede konklusioner:
Vejbelaegning

¢ Generelt er vejklasserne "trafikveje" og "lokalveje" i en fornuftig stand. Malt pa skadespoint er 49 % i kategorien 0-
1, og 41 % er i kategorien 1-2. Tilstanden for 90 % af vejnettet kan derfor betragtes som god.

¢ Vejklassen motorvej (Lyngby Omfartsvej) har et skadespoint pa 1,3 svarerende til tilstanden God. Der blev
investeret 29,7 mio. kr. i at forbedre Omfartsvejens stand i perioden 2020-2022.

e Vejdirektoratets vurdering hviler pa hovedeftersyndata, som er maksimalt 3 ar gamle, eller hvor der er nyt slidlag.
94 % af data kan derfor betegnes som opdateret.

Cykel- og gangstier

¢ Den gennemsnitlige restlevetid for kommunens cykel- og gangstier med asfaltbeleegning er beregnet til 29 %
svarende til en gennemsnitlig restlevetid pa 7 ar. En gennemsnitlig levetid forventes at veere 25 ar. Mélet er at
ramme en gennemsnitlig restlevetid pa 50 % svarende til en restlevetid pa 12,5 ar.

¢ Ca. 83 % af kommunens asfaltstier er i kategorien Middel eller derunder. En stor del af stierne har derfor en
begranset restlevetid.

¢ Ved uendret budget vil tilstanden for en stor del af kommunens cykel- og gangstier, der er i kategorien Middel eller
derunder, blive ringere over de kommende ar, jf. afsnittet om @konomi.

Fortove

¢ Kommunens fortove er overordnet i en udmaerket stand. 83 % af fortovene er séledes i kategorierne Meget god,
God og Middel.

¢ Den gennemsnitlige restlevetid for kommunens fortove med fliser er opgjort til 50 % svarende til 25 ar. En
gennemsnitlig levetid forventes at vaere 50 ar. Malet er at ramme en gennemsnitlig restlevetid pa 50 %.



o Fortov med fliser har den ringeste tilstand.

¢ Kommunen overtog ca. 90 km. fortove pa private fallesveje. Ca. halvdelen af fortovene er kategoriseret med
udefinerbar belaegning (grus, perlesten, gras og fliser). Pa grund af fortovenes varierende stand og belaegning, har
det ikke veeret muligt for Vejdirektoratet at point- og verdisaette dem. Vejdirektoratet anbefaler, at der afsattes
budget til en engangsinvestering i disse fortove, jf. afsnittet om Jkonomi.

» Stoerstedelen af de resterende flisefortove pa de tidligere private faellesveje er i kategorien Middel.

* Et gget fortovsareal medferer pa sigt hgjere vedligeholdelsesomkostninger, jf. afsnittet om Jkonomi.

Den varierende belegning pa fortovene pa de tidligere private fellesveje gor det vanskeligt for kommunens driftsafdeling
at vedligeholde og gennemfore tilsyn. Den varierende beleegning giver ogsé udfordringer ved istandsettelse af
vejstrekninger.

Regnvandsledninger og vejbrende

Aarsleffs har gennemfort TV-inspektion af 199 stikledninger og brende svarende til 7 % af brende og stikledninger pé de
tidligere private feellesveje. TV-inspektionen er gennemfort pa 12 tilfeeldigt udvalgte veje og lokationer og viser:

72 rerbrud

724 forskudte samlinger pa rerene
651 overfladebeskadigelser

110 aflejringer

79 steder med redder i ledninger

430 observationer af vand i ledninger

O O O 0O O ©o

Overordnet viser Aarsleffs gennemgang, at der er behov for udbedring af skader pa 89 % af de undersagte ledninger.
Ledningsnettet har séledes ikke de tekniske egenskaber, som er nedvendige for et funktionelt afvandingssystem. Aarsleff
anbefaler, at der afsattes ekstra budget til handtering af vedligeholdelse og renovering, jf. afsnittet om @konomi.

Et misligholdt ledningsnet kan have betydning for trafiksikkerhed i form af huller og lunker i vejene, ikke afledt vand pa
kerebanearealer samt lokale oversvemmelser, herunder risiko for afledt vand til private grunde og kaeldere. Hvis ikke der
foretages en aktiv indsats pa omréadet, vil der vere en fortsat nedbrydning af anleegget med en eget udgift til
reparation/istandsattelse samt et gget efterslab.

Strategisk ramme

Forvaltningen arbejder pa at opretholde kommunens veje, stier og fortove i teknisk god og ekonomisk rentabel stand.
Dette understotter intentionerne i kommunens Trafik- og Mobilitetsstrategi, Trafiksikkerhedsplan 2023-2027 og
Cykelstrategi 2023-2032.

Videre proces

Forvaltningen skal som navnt finde en ny akter til at udarbejde en vurdering af status for tilstanden af veje, stier og
fortove. I den forbindelse vil forvaltningen gé i dialog med nogle af de gvrige kommuner, der ogsé har benyttet
Vejdirektoratet og deres opgerelse af skadespoint mm., herunder for at blive inspireret i forhold til andre potentielle
leveranderer samt potentialet for et samarbejde om sammenlignelige data om veje mv.

Med udgangspunkt i vurderingerne af tilstanden af veje, stier og fortove vil forvaltningen konkretisere hvad, der skal til
for at have et vej- og stinet i en gennemsnitlig teknisk god stand. Tilsvarende vil forvaltningen komme med en plan for
udbedring af skader pa rerledninger og brende. Forvaltningen vil forelegge en sag til politisk behandling ultimo 2025.

Okonomi

I forbindelse med den politiske behandling af sag om "tilstand af offentlige veje, stier og fortove 2019" besluttede
Kommunalbestyrelsen den 19. december 2019 (sag 13) at afsatte 3,6 mio. kr. ekstra om aret (2020-PL), s& det arlige
budget til vedligehold af veje, stier og fortove blev foraget fra 5,8 mio. kr. til 9,4 mio. kr. (2020-PL).

Ved optagelsen af 60,3 km private fellesveje til kommunale veje blev der afsat yderligere 4,8 mio. kr. arligt til det ogede
behov for slidlags- og beleegningsarbejder, jf. Kommunalbestyrelsens mede den 4. maj 2023 (sag 21), s& det samlede
arlige budget til vedligeholdelse af offentlige veje, stier og fortove steg til 15,5 mio. kr. (2024-PL) . I 2025-PL er
budgettet 15,9 mio. kr. arligt.



Forvaltningen vurderer, at kommunens veje, fortove og cykel- og gangstier forringes, hvis budgettet ikke forhgjes.
Vejbelaegning

¢ Fastholdes det nuvarende budget pa 5,5 mio. kr. arligt, vil det samlede skadespoint for vejnettet stige til 2,54 over
en 5-arig periode, hvilket svarer til en forringelse af vejenes tilstand fra kategorien "god" til "acceptabel."

¢ (nsker kommunen at opretholde det nuvarende niveau, vurderes det at veere nedvendigt at afsatte yderligere 2,0
mio. kr. arligt.

¢ Onsker kommunen fx at fastholde et gennemsnitligt skadespoint pa de kommunale veje pa 2 - grensen mellem
kategorien "god" og "acceptabel" - vurderes det at vaere nedvendigt at afsatte yderligere 1,3 mio. kr. arligt.

Cykel- og gangstier

¢ Det nuverende budget pa ca. 1 mio. kr. arligt til nye beleegninger pa stinettet vurderes ikke at veere tilstraekkeligt til
at sikre en udskiftningstakt pa 1/25 del af stinettet om éret, og der ma derfor forventes en gradsvis forringelse af
stinettet. Udskiftningstakten er sat til 1/25 del, da der tages udgangspunkt i en forventet levetid pa 25 ar.

» En sterre opgradering af stinettet, hvor den gennemsnitlige levetid loftes fra de nuveerende 7 ar til 12,5 &r (et stinet i
balance), forudsatter en engangsinvestering pa ca. 14 mio. kr., som kan fordeles over flere ar frem mod 2028.

Fortove

e Der er arligt afsat 8 mio. kr. til renovering af fortove for at sikre en tilstraekkelig udskiftningstakt. Med en
gennemsnitlig restlevetid pa de anbefalede 50 % har Vejdirektoratet opgjort, at budgettet skal foreges med 1,5 mio.
kr. til samlet 9,5 mio. kr. Fastholdes det nuvarende budget ma tilstanden for fortovene med fliser forventes at blive
forringet over tid.

¢ Den del af de private fzllesveje, der er kategoriseret med udefinerbar belaegning (grus, perlesten, gras, fliser mv.),
anbefaler Vejdirektoratet omlagt til reelle grusfortove. Det vurderes at det vil kreeve en engangsinvestering pa 10,7
mio. kr. over en de naste fem ar, at omlaegge vejene.

¢ Vejdirektoratet vurderer, at det vil koste ca. 2 mio. kr. arligt at sikre en gennemsnitlig restlevetid pa 50 % ved en
fordeling pa 50/50 mellem grus og flisebelaegning.

Nedenstaende tabel viser de varige budgetter, yderligere behov ved fastholdelse af det nuvaerende skadepoint og det arlige
behov hvis man vil holde niveauet pé skadespoint 2:

Arligt behov ved Arligt behov ved et
Kategori Nuvzerende fastholdelse af gennemsnitligt
budget* nuverende skadespoint pa 2 for
skadespoint vejbelegning

Vejbelaegning  |[5,5 mio. kr. 7,5 mio. kr. (+2 mio.) 6,8 mio. kr. (+1,3 mio. kr.)

Cykel- og 1,0 mio.kr. 1,0 mio. k. 1,0 mio. kr.
gangstier
. 11,5 mio. kr. (+3,5 11,5 mio. kr. (+3,5 mio.
Fortove 8,0 mio. kr. mio. kr.) ke
I alt 14,5 mio. kr. ZQ,O mio. kr. (+5,5 19,3 mio. kr. (+4,8 mio.
mio. kr.) kr.)

*Budgettet er i 2026 udger 10,8 mio. kr. pga. omprioritering i forbindelse med "Udmentning af pulje for vej og park", da
5 mio. kr. er fremrykket til 2025 vedrerende ekstra indsats ved etablering af cykelstier.

Det anbefales desuden, at der laves en engangsinvestering pa 14,0 mio. kr. til renovering af cykel- og gangstier, samt en

engangsinvestering pa 10,7 mio. kr. til renovering af fortove. Det kan vare som genopretningsindsatser fordelt over de
naeste fem ar, hvilket for cykel- og gangstier svarer til 2,9 mio. kr. arligt, og for fortove svarer til 2,1 mio. kr. arligt.

Regnvandsledninger og vejbrende



¢ Der nuvaerende niveau til regnvandsledninger og vejbrende er 0,8 mio. kr. arligt.

o [ statusopgerelse for regnvandsledninger pa de tidligere private faellesveje anbefaler Aarsleft, at der afsattes 1,1
mio. kr. arligt til udbedring af skader.

[ forbindelse med statusopgerelsen af tilstanden af de offentlige veje, der blev fremlagt for Teknikudvalget den 10.
juni 2020 (sag 6), blev der pa de gvrige kommunale veje identificeret et behov for yderligere 2,0 mio. kr. arligt til til
udbedring af skader og brende og stikledninger, s& afvandingssystemet over de neste mange ar udbedres.

Arligt
yderligere Arligt yderligere
. behov til de behov ved Samlet
Regnvandsledninger |[Nuvarende -
oo veibrende budset 60,3 km opretholdelse af  |jarligt
gvel g optagede de resterende behov
private offentlige veje
feellesveje
3,9 mio.
0,8 mio. kr. 1,1 mio. kr. 2,0 mio. kr. kr.
’ ’ ’ (+3,1
mio. kr.)

Beslutningskompetence
Teknikudvalget orienteres.

Okonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Teknikudvalget , den 19. august 2025, punkt 8:

Orientering givet.

Beslutning
Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).
Bilag

Notat - Tilstand af offentlige veje, stier og fortove

Tilstandsrapport om vejafvanding pa private fallesveje



Punkt 28: Fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely (Beslutning)

00.15.00-A00-51-25
Resume

Dagtilbudsprognosen samt tal fra Pladsanvisningen i forhold til faktisk indskrevne bern 1 distrikt Lyngby viser et faldende
bernetal, der pavirker kapaciteten pa en sddan made, at flere dagtilbud i distriktet har tomme pladser. Dette fordrer
okonomiske tilpasninger i disse dagtilbud i form af personalemassige justeringer. I distrikt Lyngby er der per 29. april
2025 en belegningsprocent pa 94% pé vuggestuepladserne og pa 106% pé bernehavepladserne. Forvaltningen vurderer
pé den baggrund, at det er nedvendigt at tilpasse kapaciteten i distriktet for at hjelpe dagtilbuddene med at stabilisere
driftsvilkarene som helhed. Bornehuset Kastaniely, beliggende pé Parallelvej 31, har til huse i en lejet ejendom, hvor
lejekontrakten udleber pr. 30. april 2027. Med denne sag skal det besluttes, om der skal ske fremskudt lukning af
Bermehuset Kastaniely per maj 2026. Forslag om fremskudt lukning har veret i horing hos foreldrebestyrelsen i
Bernehuset Kastaniely i perioden 4. - 20. juni 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar en fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely, Parallelvej 31, pr. 1. maj 2026, og at den arlige
nettobesparelse pa 0,6 mio. kr. 1 2027 og 0,3 mio. kr. fra og med 2028 tilgér kassen.

Problemstilling
Bernehuset Kastaniely

Bernehuset Kastaniely beliggende pa Parallelvej 31, 2800 Kongens Lyngby, i lejede lokaler er et dagtilbud med
midlertidig varighed.

Baggrunden for dbning af Bernehuset Kastaniely var Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet
fra Ukraine fra 2022. Med loven blev det muligt for fordrevne personer fra Ukraine at fa midlertidig opholdstilladelse
inden for kort tid efter at vaere ankommet til Danmark. Det beted, at fordrevne bern og unge fra Ukraine skulle have
tilbudt optagelse i dagtilbud og folkeskoler kort tid efter deres ankomst til Danmark.

Kommunalbestyrelsen besluttede derfor i marts 2022 at indgé en midlertidig lejekontrakt pa 2 ar for Parallelvej 31. 1
januar 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen pa baggrund af den faktiske indskrivning og dagtilbudsprognosen per 2022
at forleenge lejekontrakten for Parallelvej 31 frem til 30. april 2026, da der fortsat var en forventning om et behov for
kapaciteten. Der er efterfolgende indenfor budgetrammen indgaet aftale om at forleenge lejekontrakten for
daginstitutionsbygningen Parallelvej 31 til og med april 2027. Dagtilbudsprognosen i 2024 og 2025 har efterfalgende
forudsagt et fald i antallet af daginstitutionsbern til og med 2027.

Boarnehuset Kastaniely, er et bernehus normeret til 28 vuggestuebern og 22 bernehavebern. Der er per maj 2025
indskrevet 18 vuggestuebern og 19 bernehavebern. Pr. 30. april 2025 er der ét barn pa venteliste til bernehuset som 1.
prioritet. P4 denne baggrund er normeringen for Bernehuset Kastaniely pr. 1. maj 2025 nedjusteret til 14 vuggestuebern
og 22 barnehavebern.

Det ses af bade den faktiske indskrivning samt dagtilbudsprognosen per januar 2025, at der samlet set forventes
overskydende kapacitet i distrikt Lyngby/Ulrikkenborg frem mod 2029. Oversigt over kapacitet i distrikt
Lyngby/Ulrikkenborg er bilagt.

I Distrikt Lyngby/Ulrikkenborg, oplever flere dagtilbud at have ledige pladser med deraf felgende behov for at kunne
tilpasse personalressourcerne tilsvarende. Personaletilpasninger i nedadgaende retning er ofte forbundet med en vis
forsinkelse - fra et behov afdakkes til en effekt opleves. Dette kan medvirke til at vanskeliggere dagtilbudsledernes drift
og ekonomistyring.

Lesninger

Forvaltningen har pa baggrund af den midlertidige varighed af Bernehuset Kastaniely, Parallelvej 31 undersogt
mulighederne for en kapacitetsjustering i Distrikt Lyngby i form af en fremskudt lukning af dagtilbuddet pr. 1. maj 2026.

Safremt det besluttes at fremskyde lukningen af Bernehuset Kastaniely til d. 1. maj 2026, vil der for nuverende vaere
10 vuggestuebern og 20 barnehavebern, der skal tilbydes nye pladser. Med baggrund i den lavere belegning i flere



dagtilbud i Distrikt Lyngby vil der vaere mulighed for, at bernene kan flyttes som en samlet gruppe til et andet dagtilbud.
Dette vil tage hensyn til bernenes venskabsgrupper og det bernefaellesskab der er etableret i Bernehuset Kastaniely. 1
forbindelse med en beslutning om fremskudt lukning vil det afseges i hvilke daginstitutioner, dette vil vaere muligt. Som
et alternativ til den samlede placering af bernegrupperne, der tager hensyn til venskabsgrupper og bernefzllesskabet, sa
vil foreldrene kunne tilbydes pladser i de dagtilbud, der har ledige pladser i distriktet.

Forvaltningen vurderer, at en fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely vil kunne medvirke til at stabilisere
driftsvilkarene for de evrige dagtilbud i distriktet. Med muligheden for at flytte henholdsvis vuggestuebarnene - og
bernehavebernene - som samlede bernegrupper, sé kan der tages hensyn til etablerede bernefallesskaber og
venskabsgrupper.

Arsagerne til, at forvaltningen peger p4 at lukke Bornehuset Kastaniely er:
o Lejekontrakten udleber d. 30. april 2027

¢ Det er et mindre dagtilbud, der 1. maj 2026 vil have 40 enheder. I 'Malsatninger og principper for den fremtidige
dagtilbudsstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune', som Kommunalbestyrelsen vedtog i juni 2021, er der anfort, at
"for at efterleve princippet om personalemessig baeredygtighed tilstraebes det, at alle nye bernehuse har minimum
72 enheder, séledes at der kan opnds en personalestamme med minimum fem padagogarsvaerk".

Udover en fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely er forvaltningen i dialog med de egvrige dagtilbud i distriktet om
mindre tilpasninger af bernetallet for at imgdekomme behovet for kapacitetsjusteringer.

Forvaltningen har i forbindelse med forberedelsen af sagen haft en indledende dialog med foreldrebestyrelsen samt
personalegruppen i Bernehuset Kastaniely. Folgende overordnede perspektiver blev adresseret:

Forazldrebestyrelsen:

o Tilfredshed med Bernehuset Kastaniely - eventuel forleengelse af lejemélet.

¢ Huvis en lukning besluttes, sa vil det vere at foretrakke, at bernene sa vidt muligt kan flyttes som en gruppe -
eventuelt i mindre grupper

¢ Tilknytningen til personalet er vigtigt - en lesning hvor bern og personale kan flyttes sammen vil vere godt

¢ Da bernene bor forskellige steder, s kan der vaere nogle foraeldre, der eventuel valger et andet dagtilbud, end det
der foreslas

Personalegruppen:

¢ Hovedparten af medarbejderne vil gerne blive i Lyngby-Taarbeek Kommune

¢ Flere medarbejdere har et enske om at kunne arbejde videre med bern og foreldre - og ensker derfor at flytte til et
andet bernehus sammen med bernene

¢ Stoerstedelen af medarbejderne vil gerne fortsatte samarbejdet - om end det kan blive et andet sted

Ud fra en samlet vurdering foreslar forvaltningen, at Bernehuset Kastaniely lukkes pr. 1. maj 2026. Forvaltningen vil i
forbindelse med en eventuel lukning forsege at imedekomme foreldrenes ensker til alternativ daginstitution.

CenterMED
Sagen er forelagt for CenterMED, der umiddelbart ikke havde bemaerkninger.
Opsigelse af lejemalet

Forvaltningen har haft dialog med Velliv om muligheden for en eventuel forleengelse af lejemalet. Velliv oplyser, at det pa
nuvarende tidspunkt er usandsynligt, at de vil forleenge aftalen med kommunen grundet den planlagte byudvikling af
omradet. Regler for opsigelse af lejemaélet er bilagt.

Hering

Forzldrebestyrelsen i Bernehuset Kastaniely har afgivet heringssvar (bilagt). Deres hovedpointer er:

¢ "Snarest muligt udarbejder en konkret flytteplan, der bevarer institutionens helhed.
o Sikrer klar og rettidig kommunikation til bererte parter.



¢ Inddrager foraeldrebestyrelsen i planleegningen.

o QGaranterer, at Barnehuset Kastaniely flyttes som én samlet enhed.

o Ser de styrker der er i at flytte huset samlet: kompetent og engageret personale (bl.a. 5 uddannede padagoger), stort
feellesskab bade 1 barnegrupper og pa tvers af huset."

Forvaltningens bemaerkninger efter hering

Flytte bernegruppen samlet

Forvaltningen har underseggt muligheden for at flytte bernene fra Kastaniely samlet til det samme dagtilbud i distriktet.
Det vil veere muligt at flytte alle de bern, der ensker det, til Barnehuset Emil Pipers Vej pr. maj 2026. Lederen af Emil
Pipers Vej har veret leder af Kastainely siden 1. oktober 2024 (barselsvikar), sa lederen er kendt af bern og foraldre.
Dette kan medvirke til at skabe en tryg relation samt en smidig og tryg overgang for foreldre og bern. Ved at barnene
flyttes til det samme dagtilbud skabes der samtidig en tryghed for bernene i overgangen, da de saledes kan bevare de
sociale relationer. Forvaltningen vil desuden afsege muligheden for, at personalet fra Kastaniely kan flytte med bernene til
Emil Pipers Vej, saledes at der kan vaere kendte voksne omkring barnene.

Forvaltningen bemerker, at dette vil betyde, at Bernehuset Emil Pipers Vej kun i meget begraenset omfang kan indskrive
nye bern frem mod maj 2026, da pladserne skal reserveres til barnene fra Kastaniely. Det er dog forvaltningens vurdering,
at eventuelle seskende til bern, der allerede er indskrevet i Barnehuset Emil Pipers Vej, vil kunne rummes.

Der er 10 vuggestuebern i Kastaniely per maj 2026, som eventuelt flytter til Barnehuset Emil Pipers Vej. 9 af de 10
vuggestuebern bliver til bernehavebern 1 lebet af det folgende ar. Da der samtidig ma forventes en hgjere andel
bernehavebern i forhold til vuggestuebern 1 Bernehuset Emil Pipers Vej, kan det vare relevant at omdanne 1-2
vuggestuegrupper til smabgrnsgrupper. Disse udgifter vil i sé fald finansieres inden for rammen af det centrale budget pa
dagtilbudsomradet.

Forvaltningen og ledelsen i Bernehuset Kastaniely har inden sagens behandling opstartet dialog med personalet og
foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Emil Pipers Vej om den foresldede losning. Foreldrebestyrelsen bemeerker, at det er
vigtigt at veere pa forkant i forhold til processen. I lyset af en situation, hvor der er faldende bernetal, vurderer
foreldrebestyrelsen, at Barnehuset Emil Pipers Vej med et samlet optag i maj 2026 vil kunne profitere skonomisk af, at
barnehuset er fuldt belagt fra 1. maj 2026. Foraldrebestyrelsen var positive over for tanken om, at Kastanielys forseldre
og medarbejdere havde ensket om at flytte til Emil Pipers Vej.

Ledelsen i Emil Pipers Vej har haft en indledende samtale med Arbejdsmiljerepreesentant og tillids- og
medarbejderrepreesentant i Emil Pipers Vej, hvor forslag til processen er skitseret. Medarbejderne har givet udtryk for, at

de, hvis det bliver relevant, gerne vil vaere med til planlaegge processen med en god overgang, og de er optaget af at kunne
fa nye gode kollegaer.

Det er forvaltningens vurdering, at gkonomien i Emil Pipers Vej kan holde til, at der ikke indskrives yderligere bern frem
mod maj 2026.

Flytteplan og inddragelse

I lgbet af 2. halvar af 2025 vil flytteplanen blive konkretiseret i samarbejde med ledelsen og foreldrebestyrelsen.
Forvaltningen foreslar at holde nogle falles statusmeader hvert kvartal sammen med foraldrebestyrelsen og ledelsen.

Strategisk ramme

Malsztninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Dagtilbudsloven.

Lyngby-Taarbaek Kommunes regler for pladsanvisning.

Videre proces



Séafremt forvaltningens forslag om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely pr. 1. maj 2026, besluttes, vil der blive
taget kontakt til udlejer for opsigelse af lejekontrakt, hvorefter forberedelse af fraflytning af lejemalet vil pdbegyndes jf.
ovenstaende afsnit om opsigelse af lejemalet.

Samtidig vil forvaltningen ved en beslutning om fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely pabegynde processen med
genplacering af bernene pr. 1. maj 2026.

Okonomi

De bevillingsmassige konsekvenser ved en fremskudt lukning af Bernehuset Kastaniely, Parallelvej 31, pr. 1. maj 2026 er
opsummeret nedenfor:

Lukningen af Bernehuset Kastaniely vil give en nettobesparelse pa 259 t.kr. arligt pa dagtilbudsomradet. Besparelsen
relaterer til feerre udgifter til ledelse og den der af folgende pavirkning pé foreldebetaling og tilskud (Seskende-, friplads-
tilskud mfl.). Besparelsen pa selve institutionsdriften indarbejdes via den arlige demografisag. I 2026 forventes der at
kunne realiseres en besparelse pa 50 t.kr., som afsattes til sammenlaegningsaktiviteter for personalet, gvrige besparelser i
2026 forventes at modga udgifter i forbindelse lukning af Bernehuset Regnbuen i etape 2.

Ved lukning af Bernehuset Kastaniely kan der derudover opnés en besparelse pa ejendomsdriften pa 644.100 kr. i 2026
samt 322.100 kr. i 2027. Dette er betinget af, at lejekontrakten opsiges og fraflyttes et ar tidligere end, hvad ejendommen
er budgetlagt efter. Derudover vurderer forvaltningen, at det vil koste 150 kr. per m2 at flytte, hvilket svarer til ca. 50.000
kr. Dertil kan der komme en udgift til reetablering af bdde ejendommen og legeplads. Dette afdaekkes gennem forhandling
med udlejer og finansieres af driftsbesparelsen pa ejendomsdriften i 2026. Forvaltningen foreslar, at midlerne tilfores
kassen ifm. regnskab 2026, safremt de ikke anvendes fuldt ud, samt der ikke er et merforbrug pa omradet Kommunale
Ejendomme.

Det foreslas, at den samlede arlige nettobesparelse pa 581 t.kr. 1 2027 og 259 t.kr. fra og med 2028 tilgéar kassen.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

t. kr. i 2025 p/l |Udvalg / 2025 [2026 [2027 (2028 [2029 |[Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej

Reduktion af Dagtilbudsudvalget .

ledelsesudgifter Dagtilbud -0 -309 309 309 fa

Reduktion i Dagtilbudsudvalget .

forzeldrebetaling Dagtilbud LA (A XA

Reduktion i Seskende-, Dagtilbudsudvalget .

friplads-tilskud mfl. Dagtilbud 27 27 27 |a

Sammenlagningsaktiviteter |[Dagtilbudsudvalget 50

for personalet. Dagtilbud

Besparelse pa Dkonomiudvalget / .

ejendomsdrift Ejendomme 644 322 <

. . . Dkonomiudvalget / .

Udgifter til fraflytning Ejendomme 50 nej

Reetablering Q.k onomiudvalget / 594 nej
Ejendomme

1 alt 0 0 -581 |-259  |259

Beslutningskompetence




Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 20. august 2025, punkt 2:
Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Opsigelse af lejemal
Kapacitet distrikt Lyngby

Heringssvar vedr. fremskudt lukning af Bernehuset Kastanjely



Punkt 29: Forslag om trinvis sammenlaegning af Bernehuset Bulderby og
Beornehuset Regnbuen - efter horing (Beslutning)

00.15.00-A00-48-25
Resume

Pa udvalgsmedet d. 4. juni 2025 besluttede Dagtilbudsudvalget, at sende forslaget om en trinvis sammenlagning af
Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby pr. 1. oktober 2025 (ledelsesmaessig og administrativ sammenlagning) og
pr. 1. maj 2026 (fysisk sammenlaegning) i hering, hos foraeldrebestyrelserne, samt til kommentering i LokalMED, i
Boernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby fra d. 4. juni 2025 til d. 20. juni 2025.

Med denne sag skal det besluttes, om der skal ske en trinvis sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset
Bulderby pr. oktober 2025 og maj 2026.

Indstilling

Forvaltningen foreslar en trinvis sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby henholdsvis pr. 1.
oktober 2025 (ledelsesmeessig og administrativ sammenlagning) og pr. 1. maj 2026 (fysisk sammenlaegning), samt at den
der af arlige nettobesparelse pa 0,6 mio. kr. fra og med 2027 tilgar kassen.

Problemstilling

Pé udvalgsmedet blev den aktuelle indskrivning, samt forventede fremtidige indskrivning beskrevet. Grundet forventning
om lav belaegningsprocent, stir begge institutioner overfor en udfordrende egkonomisk situation, med lavt antal indskrevne
barn og tilsvarende tilpasninger af personaleniveauet. Desuden vil en sammenlagning styrke muligheden for bredere
barnefallesskaber, faglig- og organisatorisk baredygtighed, samt for at understotte anvendelsen af de nye og mere
tidssvarende fysiske rammer i kommunens dagtilbud.

@konomisk tilbageholdenhed har ligeledes betydet, at der ikke pa nuvarende tidspunkt er ansat en souschef i Barnehuset
Bulderby, hvilket der dog, safremt der ikke traeffes anden beslutning, ma forventes at skulle geres i lobet af 2025.

I juni besluttede udvalget, at sende folgende forslag, preesenteret i hovedpunkter, i horing:

¢ Trinvis sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby, delt op i to etaper.

o Etape 1 omhandler en ledelsesmessig og administrativ sammenlaegning af de to dagtilbud pr. 1. oktober 2025, hvor
Bernehuset Regnbuen fysisk forbliver, hvor den er nu. Samtidig er forslaget, at der pr. 1. oktober 2025 ikke sker
yderligere indskrivninger i Barnehuset Regnbuen, men alene i Bernehuset Bulderby, s& der ikke er nye bern, der
skal opleve at skulle flytte kort tid efter, de er startet. Den nuvarende pladskapacitet i Barnehuset Bulderby pé 82
enheder fordelt pa 26 vuggestuebern og 30 bernehavebern bibeholdes i etape 1. Da de to dagtilbud fortsat vil vaere
beliggende pa to matrikler forudsettes den nuvarende ledelse bibeholdt pa en sddan made, at der etableres et fxlles
ledelsesteam for det samlede dagtilbud.

e Etape 2 omhandler en fysisk sammenlagning og flytning pr. 1. maj 2026, hvor Bernehuset Regnbuen overgar til en
fremtidig organisering i Bernehuset Bulderby. I forbindelse med den fysiske sammenlaegning &ndres
pladskapaciteten i Barnehuset Bulderby til 26 vuggestuebern og 50 bernehavebern. Efter en fysisk sammenlagning
i etape 2, vil der skulle tages stilling til ejendommen pa Lundtoftevej 89, 2800 Kgs. Lyngby.

¢ [ forbindelse med, at lederen af Barnehuset Regnbuen har valgt at gi pa pension omkring arsskiftet 2025/2026,
tilpasses ledelsesstrukturen i henhold til dette. Den nuvarende tildeling af ledelsestid, jevnfer modellen for
ressourcetildeling, bibeholdes frem til etape 2. Efter en fysisk sammenlaegning i etape 2, tilpasses ledelsestiden for
det sammenlagte dagtilbud, i henhold til modellen for ressourcetildeling.

Forvaltningen vil, ved en beslutning om sammenlaegning, arbejde med en ledelsesmodel, hvor lederen af
Barnehuset Regnbuen, lederen af Bernehuset Bulderby og én souschef bliver et samlet ledelsesteam for de to
matrikler, frem til lederen af Barnehuset Regnbuen gér pé pension. Herefter vil ledelsen besta af lederen af
Boernehuset Bulderby, samt souschefen i Bernehuset Regnbuen.

¢ Ved en eventuel trinvis sammenlegning af Barnehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby, sikres en aget
baeredygtighed for det samlede dagtilbud, for sé vidt angéar bade bernetal, personaleantal, gkonomi, ledelsesstruktur,
samt en prioriteret anvendelse af de nye tidssvarende fysiske rammer.

¢ Pé baggrund af sammenlaegningen foreslar forvaltningen, at de to foraldrebestyrelser fra henholdsvis Bernehuset
Regnbuen og Bernehaven Bulderby bibeholdes, frem til den fysiske sammenlagning pr. 1. maj 2026. Det betyder,
at der ved valg til foreldrebestyrelsen i 2026 foretages valg til det samlede dagtilbud, der herefter vil have én
foraeldrebestyrelse.



o [ lighed med organiseringen af foraldrebestyrelsesarbejdet foreslér forvaltningen, at de to MED-udvalg bibeholdes
frem til den fysiske sammenlagning pr. 1. maj 2026. Hvorefter der tages stilling til et samlet MED-udvalg for det
sammenlagte dagtilbud.

Lesninger

Forslaget har siden 4. juni 2025 — 20. juni 2025 varet i horing i foreldrebestyrelserne, samt til kommentering i
lokalMED, i de to institutioner.

Der er i perioden kommet hgringssvar fra begge foraldrebestyrelser, samt kommentarer begge personalegrupper. En
opsummering af heringssvarene og kommentarerne, samt heringssvarene og kommentarerne i deres fulde lengde, er
bilagt sagen. I opsummeringen adresseres ligeledes bemaerkninger fra forvaltningen, til heringssvarene og
kommentarerne.

Nedenfor er overskrifter fra heringssvarene fremhavet, med en kort beskrivelse, samt opsamlende bemarkning fra
forvaltningen:

Kommunikation og tidsplan
Der er et onske om tydelig kommunikation, gennemsigtighed og en tidsplan for forlebet.

Inddragelse og involvering
Der er et gnske om inddragelse og involvering af bade foreldre, foraeldrebestyrelser og personalet i begge institutioner
omkring processen, samt at disse kan indgé som sparringspartnere.

Stabilitet

Opmerksomhed pé en stabil og tryg overgang for bern fra begge institutioner. Der er derudover et enske om, at bern og
personale fra Bernehuset Regnbuen kan forblive i eksisterende vuggestue- og bernehavegrupper efter en evt.
sammenlaegning.

Okonomi og ressourcer til flytteprocessen

Der er onske om, at der afsettes midler og ressourcer til, at de to personalegrupper kan medes forud for en evt.
sammenlaegning, samt at der afsattes midler til de praktiske forhold omkring flytningen.

Sansemotorisk profil

Fra medarbejdere og foreldrebestyrelse i Bulderby er der et enske om, at den sansemotoriske profil, helt eller delvist, kan

viderefores.

Bekymring omkring storrelsen pd den planlagte udvidelse af Bulderby
Der er en bekymring omkring den planlagte udvidelse af Bulderby i 2030, som bl.a. omhandler sterrelsen af institutionen.

Forvaltningen bemarker til ovenstaende, at der tilknyttes en medarbejder fra forvaltningen til at bistd med udarbejdelsen
af kommunikations- og tidsplan. Medarbejderen vil ligeledes bistd med at sikre inddragelse og involvering, der
understotter den lokale forankring i sammenlagningsprocessen.

Under processen vil der vaere fokus pé, at skabe den mest smidige overgang for bern og personale, som blandt andet vil
indbefatte kendt personale omkring bernene samt allokering af midler til sammenlaegningsaktiviteter for personalet og
midler til flytning af inventar.

Desuden gor forvaltningen opmerksom pa, at alle dagtilbud, uanset storrelse, skal leve op til geeldende lovgivning pé
omréadet, herunder de krav der stilles til det paedagogiske leeringsmilje.

Strategisk ramme

Malsatninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pd dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune.

Dagtilbudsloven.

Lyngby-Taarbek Kommunes regler for pladsanvisning.

Videre proces



Safremt det godkendes trinvist at ssmmenlagge Bornehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby pr. 1. oktober 2025
(ledelsesmassig og administrativ sammenlagning) og pr. 1. maj 2026 (fysisk sammenlagning), vil forvaltningen i
gangsatte denne proces.

Derudover skal der, som navnt i gkonomiafsnittet, tages stilling til ejendommen pa Lundtoftevej 89, 2800 Kgs. Lyngby.

Okonomi

De bevillingsmassige konsekvenser ved en sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby er
opsummeret nedenfor:

Der vil vere en nettobesparelse pa 267 t.kr. arligt p& dagtilbudsomrédet. Besparelsen relaterer til feerre udgifter til ledelse
og den der af folgende pavirkning pa foreldebetaling og tilskud (Seskende-, friplads-tilskud mfl.). Besparelsen pé selve
institutionsdriften indarbejdes via den arlige demografisag. 1 2026 forventes der at kunne realiseres en besparelse pa 50
t.kr., som afsattes til sammenlaegningsaktiviteter for personalet, gvrige besparelser i 2026 forventes at modgé udgifter i
forbindelse lukning af Bernehuset Regnbuen i etape 2.

Ved sammenlagning af Bernehuset Regnbuen og Bernehuset Bulderby, kan der derudover opnés en besparelse pa
ejendomsdriften pa 431.300 kr. arligt (helarseffekt i 25-pl). Der vil dog forsat vaere behov for et budget til tomgangsdrift
pa 109.097 kr. arligt til deekning af forsyningsudgifter, forsikring, ejendomsskatter, tilsyn og grundejerforpligtelser indtil
ejendommens fremtidige anvendelse er afklaret. Ejendommens fremtidige anvendelse, herunder skonomien forbundet
med dette, vil skulle afklares efterfolgende.

Det foreslés, at den samlede arlige nettobesparelse pa 589 t. kr. fra og med 2027 tilgér kassen.

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr. i 2025 p/l |Udvalg / 2025 [2026 2027 2028 [2029 |Varig?
Aktivitetsomrade ja/nej

Reduktion af Dagtilbudsudvalget .

ledelsesudgifter Dagtilbud -0 S319 =319 1319 dia

Reduktion i Dagtilbudsudvalget .

foraeldrebetaling Dagtilbud 80 80 80 )2

Reduktion i Seskende-, Dagtilbudsudvalget

friplads-tilskud mfl. Dagtilbud 28 |28 |28

Sammenlagningsaktiviteter |[Dagtilbudsudvalget 50

for personalet. Dagtilbud

Besparelse pd Okonomiudvalget / .

ejendomsdrift Ejendomme BRI mEA nel N

Tomgangsdrift @konomiudvalget / 109 109|109 fa
Ejendomme

I alt 0 0 -589 |-589 589

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb




Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 20. august 2025, punkt 3:
Anbefalet, idet Cecilie Lindahl (B) tager forbehold.

Beslutning

Anbefalet.

Radikale (B) tager forbehold.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Sag fra udvalgsmede i juni 2025

Opsamling heringssvar

Horingssvar fra foraldrebestyrelsen i Barnehuset Regnbuen
Heringssvar fra foreldrebestyrelsen i Bernehuset Bulderby
Kommentarer fra medarbejderne i Barnehuset Regnbuen
Kommentarer fra medarbejderne i Bernehuset Bulderby

Dagsordenspunkt Forslag om at sende 'Trinvis sammenlaegning af Bernehuset Bulderby og Bernehuset Regnbuen' i
hering (Beslutning)

Dagsordenspunkt Forslag om at sende 'Trinvis sammenlagning af Bernehuset Bulderby og Bearnehuset Regnbuen' i
horing (Beslutning)

Dagsordenspunkt Forslag om at sende 'Trinvis sammenlagning af Bernehuset Bulderby og Bearnehuset Regnbuen' i
horing (Beslutning)



Punkt 30: Opfolgning pa anmodningssager om tidlig skolestart
(Orientering)

17.00.00-G01-17-25
Resume

Socialdemokratiet og Cecilie Lindahl (B) anmodede henholdsvis den 24. marts og den 7. april 2025 om at fa en sag pa
dagsordenen vedr. tidlig SFO-start med ensket om bl.a. at f4 belyst de organisatoriske og ekonomiske konsekvenser af en
nedleggelse af tidlig SFO-start. Med denne sag orienterer forvaltningen om dette.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om de organisatoriske og ekonomiske konsekvenser pa kort og lang sigt ved en beslutning om
nedlaeggelse af tidlig SFO-start.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. februar 2011 at indfere tidlig SFO-start pr. 1. maj 2011 pa fire af kommunens
skoler (Tidlig SFO-indskrivning 28. februar 2011 og Evaluering af tidlig SFO-start 17. november 2011 bilagt). For de
ovrige skoler blev der indfert tidlig SFO-start pr. 1. maj 2012. Et af hovedformélene var at sikre flere pladser i
daginstitutionerne. £Andringen betad samtidig, at ogsé skiftene pa klubomradet blev rykket fra august til maj.

Anmodningssagerne blev behandlet pa Dagtilbuds- og Skoleudvalgets meder den 23. april 2025 med beslutning om, at
der skal fremlagges en sag om de organisatoriske og gkonomiske konsekvenser pa kort og lang sigt.

Losninger

En forskningsrapport fra VIVE (2022) peger pé, at der ingen klare gevinster er ved den tidlige skolestart, men at der
omvendt i bernehaveklassen kan ses en lille, men statistisk signifikant eget mistrivsel (2 pct.) blandt de bern, der har gaet
i "For-SFO" sammenlignet med bern, der ikke har. Forskellen i mistrivsel har dog ikke kunnet spores i 1. klasse, hvilket i
folge VIVE peger p4, at eventuelle negative konsekvenser af for-SFO er kortvarige. I folge VIVE og EVA (2021) har det
dog stor betydning, hvordan en evt. tidlig SFO-start er organiseret. VIVE argumenterer for, at resultaterne i den seneste
undersggelse giver anledning til, at kommunerne overvejer, om de har den bedst muligt organisering af skolestarten. Flere
andre kommuner har i de senere ar afviklet tidlig SFO-start (referencer og uddybning af VIVE og EVA's fund er bilagt i
notat).

Forvaltningen bemarker, at séfremt der traeffes beslutning om at nedlaegge tidlig SFO-start, kan der (med udgangspunkt i
dagtilbudsprognose 2025) blive udfordringer med at rumme alle bern i daginstitutionerne i 2027 i distrikt Taarbaek og
distrikt Lundtofte/Hjorteker. Fra 2028 og frem forventes bernene samlet set at kunne rummes inden for den nuvarende
politisk besluttede kapacitet. Dog forventes daginstitutionerne i distrikt Taarbaek og Lundtoft/Hjortekeer fortsat at vaere
pressede pa kapacitet, hvorfor det med den nuvarende kapacitet kan blive nedvendigt at anvise vuggestuebern fra distrikt
Lundtofte/Hjortekaer samt distrikt Taarbaek til en vuggestueplads i en af kommunens andre distrikter.

I bilagte notat skitseres kapaciteten i dagtilbuddene, beregningen af de skonomiske konsekvenser samt input fra hhv.
dagtilbuds- og skoleledere. Desuden prasenteres hhv. et forskningsmeessigt perspektiv og andre kommuners praksis ift.
skolestart.

Kapacitet i dagtilbuddene

2026: En nedleggelse af tidlig SFO-start - baseret pd den nuvarende indskrivning - forventes ikke at fi den samlede
belagningsgrad til at overstige 110% i august 2026. Der ma dog forventes at blive indskrevet tilflyttere samt
vuggestuebern, der endnu ikke er fedt. Der kan samlet set indskrives yderligere ca. 378 bern, ferend den maksimale
belaegningsgrad pa 110% nas i august 2026. Det er forvaltningens vurdering, at bernene vil kunne rummes inden for den
maksimale belegningsgrad pa 110%.

Séafremt der er et politisk enske om at nedlaegge tidlig SFO-start fra 2026 bemerker forvaltningen, at der i serskilt sag om
fremskudt lukning af Kastaniely og trinvis sammenlegning af Bernehusene Bulderby og Regnbuen foreslés
kapacitetseendringer, hvor bernene skal overga til ny daginstitution pr. maj 2026. Safremt nedlaeggelse af tidlig SFO



besluttes for 2026, vil de bern, der skal starte i skole i august 2026 eventuelt skulle foretage to skift med kort mellemrum,
medmindre disse sammenlagninger skydes til skolestart i august 2026.

2027: Forvaltningen bemarker, at der i august 2027 kan blive udforinger i forhold til at rumme alle bern 1 distrikt
Taarbaek og distrikt Lundtofte/Hjorteker indenfor den nuverende kapacitet, hvorfor det med den nuvaerende kapacitet kan
blive nedvendigt at anvise vuggestueborn fra distrikt Lundtofte/Hjortekaer samt distrikt Taarbak til en vuggestueplads i en
af kommunens andre distrikter.

2028 og frem: Fra 2028 forventes bernene samlet set at kunne rummes inden for den nuvaerende politisk besluttede
kapacitet i Lyngby-Taarbak Kommune. Dog kan det fortsat blive nadvendigt at anvise vuggestuebern fra distrikt
Lundtofte/Hjorteker samt distrikt Taarbek til en vuggestueplads i en af kommunens andre distrikter. Bernehavebern har,
jf. Lyngby-Taarbaek Kommunes nuvarende regler for pladsanvisning ret til en bernehaveplads i deres bopalsdistrikt.
(Oversigt over kapacitet i dagtilbuddene er bilagt).

Anbefaling til implementeringstidspunkt set ift. skoleindskrivning skoleindskrivning

Forvaltningen er blevet bedt om at undersege mulighederne for, at skolestart rykkes fra maj til august allerede 1 2026.
Forvaltningen bemaerker dog, at processen for indskrivning til skoledret 2026/2027 allerede pabegyndes i oktober 2025.
Hvis der traeffes beslutning efter skoleindskrivningen er pdbegyndt, vil forvaltningen anbefale, at en @ndring ferst traeder i
kraft fra august 2027.

Okonomiske konsekvenser

Samlet set vil nedleggelse af tidlig SFO-start medfere merudgifter pa 6,1 mio. kr. (uddybende beregning er bilagt):

¢ Nettodriftsudgift pa Dagtilbud: 9.022.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pad SFO: 2.810.000 kr.
¢ Nettodriftsbesparelse pa Klub: 100.000 kr.

Forvaltningen bemarker, at skolerne i den nuvearende ressourcetildelingsmodel far midler til SFO'en ud fra deres elevtal
pr. 5. september i starten af skolearet. Skolerne bliver ikke i den forbindelse modregnet de elever i 3. klasse, der vil overgé
til klubomradet pr. 1. maj. Skolerne fér saledes allerede midler til de tre ekstra maneder, de skal have bernene, inden de
skifter til klubomradet. I beregningsgrundlaget er der derfor ikke lagt en forudsatning ind om, at skolerne skal tilfares
midler. Skolerne vil derfor skulle kunne rummer 3. klasserne i tre maneder ekstra for de samme ressourcer, som de far i
dag. Det vil derfor vere en besparelse pa skoleomradet.

Besparelse péd klubomradet pa ca. 100.000 kr. forudsetter en nedregulering af det aktivitetsbaserede/ bernetalsathaengige
tilskud pr. plads med ca. 250 kr., der skal indarbejdes i ressourcetildelingsmodellen pa klubomradet.

Forvaltningen bemaerker, at hvis man politisk velger at ga videre med nedlaeggelsen af tidlig SFO start geeldende fra
august 2026, vil skoleomradet allerede i skolearet 2025/2026 skulle gennemfore deres besparelse.

Input fra dagtilbuddene

Dagtilbudslederne gav input til sagen pa Netverkskoordinationsmedet den19. juni 2025 (Dagtilbudsledernes samlede
input er bilagt).

Netverk Lyngby/ Ulrikkenborg(LUN) og Netveark Brede/Sorgenfri/ Virum (BSV) er generelt positive for at rykke
skolestart til august, Netveerk Hjortekaer/Lyngby/ Luntofte (HLL) og Det selvejende netvaerk kan se fordele og ulemper
ved begge dele.

Input fra skolerne

Skolelederne gav pa skoleledermedet den 12. juni 2025 deres input til sagen (skoleledernes samlede input til sagen er
bilagt).

Alle almenskoler med undtagelse af Taarbak Skole anbefaler skolestart i august. Taarbak Skole ensker skolestart i maj,
men peger pa, at de pga. deres struktur med distriktsledelse muligvis kan bibeholde det, der fungerer godt for dem,
selvom skolestart flyttes til august. Heldagsskolen og Sorgenfriskolen har allerede skolestart i august, hvilket de oplever,
at eleverne profiterer af.



Dagtilbudsradet og Skoleradet

Skoleradet har mundtligt meldt tilbage, at der er delte meninger i rddet vedr. oplaeg til nedlaeggelse af tidlig SFO-start.
Nogle mener, det er en god idé, andre ikke. Dagtilbudsradet har sendt et skriftligt input. Dagtilbudsradet stiller sig positivt
overfor en evt. afvikling af tidlig SFO-start, men papeger vigtigheden af, at der er en politisk opmarksomhed pa den
kapacitetsmassige konsekvens for dagtilbuddene, hvis tidlig skolestart afvikles (kommentaren fra Dagtilbudsradet er
bilagt).

Kommentarer fra CenterMed

CenterMED bemarker, at der generelt er positiv stemning blandt bade skoleledere og dagtilbudspersonale omkring idéen
om at afvikle den tidligere SFO-start. Fokus ligger pa berneperspektivet, reduceret antal skift for bernene og en styrket
padagogisk overgang fra dagtilbud til skole (kommentarerne fra Center-MED).

Anbefaling fra forvaltningen vedr. evt. implementeringstidspunkt

Forvaltningen bemeerker, at safremt det politisk vedtages at ga videre med nedleeggelsen af tidlig SFO-start, vil
forvaltningens anbefaling, jf. ovenstaende, vaere, at det tidligst sker fra august 2027 grundet dato for skoleindskrivning i
oktober 2025, behovet for en kapacitetstilpasningsperiode, den skonomiske tilpasning pa skoleomradet samt for at sikre
tilstreekkelig tid til planleegning og implementering. Det skal samtidig bemerkes, at der med den nuvarende besluttede
kapacitet kan blive kapacitetsudfordringer i distrikt Taarbaek og distrikt Lundtofte/Hjortekaer, safremt tidlig skolestart
nedlaegges fra august 2027.

Strategisk ramme

Den politisk prioriterede indsats om "Trivsel i et ambitigst skoleveesen", Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.
Videre proces

Den videre proces athaenger af udfaldet af den politiske behandling.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Dagtilbudsudvalget, den 20. august 2025, punkt 7:

Dagtilbudsudvalget anbefaler, at tidlig SFO-start nedlaegges fra 2027, og forvaltningen fremlegger en sag vedrerende
finansiering af det. Taarbaek Skole vil beholde den nuverende lokale proces.

Sagen sendes videre til @konomiudvalget.
Beslutning fra Skoleudvalget, den 20. august 2025, punkt 3:

Dagtilbudsudvalget anbefaler, at tidlig SFO-start nedlaegges fra 2027, og forvaltningen fremlaegger en sag vedrerende
finansiering af det. Taarbaek Skole vil beholde den nuvarende lokale proces.

Sagen sendes videre til @konomiudvalget.

Beslutning



Anbefalet at folge fagudvalgenes anbefaling.

Okonomiudvalget beder forvaltningen fremlegge en plan for proces og implementering, herunder inddrage erfaringer fra
skole og foraeldre mhp. at fastholde de gode erfaringer med tidlig skolestart i den nye model.

Den endelige model forudsattes sendt i hering primo 2026.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).
Bilag

Notat

Belagning per institution 2026

Anmodningssager

Tidlig SFO-indskrivning KMB 28-02-2011

Evaleruing af tidligt SFO-start Kultur og Fritidsudvalgsmede 17-11-2011

Uddybende notat om beregninger for nedlaeeggelse af tidlig skolestart



Punkt 31: Skoledistrikter 2026/2027 (Beslutning)

00.15.00-A00-50-25
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med
skoledistrikter i forbindelse med klassedannelsen. Princippet handler om en sa optimal udnyttelse af skolekapaciteten som
muligt. Safremt der ikke foretages skoledistriktseendringer fra skolearet 2026/27, forventes der at skulle oprettes 29
bernehaveklasser i august 2027. Forvaltningen foresldr med denne sag, at der foretages skoledistriktseendringer fra
skoledret 2026/2027, saledes at der forventes at skulle oprettes 27 bernehaveklasser i august 2027. Forslaget har veret i
hering hos skolebestyrelserne samt i offentlig hering i perioden 6. juni 2025 til 27. juni 2025

Indstilling

Forvaltningen anbefaler, at skoledistriktseendringer for Virum Skole, Fuglsanggardsskolen, Hummeltofteskolen,
Trongérdsskolen og Lundtofte Skole fra skolearet 2026/2027 godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2023 at indfere et overordnet princip for det fremadrettede arbejde med

skoledistrikter i forbindelse med klassedannelsen om en s& optimal udnyttelse af skolekapaciteten som muligt. Der er per
april 2025 651 bern (der er ikke medtaget bern med sgskedende pa privat- eller udenbys kommune bosiddende i Lyngby-
Taarbeek Kommune med ret til en plads pé en af kommunens folkeskoler. Kommunens skoler kan godt rumme disse bern
inden for de eksisterende skoledistrikter, men det er ogsa muligt at reducere det forventede antal bernehaveklasser ved at
@ndre i skoledistrikterne fra 2026/2027.

Forventede justeringer frem mod skolearet 2026/2027

Det endelige antal skolestartere i skolearet 2026/27 vil frem mod skolestart @ndre sig i henhold til:

Nettotilflytning

Antal skoleudsettelser

Antal omgangere

Antal bern henvist til specialtilbud

Antal elever pa basishold

Antal bern, der vaelger privatskole eller skole i anden kommune.

Losninger
Forslag om sendringer af skoledistrikter fra skoledret 2026/2027

Kommunalbestyrelsen besluttede 30. august 2023 som navnt at indfare et overordnet princip for det fremadrettede
arbejde med skoledistrikter i forbindelse med klassedannelsen om en sa optimal udnyttelse af skolekapaciteten som
muligt. Ved at &ndre skoledistrikterne fra 2026/2027 er det muligt at reducere det forventede antal bernehaveklassespor
ved klassedannelsen 2026/2027 fra 29 bernehaveklasser til 27 bernehaveklasser (kort over de foresldede
distriktseendringer er bilagt).

Forvaltningen foreslar pa den baggrund felgende andringer:

1. Der flyttes et omradde med otte skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget barn med seskendegaranti) fra
Fuglsanggardsskolen til Virum Skole. Fuglsanggérdsskolen vil stadig skulle oprette fire spor, men risikoen for
merindskrivning eller yderligere spor mindskes samtidig med, at kapaciteten pa Virum Skole udnyttes.

2. Der flyttes et omrade med ni skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget barn med seskendegaranti) fra
Hummeltofteskolen til Virum Skole, og der flyttes et omrade fra med otte skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget
bern med sgskendegaranti) fra Hummeltofteskolen til Kongevejens Skole. Hummeltofteskolen forventes dermed at
kunne holdes pa tre spor samtidig med, at kapaciteten pa Virum Skole og Kongevejens Skole udnyttes.

3. Der flyttes et omrade med ti skolestartere (2026/2027) (ikke medtaget bern med seskendegaranti) fra
Trongardsskolen til Lundtofte Skole. Trongardsskolen forventes saledes at kunne holdes pa tre spor.



Center for Trafik, Milje og Beredygtighed bemarker, at skoledistriktseendringerne opfylder Folkeskolelovens
bestemmelser vedrerende afstandskrav og sikker skolevej.

Tabel 2 viser bosiddende skolestartere (2026/2027) med ret til en plads pa distriktsskolen inkl. seskendebern per april
2025 ved de foresléede distriktseendringer.
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Det vil sige, at forventningen er, at der med dette scenarie skal oprettes to spor mindre, end hvis der ikke foretages
@ndringer i distrikterne.

Kapaciteten i virumomraidet

Virum Skole, Hummeltofteskolen og Fuglsanggérdsskolen kan alle oprette ét ekstra spor (ud over deres basiskapacitet) pa
enkelte argange. Virum Skoles nuverende 9. argang er femsporet, Hummeltofteskolens nuverende 9. argang er firesporet
og Fuglsaggérdsskolen har i lobet af sommeren 2025 faet etableret et ekstra lokale. Alle tre skoler kan saledes i skoleéret
2026/2027 rumme ét ekstra spor ud over deres basiskapacitet.

Safremt de ekstra spor pa Fuglsanggardsskolen og Hummeltofteskole begge udnyttes i skolearet 2026/2027, er det saledes
muligt at rumme de forventede skolestartere inden for de nuvarende skoledistrikter. Forvaltningen bemarker dog, jf. sag
forelagt Skoleudvalget om elevtalsprognose i juni 2025, at der ogsa de kommende ar forventes mange skolestartere i
virumomradet. Safremt al kapacitet udnyttes i skolearet 2026/2027, kan der blive udfordringer i forhold til at rumme alle
skolestartere inden for den eksisterende kapacitet i de folgende éar.

Oversigt over kapacitet ved de nuvzerende distrikter er bilagt

Ved nuvzerende skoledistrikter

Alle skoler i Lyngby-Taarbaeek Kommune har pa nuvarende tidspunkt fysisk kapacitet til at rumme de bosiddende elever
pr. april 2025 med ret til distriktsskolen inden for de eksisterende skoledistrikter. Dog er der tre skoler, der vil skulle
oprette ét ekstra spor i forhold til skolens basiskapacitet.

1. Fuglsanggérdsskolen: Skolen er som udgangspunkt tresporet, men den kan pa enkelte argange oprette et ekstra spor.
Skolen opretter i august 2025 fire barnehaveklassespor, hvilket er muligt da den nuvaerende 9. argang, der forlader
skolen i juni 2025, er firesporet. Skolen far i lebet af sommeren 2025 etableret et ekstra lokale, hvorfor skolen vil
kunne rumme fire spor igen ved klassedannelsen 1 2026/2027. Skolen vil saledes skulle oprette fire
bernehaveklassespor i bade 2025/2026 og 2026/2027.

2. Hummeltofteskolen: Skolen er som udgangspunkt tresporet, men kan péa enkelte argange oprette et ekstra spor.
Skolen opretter i august 2025 fire bernehaveklasser, hvilket er muligt, da den nuvarende 9. argang, der forlader
skolen i juni 2025, er firesporet. Skolens nuvarende 8. &rgang er ogsa firesporet, hvorfor skolen vil kunne oprette



fire barnehaveklassespor i skoledret 2026/2027. Skolen vil saledes skulle oprette fire bernehaveklassespor i bade
2025/2026 og 2026/2027.

3. Trongardsskolen: Skolen er tresporet. Et af skolens spor rummer en mellemform, hvorfor skolens tre spor samlet set
kun kan optage 64 elever ved klassedannelsen. Safremt der ikke foretages skoledistriktsendringer, er der stor
sandsynlighed for, at Trongéardsskolen skal oprette fire bernehaveklassespor i 2026/2027. Skolen har fysisk
kapacitet til at oprette det ekstra spor.

Séafremt der ikke foretages skoledistriktseendringer fra skolearet 2026/2027 forventes det, at der skal oprettes 29
bernehaveklassespor. Dette kan dog eendre sig frem mod skolestart i henhold til nettotilflytning, skoleudsattelser,
omgangere og henvisning til specialtilbud. Merudgiften ved 29 bernehaveklasser i stedet for 27 bernehaveklasser udger
ca. 1,5 mio.kr.

Tabel 1 viser bosiddende skolestartere (2026/2027) med ret til en plads pé distriktsskolen inkl. seskendebern per april
2025.
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Hering

Forslag om skoledistriktseendringer fra skolearet 2026/2027 har veeret i horing hos skolebestyrelserne samt i offentlig
hearing i perioden 6. juni 2025 til 27. juni 2025. Alle heringssvar er bilagt i deres fulde leengde.

Heringssvar fra skolebestyrelserne

Bemzrkninger til de foresliede

Skolebestyrelse distriktszendringer

vrige bemzerkninger

Skolebestyrelsen pa Virum Skole
leegger vaegt pa, at der er et stabilt
elevgrundlag pa skolen, og har noteret
sig, at dette med de foreslaede
endringer i skoledistriktet 2026/27
bliver fastholdt og séledes bidrager til
planlaegning og ro om skolens
personale og gkonomi

Virum

Skole

Fuglsanggards- [Skolebestyrelsen pa Skolebestyrelsen ser dog
Fuglsanggardsskolen har ikke nogen med bekymring pa den




skolen

kommentarer til de foreslédede distrikts
endringer, som er taget til efterretning.

manglende
langtidsplanlegning ift.
skoledistrikter

Kongevejens

Skolen

Det fremlagte forslag understetter

en mere hensigtsmessig udnyttelse af
skolernes kapacitet — og bidrager til at
skabe et mere

beredygtigt grundlag for skolernes
okonomi og fellesskaber.
Kongevejens Skoles skolebestyrelse
stotter derfor op om det fremlagte
forslag

Hummeltofte-

skolen

Skolebestyrelsen understetter
skoleudvalget beslutning om &ndring
af skoledistrikter.

Det giver store udfordringer for
Hummeltofteskolen, at vi oprindeligt
er bygget som en tre -sporet

skole, men at vi pé nuvaerende
tidspunkt har vi 4 argange, der er 4-
sporet. Vi er derfor glade for at
skoleudvalget pataenker, at
Hummeltofteskolen skal modtage tre
klasser i skolearet 2026/27

Den eneste skole i
kommunen der fortsat ikke
har et indskolingshus.

Vi gor opmaerksom pa, at de
nuvarende- sdvel som evt.
kommende
kapacitetsudfordringer ved
fire

permanente spor pd HU,
ogséd peger pa behov for en
udbygning- og tilfersel af
flere faglokaler m.v.

Lundtofte
Skole

Lundtofte Skole er ifolge
styrelsesvedtegten en tresporet skole.
Tre spor er ngdvendige for

at drive skolen gkonomisk baredygtigt
og sikre rammerne for en kvalitativ og
sammenhangende skoledag, som
budgetmodellen forudsaetter.
Skolebestyrelsen bakker derfor op om
forslaget. Dette vil understatte
opretholdelsen af tre spor.

Trongards-
skolen

Vi tager forslag til endring af distriktet
til efterretning, og har ikke yderligere

bemarkninger.

Heringssvar fra offentlig hering

Der er modtaget ét haringssvar i forbindelse med den offentlige hering. Heringssvaret er bilagt.

Strategisk ramme

Folkeskoleloven.

Videre proces
Safremt forslaget godkendes, tilpasses skoledistrikterne inden skoleindskrivning for skolearet 2026/2027.
Pé baggrund af, at der de senere ar har varet behov for at udnytte kapaciteten fuldt ud i virumomradet, vil forvaltningen

sette en undersegelse 1 gang i forhold til mulighederne for at tilvejebringe yderligere kapacitet i omradet. Forvaltningen
vender eventuelt tilbage med en serskilt sag om bevilling til en undersegelse af mulighederne for dette.

Okonomi




Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Skoleomradets budget demografireguleres arligt, hvor der foretages en
efterregulering péa baggrund af nuvaerende skoleérs indskrivning og den forventede indskrivning til kommende skoleérs
start for resten af aret. I overslagsarene reguleres med udgangspunkt i befolkningsprognosen, med afset i seneste
elevprognose og beregnet forventet klassedannelse for bernehaveklasserne.

Beslutningskompetence
Skoleudvalget anbefaler
Jkonomiudvalget anbefaler

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Skoleudvalget, den 20. august 2025, punkt 6:

Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).
Bilag

Heringssvar fra Trongardsskolen

Heringssvar fra borger

Heringssvar fra Lundtofte Skoles skolebestyrelse
Heringssvar fra Kongevejens Skolebestyrelse
Heringssvar fra Hummeltofteskolens skolebestyrelse
Heringssvar fra Virum Skoles skolebestyrelse
Heringssvar fra Fuglsanggérdsskolens skolebestyrelse

Kort over forslag til skoledistriktseendringer



Punkt 32: Ankestyrelsens Danmarkskort 2024 (Beslutning)

27.00.00-102-1-25
Resume

Forvaltningen forelaegger arligt Social- og Boligministeriets Danmarkskort, der viser Ankestyrelsens omgerelsesprocenter
for ankesager inden for det samlede socialomrade samt separat for henholdsvis berne- og voksenhandicapomradet. Pa
baggrund af opgerelsen skal der tages stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan for det juridiske
arbejde i kommunens sagsbehandling. Med denne sag foreleegges de offentliggjorte kort for omgjorte ankesager for
Lyngby-Taarbeek Kommune i 2024, herunder en anbefaling om at der ikke udarbejdes handlingsplan, da der allerede er
igangsat indsatser pa de omrader, hvor der har varet flere omgerelser.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at der ikke udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Problemstilling

Social-, Bolig- og ZAldreministeriets tre Danmarkskort viser, hvor stor en del af klagesager, Ankestyrelsen omger i de
enkelte kommuner. Kortene dekker det samlede socialomrade samt udvalgte paragraffer pa hhv. bernehandicapomradet
og voksenhandicapomradet. Nar en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomradet, behandler Ankestyrelsen
klagen. Omgerelsesprocenten viser hvor mange af disse sager der @ndres, opheaves eller hjemvises. Danmarkskortet
forteeller noget om kvaliteten af de sager, der bliver klaget over, men ikke hvor stor en andel af alle afgerelser i
kommunerne, borgerne péklager til Ankestyrelsen, eller hvor stor en andel af alle afgerelser i kommunerne, som omgares.

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter:

a) Stadfastelse: Styrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer i afgerelsen.
b) Hjemvisning: Styrelsen sender sagen tilbage til kommunen til genbehandling og afgerelse pa ny.
c) Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Danmarkskortet for hele socialomradet
I kortet indgar bestemmelser i Serviceloven og Barnets Lov, hvor der er kommunal klage adgang. Det vil sige
berneomradet, herunder bernehandicapomradet, voksenomradet, herunder voksenhandicapomradet og &ldreomradet.

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet
I kortet for voksenhandicapomréadet indgar kontante tilskud jf. Serviceloven (SEL) § 95, Borgerstyret Personlig
Assistance jf. SEL § 96, Ledsagerordning jf. SEL § 97 og Merudgifter jf. SEL § 100.

Danmarkskortet for bernehandicapomradet

I kortet for bernehandicapomrédet indgér pasningstilbud og hjemmetrening jf. Barnets Lov (BL) § 82, Merudgifter jf. BL
§ 86, Tabt arbejdsfortjeneste jf. BL §§ 87-88, Ledsagelse jf. BL § 89, Personlig og praktisk hjelp og
vedligeholdelsestreening BL § 90, jf. §§ 83 og 86 i Serviceloven, og Aflesning og aflastning BL § 90 jf. § 84 1
Serviceloven.

Alle tre kort kan tilgés via felgende hjemmeside: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025

Ankestyrelsens omgerelsesprocenter skal forelaegges til politisk behandling én gang arligt og Kommunalbestyrelsen skal
tage stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan for styrkelse af kvaliteten i kommunens sagsbehandling.

Lesninger

Ankestyrelsens Danmarkskort viser, at der pa det samlede socialomrade i Lyngby-Taarbaek Kommune i 2024 blev
paklaget 56 sager til Ankestyrelsen, hvilket er et fald fra 2023, hvor der var 62 péaklagede sager. Antallet af omgjorte sager
er pa 29, og den samlede omgerelsesprocent er steget fra 39 % 12023 til 52 % i 2024. Nedenstdende tabel viser
procentfordelingen af de sager, hvor kommunens afgerelse blev omgjort, landsgennemsnittet, samt tallene i gennemsnit i
2023 i parentes.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025

Socialomrédet samlet

(inkl. Voksen- og Voksenhandicapomradet |Bernehandicapomradet

bernehandicapomradet)
Landsgennemsnit o o 0 o o o
h024 (2023) 45 % (39 %) 40 % (37 %) 49 % (49 %)
Lyngby-Taarbek (|52 % (39 %) 50 % (50 %) 60 % (58 %)
Kommune 2024 29 omgjorte sager ud af ||l omgjort sag ud af 2 9 omgjorte sager ud af
(2023) 56 ankesager sager 15 ankesager
Bernehandicapomradet

Pa bernehandicapomrédet er der 15 ankesager, hvoraf 9 er hjemvist. De 9 hjemviste sager i Ankestyrelsen fordeler sig pa
4 sager pa tabt arbejdsfortjeneste, 2 pa personlig og praktisk hjeelp og vedligeholdelsestraening, 2 pé aflesning og
aflastning samt én pa merudgifter. De hjemviste sager daekker forskellige paragraffer, men for sagerne galder, at
Ankestyrelsen vurderer, at de ikke er oplyst og/eller begrundet tilstraekkeligt. I afsnittet "Socialomradet samlet"
gennemgas indsatser, der skal sikre kvaliteten i1 sagsbehandlingen.

Voksenhandicapomradet
Pa voksenhandicapomréadet har der veeret 2 ankesager pa merudgifter, hvoraf én er hjemvist og her ses derfor ikke en
gennemgaende tendens.

Socialomradet samlet

Det samlede socialomrade daekker ogsé ovenstdende berne- og voksenhandicapomréder, og her har der veret 29
hjemvisninger ud af 56 ankesager. I forbindelse med Danmarkskortet 2023 opgjorde Ankestyrelsen, at borgere i Lyngby-
Taarbeek Kommune har modtaget 5602 ydelser i 2022 pa de pageldende paragraffer for det samlede socialomrade.
Hjemvisningerne spreder sig over flere forskellige paragraffer, primart med én til to hjemvisninger pé hver paragraf,
hvorfor der ikke ses en gennemgéende tendens.

For voksenomradet gaelder, at der har vaeret én hjemvisning pa SEL §85 - socialpaeedagogisk ledsagelse. Forvaltningen har
rettet ind efter afgarelsen og bl.a. udarbejdet en ny arbejdsgang.

For bern- og ungeomradet galder, at der har vaeret 10 hjemviste ankesager pa 7 forskellige paragraffer. Her ses ikke et
entydigt billede i forhold til sagsbehandlingen p& de enkelte paragraffer. Til gengeld vurderer Ankestyrelsen i de fleste
sager, at sagerne ikke er tilstraekkeligt oplyst og/eller tilstreekkeligt begrundet.

Der arbejdes kontinuerlig i afdelingerne med at sikre en grundig afdekning og sagsoplysning samt en mere
fyldestgerende skriftlig begrundelse.

I efteraret 2025 igangsettes en kompetenceudviklingsindsats ift. systematisk sagsbehandlingspraksis. Temaer i
kompetenceudviklingsindsatsen vil eksempelvis veaere:

» Retssikkerhed — fokus pa geldende lovgivning og borgerens rettigheder

+ Systematik og ensartethed — fokus pé at sikre en fzlles fast struktur for hvordan sager handteres i alle sagens faser fra
start til slut

* Dokumentation og sporbarhed — mhp. at sikre at alle relevante vurderinger og beslutninger dokumenteres og sagen
bliver mulig at forsta og felge for andre

+ Begrundelse og gennemsigtighed — fokus pa at afgarelser er begrundede og forstaelige

+ Partshering og inddragelse — mhp. p4 at sikre, at borgeren forstér, hvad der sker i sagen og bliver inddraget med sit
eget perspektiv pa udfordringer og lesninger

» Kovalitetssikring og standarder — fokus pa kriterier for kvalitet i sagsbehandling som fx begrundelse, faglig vurdering,
dokumentation, samt overholdelse af frister

Borne- og Familieafdelingen samt Ungeafdelingen har desuden @ndret praksis, sa der ved genvurdering af klagesager nu
inddrages en faglig koordinator. Det sikrer, at sagen er oplyst og begrundet tilstreekkeligt og ikke kun af den oprindelige
sagsbehandler. Malet er at hgjne kvaliteten og sikre retssikkerheden.

Ankestyrelsens afgerelser gennemgas desuden péa sagsmeder. Her dreftes leering og eventuelle endringer i arbejdsgange
eller retningslinjer. Principafgerelser behandles ogsa, s praksis kan tilpasses.

Zldre- og sundhedsomradet
Sager pa @ldre- og sundhedsomréadet indgér som en del af Danmarkskortet for det samlede socialomréade. Der er 17 sager



som omhandler @ldre- og sundhedsomrédet, hvoraf 8 er hjemvisninger. Hjemvisningerne fordeler sig som folger: Fire pa
hjemmehjzlp, en pa biler, en pé forbrugsgoder, en pé hjelpemidler og en pa boligindretning. Der ses ikke et menster i
arsager til hjemvisningerne, da de er fordelt pa 5 forskellige paragraffer, men hjemvisningerne tages til efterretning. Der
blev i 2024 behandlet mere end 6.000 sager pa disse paragraffer og der er sdledes tale om et begranset antal
hjemvisninger.

Forvaltningens anbefaling

Der er allerede igangsat relevante initiativer pd de omrader, hvor der ses flere omggrelser. Derfor vurderes det ikke
nedvendigt at udarbejde en sarskilt handlingsplan.

Det er ikke et mal i sig selv at undga klager, da klage adgang er en vigtig del af retssikkerheden. Klagesager giver
mulighed for lering og justering af praksis. Der kan samtidig vaere komplicerede og principielle sager, hvor forvaltningen
onsker, at Ankestyrelsen treeffer afgorelse, sa praksis kan rettes ind efter deres afgerelser. Forvaltningen tilstreeber dog
feerrest mulige omgerelser og arbejder labende pa at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen — velvidende at enkelte
omgprelser er uundgéelige i et komplekst lovomrade.

Horing
Sagen er sendt i1 hering i Handicapradet og Seniorrddet forud for politisk behandling. Heringssvar eftersendes.

Strategisk ramme
Kommunalbestyrelsen er forpligtet ifalge Retssikkerhedslovens § 79 b til at behandle Danmarkskortet pa et mede inden
udgangen af det &r, hvor omgerelsesprocenter pa socialomradet offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til,

om der er behov for at udarbejde en handlingsplan for det juridiske arbejde i kommunens sagsbehandling.

Videre proces

Det er forvaltningens indstilling, at der ikke udarbejdes en handlingsplan for det juridiske arbejde i kommunens
sagsbehandling. Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter sig for, at der skal udarbejdes en handlingsplan, vender
forvaltningen tilbage med et forslag hertil pa et efterfolgende meade.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Skoleudvalget anbefaler.

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.

Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.

Okonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Skoleudvalget, den 20. august 2025, punkt 5:

Anbefalet.

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 21. august 2025, punkt 3:

Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) og Mette Schmidt Olsen (C) var fraverende.

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 21. august 2025, punkt 5:

Anbefalet.

Beslutning



Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Handicapradets heringssvar Ankestyrelsens Danmarkskort 2024



Punkt 33: Justeret udbygningsplan for Engelsborgskolen (Orientering)

82.20.03-P20-2-20
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. juni 2025, at forvaltningen i samarbejde med skoleledelse og skolebestyrelse
skulle arbejde videre med en justeret udbygningsplan for Engelsborgskolen med henblik pa at ombygge og/eller tilbygge
eksisterende bygninger pa matriklen, med udgangspunkt i, at overholde rammerne for den afsatte gkonomi. Forvaltningen
har haft lebende dialog med skolen, og deltog pa skolebestyrelsens mede den 16. juni 2025. P4 medet preesenterede
forvaltningen status, og det blev aftalt at sdfremt indstillingen blev vedtaget, at der etableres en arbejdsgruppe til at folge
projektet med deltagere fra skolen, herunder skolens ledelse og forvaltningen. Derudover har forvaltningen igangsat
yderligere tekniske undersegelser og vil afdeekke muligheder for, om dele af det beskrevne projekt kan etableres inden for
de fysiske rammer for skolen. Der vil dertil blive udarbejdet et radgiverudbud for at tilkoble radgivere pa sagen.
Resultatet af undersggelserne indarbejdes i et lesningsforslag, som senere vil blive forelagt til politisk behandling.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om, at der gennemfores indledende tekniske undersggelser samt fortsat inddragende proces med
skolen, som led i udarbejdelsen af et udbud for totalrddgivning

Problemstilling

Engelsborgskolen stér over for betydelige bygningsmessige udfordringer i forhold til behov for renovering og ekstra
kapacitet, hvilket Kommunalbestyrelsen har afsat midler til at udbedre.

Kommunalbestyrelsen, har senest den 19. juni 2025, besluttet at forvaltningen arbejder med en revideret plan for
Engelskborgskolen, da den forhenvarende udbygningsplan ikke kunne realiseres indenfor den afsatte gkonomi.
Forvaltningen har derfor igangsat arbejdet med at revidere projektet, sé det i videst muligt omfang kan realiseres inden for
de afsatte midler. Forvaltningen har veret i lobende dialog med skolebestyrelsen om det forhenvaerende projekt, og vil
fortsette dialogen ift. revideringerne.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en helhedsorienteret tilgang, som prioriterer eksisterende bygningsmasse og
sikrer, at skolen fungerer som en samlet og velfungerende enhed. Dette indeberer fx renovering og evt. tilbygning til
eksisterende bygninger. En renovering og evt. tilbygning til eksisterende bygninger vil skulle tage hgjde for og
dimensioneres til en skole med basislokaler til 4 spor med mulighed for et ekstra spor pa nogle argange, jf.
Kommunalbestyrelsens beslutning den 31. august 2023. Samtidig tages der hgjde for kravene i bygningsreglementet til
bl.a. brand, konstruktioner, energi og baeredygtighed, som skerpes lobende pé disse omrader. Disse forhold vil blive
medtaget nér forvaltningen udbyder opgaven i totalradgivning, som beskrevet i losningsafsnittet.

Forvaltningen vurderer umiddelbart, at et losningsforslag med fokus pa om- og tilbygning af de eksisterende bygninger pa
matriklen, vil kunne imgdekomme skolens bygningsmaessige behov.

Lesninger

Forvaltningen er i proces med at undersgge behovene og mulighederne for at ombygge og renovere Engelsborgskolens
eksisterende bygninger, som led i en justeret udbygningsplan for Engelsborgskolen, som vedtaget pa
kommunalbestyrelsesmede den 19. juni 2025. Udbygningsplanen justeres, s den fortsat imgdekommer skolens behov,
ved at optimere arealudnyttelsen af eksisterende kvadratmeter og bygge nyt i nedvendigt omfang.

Der blev den 16. juni 2025 afholdt et skolebestyrelsesmade, hvor forvaltningen deltog. Forvaltningen fremlagde pad medet
status for projektet, hvor det blev aftalt, at nedsatte en arbejdsgruppe med deltagere fra skolen, herunder skolens ledelse
samt forvaltningen i forhold til fortsat at sikre en inddragende brugerproces for det fremtidige arbejde.

Forvaltningen vil efter sommerferien arbejde videre med:
1) De eksisterende behovsanalyser i forhold til kapacitet og funktioner der fortsat er grundlag for projektet. Herunder
teknisk kortleegning af eksisterende bygningsmasse, herunder konstruktioner, installationer, klimaskaerm, indeklima og

energiforhold.

2) En brugerproces, hvor arbejdsgruppen bidrager med en revurdering af projektets vision, malsatninger og ensker til



bygningernes organisering, indretning og rammer. Brugerprocessen vil tage afsat i erfaringerne fra tidligere gennemforte
brugerprocesser pa skolen, sé den aktuelle brugerproces kan gennemfores kort og effektivt.

3) At understotte den overordnede padagogiske vision i samarbejde med skolen. Arbejdsgruppen bidrager med ensker til
den pazdagogiske, samt den fysiske, indretning af rummene. Herunder have fokus pé, hvordan der skabes de enskede
leringsmiljoer i de eksisterende rammer med afs&t i projektets @ndrede forudsatninger.

Med udgangspunkt i de tekniske og indretningsmaessige analyser skal der udarbejdes et helhedsorienteret lgsningsforslag.
Dette forslag skal identificere de mest baeredygtige og fremtidssikre ombygnings- og renoveringsscenarier i forhold til
bade byggetekniske og leeringsmassige principper, herunder nedvendige nybyggerier. Der laegges vagt pa at skabe en
samlet og sammenhangende skole, som understotter skolens daglige drift og peedagogiske praksis - herunder muligheden
for at hele skolen samles péa én matrikel.

Forvaltningen vil byde opgaven ud i totalradgivning, saledes at en tverfaglig radgivergruppe kan kvalificere og
konkretisere de valgte lesningsmodeller. I denne fase vil der ogsa vere tet inddragelse af skolen.

Forventet tidsplan

Efter sommerferien vil forvaltningen igangsatte yderligere kvalificerende byggetekniske underseggelser forud for, at
opgaven sendes i radgiverudbud. Forvaltningen forventer at radgiveropgaven udbydes omkring arsskiftet 2025/26. Det er
ikke muligt at fremskynde denne proces, da der er faste procedurer, forvaltningen skal folge nar en opgave sendes i
udbud. Herefter vil projekteti 1. og 2. kvartal af 2026 blive beskrevet, s& der kan fremlegges et losningsforslag til politisk
behandling. Lasningsforslaget forventes at blive praesenteret i 3. kvartal 2026.

En forelgbig estimeret tidsplan, kan ses i vedlagt bilag (bilag).
Ovrige forhold

Pé skolebestyrelsesmadet blev der udtrykt enske om, i det omfang det er muligt, at nogle vedligeholdelsesarbejder der
ligger ud over projektet, ivaerksaettes i indevarende ar. Forvaltningen har planlagt forskellige vedligeholdelsesarbejder pa
Engelsborgskolen i arene fremover, som vil blive taenkt ind i udbygningsplanen i henhold til koordinering og planlagning.
Safremt det er muligt at fremrykke noget af det planlagte vedligehold, vil forvaltningen igangseatte disse arbejder fra
efteraret 2025. Disse vedligeholdelsesarbejder vil vare arbejder der ikke kraever en udbudsproces eller leenge planleegning
og projektering, hvilket for eksempel kunne vare renovering af linoleumsgulve og maling af traeverk i indskolingen.

Strategisk ramme
Kapacitet pa folkeskolerne i Lyngby-Taarbeek Kommune.
"Funktionsprogram for skolebyggeri i Lyngby-Taarbaek Kommune"

"Arealparadigme for skolebyggerier i Lyngby-Taarbeek Kommune"

Videre proces

Forvaltningen vil gennemfore indledende byggetekniske undersegelser og registreringer samt indlede dialog med
skoleledelsen, og udarbejde et udbud for totalradgivning. Nér der er fastlagt et konkret losningsforslag, vil forvaltningen
foreleegge sagen igen med henblik pé en politisk stillingtagen til de konkrete lgsninger.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Der er i det eksisterende anlaegsprogram afsat 130,6 mio. kr. til udbygning og renovering af Engelsborgskolen, hvoraf der
tidligere ar er anvendt 9,8 mio. kr. til rddgivning og forundersegelser, samt nedrivning af to boliger. Med sagen
"Anlaegsprogrammet 2026-35", som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i juni 2025, blev det godkendst, at der i
kommunens budgetforslag for budget 2026-29 indgér, at der afsattes yderligere 12,0 mio. kr. til projektet. Det afsatte
radighedsbeleb udger herefter 142,6 mio. kr.

Beslutningskompetence



Skoleudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres

Beslutningsforleb
Beslutning fra Skoleudvalget, den 20. august 2025, punkt 4:

Orientering givet.

Beslutning
Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).
Bilag

Bilag - Forventet tidsplan



Punkt 34: Tilsagn om bevilling af tilskud til forseg med holddannelse i
matematik p4 Kongevejens Skole (Beslutning)

17.00.00-G01-27-25

Resume

Som beskrevet i meddelelse pa Skoleudvalgets made den 23. april 2025 er der ansggt om deltagelse i forseggsordning med
henholdsvis co-teaching i dansk (Lindegéardsskolen) samt holddannelse i matematik (Kongevejens Skole) for 5.klasser
gennem Bearne- og Undervisningsministeriet. Der er herefter kommet tilsagn om deltagelse for Kongevejens Skole og
dertil en bevilling p& 66.000 kr. Der skal ifalge de politisk besluttede principper for skonomistyring seges politisk

godkendelse, nar der bevilges ekstern finansiering til kommunens driftsomrader. Med denne sag anmodes om en sddan
godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der gives tilsagn om tilskuddet fra puljen til forseg med holddannelse i matematik for 5.klasser
for skoledret 2025/2026 pa Kongevejens Skole, og at der gives en indtaegts- og udgiftsbevilling jf. skonomiafsnittet.

Problemstilling

Center for Uddannelse og Paedagogik har ansegt om deltagelse i forsggsperiode med holddannelse i matematik pa vegne
af Kongevejens Skole, og modtaget tilsagn om deltagelse samt bevilling pa 66.000 kr.

Losninger

Séafremt tilsagnet godkendes, vil forsgget blive gennemfort med udgifter svarende til det bevilgede belab.

Videre proces

Séafremt forslaget godkendes, vil der igangsettes holddannelse i matematik for 5.klasser for skolearet 2025/2026 pa
Kongevejens Skole og indarbejde de bevillingsmassige konsekvenser.

Okonomi

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

t. kr.12025p/l  [Udvalg/ 2025 [2026 [2027 [2028 [2029 [Varig?
Aktivitetsomrade lia/nej

Udgift til

holddannelse pd  [Skoleudvalget / .

Kongevejens Skoler og klubber 06 & K 0 & Nej

Skole

Indtaegt til

holddannelse pa  |Skoleudvalget /

Kongevejens Skoler og klubber 66 X K 0 X Nej

Skole

1 alt 0 0 0 0 0 Nej

Beslutningskompetence



Skoleudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Skoleudvalget, den 20. august 2025, punkt 8:

Anbefalet.

Beslutning
Anbefalet.

Casper Strunge (C) var fravarende, i stedet deltog John Tetke (C).



Punkt 35: Valg af kommunal reprzsentant i Sundhedsrad (Beslutning)

29.09.00-A00-16-25
Resume

Med Sundhedsreformen etableres 17 nye sundhedsrad, der nedsettes som stdende udvalg under Regionsrddene. Lyngby-
Taarbeek Kommune skal udpege én repreesentant til Sundhedsrad Hovedstaden Nord. Kommunen kan enten pege pa
funktionen som borgmester eller udvalgsformand som repraesentant. Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte
hvilken af disse funktioner, der skal repraesentere Lyngby-Taarbaek Kommune i det forberedende Sundhedsrad fra 1.
januar 2026 og derefter i selve Sundhedsradet fra 1. januar 2027. Beslutningen skal efterfelgende ved to behandlinger i
Kommunalbestyrelsen indarbejdes som en tilfgjelse til kommunens styrelsesvedtegt senest den 1. november 2025.

Indstilling
Forvaltningen foreslér, at
1. borgmesteren valges som Lyngby-Taarbaeck Kommunes repraesentant i Sundhedsrad Hovedstaden Nord

2. 1. viceborgmester velges som stedfortreeder for borgmesteren.

Problemstilling

Lyngby-Taarbak Kommune bliver en del af Sundhedsrad Hovedstaden Nord. Sundhedsradenes forste funktionsperiode
lober fra 1. januar 2027 til 31. december 2029. Forud for dette, fra 1. januar 2026 til 31. december 2026, nedsettes et
forberedende sundhedsrad. Det medlem, der er valgt til det forberedende sundhedsrad pr. 31. december 2026, fortsaetter
automatisk som medlem af det nye sundhedsrad fra 1. januar 2027.

De forberedende sundhedsrad skal forberede de blivende sundhedsrads opgaver og virke frem til 1. januar 2027. Arbejdet
omfatter blandt andet at varetage de sundhedsopgaver, der flytter fra kommuner til regionerne samt at drefte og traeffe
beslutninger om udmentning af midler til indsatser, der understetter udvikling af det naere sundhedsvesen geeldende fra 1.
januar 2027.

Sundhedsradenes opgave bliver at varetage regionens sundhedsopgaver indenfor et afgreenset geografisk omrade. Det
betyder, at de har det politiske ansvar for at legge strategier og planlaegge, hvordan sygehusene drives, og hvordan de
lokale leegetilbud og praksisser organiseres. De far ogsa ansvaret for de opgaver, som med Sundhedsreformen bliver
flyttet fra kommunerne. Sundhedsradene skal tage sig af bade fysiske sygdomme (somatik) og psykiske lidelser
(psykiatri). Sundhedsradene skal fungere som en investeringsmotor og omstillingskraft. Det vil sige, at de skal beslutte,
hvordan de afsatte midler til nye og forbedrede sundhedstilbud i neeromréadet skal bruges.

I de nye sundhedsrad har regionsradsmedlemmerne flertal. Et regionalt medlem kan ikke samtidig vaelges som et
kommunalt medlem.

Kommunerne skal senest den 1. november 2025 beslutte i styrelsesvedtaegten hvilken funktion, der skal repreesentere
kommunen i Sundhedsrédet. Det er, som naevnt, op til den enkelte kommune at afgere, om det skal vaere borgmesteren
eller en udvalgsformand med ansvar for sundhed, omsorg og psykiatri. I Lyngby-Taarbaek Kommune vil det derfor i
forhold til de eksisterende stdende udvalg udover borgmesteren kunne vaere formanden for £Aldre- og Omsorgsudvalget
eller formanden for Forebyggelses- og Socialudvalget. Kommunerne skal tillige udpege en stedfortraeder.

Losninger

Beslutningen om hvilken funktion, der skal repraeesentere kommunen i Sundhedsrédet (savel det forberedende som det
blivende Sundhedsréd) er bindende og kan ikke @ndres op til den nyvalgte kommunalbestyrelses konstituerende made
eller i lgbet af den nyvalgte kommunalbestyrelses funktionsperiode. Der kan saledes fx ikke peges pa borgmesteren som
repreesentant for kommunen i det forberedende Sundhedsrad og derefter pa udvalgsformanden som reprasentant i det
blivende Sundhedsrad.

Hvis der peges pa udvalgsformanden for et af de na@vnte relevante udvalg, kan udvalgets navn @ndres frem til det
konstituerende made.



Hvis der peges pé funktionen som udvalgsformand uden at pege pa fra hvilket udvalg, skal det senest inden det
konstituerende mode vere endeligt fastsat hvilket udvalg, der er tale om. Denne beslutning vil ogsé vere bindende for
hele funktionsperioden, medmindre kommunalbestyrelsen i funktionsperioden treffer beslutning om at eendre
opgavefordelingen mellem de stdende udvalg.

Forvaltningen vurderer, at det giver storre vaegt 1 droftelserne, safremt Lyngby-Taarbaek Kommune er repraesenteret af
borgmesteren. Samtidig spiller Sundhedsreformen ind pa flere fagomrader og gar pé tveers af udvalgsomrader, og dette
bredere perspektiv pad den kommunale opgavelgsning er ogséd medvirkende til, at forvaltningen peger pa borgmesteren.
Endvidere ma det forventes, at der vil vaere forhandlinger omkring aktiver og passiver - herunder gkonomi - i forbindelse
med flytning af opgaver fra kommunen til regionen, som ogsa falder under borgmesterens ansvarsomrade.

Séfremt det er borgmesteren, der repraesenterer kommunen, vil det i naturlig forleengelse heraf kunne vere
viceborgmesteren, der udpeges som stedfortraeder. Alternativt kan stedfortreederen veere formanden for et af de relevante

stdende udvalg. Endelig er det ogsa muligt at udpege nastformanden for det relevante stdende udvalg om stedfortraeder.
Der kan ikke udpeges et menigt kommunalbestyrelsesmedlem som stedfortraeder.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme er den politiske aftale om Sundhedsreformen 2024 og den dertil knyttede lovgivning.

Videre proces

Nér der er truffet beslutning om hvilken funktion, der skal reprasentere Lyngby-Taarbaek Kommune i Sundhedsrad
Hovedstaden Nord, skal det indarbejdes 1 kommunens styrelsesvedtegt inden 1. november 2025.

Der vil derfor i forleengelse af denne sag blive forelagt en opfelgende sag for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
med forslag til konsekvensaendring af Styrelsesvedtagten pad maderne i september og oktober 2025, idet &ndringer af

styrelsesvedtegten skal besluttes af Kommunalbestyrelsen i to p4 hinanden folgende meder (med mindst 6 dages
mellemrum).

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vederlag til kommunale repraesentanter i sundhedsrddene finansieres af regionen. De kommunale reprasentanter vil
modtage det samme vederlag som de regionale repreesentanter. De naermere regler vil blive udstedt i en bekendtgerelse.

Kommunale repraesentanter, der i forvejen er aflonnet af kommunen svarende til en fuldtidsstilling, fx en borgmester, vil
ikke modtage serskilt vederlag for at repreesentere kommunen i Sundhedsréddene.

Beslutningskompetence

Aldre- og Omsorgsudvalget anbefaler.
Forebyggelses- og Socialudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.
Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 21. august 2025, punkt 2:

Ad. 1-2) Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) og Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.
Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 21. august 2025, punkt 2:

Ad. 1-2) Anbefalet.



Beslutning
Ad. 1-2) Anbefalet.
Casper Strunge (C) var fravarende, i stedet deltog John Tetke (C).

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.



Punkt 36: Plejeboligprognose 2025 (Orientering)

00.15.10-A00-24-25
Resume

Forvaltningen fremlagde senest i august 2023 en sag om det forventede plejeboligbehov. Med denne sag giver
forvaltningen en opdateret status baseret pa den nyeste befolkningsprognose fra 2025. Prognosen viser en fremrykning af
behovet for flere plejeboliger sammenlignet med prognosen fra 2023, mens behovet pé laengere sigt skennes at vaere
lavere end tidligere. Forvaltningen vurderer umiddelbart ikke, at den reviderede prognose giver anledning til at &@ndre den
igangvaerende planleegning af et nyt plejecenter, der skal ege kapaciteten af plejeboligpladser.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om det skennede fremtidige plejebehov.

Problemstilling
Status og opdateret vurdering af plejeboligbehov 2025-2035

Forvaltningen har siden 2019 anvendt en prognosemodel udviklet af konsulentfirmaet Implement til at estimere
kommunens fremtidige plejeboligbehov over en 10-arig periode. Prognosen bygger pa Implements analyse fra 2019, som
tidligere har peget pa et stigende behov for plejeboligkapacitet fra omkring 2026 og frem. Med udgangspunkt i disse
prognoser besluttede Kommunalbestyrelsen i marts 2020 at igangsatte planlaegning af et nyt plejecenter som erstatning
for Lystoftebakken (61 plejeboliger) samt med kapacitet til yderligere 40 pladser. I juni 2021 blev det besluttet, at det nye
plejecenter skal etableres som et friplejehjem. Siden da har forvaltningen arbejdet med forskellige muligheder for at
bygge et nyt plejecenter.

Til brug for en opdateret vurdering af plejeboligbehovet i perioden 2025-2035 har forvaltningen nu ajourfert data i
Implements model, herunder med kommunens befolkningsprognose for 2025-2035 samt den seneste
befolkningsfremskrivning fra Danmarks Statistik.

Aktuel kapacitet og belaegning

Lyngby-Taarbaek Kommune rdder i dag over 471 plejeboliger (inklusiv Lystoftebakken), hvilket fra 2026 reduceres til
468. Ud af disse er 21 ®gtefelleboliger med plads til to borgere. I de 21 agteparboliger er der labende ca. syv boliger,
hvor der bor to plejehjemskravende borgere. Det samlede antal pladser antages derfor at udgere 478 (ekskl. to
rotationspladser). Belaegningsgraden er 97,3 pct., svarende til 465 borgere fordelt pa de 478 pladser. I maj 2025 var 98
borgere pé venteliste til en plejebolig, heraf 35 borgere omfattet af plejeboliggarantien med krav om plads inden for to
maneder.

Fremadrettede overvejelser og usikkerheder

Fremtidens plejeboligbehov er behaftet med betydelig usikkerhed. Befolkningsfremskrivninger varierer fra ar til ar, og
den potentielle effekt af sakaldt sund aldring er vanskelig at kvantificere. Sund aldring deekker over en forventning om, at
den stigende gennemsnitslevealder vil medfere, at rene preeget af sygdom og forringet mobilitet forskydes i takt med den
stigende levealder. Med sund aldring reduceres plejebehovet altsé ikke, men forskydes ud i &rene. Den potentielle effekt
af sund aldring er séledes, at behovet for flere plejeboliger forskydes ud i fremtiden.

Losninger
Det forventede plejeboligbehov

For at tydeliggore usikkerheden og spaendet i det fremtidige plejeboligbehov har forvaltningen — i trdd med tidligere
praksis — foretaget beregninger pa baggrund af bade Lyngby-Taarbaek Kommunes egen befolkningsprognose og
Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning for kommunen. Den opdaterede beregning af det forventede
plejeboligbehov for perioden 2025-2035 fremgér af vedlagte notat (bilag).

Beregningen pa baggrund af befolkningsprognosen fra 2025 viser folgende forventede udvikling:
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Pa baggrund af kommunens befolkningsprognose og en forudsaetning om en fortsat venteliste pa 98 borgere, estimeres et
stigende behov for plejeboligpladser i de kommende ar. Allerede fra 2026 vil der opsta et strukturelt underskud af
plejeboligpladser. Underskuddet forventes at vokse stet over den 10-arige periode, som prognosen dekker. For at
nuancere prognosen er begge befolkningsprognoser medtaget samt en forventet effekt af sund aldring.

Nedenfor ses henholdsvis overskud/underskud af plejeboliger i forhold til det faktiske antal pladser opgjort ud fra
henholdsvis Lyngby-Taarbeek Kommunes befolkningsprognose og Danmarks Statistiks befolkningsprognose samt
effekten af sund aldring:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Faktiske antal

pladser 478 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475

Pladsbehov opgjort
ud fra LTK's o -1 -20 -30 -4 -47 -54 -63 71 -79 -83
befolkningsprognose

LTK
befolkningsprognose

med "sund aldring"

Pladsbehov
befolkningsprognose 0 -8 -14 23 -33 -42 52 -64 78 -89  -99
Danmarks Statistik

Danmarks Statistik'

- med "sund aldring" 0 -3 -5 9 -14 -18 24 31 39 47 -51

Den opdaterede beregning viser en fremrykning af behovet for ekstra plejeboliger sammenlignet med prognosen fra 2023.
Dette skyldes primeert, at antallet af borgere over 80 ar i de kommende ar forventes at blive hgjere end tidligere antaget.
Eksempelvis viser den seneste befolkningsprognose for Lyngby-Taarbaek Kommune, at der i 2027 forventes 159 flere 80+
arige borgere end i prognosen fra 2023. Omvendt viser beregningen et lavere plejeboligbehov pa laengere sigt
sammenlignet med 2023-prognosen. Det heenger sammen med, at det forventede antal af @ldre i den plejekraevende alder
er lavere end 1 prognosen for 2023.



Prognosen er forbundet med usikkerhed og der arbejdes lobende med at stotte borgerne i at blive leengst muligt i eget
hjem.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund af den nye plejeboligprognose, at der som minimum holdes fast i det igangvarende
planlegningsarbejde med at udvide plejeboligkapaciteten.

Strategisk ramme

Plejeboligprognosen udger et grundlag for, hvornér det er nadvendigt at udvide antallet af plejeboliger.

Videre proces

Forvaltningen er aktuelt i dialog med en akter og forventer at kunne fremlaegge et forelobigt projekt for friplejehjem pa
Lyngbygardsvej til politisk dreftelse i oktober 2025. For sa vidt angar Caroline Amalievej, er forvaltningen i dialog med

en potentiel keber. Der udestér dog en reekke uafklarede forhold. Forvaltningen tilstraeber at kunne vende tilbage til
udvalget i indevearende ar.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

I forbindelse med budgetforslaget for 2026 er der afsat midler til at imgdekomme et forventet behov for cirka 40 ekstra
plejeboligpladser fra 2029.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres.

Jkonomiudvalget orienteres.

Beslutningsforleb
Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 21. august 2025, punkt 7:

Orientering givet.

Beslutning
Orientering givet.
Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fravaerende.

Bilag

Notat om plejeboligbehovet i LTK 02072025



Punkt 37: Forlebstakster til helhedspleje (Beslutning)

29.00.00-P05-3-25
Resume

Den nye Aldrelov tradte i kraft 1. juli 2025. Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. juni 2025 en model for de nye
forleb for levering af helhedspleje 1 form af sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb. De nye forleb
medforer et behov for en ny takstmodel i forhold til afregning af de kommunale og private leveranderer af helhedspleje.
Med denne sag anmodes om godkendelse af forslag til takstmodel.

Indstilling

Forvaltningen foreslér, at takstmodel for afregning af de nye forlebspakker (helhedspleje) godkendes.

Problemstilling

Med den nye ZAldrelov skal Lyngby-Taarbak Kommune levere helhedspleje i form af sammenhaengende og rummelige
pleje- og omsorgsforleb, der kan tilpasses borgerens behov. Fremover vil borgerne blive visiteret til et ressource- og
udviklingsforleb eller ét af de tre helhedsplejeforleb, jf. Kommunalbestyrelsens beslutning herom den 25. juni 2025.
Indferelsen af helhedspleje gor det nedvendigt med en ny takstmodel for afregningen af leverandererne, herunder den
kommunale Hjemmepleje, Traenings- og Rehabiliteringscenteret samt den private leverander.

Forleb

Ressource- og udviklingsforlebet sigter pa, at borgeren bliver mest mulig selvhjulpen. En ergo- og/eller fysioterapeut
vurderer borgerens behov og s@tter gang i genoptraning, forebyggende indsatser mv., hvis det er nadvendigt. Praktisk
hjeelp og/eller personlig pleje indgér i forlebet, hvis borgeren har behov for det. Forlgbet har en varighed af maksimalt 12
uger.

Har borgeren behov for hjelp efter de 12 ugers ressource- og udviklingsforleb, bliver borgeren visiteret til et af de tre
helhedsplejeforleb alt efter funktionsevne:

e Forlagb 1 er malrettet borgere med lette til moderate begransninger
e Forlegb 2 er malrettet borgere med moderate til svare begransninger
e Forlab 3 er malrettet borgere med svere til totale begreensninger, og omfatter kompenserende og lindrende hjaelp.

I alle forleb indgér sdvel personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp, forebyggelse, rehabilitering og genoptrening, men
vaegtningen er forskellig i de enkelte forleb.

Det serviceniveau, der er geldende i dag, er ogsé gaeldende efter Aldrelovens ikrafttraedelse.

Lesninger
Ny takstmodel for afregning af leveranderer af helhedspleje

Den del af helhedsplejen, som den kommunale hjemmepleje og den private leverander leverer, bliver fremover afregnet
efter hvor mange borgere, som de enkelte hjemmeplejeenheder og den private leverander har pr. uge i de enkelte forleb.
Til hvert forleb er der tilknyttet en forlgbstakst. Delegerede sygeplejeydelser bliver fortsat afregnet som enkeltydelser.

Forlabstaksterne er beregnet som en vagtet takst pa baggrund af den gennemsnitlige mangde hjelp og pleje og hvornar
pa degnet, den er leveret. Det skyldes, at der er stor forskel pa omfanget af hjelp og/eller pleje, som borgerne modtager
inden for de respektive forleb, samt pa hvilket tidspunkt af degnet, borgerne modtager hjeelp og/eller pleje. Séledes vil der
for eksempel kun vere en lille andel af borgerne i forleb 1, som vil fa hjelp/pleje om aftenen, mens stort set samtlige
borgere i forleb 3 vil {4 hjelp/pleje om aftenen. Derfor er der forskellig veegtning i taksterne, s de afspejler den
forventede aktivitet i forlebene.

Takster og forudsatninger, for de respektive forleb, fremgar af bilaget.



Hjemmeplejens del af helhedsplejen afregnes som hidtil af den aktivitetsstyrede pulje til hjemmepleje. Den del af
helhedsplejen, som udferes af den private leverander, skal i udbud, men indtil forvaltningen har gennemfort et udbud,
bliver leveranderen afregnet efter forlebstakster aftalt i en midlertidig tilleegsaftale. Afregningen sker fra den eksisterende
pulje til afregning af private leveranderer.

I takstberegningen indgér den hjelp og pleje, som er leveret af den kommunale hjemmepleje og den private leverander til
borgere pé 67 ér eller eldre. I arbejdet med takstmodellen har det vist sig, at den private leveranders borgere
gennemsnitligt far feerre minutter end borgerne i den kommunale hjemmepleje for sa vidt angar borgere, der fremover vil
blive visiteret til forlebspakke 1. For at kunne tage hejde for dette i afregningen, er taksterne i tilleegsaftalen baseret pa
den private leveranders aktivitet alene.

Den nye afregningsmodel tager udgangspunkt i de eksisterende kommunale takster med de samme vilkar for elever og
nat, som gelder i den eksisterende model efter serviceloven.

De ydelser, som Tranings- og Rehabiliteringscentret leverer, forbliver rammestyret. Deres ydelser indgér derfor ikke i
takstgrundlaget for helhedsplejen. Det samme geor sig gaeldende for Nedkaldsenheden, som handterer besog om natten.
Ydelser leveret om natten indgér derfor ikke i taksten for den kommunale hjemmepleje.

Det skal bemarkes, at den opgave, som Traenings- og Rehabiliteringscentret skal levere, kommer til at vaere en anden med
indfarelsen af helhedspleje. Centret vil fremover skulle besgge borgere, de i dag ikke har kontakt med, som led i de nye
ressource- og udviklingsforlgb. Samtidig vil en del af centrets nuvarende opgaver blive overtaget af private leveranderer.
Det skyldes, at de ydelser efter servicelovens §86, som centret leverer inden for helhedsplejen, fremover bliver omfattet af
fritvalgsordningen — hvilket ikke tidligere har vaeret tilfeeldet. For de borgere, der far helhedspleje fra en privat leverander,
vil disse ydelser derfor overga til den private akter.

Forelebige beregninger indikerer at Treenings- og Rehabiliteringscentret vil skulle afgive mere aktivitet end der kommer
nye opgaver. Da det er usikkert hvordan det nye ressource- og udviklingsforlgb bliver anvendt konkret, er der ikke lagt op
til justering af Traenings- og Rehabiliteringscentrets rammebudget pé kort sigt. Forvaltningen vender tilbage om dette,
hvis det bliver relevant.

Strategisk ramme

Sagen skal ses i sammenhang med implementeringen af £ldreloven og helhedspleje.

Videre proces

Forvaltningen vil folge udviklingen i aktivitet, visitation og ekonomi tet, for bade den kommunale hjemmepleje og privat
leverander. Safremt det viser sig et behov for at justere takster, som folge af @endret adfzerd vil forvaltningen foretage en
genberegning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Taksterne for forlabene er baseret pa gennemsnitstider for 2024, og der vil derfor fortsat vaere budgetoverholdelse med
den nye model for den kommunale hjemmepleje, sdfremt tidsforbruget er det samme. Det forudsetter dog, at visitation
sker i overensstemmelse med de forudsatninger, som ligger til grund for takstberegningen — herunder antagelser om, hvor
mange borgere der visiteres til hvert forleb. Hvis flere borgere end forudsat visiteres til tungere forleb, kan der opsta
budgetudfordringer, mens der kan opstd mindreforbrug, séfremt der visiteres flere til lettere forleb end antaget. Fra juli
2025 vil det alene veere nye borgere, der visiteres til de nye forlebspakker, mens det endnu er uafklaret, hvornar de
allerede visiterede borgere vil blive revisiteret til de nye forlgb. Nér de eksisterende borgere skal indplaceres pa de nye
forleb, vil de gkonomiske konsekvenser heraf blive fulgt tet, idet der kan ske skonomiske forskydninger i den proces.

Taksterne for de respektive forlgb fremgar af bilaget.

Det bliver afgarende, at helhedsplejens tidsforbrug ligger inden for rammerne af takstberegningen. Monitoreringen sker
pa forlebsniveau, sa det er den samlede planlagte tid for alle borgere i fx forleb 1, 2 eller 3, der skal overholde
forudseetningerne i takstberegningen. Der kan godt vaere borgere, som far mere tid end forudsat — sé lenge det modsvares
af andre borgere, der far mindre. Hjemmeplejeenhederne og den private leverander far dermed et storre ansvar for at
balancere og prioritere tidsforbruget, s serviceniveauet ikke skrider, og de samlede budgetter overholdes.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at det kan vere udfordrende at styre gkonomien i opstartsfasen. Over tid stabiliserer
ogkonomien sig dog, se@rligt nar organiseringen er faldet p plads.



I ressource- og udviklingsforlgbet bliver samtlige nye borgere set af en terapeut. Det er en ny opgave. Det er uvist hvor
stort et omfang, den vil have. Nogle borgere bliver hurtigt afklaret og kan nejes med et enkelt besgg, mens andre har brug
fér brug for et rehabiliteringsforleb og flere beseog. Generelt er det usikkert, hvordan ressource- og udviklingsforlebet vil
blive anvendt, og i hvilket omfang der vil komme gevinster som folge af den egede rehabiliterende indsats. Der vil blive
evalueret pa forlebet i labet af efteraret.

Den private leverander varetager fremadrettet ogséd den nye opgave med ressource- og udviklingsforlebet, ligesom de
ogsa vil levere terapeutydelser og hjemmepleje om natten. Der er indgaet en midlertidig tillegsaftale, som betyder, at den
private leverander bliver afregnet efter de samme takster som den kommunale hjemmepleje for de borgere, som endnu

ikke er overgaet til et forleb, ligesom det ogsé er de kommunale takster, der indgér i takstgrundlaget. Det betyder, at der
kan forventes en merudgift som felge heraf, svarende til ca. 0,6 mio. kr. helarligt.

Det estimeres, at de gkonomiske konsekvenser af den nye takstmodel er ca. 0,7 mio. kr., som kan henfores til ggede
omkostninger til privat leverander. Der er i beregningen ikke taget hejde for eventuelle gevinster ved den ekstra

rehabiliterende indsats i ressource- og udviklingsforlebet. Merudgiften vurderes at kunne héndteres inden for den
eksisterende ramme.

Beslutningskompetence
ZAldre-og Omsorgsudvalget anbefaler.

Jkonomiudvalget anbefaler.
Kommunalbestyrelsen godkender.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 21. august 2025, punkt 5:
Anbefalet.

Niels Haxthausen (F) og Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.

Beslutning
Anbefalet.
Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).

Claus Bggh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 38: Udvikling og finansiering af Paradiset (Orientering)

27.12.00-A00-1-22
Resume

Kirkens Korsher driver Paradiset, som er et vaerested for socialt udsatte borgere beliggende centralt i Lyngby. Kirkens
Korsheer har en driftsaftale med Lyngby-Taarbaek Kommune, som hvert ar bidrager med 1,5 mio. kr. til driften af
Paradiset. Kirkens Korsher har i maj 2025 sendt en skriftlig henvendelse til forvaltningen med et enske om at fé politisk
behandlet kommunens bidrag til budgettet til driften af Paradiset. Med denne sag orienterer forvaltningen om Kirkens
Korshers henvendelse.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om Kirkens Korshars henvendelse vedr. gnske om eget kommunalt driftstilskud til Paradiset.

Problemstilling

Kirkens Korsher driver Verestedet Paradiset, som er et verested for mennesker, der befinder sig i en udsat position i livet
- socialt, gkonomisk, fysisk eller psykisk. Brugerne omfatter aktive og tidligere alkohol- og stofbrugere, hjemlase,
mennesker med psykiske diagnoser, mennesker med et meget spinkelt netverk eller pa anden made socialt udsatte
borgere.

Paradiset har 8bent 5 dage om ugen i dagtimerne, hvor brugerne kan fa morgen- og frokostmaltid. Herudover uddeler
Paradiset ogsa overskudsmad. I Paradiset kan brugerne medes med hinanden, bygge netverk, deltage i meningsfulde
aktiviteter og fa hjeelp til at komme videre i livet. Paradiset fungerer som brobygger mellem borger og andre akterer, som
fx myndigheder, hospitaler, psykiatri, misbrugsbehandling og herberger.

Paradiset har de seneste ar set en stor stigning i antallet af brugere; i 2021 havde Paradiset 25-35 daglige brugere, og dette
tal var steget til 40-65 daglige brugere i 2024. Brugerne kommer ogsé fra omegnskommunerne. I 2024 udgjorde brugere
fra omegnskommunerne ca. 10 %. Paradiset vurderer samtidig, at brugerne har mere komplekse udfordringer som fx
betydelige psykiske udfordringer og dobbeltdiagnoser.

Paradiset her derudover set en storre stigning i borgere, der benytter sig af Paradisets uddeling af overskudsmad. Her har
det i serlig grad veret flygtninge, men ogsa borgere, der har svert ved at f4 pengene til at rekke, der benytter sig af
tilbuddet.

Driftsaftale

Paradiset har driftsaftale med Lyngby-Taarbeek Kommune, og stedet drives ved en kombination af lennet og frivilligt
arbejde. Paradiset har 3,2 arsverk ansat og 12 frivillige tilknyttet stedet.

Kirkens Korsher driver, ud over Paradiset, ogsa Suppekekkenet, der serverer aftensmad 3 gange ugentligt, og mange af
brugerne i Paradiset, benytter sig ogsa af dette tilbud. Suppekekkenet har to deltidsmedarbejdere ansat samt 27 frivillige,
og Kirkens Korsher stér for hele driftsbudgettet af Suppekekkenet, der i 2025 var pa 0,55 mio. kr.

Kirkens Korshar har oplyst, at Lyngby-Taarbeek Kommunes andel af driftsudgifter til de samlede driftsudgifter for
Paradiset og Suppekokkenet er faldet fra 45 % 1 2024 til 42 % 1 2025 og med forventning om yderligere fald til 40 % i
2026. Kirkens Korsher har derfor i maj 2025 sendt et gnske til forvaltningen om, at der politisk treeffes beslutning om at
Lyngby-Taarbaek Kommune oger deres driftstilskud til 2 mio. kr. arligt fra 2026, s4 kommunen bidrager med 53 % af
Kirkens Korshers samlede driftsudgifter til de to tilbud.

Frem til 2022 var kommunens érlige driftstilskud til Paradiset 984.000 kr. til deekning af driftsudgifter samt udvikling af
tilbuddet. I forbindelse med Budget 2023-2026 traf Kommunalbestyrelsen beslutning om at udvide Paradisets driftsbudget
med 400.000 kroner for at imgdekomme det stigende antal brugere og den egede kompleksitet i brugernes udfordringer
(KMB 06.10.2022).

Kommunens bevilling til drift af Paradiset er pa 1,489 mio. kr. i 2025 stigende til 1,520 mio. kr. i 2026 efter seneste pris-
og lenfremskrivning og gives til Kirkens Korshar der jf. driftsaftalen stir for den samlede drift af vaerestedet Paradiset.
Det er saledes Kirkens Korshar som star for bAde medarbejdere og evrige driftsudgifter, og varetager bogholderi og
regnskabsforelse i relation til Paradiset. Lyngby-Taarbeek Kommune yder ikke tilskud til driften af Suppekokkenet.



Lesninger

Kirkens Korshar har oplevet ogede udgifter til driften af vaerestedet Paradiset over de senere ar. Dels dekker stigningen i
udgifter inflation ift. indkeb af varer og tjenesteydelser samt lgnstigninger (ca. 4 %), dels har der vaeret et stigende behov
for bemanding/ressourcer pa Paradiset. Kirkens Korsher har fremsendt nedenstdende budgetoversigt for Paradiset og
Suppekeakkenet.

Eelllr(?géiet Efggéiet Suppekeakkenet Suppekakkenet
2025 2026 Budget 2025 Budget 2026
Finansieringsbehov If(;o mio- 13O o 55 mio. k. 0,6 mio. k.
LTK tilskud Ill‘;s mio. i3 mio.
Kirkens Korsher 1,5 mio. 1,65 mio. . )
midler Ikr' kr. 0,55 mio. kl" 0,6 mio. kr
Finansieringsforslag
LTK tilskud i}O mio.
Kirkens Korsher 1,15 mio. .
midler kr. 0,6 mio. kr.

Paradiset har oplevet et stort pres pa deres forebyggende indsatser, hvor de radgiver, vejleder og bygger bro til andre
akterer. Kirkens Korsher oplyser derudover, at nar brugere med meget komplekse problemstillinger samles pa et sted,
oges risikoen for konflikter eller andre typer af haendelser. Dette udfordrer arbejdsmiljeet for medarbejdere og frivillige.
Kirkens Korsheer stiller derfor krav om, at der skal vere to medarbejdere pa vagt i abningstiden, og frivillige ma ikke
bemande stedet alene.

Forvaltningens vurdering

12023 ggede kommunen det arlige driftstilskud til Kirkens Korshar med 400.000 kr. for at imedekomme et gget antal
brugere samt en foreget kompleksitet i brugernes problematikker. P& daveerende tidspunkt oplyste Kirkens Korsher, at
antallet af brugere var steget til 50-60 daglige brugere svarende til i dag, og at de prioriterede tilstedevarelse af to
medarbejdere i den daglige dbningstid for at sikre arbejdsmiljeet.

Forvaltningen vurderer, at Kirkens Korshar har etableret et trygt sted for brugerne, og at tilbuddet er med til at hjelpe
borgere med basale behov og adgang til hjeelp og vejledning til relevante akterer. Samtidig er der en opmerksomhed pa,
om gratis udlevering af mad kan medfere en selvforsteerkende effekt, der potentielt kan tiltreekke flere brugere over tid,
samt om malgruppen gradvist udvides ud over de allermest udsatte borgere.

I trdd med andre lignende tilbud pa udsatteomradet pa landsplan anbefaler forvaltningen at undersege muligheden for at
opkrave et mindre belgb for maden, der serveres i Paradiset. Ligeledes anbefaler forvaltningen Kirkens Korsher at
ansgge Lyngby Taarbeek Kommunes frivillige midler efter § 18 med ansegningsfrist 1. oktober 2025.

I forlengelse heraf vil forvaltningen anbefale, at Kirkens Korshaer overvejer muligheden for at ssmmenlagge de to tilbud,
Paradiset og Suppekekkenet, med henblik pé at skabe et mere sammenhangende tilbud og sikre en mere hensigtsmeaessig
ressourceanvendelse.

Pé den baggrund vurderer forvaltningen, at driftstilskuddet kan bibeholdes pa nuvarende niveau.



Kirkens Korsher er forelagt sagen og forvaltningens vurdering og har sendt heringssvar til sagen (bilag).

Strategisk ramme

Paradiset er et vaerested drevet efter Servicelovens § 104.

Videre proces

Forvaltningen er i lobende dialog med Kirkens Korshar om driften af vaerestedet Paradiset.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Forebyggelses- og Socialudvalget orienteres.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Forebyggelses- og Socialudvalget, den 21. august 2025, punkt 7:
Sagen loftet til beslutning, jf. pkt. 1.

Droftet, idet det blev besluttet at oversende sagen til @konomiudvalget.
Beslutning

Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).

Claus Bggh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag

Horingssvar fra Kirkens Korshar



Punkt 39: Fremtidig anvendelse af midler afsat til citykoordinator
(Droftelse)

01.02.00-G01-12-25
Resume

Med denne sag far udvalgene mulighed for at drefte fremtiden for de midler der er afsat til citykoordinator efter
citykoordinatorens opher i foraret 2025. Forvaltningen har udarbejdet forskellige scenarier der kan danne udgangspunkt
for dreftelsen. Herunder styrkelse af detailhandelskoordinationen (erhvervsservice), styrkelse af kapaciteten
arrangementer indenfor byliv- og kultur eller en afventning af handelsforeningens muligheder for fortsat at satte midler af
til omrédet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at

1. Drofte forskellige scenarier for anvendelse af midlerne afsat til citykoordinatoren.

Problemstilling
Den tidligere Citykoordinator

Citykoordinatorfunktionen har i arene 2018-2025 varetaget opgaver indenfor oplysning og koordinering mellem
handelsliv og kommune, arrangementer, presse mm. I de senere &r (2021-2025) har citykoordinatoren bl.a. arbejdet med
arrangementer under Bylivs- og Kulturpuljen.

Citykoordinatorfunktionen var finansieret af hhv. kommunen og handelsforeningen. Oprindeligt var aftalen, at
finansiering skete 50/50 (250.000 kr. hver), og at kommunen herudover gav et tilskud pd 75.000 kr. arligt til
arrangementet "Liv 1 Lyngby". De 75.000 kr. til "Liv i Lyngby" bruges til afsperring af centrum, affaldshandtering etc.

I forbindelse med Coronakrisen, og den deraf manglende indtjening i erhvervslivet, blev det aftalt, at kommunen i en
periode ville finansiere en storre del, og i de senere dr, har kommunen derfor udover de 250.000 kr. + 75.000 kr.
finansieret yderligere 100.000 kr. De supplerende 100.000 kr. er i 2021 og 2022 finansieret af puljen vedr. byliv- og
kultur, mens de i 2023 og 2024, efter en beslutning i januar 2023 i Kultur- og Fritidsudvalget er fremkommet via en
finansiering pa 75.000 kr. arligt fra puljen til byliv- og kultur, samt 25.000 kr. arligt fra de P/L fremskrevne midler
(250.000 kr.) til citykoordinatoren. Sidstnzvnte midler har ogsa i perioden betalt ca. 15.000 kr/ar til halv deekning af
Citykoordinatorens kontorplads hos ScienceCity Lyngby.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede i december 2023, at den supplerende kommunale finansiering af citykoordinatoren
fra puljen til byliv- og kultur skulle ophere ved udgangen af 2024. Det er ikke lykkedes handelsforeningen at finde den
manglende supplerende finansiering, og citykoordinatoren er saledes ophert i foraret 2025 (Bilag). Finansiering af
aflenning, outplacement forleb, kontorhold etc. i 2025 er atholdt indenfor midler afsat til citykoordinatoren.

Efterfolgende har forvaltningen foreslaet handelsforeningen en dialog med byens akterer om hvordan citykoordinatorens
opgaver fremover kunne lgses. Handelsforeningen har ikke fundet grund til at indga i en s&dan dialog pa nuverende
tidspunkt. Forvaltningen har derfor givet et bud pé, hvordan en fremtidig erhvervsservice til byens handelsliv kunne
organiseres, se nedenfor.

Puljen til byliv og kultur

Puljen til byliv og kultur var tidligere drevet af citykoordinatoren som projektleder, i samarbejde med en projektgruppe
bestaende af ansatte i forvaltningen. I forbindelse med nedleggelsen af citykoordinatorens funktion er der i 2025 lavet en
midlertidig organisering for at lofte arrangementerne.



Forvaltningen ser problemer i det nuvaerende, men ogsa potentialer hvis der tilleegges midler afsat til citykoordinator

Puljens taette kobling til handelslivet har i 2025 givet udfordringer, i og med at citykoordinatorens funktion som bindeled
mellem forvaltningen og handelslivet ikke leengere er der.

En anden udfordring med Puljen til byliv og kultur er at der ofte fra forvaltningen, handelslivet og det politiske niveau,
har vaeret forskellige ensker til hvilke aktiviteter og arrangementer puljen skal lave fra ar til ar. Det gor at der ikke
oparbejdes netvaerk og kontinuitet omkring aktiviteterne hvilket ger at ressource traekket er ekstra stort.

Lesninger
Forvaltningen ensker en dreftelse af tre scenarier:
1.) Midlerne fra citykoordinatoren anvendes til en fremtidige indsats mélrettet handelslivet.

2.) Midlerne fra citykoordinatoren leegges sammen med midlerne fra Puljen til byliv og kultur og der oprettes en ny
stilling som kulturmedarbejder.

3.) Pengene bliver indtil videre pad omradet, men udnyttes ikke for der er en ny aftale med handelsforeningen.

I alle scenarier regnes der med, at tilskud til "Liv i Lyngby" udbetales i 2025 som hidtil aftalt med handelsforeningen.

Scenarie 1: Fremtidig erhvervsservice til byens handelsliv

I det rent erhvervsrettede arbejde mangler forvaltningen nu citykoordinatorens indsats (Bilag). Citykoordinatorens
netverk i - og omkring handelslivet/gadens gvrige akterer i Kongens Lyngby Centrum sikrede kommunen en uformel og
solid kontaktflade i miljoet med plads til den fortrolige dialog. Kontaktfladen rakte langt udover Handelsforeningernes
medlemskreds. Desuden ogede citykoordinatoren forstéelsen i forvaltningen fsv. angér handelslivets prioriteter og
udfordringer generelt.

Citykoordinatoren var ligeledes en del af den gruppe, der har staet for morgenmeder for detailhandlen/4 x aret.
Arrangementerne blev indstillet for citykoordinatorens opher, men med en fortsat dialog internt om udvikling af koncept
for et morgenmede 2.0. Arrangementet eftersporges af bade detailhandelen og dele af det gvrige erhvervsliv. Der har
veeret kort afstand og dynamiske processer med kort aftraek mellem detailhandlen og forvaltningen omkring
dialog/problemlgsning i flere forskellige sammenhange: myndighedsopgaver, byudvikling, trafikplanlaegning (fx
letbanearbejdet) og BID. Citykoordinatoren har desuden varet medvirkende til at udmente Erhvervsstrategien og
Turismestrategiens indsatser for sa vidt galder detailhandlen og turismeerhvervet samt samarbejdet med Erhvervshus
Hovedstaden.

Hvis citykoordinatormidlerne konverteres til kulturomradet, har forvaltningen ikke laengere ressourcer, der kan varetage
den direkte erhvervsrettede kontakt, synlighed og samarbejde mellem detailhandlen og byens evrige akterer og
kommunen samt bidrage til nyttig- og synliggerelse af Erhvervshus Hovedstadens tilbud.

Et scenarie er derfor at anvende midlerne fra citykoordinatoren til at oprette en funktion (ca. 15-20 timer om ugen) til
detailhandelskoordination. Funktionen vil ligge i Plan og Erhverv (hvor den @vrige erhvervsservice varetages), og
indeholder det erhvervsrettede arbejde i den tidligere citykoordinatorfunktion. Eksempelvis:

¢ Vedligeholde og udvikle kontakten mellem detailhandlen og Kongens Lyngby Centrums gvrige aktarer (typisk 1.
sals serviceerhverv) og kommunen i en udgidende funktion

Varetage rollen som brobygger i problemstillinger mellem detailhandlen, gvrige akterer og kommunen

Indgé i udviklingen af "morgenmeder” for handlen og kommunens gvrige erhvervsliv

Indgé i afvikling af forvaltningens evrige meder for detailhandlen (f.eks. om bzeredygtighed, affald osv.)
Understotte detailhandlens kendskab til Erhvervshus Region Hovedstadens tilbud jf. Erhvervsstrategien
Understotte turismeerhvervets kendskab til Erhvervshus Region Hovedstadens tilbud jf. Turismestrategien

Midlerne bruges saledes ikke til funktioner i forhold til arrangementer i byen.

Scenarie 2:



En anden mulighed er at leegge midlerne fra citykoordinatoren og Puljen til byliv og kultur sammen, eventuelt suppleret
med midlerne afsat til kulturstrategipuljen. Det vil samlet give midler nok til at kunne etablere en stilling som
kulturmedarbejder og samtidige have midler til at lave arrangementer for. Arrangementer som har som hovedfokus at
styrke feellesskaberne i de forskellige by- og boligomréder. Denne losning vil styrke fokus pé kultur, feellesskaber og
frivillighed, samtidig med at det vil skabe aktiviteter og beseggende i byrummene og forhabentligt understette handelslivet.

Visionen for Kgs. Lyngby understreger flere steder et fokus pa fellesskaber, natur og kulturarv hvilket ogsé gar igen i
kulturstrategien. En kulturmedarbejder med det fokus vil kunne bidrage til at lefte bade visionen for Kgs. Lyngby og
kulturstrategien. Lignende tiltag og arrangementer vil kunne skabes i andre byomrader sésom Sorgenfri, Virum og
Taarbek.

Det nyrenoverede radhus er teenkt som et mere &bent rddhus hvor der kan forega forskellige arrangementer. En
kulturmedarbejder vil kunne realisere den slags arrangementer, som der i dag ikke er afsat ressourcer til.

Den nye kulturstrategi har blandt andet fokus pa natur og kulturarv. En kulturmedarbejder skal have fokus pé at lave
arrangementer og begivenheder i de forskellige natur- og kulturmiljeer der er i hele LTK. Eksempelvis: Fortunfortet,
Bredeverk, Raadvad, Melleden, Dyrehaven, Taarbak havn, Bondelandsbyen, Sorgenfri Slot og park, DTU osv.

En kulturmedarbejder skal bygge bro mellem de forskellige akterer som anseger Kulturfonden/Ungekulturpuljen,
foreninger med kulturaftaler og kulturinstitutionerne, gennem konkrete arrangementer. At opbygge den form for
samarbejder med frivillige akterer kraever ressourcer men er til gengeaeld ogsa med til at sikre stort lokalt ejerskab for de
kulturarrangementer der afholdes.

En kulturmedarbejder skal sikre mere kontinuitet i oplevelserne og styrke samarbejder. Herunder samarbejdet med
frivillige. Det kan eventuelt ogsa lese den udfordring der vil vare ved afvikling af arrangementerne. Under afvikling af
storre begivenheder vil der vare behov for ekstra mandskabsressourcer til afvikling. Méske der kan opbygges en gruppe
af frivillige kulturveerter rundt om i de forskellige byomréder som kan hjelpe med afvikling af arrangementerne. Ligesom
samarbejdet med frivillige akterer kreever ressourcer i forvaltningen, sé vil det samme gore sig geeldende ved etableringen
og vedligeholdelsen af grupper af frivillige kulturveerter i de forskellige byomrader. Til gengeeld kan der pa sigt sikres
kontinuitet og lokale ejerskab for de aktiviteter og arrangementer en kulturmedarbejder og frivillige skaber sammen.

Scenarie 3:
Forvaltningen genoptager dialogen med handelsforeningen om et fremtidigt samarbejde pa omradet, herunder
opgavesammensa&tning, skonomi, forankring mv. Midlerne Savel de 250.000 kr. til citykoordinator som de 75.000 kr. til

"Liv i Lyngby" forbliver forelgbigt i omradet (2026 og fremover), men kan ikke udnyttes for der er en ny aftale/anden
politisk beslutning.

Strategisk ramme
Scenarie 1 og 3 stetter op om savel erhvervs- som turismestrategi.
Alle scenarierne stetter op om visionerne i Fremtidens Kongens Lyngby - Et levende og oplevelsesrigt centrum ved at

skabe faellesskaber i byrummet gennem kulturelle oplevelser. Fellesskab, natur og kulturarv er samtidig ogsa
fokusomrader i kulturstrategien

Videre proces

Forvaltningen vil pé baggrund af dreftelserne i udvalgene vende tilbage med en beslutningssag, herunder evt. uddybning
af scenarier.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Eventuelle endringer behandles i den efterfolgende sag pa baggrund af
dreftelsen.

konomien pa omrédet bestir hovedsageligt af nedenstaende puljer placeret under Kultur- og Fritidsudvalget:



Pulje 2026 Belob, kr.

Puljen for byliv og kultur (kulturomradet)* 720.000

Kulturstrategipuljen (kulturomradet) 128.000
Citykoordinator (turismeomréadet) 250.000
Tilskud til Liv i Lyngby (turismeomréadet) 75.000

Note *: Hertil kommer en donation fra Lyngby Storcenter pa 123.750 kr. 1 2026, jf. bl.a. Kultur- og Fritidsudvalget 15.
januar 2025.

Beslutningskompetence

Kultur- og Fritidsudvalget drefter.

Byplanudvalget drofter.

Okonomiudvalget drofter.

Beslutningsforleb

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 20. august 2025, punkt 4:
Droftet.

Beslutning fra Byplanudvalget, den 20. august 2025, punkt 3:
Droftet.

Beslutning

Droftet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag
Citykoordinator opher primo 2025

Afledte erhvervsmassige effekter af citykoordinatorens virke



Punkt 40: Meddelelser

00.22.00-A00-27-21
Sagsfremstilling

1) Abning af legepladsen for offentligheden pi Kaplevej 1 (Vuggestuen Kaplegirden)

Jf. Kommunalbestyrelsesmadet 19. juni 2025, punkt 27; "Forslag om tilpasning af kapacitet i Bornehuset Spurvehuset og
Kaplegdrden" er det politisk vedtaget at nedleegge afdelingen Kaplegarden, beliggende pa Kaplevej 1, som en del af
Bernehuset Spurvehuset/Kaplegérden. Legepladsen pa Kaplevej 1 (Vuggestuen Kaplegarden) vil vere dben for
offentligheden resten af 2025.

12025 vil de driftsudgifter, der er forbundet med at holde legepladsen &ben for offentligheden, deekkes inden for det
eksisterende budget til drift af institutionen. Hvis legepladsen fortsat skal holdes aben for offentligheden fra 1. januar
2026 vil det kraeves, at det politisk besluttes at prioritere midler til at finansiere de dertilherende driftsudgifter.

2. Julebelysning i Kgs. Lyngby

I forbindelse med kommunalbestyrelsens beslutning den 12. juni 2025 blev der givet en anlaegsbevilling pd 1,5 mio. kr. til
ops&tning og renovering af julebelysning i Kgs. Lyngby.

Forvaltningen (i samarbejde med borgmesteren) har pa baggrund af dette udarbejdet en prioriteret reekkefolge for de
tiltag, der foreslas gennemfort i forbindelse med julebelysning. De prioriteret tiltag gennemfores i det omfang, den afsatte
okonomi reekker. Dette er videresendt til en ekstern radgiver, som nu udarbejder et tilbud pa hvad der konkret kan
realiseres inden for de gkonomiske rammer. Nar tilbuddet er modtaget far vi et klare billede af hvilke dele der kan
gennemfores i 2025, og hvilke der eventuelt mé udskydes til de kommende &r.

Den prioriterede reekkefolge er felgende:

1. Renovering af den store krone

2. Drops/kugler i treeer pa streekningen Lyngby Hovedgade

3. Master til drops

4. Opsaetning af eksisterende standere med kroner (uden juletraeer) pd Ulrikkenborg Plads, Likerstraede, Baltzers
Passage, Jernbaneve;j

5. Evt. arligt eftersyn af den samlede julebelysning

Det bemeerkes, at udgiften til den store krone pa Lyngby Hovedgade ikke atholdes inden for julebelysnings afsatte midler,
men forventes delt ligeligt med Handelsforeningen, hvor kommunes andel deekkes af driftspuljen til belysning under
aktivitetsomradet Vej og Park.

Nér radgiverens tilbud foreligger, vil forvaltningen vende tilbage med en n@rmere orientering om det endelige omfang af
arets julebelysning.

3. Midlertidig anszettelse i forbindelse med arrangementer under Bylivs- og kulturpuljen

I forbindelse med at Citykoordinatoren er stoppet i foraret 2025, mangler der ressourcer til planleegning og afholdelse af
arrangementer under Bylivs- og Kulturpuljen. I det der resterer midler afsat til citykoordinatoren i 2025, og i det
citykoordinatoren bl.a. var en del af teamet bag arrangementer i byrummet, har forvaltningen valgt at bruge ca. 150.000 af
de afsatte midler til en midlertidig stilling med opheng pa kulturomrédet. De bevillingsmassige konsekvenser hindteres
teknisk i forbindelse med 2. budgetopfoelgning. Forvaltningen vil p& den aktuelle fagudvalgsrunde fremlaegge
dreftelsessag om fremtid for sével afleb for Bylivs- og Kulturpuljen som for opgaverne under den tidligere
citykoordinator.

4. Status pa kunstgrzesbaner

Idraetsbyen

De 3 kunstgrasbaner, der oprindeligt var planlagt til etablering i 2025, er blevet udskudt til 2026. Udskydelsen sker for at
sikre, at der ikke opstar risiko for forurening af drikkevandet.



Forvaltningen er i gang med at afklare, hvor mange kunstgraesbaner med gummigranulat som infill der kan etableres i
Lyngby Idratsby. Afklaringen omfatter en teknisk vurdering af blandt andet regnvandshéndtering og afledning fra
banerne, séledes at etableringen sker i overensstemmelse med geeldende miljelovgivning og myndighedskrav. P&
baggrund af denne afklaring vil forvaltningen udarbejde en sag til politisk behandling i september. Sagen vil indeholde en
vurdering af, hvor mange baner der kan anlaegges med gummigranulat, og anbefalinger til alternative infill-typer, samt en
samlet redegerelse for planlegning, ekonomi og evrige forhold ved etablering og drift.

Virumgards Jorde

Etableringen af kunstgreesbane ved Virumgéards Jorde er udskudt til 2026 som folge af @ndringer i banesystemet af hensyn
til miljoet.

Forvaltningen har modtaget en ekstern risikovurdering af et kunstgrasbaneanleg med kork-infill. Myndighederne
vurderer, at rapporten dokumenterer, at udledning af PFAS overholder geeldende krav for bdde grundvand og Lyngby Se.
Dog fremgér det, at enkelte tungmetaller overskrider graenseverdierne for udledning til sgen. Det anbefales derfor, at der
etableres et filtersystem til rensning af disse stoffer.

Pé baggrund af myndigheds positive tilkendegivelse af konklusionerne i rapporten vil radgiver udarbejde og indsende
supplerende ansggningsmateriale til myndighed med henblik pa opnaelse af endelig tilladelse.

Forvaltningen udarbejder en sag til politisk behandling i september, hvor der redegeres nermere for planleegning,
gkonomi og gvrige forhold i forbindelse med etablering og drift af en ny kunstgraesbane med kork infill ved Virumgards
Jorde.

Kommunikation

I juni méned blev der atholdt et orienteringsmade for repraesentanter fra kommunens fodboldklubber og FIL, hvor status
pa kunstgraesbanerne blev prasenteret. Der vil blive indkaldt til et nyt orienteringsmede i oktober, hvor der vil blive givet
en opdatering pa det videre arbejde og tidsplanen.

5. Justeret tidsplan for udbud af rengoering

Kommunens geeldende kontrakt om rengering udleber den 31. december 2026 og jf. Kommunalbestyrelsens beslutning d.
20 juni 2024, skal kontrakten ikke forleenges yderligere. Rengeringen skal i udbud med henblik pé indgaelse af ny
kontrakt fra 1. januar 2027, jf. @konomiudvalgets beslutning i november 2024, hvor den videre tids- og procesplan blev
godkendt. Forvaltningen har revideret den oprindelige tids- og procesplan i forhold til hvor langt forvaltningen er i
processen med udarbejdelse af kravspecifikation, brugerdialog og udbudsmateriale. Det er forsat planen, at en ny
rengeringskontrakt treeder i kraft 1. januar 2027. Den reviderede tidsplan er nu som felger:

¢ 3. 0g4. kvartal 2025 projektgruppen i forvaltningen arbejder, herunder dialog med brugerne om rengeringsydelsen,
maden rengeringen leveres og styres pa, opsamling pa erfaringer, kvalificering af kravspecifikationen

¢ oktober 2025 Forelaeggelse for Okonomiudvalget af projektgruppens anbefaling og oplaeg om udbuddet,

implementering og styring af den nye kontrakt

4. kvartal 2025 udbudsmaterialet udarbejdes

januar 2026 Bekendtgorelse af udbud

maj 2026 Tildeling af kontrakt

3. og 4. kvartal 2026 Forberedelse og implementering af den nye kontrakt

1. januar 2027 opstart

Tidsplanen baserer sig pa et begreenset udbud hvori med prakvalifikation fremfor et udbud efter forhandling, der tager
leengere tid, og da selve ydelsen der skal leveres er relativt ukompliceret.

Jf. sagen fra november 2024 var den oprindelige plan at nedsatte en samlet tvaergéende referencegruppe med den
kontraktansvarlige, udbudsafdelingen samt en repreesentant fra de enkelte omrader (skoler, dagtilbud, bosteder og
administration). Forvaltningen har denne gang valgt at drefte rengeringen med bl.a. de forskellige arbejdsmiljegrupper
(ledelse og medarbejdere) pa skole og dagtilbudsomradet for at nd meget bredere ud. Droftelserne er endnu ikke helt
afsluttede pé skoleomrédet, og der mangler fortsat de sidste dreftelser og konklusioner, som skal indarbejdes i



kravspecifikationen i lgbet af september méned. Pa bostederne har der varet en lignede droftelse med ledelsen og
kontaktpersoner for rengeringen omkring de sarlige udfordringer der opleves, nar der geores rent i borgernes eget hjem.
Konklusionerne pé disse droftelse vil blive indarbejdet i kravspecifikationen i det kommende udbud.

6. Direkterskifte i Lyngby-Taarbak Forsyning

John Buur Christiansen er i juli fratrddt som administrerende direkteor i Lyngby-Taarbaek Forsyning. Lyngby-Taarbak
Forsyning fortsaetter driften som hidtil under den avrige ledelses ansvar, og Drift- og Projektdirektor Jane B. Madsen er
indtradt som konstitueret direktor. Se nyhed Lyngby-Taarbaek Forsyning og direkter stopper samarbejdet | Lyngby-
Taarbaek Forsyning

7. Dataudtraek fra rekrutteringssystemet, Q2 2025

Kvartalsoverblik over antal opslaede stillinger i kommunens rekrutteringssystem er vedlagt som bilag.
Beslutning
Orientering givet.

Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag

Kvartalsoverblik - rekrutteringssatistik i Signatur (Q2 2025)


https://ltf.dk/nyheder/lyngby-taarbaek-forsyning-direktoer-stopper-samarbejdet
https://ltf.dk/nyheder/lyngby-taarbaek-forsyning-direktoer-stopper-samarbejdet

Punkt 41: Lukket: Lukkede meddelelser

00.22.00-A00-27-21
Orientering givet.
Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tefke (C).

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 42: Underskrift af protokol

00.22.00-A00-27-21
Beslutning

Godkendt.
Casper Strunge (C) var fravaerende, i stedet deltog John Tetke (C).

Claus Bggh Svenningsen (UP) var fraverende.
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