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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A30-48-21
Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Godkendt med den justering, at nyt pkt. 31 optages pa dagsordenen, da det er indsendt rettidig og behandles som nyt pkt.
23 — for behandling af den lukkede del af dagsordenen



Punkt 2: Regnskab 2022 (Beslutning)

00.32.10-S55-3-22
Resume

Det samlede regnskab 2022 foreleegges med henblik pa oversendelse til revisionen. Overforsler fra 2022 til 2023 og frem
skal godkendes.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. regnskabet for 2022 oversendes til revisionen,

2. overforslerne pa drift og anleg fra 2022 godkendes inkl. fordeling af puljen til Ukraine-relaterede udgifter,

3. et samlet merforbrug pa 22,5 mio. kr. vedr. myndighedsomrédet pé aktivitetsomraderne *Udsatte bern’,
’Ungeindsats’ og *Voksen og socialindsats’ ikke overfores,

4. forelabig status pa budget 2023 tages til efterretning,

5. anlaegsprojektet ”Supercykelsti — Helsingerruten” nedlaegges, hvilket friger samlet 6,4 mio. kr. fra
anlegsprogrammet, og der forskydes radighedsbelab pa 1,9 mio. kr. pé anlegspuljen ”Pulje til lokaler pa
folkeskoler” fra 2025 til 2030. Det foreslas i den forbindelse at overfere 8,3 mio. kr. til anlagspuljen
”Kapacitetslgsninger pa dagtilbudsomradet” i 2025,

6. arsregnskaberne for legaterne godkendes.

Problemstilling

Der er fastsat en rekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for
den politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
okonomistyringen. Regnskabet foreleegges med udgangspunkt i disse rammer.

Lesninger

Det samlede regnskab 2022 behandles pa dette mgde med henblik pé, at Kommunalbestyrelsen godkender regnskabets
oversendelse til revisionen.

I det folgende gennemgas det overordnede regnskabsresultat for 2022 samt overferslerne fra 2022 til 2023-26. Samtidig
gives en forelebig og overordnet status pa budget 2023, jf. sag om opdaterede styringsprincipper og skarpet
gkonomiopfelgning godkendt af kommunalbestyrelsen den 8. januar 2020.

Raderumsopgerelse

Regnskab 2022 udviser en samlet kasseforvaerring pa 119,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget - primaert som felge af
et merforbrug pa 44 mio. kr. pa driften, herunder serligt pa servicerammen (37,7 mio. kr.) og et urealiseret kurstab pa
veerdipapirerne pa 79,5 mio. kr., som skal regnskabsfores i forbindelse med regnskab 2022.

Forverringen afspejler ikke direkte det ekonomiske rdderum, da en vaesentlig del af merforbruget pa driften overfores til
2023 og frem, hvormed der for den del alene er tale om en forskydning mellem arene forudsat at budgetterne i 2023 og
frem overholdes.

Derudover forventer kommunens kapitalforvaltere, at det urealiserede tab pd vaerdipapirerne i 2022 kan reduceres i lobet
af 2023. Siden regnskabsafslutningen og frem til udgangen af februar er veerdien pa papirerne steget med ca. 0,9 pct.,
svarende til en gevinst pa ca. 6 mio. kr., idet der i samme periode er foretaget delvise salg for at sikre balance mellem
beholdningen i banken og i finansielle papirer (jf. @konomiudvalget Jan 2023). Tabet i 2022 nedvendigger dog sammen



med udfordringerne pé driften og den nu lavere kassebeholdning, at kommunens likviditet gives vaesentlig
opmarksomhed i gkonomistyringen i 2023 og i budgetleegningen for 2024-27.

Uden det urealiserede tab pa verdipapirerne udger raderummet i 2022 efter overfersler 6,2 mio.kr., forudsat at
kommunalbestyrelsen godkender de foreslaede overforsler. Raderummet kommer primeert af overskud pa skatter og
udligning (15,4 mio. kr.) og anleg (9,3 mio. kr.) som alle tilbagefores til kassen. I modsat retning traekker underskud pé
renter og kursgevinster (8,1 mio. kr.), overforsler uden for servicerammen (6,3 mio. kr.) og underskuddet pé
servicerammen efter overforsler (4,0 mio. kr.).

OPGORELSE AF RADERUM (1.000 kr.)

Underskud péa renter og kursgevinster -8.124
Overskud vedr. skatter, tilskud og udligning 15.375
Underskud pa servicerammen efter overforsler -4.029
Underskud pé Overforsler mv. -6.325
Overskud pé Anleaeg efter overforsler 9.268
Samlet overskud regnskab 2022 6.165

Som en del af grundlaget for overferslerne, som indgér i ovenstaende, indstiller forvaltningen, at merforbruget pa det
specialiserede socialomradets myndighedsbudgetter (Udsatte Born, Unge og Voksne) pa i alt 22,5 mio. kr. ikke overfores,
mhp. en realistisk budgettering for 2023 jf. @konomiudvalgets behandling den 9. december 2022 og gennemgangen af
’status pa budget 2023’ nedenfor.

P& omradet forventes en potentiel udfordring pa ca. 40 mio. kr. i 2023, svarende til ca. 8 pct. af det korrigerede budget,
selv om omstillingerne gennemfores fuldt ud, og merforbruget i 2022 ikke overferes. Overfores merforbruget pa
myndighedsomrédet til 2023, vil denne udfordring blive 22,5 mio. kr. storre.

Kassetraekket pa 22,5 mio. kr. kan finansieres inden for rdderummet, idet der i forvaltningens oplaeg til overferslerne
leegges midler i kassen pé anlegsomradet, primeert fra en ikke-budgetlagt salgsindtaegt og et mindreforbrug pé afsluttede
anlaegsprojekter. Tilsvarende indstilles det, at midler pa balanceposterne, primert fra puljen til uforudsete udgifter medgér
til at finansiere kassetrakket pa socialomradet.

Restbelobet pé rdderummet pé 6,2 mio. kr. foreslas at tilga kassen i lyset af, at likviditeten er faldet betydeligt.

Regnskabsresultat pa Service

Regnskab 2022 viser et samlet merforbrug pé serviceudgifterne pa 37,7 mio. kr. Der overferes i alt et merforbrug pa 34,7
mio. kr. pa service til 2023-25, derudover overfores et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. til anlaeg.

Til baggrund for vurderingen af merforbruget ber det nevnes, at det ved midtvejsreguleringen af pris- og
lonfremskrivningen blev besluttet (jf. kommunalbestyrelsens behandling d. 01.09.2022) ikke at regulere budgetterne —
undtaget omrader med braendselsudgifter, da kommunens gkonomiske situation har betydet, at der ellers skulle findes



besparelser andetsteds. P4 kommunens samlede rammer svarer dette til ca. 20 mio. kr. Efterfolgende har KL generelt
skennet yderligere prisstigninger, som kommunerne ikke bliver kompenseret for. Denne merudgift blev i september
estimeret til at udgere yderligere ca. 15 mio. kr. p4 kommunens samlede ramme, idet der dog er vesentlige usikkerheder i
opgerelsen.

I lobet af aret er der givet bevilling til Ukraine-indsatsen pa 23,9 mio. kr. i alt pa service, i forste omgang til finansiering
inden for rammen, idet den statslige finansiering var uafklaret. I forbindelse med midtvejsreguleringen blev der afsat
finansiering pd 7,2 mio. kr., hvoraf 1,9 mio. kr. blev udmentet til konkrete initiativer og 5,3 mio. kr. blev afsat til en pulje,
som udmentes i forbindelse med regnskabet. Der afventes opfelgning pa kompensation for Ukraineudgifterne ifm.
midtvejsreguleringen i 2023, hvor KL forventer at kommunerne kompenseres yderligere for udgifter i 2022. Det er dog
meget usikkert i hvilken grad Lyngby-Taarbeek Kommune kompenseres for de resterende udgifter vedrerende 2022.

12022 har der veeret udgifter til Ukraineindsatsen pa 19,9 mio. kr. i alt. I forbindelse med midtvejsreguleringen blev givet
finansiering til indsatser svarende til 1,9 mio. kr. pa service, mens udgifter pa aktivitetsomradet ’Administration’ pa 4,0
mio. kr handteres inden for aktivitetsomradet i overferslerne. Der udestar saledes finansiering pa 14,0 mio. kr. i alt i 2022.
Der er afsat en reserve péd 5,3 mio. kr. til Ukraine-indsatsen under Puljer, som udmentes med overforslerne fra regnskab
2022. Forvaltningen foreslér at puljen fordeles forholdsmeessigt ift. de ufinansierede udgifter pa 14,0 mio. kr. jf.
nedenstdende tabel. Det indstilles dog at aktivitetsomrddet *Voksen- og Socialindsats’ kompenseres helt, jf. udfordringen
pa omradet.

1.000 kr. 2022 pl Ufinansierede udgifter Udmentning af ukrainepulje Merforbrug som overferes til 2023
Ejendomme 9.934 3.747 6.187

Dagtilbud 1.645 620 1.024

Skoler og Klubber 2.392 902 1.490

Voksen- og Socialindsats 49 49 0

I alt 14.020 5.319 8.701

Der udestar séledes finansiering pa 8,7 mio. kr., som overferes som merforbrug til 2023.

Tabel 1: Serviceudgifter og forventede overfarsler

Mio. kr. 12022 p/1 Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Overforsel
Budget  budget til til
korr.
budget 2023 og
frem

Skoleudvalget 685,9 699,8 710,2 10,4 4,7
Skoler og Klubber 621,9 636,5 641,8 5,3 5,0
Udsatte bern 63,9 63,3 68,4 5,1 -0,3
Dagtilbudsudvalget 274.8 283.5 276,9 -6,6 -4,7

Dagtilbud 274,8 283.,5 276,9 -6,6 -4,7



Forebyggelses- og Socialudvalget 421,4 423,9 438,2 14,2 2,6

Ungeindsats 186,6 191,5 191,6 0,1 -0,3
Voksen- og socialindsats 2348 2324 246.,6 14,1 2,9
Kultur- og Fritidsudvalget 67,6 71,2 67,9 -3,2 -2,5
Fritid, kultur og idraet 67,6 71,2 67,9 -3,2 -2,5
Zldre- og Omsorgsudvalget 680,4 685,4 716,4 30,9 31,2
Aldre 571,9 574,5 607,8 33,3 31,4
Sundhed 108,5 111,0 108,6 2,4 -0,2
Teknikudvalget 121,7 119,6 120,3 0,6 -0,1
Vej og park 61,2 60,5 61,1 0,6 0,6
Trafik 45,0 41,6 42,5 0,9 0,1
Klima, miljg og natur 15,4 17,5 16,6 -0,9 -0,9
Okonomiudvalget 651,5 646,9 638,3 -8,6 3,5
Beredskab 15,7 15,7 16,1 0,5 0,0
Administration 307,2 320,7 315,0 -5,8 -4,2
Puljer 117,2 98,3 83,5 -14,8 -1,0
Ejendomme 204,5 204,7 217,1 12,4 8,7
Beskaftigelse 7,0 7,5 6,6 -0,9 0,0
I alt 2.903,2  2.930,4 2.968,1 37,7 34,7
Serviceramme 2.9373 2.9373

Forskel -6,9 30,9

Regnskabsresultatet viser et samlet merforbrug pa 37,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Der overferes i alt 34,7
mio. kr. pa service til 2023-25 og 1,0 mio. kr. overfores til anleg. Et nettomerforbrug pa 4,0 mio. kr. finansieres séledes af
kassen, idet et merforbrug pa 22,5 mio. kr. pa socialomridet ikke overfores og et samlet mindreforbrug pa 18,5 mio. kr. pé
andre aktivitetsomrader séledes modgar kassetrakket indenfor servicerammen.

For servicerammen viser regnskabet et merforbrug pa 30,9 mio. kr., hvoraf 19,9 mio. kr. vedrerer indsatsen med ukrainske
flygtninge. Uden ukraineudgifter overskrider regnskabet saledes servicerammen med 11,0 mio. kr.

Merforbruget vedrerer en reekke modsatrettede bevagelser men primart storre merforbrug péd aktivitetsomrdderne
’Udsatte bern’ (5,1 mio. kr. svarende til 7,5 pct.), *Voksen- og Socialindsats’ (14,1 mio. kr. svarende til 5,7 pct.),
Ejendomme (12,4 mio. kr. svarende til 5,7 pct.) og *&ldre’ (33,3 mio. kr. svarende til 5,5 pct. overskridelse).

Der ses endvidere en veasentlig overskridelse péa socialindsatsen under aktivitetsomradet *Ungeindsats’, hvor der dog er
modsatrettede bevagelser i form af dels af en teknisk flytning af udgifter pa 5,2 mio. kr. (Serligt Tilrettelagt



Ungdomsuddannelse) til omradet *@vrige (ikke service)’, og som folge af mindreforbrug pa udfereromradet og pa
ungdomsuddannelserne pa omradet. Tages der hejde for disse tilpasninger, ses ogsa en samlet overskridelse pa
socialindsatsen pa ungeomréadet (7,9 mio. kr. svarende til 5,4 pct.).

Forvaltningen indstiller pa denne baggrund, og som navnt ovenfor, at merforbruget pd myndighedsomraderne pa det
specialiserede socialomrade pé i alt 22,5 mio. kr. ikke overferes til 2023, idet det vil medfere et ekonomisk uholdbart
udgangspunkt. Selvom effekten af de allerede indarbejdede omstillinger opnés fuldt ud, ses der ind i en udfordring i 2023,
som ud fra forbrugsniveauet i 2022 kan opgeres til ca. 40 mio. kr. i alt, svarende til 8 pct. af det samlede korrigerede
budget.

Omvendt foreslas en rekke mindreforbrug pa i alt 18,5 mio. kr. tilfert kassen. Dette vedrerer primart et overskud pa de
tekniske puljer under aktivitetsomradet Puljer’, herunder vedr. tjenestemandspensioner, et overskud pa efterregulering af
demografien samt et overskud fra mindreforbrug pa omrader og enheder, som overstiger 5 pct. (op til 5 pct. overfores jf.
gkonomistyringsprincipperne). Derudover er der overskud fra opbremsningen i 2022 pa forskellige omréder, som saledes
ogsad medvirker til en kasseforbedring.

I det folgende fremgér en kort gennemgang af regnskabet pa de respektive udvalg:

Skoleudvalget

Skoleudvalget viser et samlet merforbrug pa 10,4 mio. kr.

Pa Skoler og klubber er der et samlet merforbrug pé 5,3 mio. kr. Heraf vedrerer 1,4 mio. kr. decentrale skoler, mens der er
et samlet merforbrug pé 3,9 mio. kr. centralt pé skoleomradet. Merforbruget vedrerer primert et merforbrug pa
specialomrédet, hvor der serligt er merforbrug under kommunale specialskoler og under enkeltintegration og
mellemformer.

P& Udsatte bern viser regnskabet et samlet merforbrug pa 5,1 mio. kr. Det er fordelt med et merforbrug pa Udsatte bern
myndighed (0-14 arige) pa 5,8 mio. kr., et mindreforbrug pa Udferende myndighed pé 0,3 mio. kr. og et mindreforbrug pé
Udforer pa 0,3 mio. kr.

Dagtilbudsudvalget

Dagtilbudsudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 6,6 mio. kr.

De decentrale institutioner har et samlet mindreforbrug pé 7,3 mio. kr., som tilskrives udfordringer med at rekruttere og
stigende budgetter i 2022.Hheraf overferes 6,2 mio. kr. til 2023.

De demografiregulerede poster viser et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som ikke overfares. Omradet gvrige poster,
under Faellesudgifter og puljer, giver et samlet merforbrug pa 2,1 mio. kr., som overfores til 2023. De vesentligste poster

herunder er udgifter som folge af ukraineindsatsen, og udgifter til finansiering af opstartsudgifter for institutionerne
Bernehuset Vi To og Kastaniely.

Forebyggelses- og Socialudvalget

Forebyggelses- og Socialudvalget viser et merforbrug pd 14,2 mio. kr.



P4 aktivitetsomrade *Ungeindsats’ viser regnskabet et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. efter overforsel af udgifter pa 5,2
mio. kr. til omrédet udenfor servicerammen - som felge af en korrektion af forvaltningens konteringspraksis i udgangen af
2022 pé Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

Pa aktivitetsomrade *Voksen- og Socialindsats’ viser regnskabet et merforbrug pa 14,1 mio. kr. Forbruget fordeler sig med
et merforbrug péd Socialindsats myndighed (+30éarige) pa 16,8 mio. kr., et mindreforbrug pad Udferende myndighed pa 3,6
mio. kr., et merforbrug pa 2,1 mio. kr. pd Udferer og et mindreforbrug pa Forebyggende indsats i Sundhedscentret pa 1,2
mio. kr. P4 Socialindsats myndighed (+304rige) er det Botilbud, der driver merforbruget med et samlet merforbrug pa
18,9 mio. kr., mens Forebyggende indsats og Befordring og ledsagerordning mv. viser mindreforbrug pa hhv. 3,0 mio. kr.
og 2,0 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget viser et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr.

Resultatet kan primeert henferes til mindreforbrug pé idraeetsomradet pa 1,0 mio. kr., Bibliotek og Kulturelle arrangementer
paialt 1,0 mio. kr. samt pé folkeoplysningsomradet pa 0,7 mio. kr. Hertil kommer mindreforbrug vedrerende Kultur pa
0,3 mio. kr., Frivilligt socialt arbejde pa 0,2 mio. kr., Fritid p& 0,1 mio. kr. og Musik- og Billedskolen pa 0,1 mio. kr.
Modsat er der et merforbrug pa Sophienholm pa 0,2 mio. kr. Der overferes samlet set et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. til
2023.

Zldre- og Omsorgsudvalget

Zldre- og Omsorgsudvalget viser et merforbrug pa 30,9 mio. kr.

Der er et samlet merforbrug pa Hjemme- og Hjemmesygepleje pa 22,3 mio. kr. Det vedrerer primaert myndighedssiden
med merforbrug pé de aktivitetsstyrede puljer, som afregner Den Kommunale Hjemmepleje, pa 15,8 mio. kr. samt 4,0
mio. kr. vedrerende keb hos den private leverander. Den Kommunale Hjemmepleje (udfereren) har et merforbrug pa 2,4
mio. kr. som overfores til 2023.

Der er et samlet merforbrug pa 11,6 mio. kr. pa plejecentrene. Det er sammensat af et merforbrug pa driften pa 14,2 mio.
kr. og et mindreforbrug pa puljer til seerlige formal pa 2,5 mio. kr.

Den Kommunale Madservice har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., mens uddannelsesteamet har et merforbrug pé 1,8 mio.
kr. hvoraf der dog udestar refusioner for 0,8 mio. kr. vedr. 2022.

Teknikudvalget

Teknikudvalget viser et merforbrug pa 0,6 mio. kr.

P& Vej og Park er et samlet merforbrug pé 0,6 mio. kr. som hovedsageligt deekker over en rekke afvigelser pa Arealdrift.



Pé Trafik er der et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr., som dakker over et merforbrug pa busomradet pa 3,0 mio. kr., som
hovedsageligt skyldes prisstigninger. Derudover er der et mindreforbrug pé omraderne *Vejvedligeholdelse m.v.',
parkeringsomradet og badfarten pa samlet 2,1 mio. kr.

Pé Klima, Milje og Natur er der et mindreforbrug pd 0,9 mio. kr. Mindreforbruget kan primaert henfores til ’Diverse
udgifter og indtaegter’, hvor de vasentligste mindreforbrug ligger pa rottebekeempelsen péd 0,4 mio. kr. og i
varmeplanlegning pd 0,3 mio. kr. Derudover er der en reekke mindre mer- og mindreforbrug pa tvaers af
aktivitetsomréadet.

Jkonomiudvalget

Okonomiudvalget viser et mindreforbrug pé 8,6 mio. kr.

Mindreforbruget vedrerer primert aktivitetsomrade *Administration’ med et mindreforbrug pé 5,8 mio. kr., som primaert
vedrerer et samlet mindreforbrug pé Centerdriften, herunder de tvaergéende puljer, som centrene administrerer (5,7 mio.
kr.).

Pé aktivitetsomrade "Puljer’ viser regnskabet et samlet mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., som fordeler sig med 6,4 mio. kr.
pa tvaergaende driftspuljer, samt 8,4 mio. kr. pa budgetpuljer til udmentning pé andre omrader. Puljer er karakteriseret af
feellespuljer, der for en stor dels vedkommende udmentes til andre omrader i lobet af aret.

Pé aktivitetsomrade Ejendomme viser regnskabet et samlet merforbrug pa 12,4 mio. kr., som er fordelt med et merforbrug
pa 6,6 mio. kr. pa udlejningsejendommene og et merforbrug pa 5,8 mio. kr. pa de kommunale ejendomme.

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2022'.

Serviceoverfersler og status for budget 2023

I forvaltningens indstilling til overferslerne indgér en samlet overforsel af merforbrug pa servicerammen pa 34,7 mio. kr. i
alt, hvoraf 12,3 mio. kr. overferes til 2023, 11,7 mio. kr. overferes til 2024 og 10,7 mio. kr. overfores til 2025.

Overforslerne skal laves under hensyntagen til kommunens samlede egkonomi — jf. kommunens
gkonomistyringsprincipper. Det korrigerede budget for 2023 er budgetlagt pracist pa servicerammen i 2023, idet der i
nedenstdende tabel er taget hejde for den tekniske budgetflytning ml. service og overforsler pa 5,2 mio. kr. vedr. STU-
indsatsen, som séledes senker budgetgrundlaget tilsvarende. Inklusive de negative overfersler til 2023 pa 12,3 mio. kr. er
der séledes budgetlagt med 17,5 mio. kr. under servicerammen i 2023.

Udgangspunktet for budgetaret 2023 vil for bade socialomradet og eldreomradet vaere en vaesentlig styringsmeessig
udfordring, som forvaltningen vil skulle folge meget teet ind i 2023. For socialomradet uagtet, at der leegges op til ikke at
overfore merforbruget pA myndighedsomradet.

Som en del af den skaerpede gkonomistyring forelagges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pé omradets gkonomi i 2023. Her ses regnskab 2022 fremskrevet til 2023 p/l samt forventede overfoersler fra 2022 i



forhold til det geeldende budget 2023 med henblik pé at afdeekke eventuelle budgetudfordringer pé udvalgets

budgetomréde allerede nu.

Tabel 2: Status pé budget 2023

Mio. kr. 12023 p/l

Skoleudvalget
Skoler og Klubber
Udsatte bern
Dagtilbudsudvalget

Dagtilbud

Forebyggelses- og Socialudvalget

Ungeindsats

Voksen- og socialindsats
Kultur- og Fritidsudvalget
Fritid, kultur og idraet
Zldre- og Omsorgsudvalget
Aldre

Sundhed

Teknikudvalget

Vej og park

Trafik

Klima, milje og natur
Jkonomiudvalget
Beredskab
Administration

Puljer

Ejendomme
Beskeftigelse

I alt

Servicerammen 2023

Budget 2022 set ift. service

Regnskab Korrigeret

2022
730,1
659,8
70,3
284,6
284,6
450,4
197,0
253,5
69,8
69,8
736,4
624,8
111,6
123,6
62,8
43,7
17,1
656,2
16,6
323.,8
85,9
2232
6,8

3.051,2

budget 2023
719,7
653,4
66,2
286,8
286,8
4253
188,7
236,6
70,8
70,8
708,3
593,1
115,1
128,9
67,4
46,1
15,4
683,4
16,9
3223
116,7

220,2

Overforsel
2022 til 2023

47
-5,0
0,3
4,7
4,7
2,6
0,3
2,9
2,5
2,5
-13,7
-13,9
0,2
1,1
0,6
0,9
0,9
0,4
0,0
42
1,0
48
0,0
12,3
0,0

12,3

Difference

-15,1
-11,3
-3,8
6,9
6,9
-27,7
-8,0
-19,8
34
3,4
-41,8
-45,6
3,8
6,4
3,9
3,3
-0,8

27,6

40,4
0,0

-17,5



Som det fremgar af tabellen, er det korrigerede budget i 2023 inkl. overfersler 40,4 mio. kr. lavere end regnskabet 1 2022
samlet set. Iser pa eldreomradet og socialomradet er budget 2023 markant lavere end regnskab 2022. P& ZAldreomradet
er differencen 45,6 mio. kr. og pé socialomradet er differencen 31,6 mio. kr., hvoraf *Udsatte bern’ udger 3,8 mio. kr.,
’Ungeindsatsen’ udger 8,0 mio. kr. og *Voksen- socialindsats’ udger 19,8 mio. kr.

Regnskab 2022 er dog ikke i veesentlig grad sammenligneligt med budget 2023 pé socialomradet. Der er estimeret et
merforbrug pé det specialiserede socialomrade pa i alt 40 mio. kr. i 2023, ekskl. overfersler af merforbrug fra 2022.
Merforbruget er estimeret til 9 mio. kr. pd Udsatte bern, 11 mio. kr. vedrerende Ungeindsats samt 20 mio. kr. pa Voksen-
og Socialindsats jf. @konomiudvalget 8/12 2022 pkt. 7. I differencen pa socialomrddet er det allerede forudsat, at
forvaltningens indstilling om overferslerne godkendes, og at merforbruget pa 22,5 mio. kr. pd myndighedsbudgettet pa
socialomradet séledes ikke overfores.

Udgangspunktet for budgetaret 2023 vil for bade eldreomradet og socialomradet vare en vasentlig styringsmaessig
udfordring, som forvaltningen vil skulle felge meget teet ind i 2023. Der er derfor udarbejdet handleplaner pa begge
omrider med sigte pd, at omrdderne overholder deres budget i 2023. Handleplanerne forelaegges til politisk behandling i
fagudvalgene ifm. regnskabet. Ligeledes vil omraderne blive gennemgaet ifm. budget 2024-27, mhp. at klarlegge om
budgetteringen p&d omraderne er realistisk i lyset af de strukturelle udfordringer pa omréderne.

Jf. okonomiudvalgets beslutning d. 8. december 2022, er der ivaerksat en proces med besparelsesforslag i 2023 pa 29 mio.
kr. bl.a. for at kunne imedekomme den forventede budgetudfordring i 2023. Alt andet lige forudsattes dog en yderligere
nedgang i aktiviteten, hvis budgetterne skal balancere i 2023.

Udover ovenstaende ses en difference pa 11,6 mio. kr. pa aktivitetsomrddet Ejendomme’, som primert kommer af
udfordringen med at handtere ukrainske flygtninge. Forvaltningen forventer dog yderligere kompensation for indsatsen i
andet halvar af 2022 og for ferste halvar af 2023 ifm. midtvejsreguleringen i 2023, som saledes kan medga til at athjelpe
udfordringen pa omrédet.

Slutteligt ses det at budgettet for 2023 er 31,8 mio. kr. hgjere end forbruget pa aktivitetsomradet "Puljer’, som primaert
kommer af en raekke tekniske udmentningspuljer (herunder barselspuljen), der udmentes hen over aret ligger pé dette
omrade. Herunder er der budgetteret med godt 10,0 mio. kr. pa puljen til uforudsete udgifter pa servicerammen.

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2022".

Overforsler mv. (Ikke-service)

Overforsler mv. er bevillinger, der ligger uden for servicerammen og generelt er sverere styrbare omrader. Der overfores
normalt ikke mellem arene pa Overforsler mv., da omradet som udgangspunkt har modpost pa kassen.

Regnskab 2022 viser et samlet merforbrug pa 6,3 mio. kr. pa Overfoersler mv.

Mio. kr. 12022 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Overforsel
Budget  budget til til
korr.

budget 2023 og
frem



Aldre- og Omsorgsudvalget 239,8 239,8 243.,4 3,7 0,0

Kommunal medfinansiering (ikke service) 239,8 239,8 243 .4 3,7 0,0
konomiudvalget 488.5 482.1 484.7 2,7 0,0
Beskaftigelse (ikke service) 5234 517,0 5154 -1,7 0,0
@vrige (ikke service) -34,8 -35,0 -30,6 43 0,0
I alt 728,3 721,8 728,2 6,3 0,0

Nedenfor gennemgés de vaesentligste regnskabsforklaringer pa de enkelte udvalg:

Aldre og Omsorgsudvalget viser et samlet merforbrug pa 3,7 mio. kr. Det Kommunale medfinansieringsbudget pa
sundhedsomradet er fastsat ud fra en indtegtsforventning pa 3,7 mio. kr. Indtegten er udbetalt fra Sundhedsstyrelsen og
omhandler den forelebige efterregulering vedr. kommunal medfinansiering for 2021 i 2022. Indtaegten er dog i stedet
bogfert som finansindteegt under Okonomiudvalget, og afvigelsen er alene af teknisk karakter.

@Jkonomiudvalget viser et samlet merforbrug pa 2,7 mio. kr. P4 Beskeftigelse (ikke service) er der et mindreforbrug pa
1,7 mio. kr. mens @Qvrige (ikke service) viser et merforbrug pa 4,3 mio. kr. hvoraf 2,7 mio. kr. vedrerer
afvandingsforanstaltninger mens 1,1 mio. kr. vedrerer kontakte ydelser og refusioner pa socialomradet.

Pé Beskaftigelse (ikke service) vedrerer mindreforbrug primeert et mindreforbrug pa kontante ydelser pa 16,5 mio. kr., og
et mindreforbrug pd Ungdomsuddannelser pa 1,4 mio. kr., som modgés af et merforbrug pa tilbud til udleendinge m.fl. pa
1,4 mio. kr., et merforbrug pa fertidspensioner og personlige tilleg pa 9,3 mio. kr., et merforbrug pa 4,9 mio. kr. pa
revalidering m.v. og et merforbrug pé arbejdsmarkedsforanstaltninger pé 0,6 mio. kr. Mindreforbruget pa serligt de
kontante ydelser, skal ses i sammenhang med konjunkturerne og den hgje beskeaftigelse, som ligger hgjere end forventet
ved budgetlegningen.

Se detaljerede regnskabsforklaringer i vedlagte bilag 'Regnskab 2022'.

Anlag/ejendomssalg

Oprindeligt vedtog kommunalbestyrelsen et bruttoanleegsbudget pa 202,3 mio. kr. for 2022. Det korrigerede budget pa
324,3 mio. kr. er udtryk for, at der i 2022 er tilfort 122 mio. kr. til udgiftsbudgettet (bruttoanleeg) med regnskabet for
2021, budgetopfolgninger og politiske sager. Anleegsbudgettet er saledes aget med 60 pct. 1 2022 siden vedtagelsen af
budgettet.

Alligevel er det lykkedes at realisere anleegsbudgettet sa godt som fuldt ud. Det skyldes dels, at to store projekter,
ombygning af Lundtofte skole og renovering af radhuset, har vaeret i entreprisefasen samtidig og séledes tilsammen star
for 45 pct. af forbruget. Dels skyldes det hgje forbrug ejendomskeb for i alt 33 mio. kr., foruden et meget stort
eksekveringsfokus i forvaltningen i 4. kvartal 2022. Forbruget i 2022 er ca. 108 mio. kr. — eller 50 pct. — storre end det
realiserede 1 2021 (216 mio. kr.) og 157,4 mio. kr. hgjere end gennemsnittet for perioden 2017-2021.

Det vedtagne udgiftsbudget pa 202,3 mio. kr. udtrykker Lyngby-Taarbeek Kommunes bruttoanleegsramme (opgjort af
forvaltningen — der var ikke udmeldt vejledende rammer til enkeltkommuner i 2022). Resultatet pa bruttoanleg péa 323,3



mio. kr. indeberer séledes et merforbrug pa 121 mio. kr. udover kommunens beregnede andel af anleegsrammen.

Mio. kr. 12022 p/l Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse til Overforsel til
budget  budget korr. budget 2023 og frem
Anlaegsudgifter (bruttoanleeg) 202,3 3243 3233 -0,9 3,5
Anlagsindtegter -14,6 -24.7 -20,5 4,2 9,6
Nettoanleeg i alt 187,7 299.5 302,8 3,2 11,6

Regnskabsresultatet viser et samlet merforbrug pa 3,3 mio. kr., der skyldes et mindreforbrug i bruttoanleegsudgifterne pé
0,9 mio. kr. og en mindreindtaegt i bruttoanlegsindtaegterne pa 4,2 mio. kr. Det foreslés at overfore 11,6 mio. kr. til de
kommende ér. Belgbet daekker pa udgiftssiden over mindreforbrug pa flere projekter, hvor det sterste udger 4,7 mio. kr.
pa ombygningen af Lundtofte Skole, samt et merforbrug pé en reekke projekter, hvor det mest markante udger 24,8 mio.
kr. pa renoveringen af Lyngby Radhus. Sidstnavnte er udtryk for, at udgifter budgetteret til 2023 er fremrykket og atholdt
12022. Herudover er der indeholdt en foreslaet overforsel fra service til anleeg pa 1 mio. kr. til at ombygge kokkenet i den
kommunale madservice, hvor det samtidig foreslas at give en anlegsbevilling til at gennemfere projektet i 2023.

Pa indtegtssiden overfores mindreindtaegter, primert fra ejendomssalg, som forst gennemfores neeste ar. Desuden foreslés
9,3 mio. kr. tilfert kassen for at indga i finansieringen af udfordringen pé driften i 2022. Belobet deekker over
mindreforbrug pé anlaegspuljen for uforudsete anleegsudgifter (3,3 mio. kr.), ikke-budgetlagt provenu for frikeb af
tilbagekeabsdeklarationer (5,3 mio. kr.) samt mindreforbrug til keb af Lejrvej 47 og Skolebakken 29 (0,7 mio. kr.).

Renter og Finansiering

Regnskab 2022 viser en samlet merindtaegt pa 7,3 mio. kr. Indtagten overferes ikke, men foreslés lagt i kassen.

Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse til Overforsel til
Mio. kr. 12022 p/l

budget  budget korr. budget 2023 og frem
Kurstab og -gevinster  -3,5 -16,8 -8,7 8,1 0
Tilskud og udligning  -3.726,8 -3.707,3  -3.722,77 -15,4 0
I alt -3.730,3 -3.724,2 -3.7314 73 0

Inden for renter er der en mindreindtaegt pa 8,1 mio. kr., som primart har baggrund i et realiseret kurstab pa 7,6 mio. kr.
Omvendt har der i 2022 veret en indtaegt pa 18,5 mio. kr. mere end forudsat i det vedtagne budget, hvoraf sterstedelen
dog er indarbejdet i det korrigerede budget ved budgetopfalgningerne. Begge skal ses i sammenhang med det
urealiserede kurstab, som uddybes nedenfor under likviditet.

Inden for finansiering er der en merindtaegt pa 15,4 mio. kr. Merindtaegten skyldes iszer en mindre udgift til tilskud og
udligning, herunder primeert til medfinansieringen af regioner, men ogsé en storre skatteindtaegt iser fra forskerskat og
grundskyld.



Likviditet og Balanceforskydninger

Vedtaget Korrigeret Regnskab Afvigelse Overforsel

til til
Mio. kr. 12022 p/l Budget  Budget
korr. 2023 og
budget frem
Forskydninger i likvide aktiver -128,4 -250,6 -397,3 -146,8 0,0
Balanceforskydninger 39,5 23,0 50,1 27,1 -10,6
I alt -88,9 -227,6 -347,2 -119,6 -10,6

Kommunens likviditet er i 2022 faldet med 397,3 mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret med en reduktion pa 128,4
mio. kr. Aret 2022 startede ellers med et godt udgangspunkt, idet iser overforsler pa drift og anleg fra 2021 bidrog til, at
likviditeten ved indgangen til 2022 var 120 mio. kr. hgjere end budgetteret. | lobet af aret er forskellen mellem den
faktiske og budgetterede likviditet aendret fra at veere plus 120 til minus 147 mio. kr., en forvaerring pa 267 mio. kr.

Baggrunden for den likviditetsmaessige forvaerring er dels et urealiseret kurstab pa verdipapirer pd 79,5 mio. kr. Kurstabet
har afsat i et sveert &r for kapitalmarkederne i hele verden. Pa bagkant af Covid-situationen, som markederne fortsat var
preeget negativt af ved indgangen til 2022, gjorde invasionen i Ukraine situationen verre. Inflationen er steget kraftigt og
har medfort en reekke stigninger i renten, med kurstab pé obligationerne til folge. Saledes har 2022 varet et historisk
darligt &r pa kapitalmarkederne, fordi bade aktier og obligationer er faldet kraftigt samtidigt. Dermed bliver ogsa en
lavrisikoportefalje som kommunens ramt.

Den likviditetsmaessige forvarring skyldes desuden et betydeligt merforbrug pé drift og anleeg sammenlignet med det
oprindelige budget, hvilket er den primere arsag til den resterende likviditetsforvaerring pé knap 190 mio. kr. Pa bade
anlaeg og drift er der aftholdt veesentligt storre udgifter i 2022 end forudsat i det oprindeligt vedtagne budget. Det har dels
baggrund i overforsler fra 2021 og nye (isar anlags-) bevillinger i lobet af 2022, og dels i merforbrug isar pa driften.

Balanceforskydninger dekker over andringer i labet af aret i kommunens geld, tilgodehavender, forpligtelser og lan mv.
og kan variere meget fra et ar til det naste. Her er nettoresultatet af en raekke bevagelser, at kommunens geld er faldet
med 50,4 mio. kr. og kommunens tilgodehavender er ligeledes faldet med 0,3 mio. kr. Dette giver et nettoresultat pa 50,1
mio. kr., hvilket er 27,1 mio. kr. mere end budgetteret. Afvigelsen skyldes primart en forskydning i tilgodehavender, som
daekker over betalingsforskydninger mellem &r. Betalingsforskydninger opstér, ndr kommunen i december 2022 foretager
bogferinger i regnskabsar 2023, og omvendt nér der i januar 2023 bogferes indtegter/udgifter i regnskabsar 2022, og er
uden betydning for kommunens strukturelle situation.

Fondslegater

Med hensyn til arsregnskabet for legater har kommunen fire fonde. Faelleslegatet for vaerdig treengende i Lyngby-Taarbaek
Kommune, Kgbmand Sophus Lund og hustrus stiftelse, Legatet til uddannelse af unge i Lyngby-Taarbaek Kommune og
Alderdomshjemmet Lykkens Gaves Fond. Arsregnskaberne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, hvorefter
borgmesteren pa Kommunalbestyrelsens vegne underskriver regnskaberne, jf. serskilt bilag.

Udvalgenes behandling af regnskabet pé egne omrader

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Taget til efterretning.



Udvalget bemerker, at det kan blive meget vanskeligt at indhente besparelserne, men mener det principielle spargsmaél
vedrerende overfersler ber tages i Jkonomiudvalget.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023
Hevet til en beslutningssag.

Udvalget bemerker, at det kan blive meget vanskeligt for plejecentrene at indhente besparelserne, men mener det
principielle spergsmaél vedrerende overforsler ber tages i @konomiudvalget.

Udvalget anbefaler, at besparelserne findes andre steder pa omradet henset til de hgjere udgifter kommunen har
sammenlignet med vores nabokommuner - blandt andet gennem styrket kvalitativ ledelse og slankning kvantitativt
saledes, at borgerne i videst muligt omfang friholdes.

Dagtilbudsudvalget, Skoleudvalget, Teknikudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget tog sagen til efterretning.
Strategisk ramme

Regnskabet 2022 og overforsler er handteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet
med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen. Overforselsreglerne skal dels sikre at der
okonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og skal dels understatte en mere langsigtet planlaeegning ud over
budgetaret ved at modvirke *benzinafbrending’ i slutningen af aret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at
overforslernes gennemfoeres under hensyntagen til balancen i kommunes samlede gkonomi.

Videre proces

Nar kommunalbestyrelsen har godkendt regnskabet, oversendes dette til revisionen. I tilleeg til det fremlagte regnskab
udarbejdes en aktuarberegning for de langsigtede forpligtelser til tjenestemandspensioner, jf. revisionens krav herom.
Beregningen indarbejdes i det endelige regnskab ved at justere den skennede forpligtelse, inden regnskabet sendes til
revisionen.

Kommunalbestyrelsen godkender endeligt arsregnskabet ved sin behandling af revisionsberetningen pa medet den 22.
juni 2023,

Okonomi

Overforslerne fra 2022 indarbejdes i udvalgenes rammer for 2023-26 som beskrevet i vedlagte bilag ’Regnskab 2022”.
Der henvises i gvrigt til sammenfatningen ovenfor.

I forbindelse med sagen vedr. dagtilbudskapacitet pd mellemlangt sigt, der blev godkendt af KMB 25.01.23 (sag 8), blev
det besluttet, at den manglende finansiering pa 8,3 mio. kr. til hhv. anleegsudgifter og deponering skulle handteres inden
for anleeg med regnskabsoverforslerne i denne sag. Indstillingspunkt 5 skal ses i1 dette lys. Forslaget er at finansiere de 8,3
mio. kr. ved dels at nedleegge anlagsprojektet ”Supercykelsti — Helsingerruten”, hvilket friger 6,4 mio. kr. fra
anlegsprogrammet, og dels ved at forskyde 1,9 mio. kr. fra anleegspuljen Pulje til lokaler pa folkeskoler” fra 2025 til
2030. Det foreslés endeligt at overfore 8,3 mio. kr. til anleegspuljen ”Kapacitetslgsninger pa dagtilbudsomréadet” til at
finansiere lgsningerne besluttet med KMB 25.01.23.

Nedlaggelsen af anleegsprojektet ”Supercykelsti — Helsingerruten” vil konkret betyde, at der ikke anlaegges en
supercykelsti. Der er allerede atholdt og disponeret midler for 0,5 mio. kr. pa projektet til udarbejdelse af grundlag for
etablering af supercykelstien, hvilket betyder, at projektet vil kunne gennemfores pé et senere tidspunkt, safremt der
findes finansiering. Dog indgér i det nuvarende budget for projektet et tilskud fra Vejdirektoratet pa 2,3 mio. kr., som vil
bortfalde, ligesom allerede modtaget tilskud fra Vejdirektoratet pa 0,1 mio. kr. vil skulle tilbagebetales.



Anlegspuljen "Pulje til lokaler pé folkeskoler” er afsat til at forny iser faglokaler pd kommunens folkeskoler, hvor der er
afsat samlet 9,5 mio. kr. i budgetperioden og yderligere 9,7 mio. kr. i planperioden. Radighedsbelabet 1 2025 udger 2,6
mio. kr., sédan at der efter den foresldede forskydning vil restere 0,7 mio. kr. i puljen i 2025.

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Kapacitetslosninger Okonomiudvalget 0 0 8.300 0 0 Nej

pa / Anlaeg

dagtilbudsomrédet

(0060220022)

Supercykelsti - @Okonomiudvalget -956 0 -5.828 -3.390 0 Nej

Helsingerruten / Anlaeg

(0060620115)

(udgiftsbudget)

Supercykelsti - @Okonomiudvalget 0 0 455 2.161 1.200 Nej

Helsingerruten / Anlaeg

(0060620115)

(Indteegtsbudget)

Pulje til lokaler pa  @Qkonomiudvalget 0 0 -1.942 0 0 Nej

folkeskoler / Anleg

(0060210098)

I alt 956 0 985 -1.229  1.200

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Supplerende sagsfremstilling
Alternativ overfersel for plejecentre

I sagen og indstillingen er overforslerne af merforbruget for de tre plejecentre delt ligeligt over den tre-arige periode
2023-2025. Merforbruget kan dog periodiseres anderledes, fx med en stigende profil over de tre ar.

I forlengelse af Aldre- og Omsorgsudvalgets bemerkning om, at det kan blive meget vanskeligt for plejecentrene at
indhente besparelserne, vil forvaltningen foreleegge Kommunalbestyrelsen et revideret forslag til handleplaner for de tre
plejecentre, samt reviderede forslag til eendret periodisering af overferslerne til 2023-2025. Safremt der anbefales en ny
periodisering,

Ny regnskabsnote

Forvaltningen arbejder pa et yderligere bilag til regnskabet i form af en obligatorisk regnskabsnote med en oversigt over
kommunens indtegter fra statsrefusioner pé social, beskaftigelses- og integrationsomraderne. Regnskabsnoten er et nyt
statsligt krav til kommunens regnskab og er uden betydning for sagens indstillingspunkter og regnskabsafleggelsen i
ovrigt. Bilaget med noten vil blive vedlagt regnskabet inden dette oversendes til revisionen.



konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Anbefalet, idet overferslerne pa plejecentrene Virumgérd, Bredebo og Solgarden fordeles med stigende profil
henover perioden 2023-2025 mhp. at undga en voldsommere serviceopbremsning i 2023 end de felgende ar.

Ad 3) Anbefalet.
Ad 4) Taget til efterretning.

Ad 5) Anbefalet, idet @konomiudvalget konstaterer, at den ekonomiske situation tilsiger, at projektet ikke kan
gennemfores.

Ad 6) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Ad 1-3 og 5-6) Godkendt, med Okonomiudvalgets bemarkninger — dog fsva ad 2) godkendt med den @&ndring, der sker
som folge af den reviderede handleplan pd @ldreomradet og at den reviderede handleplan i forlengelse heraf settes pa
forstkommende mede i Aldreudvalget, og fsva ad 5) — godkendt med den bemerkning, at punkt 5 oversendes til
budgetforhandlingerne.

Ad 4) Taget til efterretning.

Bilag

Arsregnskab - Legatet til uddannelse af unge i LTK - 2022

Arsregnskab - Lykkens Gave Fond - 2022

Arsregnskab - Kebmand Sophus Lund og hustru stiftelse - 2022

Arsregnskab - Falleslegatet for vaerdige treengende i LTK - 2022

Regnskab 2022

Handleplaner plejecentre ligelig fordeling af overforsel

Handleplaner plejecentre stigende profil for fordeling af overforsel



Punkt 3: Borgerradgiverens beretning for 2022 (Beslutning)

27.69.00-A00-11-23
Resume

Borgerradgiveren skal arligt offentliggare en beretning for det foregdende ar. Beretningen giver et indblik i arets
henvendelser og beskriver, hvordan sagsbehandlingen og borgerbetjeningen i kommunen opleves af de borgere, der
kontakter borgerradgiveren. Med denne sag orienteres om beretningen og anbefalinger. Der laegges ogsa op til en
stillingtagen til den videre proces for arbejdet med borgerradgiverens anbefalinger.

Indstilling

Borgerradgiveren foreslar, at

1. beretningen for 2022 og de dertilherende anbefalinger tages til efterretning.
2. der tages stilling til det videre arbejde med anbefalingerne.

Problemstilling

Borgerradgiveren skal arligt afgive en beretning til Kommunalbestyrelsen. Beretningen forelegges Kommunalbestyrelsen
den 30. marts 2023 og forventes offentliggjort p4 kommunens hjemmeside umiddelbart derefter. Arsberetningen har til
formal at give indblik i, hvordan borgerbetjeningen og sagsbehandlingen i kommunen opleves af de borgere, der
kontakter borgerrddgiveren.

Beretningen indeholder det forlebne érs aktiviteter, opgerelse af antallet af henvendelser generelt og pd centerniveau og
seetter fokus pé indsigter og menstre, der kan udledes af henvendelserne. Beretningen munder ud i anbefalinger til tiltag,
der kan skabe udvikling og forbedre sagsbehandlingen og borgerbetjeningen i kommunen. Alt dette for at understotte, at
borgernes retssikkerhed er i fokus.

Essensen af beretningen for 2022
Beretningen vedrerer perioden 1. marts — 31. december 2022. Der har i perioden varet 183 henvendelser til
borgerradgiveren.

77 % af henvendelserne fordeler sig helt naturligt pé tre toneangivende og borgernere omrader med myndighedsansvar.
Dette er i overensstemmelse med mange andre af landets kommuner.

De tre omrader er:

1. Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked (CUBA) — ca. 45 % (82 henvendelser)
2. Center for Social Indsats (CSI) — ca. 24 % (44 henvendelser)
3. Center for Sundhed og Omsorg (CSO) — ca. 8 % (15 henvendelser)

Arsagerne til borgernes henvendelse/utilfredshed
I ca. 40 % af henvendelserne tager borger kontakt til borgerradgiveren, fordi borger ensker hjelp til:

1. at forsta sagsbehandlingsprocedurer — ca. 15 %,
2. at finde rette indgang/kontakt i kommunen (Vejvisning) ca. 14 % eller
3. at hindtere en oplevet langsommelig sagsbehandling — ca. 12 %.

I beretningen kommer borgerradgiveren med konkrete eksempler pa arsagerne til borgernes henvendelser. [ den
forbindelse beskrives de primare henvendelsesarsager og det forklares, hvad det indbefatter, at borger fx har spergsmal til
sagsbehandlingsprocedurer eller handtering af langsommelig sagsbehandling.



Langsommelig sagsbehandling og manglende svar

Det er saerligt veerd at fremhaeve, at 21 % af henvendelserne omhandler enten langsommelig sagsbehandling eller
manglende svar. For borgerne er det to alen ud af ét stykke, idet sagsbehandlingen kan foles langsommelig, hvis man ikke
far svar eller der ikke konkret er sket en forventningsafstemning om processen, herunder processens leengde. I begge
kategorier har borgerne et indtryk af, at de er efterladt alene uden udsigt til, hvornar de herer noget i deres sag. Borgerne
savner svar eller afklaring af, hvornar man kan forvente at here noget i sagen.

Nar borgerne oplever langsommelig sagsbehandling og manglende svar pa deres henvendelser, sa svaekker det borgernes
tillid til forvaltningen og tilliden til, at arbejdet udferes korrekt. Manglende tillid kan i sidste ende fore til, at borger setter
spergsmalstegn ved, om selve afgerelsen er lovimedholdelig. Det koster mange (unedige) ressourcer at reparere pa det. Et
ressourceforbrug som kunne have varet undgaet ved bedre tilrettelaeggelse af sagsbehandlingen. Det anbefales derfor, at
der settes massivt ind pa at fi forventningsafstemt processer med borgeren — tidligt i forlebet, sa borgerne ikke oplever
manglende svar og langsommelig sagsbehandling. Det kan fx geres ved at indfere en tilbagemeldingsgaranti og krav om
kvitteringssvar, jf. anbefalingerne i beretningen.

Borgerradgiverens behandling af alle henvendelserne

I ca. 50 % af henvendelserne har borgerradgiveren svaret borgeren uden dialog med den bererte afdeling. Det vil sige, at

funktionen har hjulpet borgeren videre med rad og vejledning om fx sagsbehandlingsproceduren eller konkret vejvisning
til rette sted enten i eller udenfor forvaltningen. I de sager har borgerrddgiveren séledes hjulpet forvaltningen med at lofte
vejledningsforpligtelsen i forvaltningslovens § 7.

169 % af henvendelserne har borgerrddgiveren behandlet henvendelsen ved at:

1. hjelpe med dialogen med afdelingen — 32 % af henvendelserne
2. give rad og vejledning — 22 % af henvendelserne
3. vise vej til rette afdeling i kommunen — 15 % af henvendelserne

I beretningen beskrives det nermere, hvordan borgerradgiveren arbejder med sagerne, samarbejdet med forvaltningen og
der udfoldes konkrete eksempler pé, hvordan borgerradgiveren medvirker til at bygge bro mellem forvaltning og borger
ved at understoatte en endnu bedre dialog.

Losninger

Konkrete tiltag pd baggrund af henvendelser fra borgere

Borgerradgiveren har fokus pa lebende at vere i dialog med forvaltningen om konkrete forbedringsbehov og tiltag. 1
beretningen beskrives nogle af de konkrete tiltag og forbedringer, der er igangsat pa baggrund af borgernes henvendelser.
Det vil sige konkrete tiltag, hvor forvaltningen allerede har igangsat initiativer pa baggrund af henvendelser fra borgerne
igennem borgerradgiveren. Der er bl.a. tale om:

* Gennemgang af sagsbehandlingsfrister og mere logisk offentliggarelse af fristerne pa hjemmesiden.
Borgerradgiveren har igangsat en undersegelse som viser, at kommunen ikke pa nuvarende tidspunkt pa alle
punkter lever op til retssikkerhedslovens regler om, at der skal fastsattes sagsbehandlingsfrister og at disse skal
offentliggeres. Der er tale om omrader som CUBA, CSO, CUP og CSI er ansvarlige for. CUBA, CUP og CSO har
meddelt, at de forventer, at der er rettet op pa deres omrader inden sommeren 2023. CSI forventer, at der er rettet op
pa deres omrade inden udgangen af 3. kvartal 2023.

¢ Vejledning og dokumentation i kontanthjaelpssager omkring verdiansettelse af bil.

En konkret sag gav anledning til at drefte den generelle vejledning om dokumentation og kommunens oplysning af
kontanthjalpssager. Efter en generel droftelse valgte forvaltningen at @ndre deres generelle vejledning i den
brochure, som uddeles til alle borgere, der melder sig ledig.

e Fokus pa ikke at bruge ordet "vikar”/at sagen er “vikardakket” i sager pa CSIs omrade, nar den oprindelige
sagsbehandler er sygemeldt eller langtidsfravaerende. Sprogbrugen har givet nogle borgere et indtryk af, at sagen



prioriteres lavere end andre sager. Problemstillingen blev droftet med centerchef, der sammen med afdelingens
ledere har haft fokus pa at udrydde sprogbruget.

Borgerradgiverens anbefalinger
Med udgangspunkt i &rets henvendelser har borgerradgiveren folgende fem anbefalinger:

1. Tilbagemeldingsgaranti og krav om kvitteringssvar

21 % af alle henvendelserne til borgerradgiveren i 2022 omhandler, at borgerne oplever manglende svar pa spergsmal og
langsommelig sagsbehandling.

En garanti for tilbagemelding er et lofte fra kommunen til borgerne om, at de vil fa en reaktion pa deres skriftlige
henvendelser inden for et vist fastsat tidsrum. Tilbagemeldingsgarantien offentliggeres pa kommunens hjemmeside, sa
alle borgere er informeret om den. Der er ikke tale om en svar-garanti, da nogle henvendelser kraever langere tid til
undersggelse eller behandling, mens andre spergsmal kan besvares prompte. En tilbagemeldingsgaranti vil medfere, at
forvaltningen fér arbejdsro i perioden. Den vil ogsa betyde, at borgerne ved, at der ma vere gaet noget galt, hvis de ikke
harer harer fra forvaltningen inden for garantien, og at de derfor har mulighed for at henvende sig igen, uden at fa en
folelse af at vaere utdlmodige eller ”pétreengende”. Det anbefales endvidere, at tilbagemeldingsgarantien folges op af et
fast kvitteringssvar, s& borger med det samme modtager et kvitteringssvar, nar de skriver til forvaltningen fra fx borger.dk.

2. Dget fokus pa behandling og lering af klager over sagsbehandlingen

Oftest ses det, at en klage over sagsbehandlingen bliver adresseret til centret eller afdelingen eller til borgerradgiveren,
som i ferste omgang sender klagen videre til besvarelse i forvaltningen. Det er forskelligt fra center til center og fra sag til
sag, hvor dybt man behandler disse klager over sagsbehandlingen. I nogle tilfaelde beklager man blot borgerens oplevelse,
uden at det undersgges nermere, om der er hold i borgers klage. I andre tilfzelde inviteres borger til et uddybende mede
om oplevelsen.

Det anbefales, at der laves arbejdsgange for sagsbehandlingsklager, og i den forbindelse tages stilling til, hvordan man
tager ved lere af dem. Det kan geres ved evt. at kigge pa modellen for Styrket Borgerkontakt eller Klagedrevet
Innovation, som bygger pa solid viden om konflikthdndtering og kommunikation. Modellernes hovedpraemis er, at der
etableres en hurtig og direkte kontakt til borger, nar de har klaget. Det medfoarer, at borgerne feler sig set og hert, og
mange sager kan hindteres i forbindelse med med den hurtige kontakt.

3. Bedre helhedsorientering, koordinering og sammenhang pa tvers af afdelinger

Nogle borgere oplever, at de selv skal koordinere pé tvars af kommunens afdelinger og centre. De foler sig som
kastebolde. Serligt for hjemlase, udsatte, aldre og personer og familier med diagnoser/kontakt med det psykiatriske
system kan det virke frustrerende og udmattende. Det kan ogsa overvejes at direktionen og evt. Det anbefales, at det fx
sker ved at etablere én helhedsorienteret og koordinerende sagsbehandler i komplekse sager pé tvars af centre. Det vil
sige én sagsbehandler, som skal vere indgangen til borgeren, og som serger for at holde snor i alle de processer, der matte
veere 1 borgerens sag pa tvers af centrer. Derudover anbefales det, at kommunen er opmearksomme pé at lave en
helhedsorienteret plan for borgere med komplekse problemstillinger. Kommunalbestyrelsen kan fx tage pé studietur til
Ballerup Kommune eller inviterer Ballerup Kommune pa besag for at fortelle om deres arbejde med Sammenheaengende
Borgerforleb.

4. Retningslinjer for optagelse af samtaler og meder med forvaltningen

Borgerradgiveren anbefaler, at der udarbejdes fzlles retningslinjer pa tvears af hele forvaltningen for, hvornar meder og
samtaler med forvaltningen ma optages. Dette for at sikre ensartethed i forvaltningen og understette en aben og tillidsfuld
tilgang til borgerne.

5. Bedre procesinddragelse og procesafstemning med borgeren.

Nér forvaltningen ikke serger for at informere om, hvad der skal ske hvornér og hvorfor, sa oplever borgerne, at de mister
ejerskab over deres sag. Manglende overblik, klarhed og ejerskab medferer ofte mange spergsmal og rykkere om status til
forvaltningen. For nogle borgere medferer uvisheden, at borger far stor mistillid til kommunen og konkluderer, at
kommunen bevidst holder noget skjult for borgeren.Det anbefales derfor at have et storre fokus pa at inddrage borgerne i
deres sag, forteelle om processkridt og pa den made understotte empowerment i borgerens sag. Det kan geres ved at sikre,
at der altid tales om, hvor er vi nu, hvad er naste skridt, og hvornér herer du fra os igen. En klar forventningsafstemning.
Det kan i den forbindelse anbefales konkret at tegne borgernes forlgb for at lette forstaelsen for borgeren. Mange forleb er
i hovedtrak ens, og der kan derfor investeres i at lave nogle tegninger over klassiske forlgb, som rummer mulighed for at
tilfeje yderligere processpor. P4 den méde kan det visualiseres for borgeren, hvor sagen er nu og hvad neeste skridt er.

Stillingtagen til videre proces/ handtering af anbefalingerne
Der laegges op til, at der tages stilling til, hvordan der arbejdes videre med borgerradgiverens anbefalinger, herunder om/



hvornar forvaltningen skal vende tilbage med en sag med forslag til handleplan og implementering af anbefalingerne.
Borgerradgiveren har alene kompetence til at komme med anbefalinger til at forbedre borgerbetjeningen. Det er
Kommunalbestyrelsen, der har kompetencen til at beslutte og igangsette videre foranstaltninger pa baggrund af
borgerradgiverens anbefalinger.

Beretningens anbefalinger vil fremadrettet kunne indga i forvaltningens strategiske arbejde omkring borgerinddragelse.

Strategisk ramme

Borgerradgiverfunktionen og Kommissorium om strategisk borgerinddragelse.

Borgerradgiveren styrker indsatsen for, at borgerne foler sig set, hort og forstaet, nar de er i kontakt med kommunen.
Borgerne far en ekstra indgang, hvis fx kommunikationen med forvaltningen er gaet i hardknude, eller hvis borgeren skal
have hjlp til at klage over kommunens afgerelse. Samtidigt sikres det, at kommunen har en sparringspartner og
lynafleder i sager med et hgjt konfliktniveau, hvor borgerrddgiveren kan agere mediator og uvildig part.

Videre proces

Efter behandlingen i Kommunalbestyrelsen offentliggeres beretningen pad kommunens hjemmeside.

Borgerradgiveren stiller sig til radighed for Kommunalbestyrelsens Stdende Udvalg, der er meget velkomne til at kontakte
borgerradgiveren for et opleeg/dialog om henvendelserne pé de enkelte omrader. Borgerrddgiveren stiller sig ogsa til
radighed for en dialog med forvaltningen pa de enkelte omrdder. P4 den méde understettes det, at borgernes oplevelser og
borgerradgiverens erfaringer skaber viden og lering hos forvaltningen og skaber grobund for en endnu bedre
borgerbejening og sagsbehandling.

Borgerradgiverens vil i forbindelse med halvarsopfelgningen i oktober/november ogsa give @Okonomiudvalget en status pa
arbejdet med anbefalingerne for 2022.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser. En evt. beslutning om videre handtering af borgerradgiverens
anbefalinger kan have bevillingsmeessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet, at forvaltningen vender tilbage med en sag hvor de forholder sig til implementering af anbefalingerne.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Godkendt.



Bilag

Beretning borgerrddgiver 2022



Punkt 4: Status pa energiomradet og forslag til nye besparelser pa energi for
Kommunale Ejendomme (Beslutning)

82.09.01-G01-1-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2022 en reekke energibesparende tiltag for at imedegé risikoen for
energimangel og kraftigt stigende energipriser. Pa trods af tiltagene kom ejendomsomradet ud med et stort merforbrug pa
energi, der overfores til 2023. Selv med lavere priser forventer forvaltningen et sterre merforbrug pa energi i 2023, og at
merforbruget ikke kan findes gennem energibesparelser alene. Forvaltningen peger pé, at de besluttede energibesparende
tiltag fastholdes, at forvaltningen igangsatter yderligere energibesparende tiltag for at reducere merforbruget mest muligt,
samt at forvaltningen senere pa dret fremlaegger en handleplan for finansiering af merforbruget pd energi gennem
takststigninger, lukning af ejendomme, opsigelse af lejemal og frasalg.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen om status pa de besluttede energitiltag tages til efterretning,

2. de besluttede energitiltag fra oktober 2022 fastholdes i 2023 inkl. fastholdelse af temperaturen pé radhuset, skoler,
bernehaver, idraets-, kultur- og foreningsejendomme pa 19-20 grader,

3. de anbefalede nye energibesparende tiltag for 2023-24 godkendes,

4. taksten for Lyngby Svemmehal haves til 48 kr. (voksenbillet), 31 kr. (berne, studie og pensionistbillet), og
abonnement for Virum Svemmehal haves per halvar til 653 kr. (voksenbillet), 359 kr. (barne og pensionistbillet),

5. orientering om handleplan for finansiering af merforbrug pé energi tages til efterretning.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2022 en reekke energibesparende tiltag pa aktivitetsomradet Kommunale
Ejendomme. Tiltagene skulle dels bidrage til den samlede besparelse pé energi i den offentlige sektor i henhold til
Regeringens aftale med regionerne og Kommunernes Landsforening, dels bidrage til at reducere et storre merforbrug pa
energi pad grund af voldsomt stigende energipriser.

Selvom de besluttede energibesparende tiltag har haft den enskede effekt med reduktion i kilowatt og eget
opmarksomhed pé energiforbruget generelt pa de kommunale ejendomme, sé betyder det nuverende prisniveau pa
energi, at ejendomsomradet stdr med en sterre gkonomisk udfordring. Derudover har flere borgere og bygningsbrugere
henvendet sig til forvaltningen med enske om at gendbne saunaerne i svemmehallerne samt at have temperaturen til 21-22
grader i de kommunale ejendomme.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 2. marts 2023 at genabne saunaerne i Lyngby Svemmehal i abningstiden for
betalende gaster og 1 Virum Svemmehal, nér der er abonnementssvemning. Kommunalbestyrelsen besluttede endvidere,
at der skal forelaegges en sag med forslag om at haeve taksterne (indeveerende sag).

@konomiudvalget behandlede den 23. februar 2023 en anmodningssag om at haeve temperaturen i bernehaver.
konomiudvalget besluttede, at beslutningen om at haeve temperaturen dreftes i forbindelse med indevaerende sag om
status pé energibesparelser.

Med et budget pa energi pa 33,5 mio. kr. i 2023 og et forventet merforbrug pé energi i 2023 pa 6,5 mio. kr. samt et
overfort merforbrug pa 4 mio. kr. fra 2022, sa kan forvaltningen ikke handtere et merforbrug af den sterrelse gennem
energibesparelser alene. Det vil sdledes vere nedvendigt at kigge efter alternative besparelser og finansieringskilder.



Hvis nogle af de besluttede energitiltag ikke fastholdes, herunder seenkning af temperaturen, sa skal der findes yderligere
finansiering til dekning af de ekstra udgifter.

Lesninger
Status for besluttede energibesparelser

Forvaltningen har i perioden oktober 2022 til februar 2023 gennemfort sterstedelen af de besluttede energibesparende
tiltag. De besluttede tiltag omfattede blandt andet en senkning af temperaturen pa radhuset, skoler, bernehaver, idreets-,
kultur- og foreningsejendomme til 19-20 grader, mens temperaturen pa plejehjem og vuggestuer blev fastholdt til 21-22
grader. De besluttede tiltag omfattede endvidere en lukning af alle kommunale saunaer samt en mindre reduktion i
lysstyrken i idreetshaller og pa kunstgrasbaner. Et enkelt forslag om at lukke for det varme vand i foreningsejendomme
med gasfyr blev ikke gennemfort, da besparelsen viste sig at vaere meget begrenset. Udover de politisk besluttede tiltag
har forvaltningen gennemfort en raekke ovrige energibesparende tiltag. Enkelte tiltag er forst planlagt til gennemforelse i
lobet af 2023.

Udover tekniske justeringer af varme- og ventilationsanleeg samt belysning har forvaltningen igangsat en sterre
kommunikationskampagne i forhold til brugeradfzerd. Forvaltningen har gennemfort en energikampagne om at slukke for
lyset og skrue ned for varmen pa de kommunale ejendomme, herunder en sarlig indsats pa skoler og i administrationen.

En kort status pé de besluttede energibesparende tiltag fremgér af bilag til sagen. En grafisk oversigt over udviklingen i
forbrug per megawatt og kilowatt for varme og el samt opnaede besparelser fremgar af bilag til sagen.

Nye energibesparelser

Forvaltningen planlaegger i 2023 og 2024 at gge indsatsen for at finde nye energibesparelser. Der eremerkes blandt andet
et arsvaerk til ekstra fokus pé energistyring i 2023, og der eremarkes 2 mio. kr. til energiprojekter svarende til 25 pct. af
de afsatte midler til planlagt vedligeholdelse af bygningsteknik. Derudover sattes der ressourcer og gkonomi af til
energioptimering af svemmehaller og belysningsprojekter. Endvidere sattes der ressourcer af til konverteringen til
fjernvarme. Med en klar overvagt i prioritering af personaleressourcer til energiprojekter og energioptimering i 2023 er
konsekvensen, at der er vasentligt feerre personaleressourcer til gvrige byggetekniske opgaver og ferre
personaleressourcer til kommende anlegsprojekter. Det betyder, at andre tekniske vedligeholdelsesopgaver som for
eksempel udskiftning af eltavler eller rerinstallationer udskydes til 2024 eller 2025, og at der skal indkebes ekstra teknisk
bistand til nye anleegsprojekter finansieret over anlagsmidler.

En kort beskrivelse af forvaltningens anbefalede energibesparende tiltag for 2023 og 2024 fremgar af bilag til sagen.

De nye energibesparende tiltag for 2023-24 forventes at give en besparelse pa 0,25 mio. kr. 1 2023 og 2,05 mio. kr. 1 2024.

Anmodning om at haeve temperaturen i bernehaver

Efter Okonomiudvalgets beslutning den 23. februar 2023 om at drefte anmodningen i forbindelse med indeveerende sag
om status pé energibesparelser, har forvaltningen regnet pd merudgiften for at heeve temperaturen fra 19-20 grader til 21-
22 grader i bygninger med bernehaver. Beregningen er forbundet med stor usikkerhed, da sterstedelen af bygningerne
bestér af integrerede institutioner med béde vuggestueafsnit og bernehaveafsnit. Endvidere er der forskel i varmekilde og
energimarkning pé de enkelte bygninger. Endeligt kan priserne pa energi variere meget. Forvaltningen anslar meget
forsigtigt, at en haevning af temperaturen til 21-22 grader koster omkring 0,1 mio. kr. om aret. En samlet beregning for
radhuset, skoler, barnehaver, idreets-, kultur- og foreningsejendomme fremgar af gkonomiafsnittet.

Beslutning om at dbne saunaer i Lyngby Svemmehal i 4bningstiden og i Virum Svemmehal



Som opfelgning pa kommunalbestyrelsens beslutning om at &bne saunaer i Lyngby Svemmehal i dbningstiden og i Virum
Svemmehal, nér der er abonnementssvemning, har forvaltningen foretaget en beregning af, hvorledes taksterne kan haves
for at deekke den ekstra energiudgift. Beregning fremgar af skonomiafsnittet.

Behov for yderligere besparelser og handleplan

Med det nuvearende prisniveau pa energi og det forventede merforbrug i 2023 og i overslagsarene 2024-27 er det ikke
realistisk at finde den fulde finansiering ved energibesparende tiltag alene. Forvaltningen kan kun pege pa en delvis
finansiering gennem energibesparelser.

Da ejendomsomradet i forvejen er palagt en rammebesparelse pa 1 + 1 pct. svarende til 1,4 + 2,2 mio. kr. i forhold til
budget 2023 og yderligere 2,5 pct. svarende til 5,5 mio. kr. i budget 2024-27, sé vil en finansiering af et overfort
merforbrug fra 2022 fordelt med 1,333 mio. kr. over de naste tre ar (4 mio. kr. i alt) samt en finansiering af et forventet
merforbrug pa energi i 2023 pé 6,5 mio. kr. medfere en betydelig budgetudfordring for omradet. En udfordring, der ikke
kan héndteres ved en generel reduktion pé de gvrige budgetposter, uden en betydelig servicereduktion pa hele omradet.

Det bliver derfor nedvendigt, at der udarbejdes en samlet handleplan for hele omrédet til at imedegé det forventede
merforbrug pa energi i 2023 og overslagsarene 2024-27. Handleplanen vil indeholde forslag til takststigninger, forslag til
lukning af en rekke kommunale ejendomme, opsigelse af kommunale lejemal og frasalg af kommunale ejendomme for
perioden 2024-27. Opgaven med at vurdere ejendomme sker ved udarbejdelse af analysen "Bedre udnyttelse af konkrete
ejendomme", mens forslag til takststigninger ses i regi af analysen "Analyser af muligheder for at lofte indtegter gennem
takststigninger"

Forvaltningen vil forud for vedtagelsen af budget 2024-27 udarbejde en handleplan til finansiering af det forventede
merforbrug pé energi.

Strategisk ramme

Strategisk ramme for budgetbesparelser for budget 2023 og budget 2024-27. Kommunens principper for gkonomistyring
herunder regler for handtering af merforbrug og krav om udarbejdelse af handleplaner ved merforbrug.

Videre proces

Kommunalbestyrelsen vil i august / september méned modtage en handleplan for finansiering af merforbruget pé energi
for 2022 og 2023 samt forventet permanent merforbrug pa energi 2024-27.

Forvaltningen vil fortsat arbejde pa at reducere det nuvaerende energiforbrug pa de kommunale ejendomme indenfor
budgetrammen for drift- og vedligeholdelse af kommunale ejendomme.

Okonomi
Status pé energiudgifter

Kommunale Ejendomme kom ud med et merforbrug pa energi pa 10,4 mio. kr. 1 2022 i forhold til et samlet budget til
energi pa 32,6 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 131,75 pct. Merforbruget pé energi kan alene henfores til hgjere
priser pa el, varme og vand i 2022.

For at reducere det samlede merforbrug pd Kommunale Ejendomme igangsatte forvaltningen en raekke midlertidige
besparelses- og forbrugsstoptiltag, saledes at det samlede merforbrug blev reduceret fra 10,4 mio. kr. til 4,0 mio. kr. i
2022. Merforbruget pé 4,0 mio. kr. overfores til aktivitetsomradet Ejendomme, Kommunale Ejendomme (energi) - ligeligt
fordelt over 3 ar — svarende til 3 x 1,333 mio. kr. i perioden 2023-25. Med et budget til energi pa 33,5 mio. kr. svarer
overferelsen til en budgetkorrektion pa ca. 4 pct.



For 2023 forventer forvaltningen, at Kommunale Ejendomme kommer ud med et samlet merforbrug pa energi pa 6,5 mio.
kr. I prognosen for 2023 er der indregnet en forventet kilowatt besparelse pé ca. 5 pct. pa el og ca. 10 pct. pa varme.
Derudover er prognosen baseret pa en gennemsnitlig pris pé el pé 1,45 kr./kWh., for gas pd 1,42 kr./kWh., samt for
fjernvarme pa 0,54 kr./kWh. Priserne pé el og gas varierer meget over éret, og der er alene tale om et kvalificeret sken, og
prognosen er derfor forbundet med stor usikkerhed.

Selvom de gennemsnitlige priser pa energi forventes at blive lavere i 2023 i forhold til 2022, sa er priserne stadig hgjere
end de gennemsnitlige priser i 2021, 2020 og 2019, hvor budgettet til energi er beregnet ud fra. Det er isar den forventede
pris pé gas, der er tre gange hgjere end den gennemsnitlige gaspris tilbage i 2019-21 (0,48 kr./kWh.), mens den
gennemsnitlige pris pa el for perioden 2019-21 (1,78 kr./kWh.) ligger nogenlunde pa niveau med forventningen til 2023.

Med et overfert merforbrug pa 1,333 mio. kr. — over de neste tre ar — og et forventet arligt merforbrug pé energi pa 6,5
mio. kr. 1 2023 og i overslagsarene, sa skal der findes besparelser pa i alt 7,8 mio. kr. i 2023-25 og 6,5 mio. kr. i 2026-27,
hvis energipriserne forbliver pa nuvarende niveau.

Forvaltningen forventer, at der kan findes yderligere energibesparelser pa 0,25 mio. kr. 1 2023 og 2,05 mio. kr. 1 2024.

Der udestér saledes en restfinansiering pé ca. 7,58 mio. kr. i forhold til merforbruget pa energi i 2022-23, samt en
restfinansiering pa ca. 5,78 mio. kr. 1 2024-25 og ca. 4,45 mio. kr. 1 2026-27, hvis energipriserne er pa niveau med 2023.

Anmodning om at haeve temperaturen i bernehaver

Hvis der er et politisk enske om at haeve temperaturen til 21-22 grader pa radhuset, skoler, bernehaver, idrets-, kultur- og
foreningsejendomme, sé skal der findes ekstra finansiering pa 0,3 — 0,5 mio. kr. Det antages, at det koster ca. 5 pct. af
varmebudgettet for hver gang rumtemperaturen haeves med en grad. Beregningen er forbundet med stor usikkerhed i
forhold til det fremtidige prisniveau for gas m.m. Derudover er der meget stor variation i kommunens ejendomsmasse og
energimarkningen af denne. Forvaltningen kan ikke pege pa en finansiering til at haeve temperaturen til 21-22.

Gendbning af saunaer og takstberegning

En gendbning af saunaerne i Lyngby Svemmehal i &bningstiden for betalende gaester, og Virum Svemmehal, nér der er
abonnementssvemning vil koste ca. 0,2 mio. kr. arligt. Den beregnede udgift for en genabning af de to dame- og
herresaunaer er forbundet med nogen usikkerhed p& grund af de lebende prisaendringer pa el.

Med en prisstigning pé 10 pct. for adgang til svemmehallerne i Lyngby og Virum, er forventningen, at det samlede
indteegtsgrundlag fra billetsalg oges med ca. 0,2 mio. kr. I beregningen indgér en mindre reduktion i antal solgte billetter
pa ca. 5 pct. pa grund af prisstigninger. En prisstigning pa 10 pct. svarer ca. til den gennemsnitlige prisstigning pa energi,
vand, kemikalier m.m. for svemmehallerne. Den forventede merindtaegt fra takststigningen vil saledes deekke de
forventede udgifter ved gendbning af saunaerne.

Sammenholdt med nabokommunerne Gladsaxe, Gentofte og Rudersdal vil en pris pé 48 kr. for en voksenbillet ligge lidt
under eller pa niveau med de gvrige kommuner Gladsaxe (50 kr.), Gentofte (72 kr.) og Rudersdal (45 kr.).

En revideret taksoversigt for Lyngby Svemmehal og Virum Svemmehal fremgér af bilag til sagen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Beslutning

@konomiudvalget, den 23. marts 2023
Ad 1 Taget til efterretning.

Ad 2-4) Anbefalet.

Ad 5) Taget til efterretning.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023
Ad 1) Taget til efterretning.
Ad 2-4) Godkendt.

Ad 5) Taget til efterretning.

Bilag

Status pd energitiltag for 2022-23

Revideret taksoversigt for Lyngby Svemmehal og Virum Svemmehal 2023
Anbefalede energibesparende tiltag for 2023 og 2024

Grafisk oversigt over udviklingen i forbrug per megawatt kilowatfor for varme og el samt opnéede besparelser i 2022-
2023



Punkt 5: Padelbaner - Fastsattelse af takst for udlejning af
padeltennisbaner i Lyngby Idratsby (Beslutning)

18.20.00-A00-2-23
Resume
I forbindelse med etablering af padeltennisbaner ved Lyngby Idratsby, skal der fastsattes sarlig takst for udlejning af

banerne til selvorganiserede borgere. Forvaltningen har underseggt udlejningspriser for lignende baner i neerkommuner, og
foreslér en takst i samme prisleje.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til takst for udleje af padeltennisbaner godkendes og indarbejdes i takstblad med
virkning fra 1. april 2023

Problemstilling

For at kommunen kan udleje nyetablerede padeltennisbaner skal der fastsattes en takst, som endnu ikke indgéar i
kommunens takstoversigt.

Losninger

Padeltennis er pt. Danmarks hurtigst voksende idratsaktivitet, som af flere omgange er blevet efterspurgt af bade lokale
foreninger og selvorganiserede borgere i kommunen. Aktiviteten har ikke tidligere veeret muligt at dyrke 1 kommunalt
regi, da det kraever sarlige padeltennisbaner. To kommunalt anlagte padeltennisbaner er nu etableret ved Lyngby Idreetsby,
og forventes indviet d. 31. marts 2023. Forvaltningen er i dialog med relevante brugere, herunder lokale foreninger om
brug og fordeling af padeltennisbanerne. Som pa kommunens gvrige idraetsfaciliteter vil ledig kapacitet der ikke anvendes
af de primaere brugere udlejes til selvorganiserede borgere via platformen wannasport.dk. For at kunne udleje
padeltennisbaner til selvorganiserede borgere skal der fastsettes serlig takst.

Forvaltningen har undersggt priserne for udleje af udenders padeltennisbaner i neerkommuner, samt hovedstadsomradet,
og kan konstatere at prisen for en bane spander fra 150 kr. til 200 kr. pr. time. Forvaltningen forslar derfor en pris pa 175
kr. pr. time, hvilket indeberer adgang til banen, hvortil bolde og padelbat selv skal medbringes.

Strategisk ramme

Udlejning af padeltennisbaner til selvorganiserede borgere understotter kommunens idreets- og bevagelsesstrategi, der
sigter pa at understotte fleksibel adgang til beveaegelsestilbud, og skabe attraktive idretsanlaeg.

Videre proces
Den vedtagne takst for udlejning padeltennisbaner tilfojes kommunens gvrige takster, der fremgar i takstoversigten.
Okonomi

Den samlede kapacitet pa de to padeltennisbaner tilbydes dels til foreninger i Lyngby-Taarbaek Kommune i henhold til
folkeoplysningsloven, dels til de selvorganiserede borgere via kommunens portal Wannasport.

Den endelige fordeling af tider mellem foreninger og selvorganiserede kendes ikke endnu, da eksisterende foreninger og
nye foreninger forst skal melde deres ensker ind om tider til forvaltningen nu. Godkendte foreninger i henhold til
folkeoplysningsloven far stillet banerne gratis til rddighed, mens den selvorganiserede skal betale en takst.

Den samlede drift- og indteegtsekonomi for banerne kendes forst, nar arsbookningen er pé plads, men forventningen er, at
indtegterne fra taksterne alene deekker driftsudgiften til banerne for den andel, der vedrerer de selvorganiserede, mens



driftsudgiften for den del der vedrerer foreningerne deekkes indenfor den samlede ramme for idreet. Der blev givet et arligt
driftsbevilling pé 0,08 mio. kr. til de to padelbaner pd medet i Kommunalbestyrelsen de 24.06.2021 (sag nr. 38).
Driftsbevillingen blev finansieret indenfor den samlede ramme for drift af idreetsanleg.

Forvaltningen forventer ikke, at indtagterne fra padeltennisbanerne vil overstige den arlige driftsudgift for de to baner,
men alene dekke en mindre del af de samlede driftsudgifter til banerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.



Punkt 6: Udmentning af midler til Sundhedsklynge Midt 2022 og 2023
(Beslutning)

29.30.02-000-38-23
Resume

Pr. 1. juli 2022 blev der oprettet en sundhedsklynge omkring hvert af landets akuthospitaler. Lyngby-Taarbaek Kommune
er en del af Sundhedsklynge Midt omkring Herlev og Gentofte Hospitaler. Sundhedsloven med tilherende bekendtgerelse
udger rammerne om sundhedsklyngerne, hvor det bl.a. fremgar, at borgmesteren er kommunens reprasentant i Den
Politiske Sundhedsklynge, samt at Politisk Sundhedsklynge har til opgave at beslutte anvendelsen af prioriterede midler
til initiativer i sundhedsklyngerne. For at sikre fremdrift og smidighed i Sundhedsklyngens arbejde foreleegges denne sag
med henblik pd at bemyndige borgmesteren til at udmente de afsatte midler til initiativer i sundhedsklyngerne pé vegne af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge Midt.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. borgmesteren bemyndiges til at udmente de afsatte midler til initiativer i sundhedsklyngerne pa vegne af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med beslutninger i Politisk Sundhedsklynge Midt,

2. fagudvalget/ekonomiudvalget/kommunalbestyrelsen i forste kvartal af hvert &r bliver forelagt en skriftlig orientering
om, hvilke initiativer sundhedsklyngemidlerne er anvendt til i det foregdende ar.

Problemstilling

Lyngby-Taarbek Kommune er en del af Sundhedsklynge Midt, hvor der er deltagelse af Ballerup, Egedal, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbsek, Rudersdal og Redovre Kommuner, Herlev og Gentofte Hospitaler,
regionens psykiatri samt reprasentanter udpeget af PLO Hovedstaden. Baggrunden for de nye sundhedsklynger er, at
regeringen 20. maj 2022 indgik en bred politisk aftale om en sundhedsreform, som indebar, at Regionsradet og de berorte
kommunalbestyrelser i regionen pr. 1. juli 2022 skulle oprette sundhedsklynger omkring hvert af landets akuthospitaler.
Sundhedsklyngerne omfatter bade det somatiske og psykiatriske omrade, og skal bidrage til bedre sammenhang i
behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud. Formalet med sundhedsklyngerne er at lofte det felles
populationsansvar ved at bidrage til styrket sammenhang og bedre forleb for borgere pa tvers af sektorer, samt vaere
drivende kraft for styrket forebyggelse, kvalitet og omstilling i det nare sundhedsvaesen.

Lovgrundlag
Sundhedsloven samt tilherende bekendtgerelse om sundhedsklynger udger rammerne om sundhedsklyngerne, herunder
klyngernes struktur og kompetence. Af rammerne fremgér det bl.a., at hver sundhedsklynge bestér af et politisk og et

fagligt niveau, at det er borgmesteren, der er kommunens repraesentant i Den Politiske Sundhedsklynge, samt at Politisk
Sundhedsklynge har til opgave at beslutte anvendelsen af de til formélet prioriterede midler.

Lesninger

Pa det forste made i Politisk Sundhedsklynge Midt 21. september 2022 blev det besluttet, at det faglige niveau i klyngen
indtil videre skal prioritere folgende to fokusomrader:

* Udskrivelser og forebyggelse af genindlaeggelser blandt &ldre medicinske patienter

* Born og unges mentale mistrivsel.

Det er initiativer indenfor disse to fokusomrader, som midler afsat i 2022 og 2023 til sundhedsklyngerne, vil blive
anvendt til. Politisk Sundhedsklynge Midt kan med tiden andre prioriteringen af klyngens fokusomrader og dermed



retningen for de initiativer, der skal igangsattes. Sagen udvalgsbehandles pa det foreliggende grundlag i £ldre- og
Omsorgsudvalget og Forebyggelses- og Socialudvalget, eftersom sundhed er forankret i disse to. Hvis
Kommunalbestyrelsen ensker det, kan fagudvalget/ekonomiudvalget/kommunalbestyrelsen i arets forste kvartal
foreleegges en orientering om anvendelsen af midlerne til initiativer i aret for.

Strategisk ramme

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis, som pr. 1. juli 2022 blev etableret
omkring hvert akuthospital. Sundhedsklyngerne skal forst og fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som
kommuner, almen praksis og hospitaler er felles om. Det vil isar sige @®ldre medicinske borgere, borgere med kronisk
sygdom og borgere med psykiske lidelser. Det er forventningen, at sundhedsklyngerne med den politiske overbygning

med borgmestre i front fra kommunernes side og regionsrddsformanden mfl. i front fra regionernes side vil skabe et mere
forpligtende og hgjere prioriteret samarbejde mellem parterne og internt i organisationerne.

Videre proces

Forvaltningen vil pa baggrund af beslutningen felge op pd udmentningen af midlerne i Sundhedsklynge Midt, herunder en
eventuel arlig status.

Okonomi
Med aftalen om etablering af sundhedsklynger blev der arligt afsat 80 mio. kr. til initiativer i sundhedsklyngerne i 2022 og
2023. Midlerne har til formal at understotte klyngerne gennem konkrete afprevninger og indsatser mélrettet feelles

borgere/patienter pé tvaers af sygehus, kommuner og almen praksis. Der er pt. ikke afsat midler til sundhedsklyngerne fra
2024 og frem.

Midlerne er fordelt med halvdelen til regionerne og halvdelen til kommunerne. Blandt kommunerne er midlerne tilgaet
kommunerne som en del af bloktilskuddet efter kommunens befolkningstal. Lyngby-Taarbaek Kommune er saledes blevet
tildelt 394.000 kr. i hhv. 2022 og 2023 - i alt 780.000 kr. (bilag). P4 mede i Politisk Sundhedsklynge 19. december 2022
blev det besluttet, at parterne i Sundhedsklynge Midt skulle serge for, at midler tildelt i 2022 blev overfort til 2023. Denne
beslutning blev truffet, da det ikke var realistisk at igangsatte initiativer allerede 1 2022.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Christine Dal (V) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023



Ad 1-2) Godkendt.

Bilag

Tildelte midler til kommunerne i Sundhedsklynge Midt 2022 og 2023



Punkt 7: Kongens Lyngby Centrum Udviklingsplan - Borgerinddragelse
(Beslutning)

00.13.00-A52-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvordan borgerne skal prasenteres for og hares om udkastet til udviklingsplanen for
Kongens Lyngby Centrum. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til borgerinddragelsen med udstilling af
udviklingsplanen, digital dialog og med mulighed for uformel dialog med kommunalbestyrelsesmedlemmerne ved et
offentligt arrangement.

Indstilling

Forvaltningen foreslar at forslaget til offentlig haring godkendes.

Problemstilling
Historik

12021 vedtog Kommunalbestyrelsen en vision om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum i 2030 og pa
den baggrund blev der gennemfort et parallelopdrag, hvor tre tveerfaglige rddgiverteams gav hvert deres bud pa en
udviklingsplan for hvordan visionen kan realiseres. Den 1. september 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen, at der
udarbejdes forslag til udviklingsplan, der tager udgangspunkt i vinderforslaget fra Team SLA og gode inputs fra de to
andre ideoplaeg som fremgér af bedemmelsesudvalgets rapport. Bade i forbindelse med formuleringen af den politiske
vision og gennemforelsen af parallelopdraget har der vaeret dialog med borgere, interessenter og grundejere om deres
onsker og ideer til fremtidens Kongens Lyngby Centrum gennem en raekke interessentworkshops, et stort borgermede,
byvandringer og digitale opslagstavler (Padlet), hvor alle har kunnet give deres bemerkninger. Resultatet af
parallelopdraget blev vist pa en udstilling i Lyngby Storcenter. Med sagen der blev behandlet 1. september 2022
besluttede Kommunalbestyrelsen, at forslaget til udviklingsplanen skulle kommunikeres ad de samme kanaler.

Udarbejdelsen af forslag til udviklingsplan narmer sig sin afslutning og skal efter planen sendes i hering inden
sommerferien. Den kommende hering har til formal at formidle indholdet i forslaget til udviklingsplan og give borgere og
interessenter mulighed for at give kommentarer til forslagets konkrete indhold for herigennem at kvalificere
udviklingsplanen og styrke planens relevans og langtidsholdbarhed.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at heringen og dialogformen mélrettes mod at sikre en bred formidling, der giver flest mulige
borgere mulighed for at give deres bemarkninger til den kommende udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum.
Forvaltningen har udarbejdet et koncept for den offentlige haring om udviklingsplanen, som fokuserer pa de aktiviteter,
som har fungeret bedst i forbindelse med dialogen om resultatet af parallelopdraget om fremtidens Kongens Lyngby

Centrum (bilag). Her teenkes bade pa hvad der tiltrak flest deltagere, og hvordan forvaltningen mest effektivt har kunnet
indsamle og dokumentere borgernes input.

Konkret foreslar forvaltningen, at heringen kommer til at forega i perioden 8. maj - 9. juni 2023 og bygger pa folgende
aktiviteter:

1) en digital opslagstavle til indsamling af borgernes kommentarer (Padlet),
2) en udstilling 1 Lyngby Storcenter, som bemandes i ca. to timer dagligt af medarbejdere fra forvaltningen,
suppleret med

3) et offentligt arrangement i forbindelse med udstillingen, med deltagelse af kommunalbestyrelsens medlemmer.



Opslagstavlen vil blive annonceret bredt via forskellige relevante online kanaler i kommunen, sé borgere, der ikke
besager udstillingen vil blive gjort opmaerksomme pé udstillingen og muligheden for at kommentere pa udviklingsplanen.
Deltagere fra tidligere interessentworkshops vil blive inviteret ind i udstillingen og den digitale dialog. Udstillingen vil
vaere bemandet op til to timer i hverdagene (ialt 21 hverdage, nar der fraregnes kommunale lukkedage i forbindelse med
Kristi Himmelfarts Dag og Grundlovsdag) i heringsperioden. Erfaringerne fra udstillingen af parallelopdraget viser, at
bemandingen eger mengden af input fra de besegende borgere, og altséd gger mangden af input som kan indsamles.
Forvaltningen fik desuden positive tilbagemeldinger pé udstillingen fra besegende, som en god metode til at informere og
fa tilbagemeldinger, jf. bilag til sagen fremlagt for Kommunalbestyrelsen den 1. september 2022.

Den digitale opslagstavle bygges op, sa det giver interesserede mulighed for en digital byvandring gennem de omrader,
byrum og stiforbindelser, som udviklingsplanen handler om. Formalet er at gore det mere interessant at give kommentarer
til udviklingsplanen for flere mélgrupper, herunder bernefamilier, ved at koble en fysisk tur rundt i byen som de kan gé pa
egen hand. Det offentlige arrangement er teenkt som ramme for uformel dialog om udviklingsplanen mellem borgere og
medlemmer af kommunalbestyrelsen, og kan forega pa en hverdag eller en lardag. Forslag til en mulig dato vil blive
fremlagt pa medet den 15. marts.

Strategisk ramme
Udarbejdelsen af en udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum tager afset i den politisk vedtaget vision om et levende,
oplevelsesrigt og grennere Kongens Lyngby Centrum. Udviklingsplanen har til formal at saette ramme og retningen for de

kommende érs udvikling af byen og skabe sammenhang mellem projekter og strategier og bidrage til, at visionen
realiseres frem mod 2030.

Heringen af borgere, organisationer og interessenter skal kvalificere grundlaget for den kommende udviklingsplan, s den
kan spille ind i den kommende planstrategi og danne grundlag for udarbejdelse af kommuneplantilleg og kommende
lokalplaner i omradet.

Videre proces
Den 30. marts 2023 vil Kommunalbestyrelsen (efter kommunalbestyrelsesmadet) fa en praesentation af udkastet til
enudviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum. Herefter foreleegger forvaltningen en sag for Byplanudvalget (19. april

2023) og Kommunalbestyrelsen (4. maj 2023) hvor der kan traeffes beslutning om at forslaget til udviklingsplan sendes i
hering.

Efter heringen forelaegges udviklingsplanen i tilrettet version forventeligt i september/oktober 2023 til
Kommunalbestyrelsens endelige politiske godkendelse.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser, idet heringsaktiviteterne finansieres af den bevilling, der blev givet af

Kommunalbestyrelsen den 1. september 2022 pa 1,8 mio. kr. til feerdiggerelse af udviklingsplan for Kongens Lyngby
Centrum.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Byplanudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet, idet udvalget ensker at udstillingen kun bemandes af medarbejdere fra forvaltningen ca. to gange om ugen af
hensyn til ressourceforbruget.

Det politiske arrangement i forbindelse med udstillingen atholdes mandag den 15. maj kl. 16-19.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende. | stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B)



Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt i overensstemmelse med Byplanudvalgets bemarkninger.

Bilag

Proceslinje for dialogproces ifm hering



Punkt 8: Midlertidigt byrum pa Klampenborgvej (Beslutning)

05.05.05-P20-50-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 1. september 2022, at der samtidig med projektering af et byrum pa
Klampenborgvej skulle udarbejdes forslag til et midlertidigt byrum for Klampenborgvej, der kan realiseres inden letbanen
abner i 2025. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til et midlertidigt byrum, der kan etableres i maj 2023 og nedtages i
november 2025.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at
1. forslag til midlertidigt byrum pa Klampenborgvej med etablering maj 2023 godkendes,

2. der gives en anlagsbevilling pa 1,4 mio. kr. til gennemforelsen af projektet og 3 seesoners drift, finansieret af det afsatte
radighedsbelab til anleegsprojektet "'Letbane-Byrumsforsken.ml.Lyngby hovedgade/Kanalvej" i 2025.

Problemstilling

Den 1. september 2022 bevilligede Kommunalbestyrelsen 4,5 mio. kr. til projektering af et nyt byrum pa
Klampenborgvej. Da der aktuelt ikke er afsat bevilling til anlag af et permanent byrum, og anlaeg af et nyt byrum ikke
forventes at kunne realiseres i forbindelse med letbanens dbning i 2025, blev det samtidig besluttet, at der skulle
udarbejdes forslag til et midlertidigt byrum, der kan skabe byliv langs Klampenborgvej og give viden og erfaringer om,
hvordan det permanente byrum kan indrettes. Hertil blev der afsat 0,35 mio. kr.

Ideen med at etablere et midlertidigt byrum pé Klampenborgvej er at skabe et positivt fokus pa omrédet. Projektet skal
understgtte visionen om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby Centrum og vere med til at sikre den lokale
opbakning, skabe liv pd Klampenborgvej og danne rammen for et livligt byliv i centrum.

Derudover giver etablering af det midlertidige byrum mulighed for at teste indretning af byrummet og heste erfaringer
om, hvad der fungerer rumligt, iser i forhold til udeservering, men ogsé i forhold til ikke kommercielt ophold,
cykelparkering og mulighed for nye aktiviteter. Byens akterer kan hjelpe til at kvalificere forslaget for det permanente
byrum ved at afpreve aktiviteter henover den kommende sommer/somre.

Lesninger
Forslag til midlertidigt byrum

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til et midlertidigt byrum pa Klampenborgvej pa streekningen fra Lyngby
Hovedgade til indgang ved Lyngby Storcenter (bilag).

Forslaget er en forenklet udformning af det byrum, der blev skitseret i Team SLAs vinderforslag i parallelopdraget om
Kongens Lyngby Centrum og kan give erfaringer der kvalificerer en kommende permanent indretning.

¢ Gronne rum og zoner: Med forslaget skabes et meget gront byrum, der inddeles i zoner til udeservering, ophold og
leg Byrummet indrettes med 45 treeer og sterre buske plantet i bigbags og de forskellige zoner fremheaeves med
opmaling. Nogle zoner indrettes med forskellige legeelementer i form af opmalede felter og tegninger med
forteellinger om Kongens Lyngby (bilag).

o Midlertidig cykelsti: Den nuverende cykelsti slojfes, og en ny midlertidig cykelsti opmales med
vejafmaerkningsmaling langs letbanetracéet. Denne placering svarer til den forventede fremtidige permanente
placering.

¢ Opholdssteder: Der etableres siddemuligheder i form af uformelle opholdsmebler f.eks. i form af historiske
mellesten, som kommunen allerede har pa lager.



En del af byrummet indrettes i samarbejde med de handelsdrivende. Forvaltningen har en positiv dialog med bl.a. Lyngby
Storcenter for at planleegge indretning af zoner til udeservering med f.eks. foodtrucks og kaffevogne, markeder og
udstilling af varer mm.

Ved projektets afslutning kan traeer og buske plantes permanent ud i andre projekter i kommunen. Forvaltningen arbejder i
gjeblikket pa en kortleegning af, hvor de pagaeldende treeer og buske skal plantes. Det kan for eksempel vare pé
legepladser, i daginstitutioner eller pa skoler.

Okonomi

Det foreslés, at der anvendes 1,75 mio. kr. til etablering, 3 seesoners drift og nedtagning af byrummet (af bilag fremgar
udspecificering af udgift til etablering, 1 ars drift samt nedtagning pé 1,35 mio. kr.). Det midlertidige byrum forventes at
kunne opretholdes 3 s@soner med en érlig driftsudgift inkl. intern projektstyring pa ca. 0,2 mio. kr./ar efter etablering.

Tidsplan

¢ Forste halvdel af maj: Byrummet etableres.

e Maj: Abning af byrummet, som vil kunne indg4 som et input i heringen om udviklingsplanen for Kongens Lyngby
Centrum, hvor omdannelsen af Klampenborgvej spiller en central rolle.

e Maj 2023 - november 2025: Byrummet vil kunne danne ramme for aktiviteter i hele perioden frem til november
2025, hvor det midlertidige byrum nedtages.

Strategisk ramme

Byrummet er skitseret med fokus pé at realisere den overordnede vision om et levende og oplevelsesrigt Kongens Lyngby
Centrum, der danner en grennere ramme for medesteder og fellesskaber.

Forslaget er udarbejdet i forlaengelse af Team SLA's idéoplaeg til udviklingsplan for Kongens Lyngby Centrum og deres
forslag til hvordan Klampenborgvej kan omdannes til et attraktivt sted at handle, opholde sig og sta af og pé letbanen.

Videre proces

Safremt forslaget godkendes, skriver forvaltningen kontrakt med den udbyder, som har givet det bedste tilbud (bilag) og
gér videre med myndighedsdialog, godkendelse og kontrakter for brug af vejareal og dialog med de handelsdrivende for
endeligt at afstemme hvilket indhold, der skal vare i zonerne.

Forvaltningen forventer, at projektet indvies den 8. maj 2023 i forbindelse med, at heringen om udviklingsplanen for
Kongens Lyngby Centrum lanceres.

Erfaringer med byrummet vil blive forelagt ultimo 2023.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen besluttede pa meadet den 1. september 2022 at give en anleegsbevilling til projektering af et nyt
byrum pa Klampenborgvej. Der blev givet en anlaegsbevilling pé 4,5 mio. kr. til fase 2 og 3 af det fulde byrumsprojekt,
samt udarbejdelse af forslag til midlertidigt byrum pa Klampenborgvej, finansieret af det afsatte rddighedsbelob pa 11,1
mio. kr. til "Letbane-Byrumsforsken.ml.Lyngby hovedgade/Kanalvej" 1 2022-25. 0,35 mio. kr. af anlaegsbevillingen var
disponeret til udarbejdelsen af forslaget til det midlertidige byrum.

Status pr. 23. februar 2023 er, at der er et samlet forbrug 0,23 mio. kr. af anleegsbevillingen, hvor der ift. disponeringen pa
de 0,35 mio. til udarbejdelsen af forslag til det midlertidige byrum ikke har veeret forbrugt nogle midler. Arsagen til, at det



ikke har varet nadvendigt at anvende midler til udarbejdelse af forslaget er, at det har vist sig fordelagtigt at udarbejde
forslaget selv frem for at anvende midler til ekstern radgiver.

Udgiften til det midlertidige byrum er estimeret til 1,75 mio. kr., og deekker over etableringsudgift, intern projektstyring, 3
sesoners drift samt nedtagning. Idet der ift. den tidligere afgivne anlaegsbevilling er 0,35 mio. kr., som ikke har varet
anvendt til udarbejdelse af forslaget, vil merbevillingsbehovet til etableringen af det midlertidige byrum udgere 1,4 mio.
kr. Det foreslés i den forbindelse, at der gives en anlagsbevilling pd 1,4 mio. kr. til gennemforelsen af projektet og den
efterfolgende drift i 3 sasoner, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til anleegsprojektet "'Letbane-
Byrumsforsken.ml.Lyngby hovedgade/Kanalvej" i 2025.

Safremt der gives en anlaegsbevilling pa 1,4 mio. kr. til ovenstadende, vil den korrigerede anlagsbevilling til projektet
"'Letbane-Byrumsforsken.ml.Lyngby hovedgade/Kanalve;j" inkl. P/L-fremskrivning udgere 6,1 mio. kr. Herefter vil der i
forhold til det korrigerede radighedsbeleb pa 11,6 mio. kr. (2023-p/1) restere 5,5 mio. kr.

Séafremt der gives en anlegsbevilling til projektet vil der samtidig skulle foretages en re-periodisering af radighedsbelebet
til projektet, hvilket betyder, at der fra 2025 fremrykkes 1,2 mio. kr., hvoraf 1 mio. kr. fremrykkes til 2023 og 0,2 mio. kr.
fremrykkes til 2024.

Forskennelse af byggepladshegn

Der er undersegt, hvad det vil koste at supplere byrummet med en udsmykning af det eksisterende byggepladshegn.
Udgiften til dette er estimeret til at udgere 0,25 mio. kr. og er ikke indeholdt i den ovenstaende udgift til det midlertidige
byrum. Safremt dette vil skulle etableres, vil det derfor kraeve, at anlegsbevillingen forhgjes med dette beleb og
finansieres tilsvarende den evrige anlaegsbevilling.

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Letbane- Qkonomiudvalget 1.000 200 -1.200 Nej

Byrumsforsken.ml.Lyngby /Anlaeg

hovedgade/Kanalvej

(0060610025)

I alt 1.000 200 -1.200

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Teknikudvalget anbefaler for sa vidt angar punkt 1.
Byplanudvalget anbefaler for sa vidt angér punkt 1.

Okonomiudvalget anbefaler for s& vidt angér punkt 2.

Beslutning

Teknikudvalget, den 14. marts 2023



Ad 1) Anbefalet.

Byplanudvalget, den 15. marts 2023

Ad 1) Anbefalet.

Gitte Kjer-Westermann (B) var fravaerende. I stedet deltog Cecilie Mussegaard Lindahl (B)

@Jkonomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 2) Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Ad 1-2) Godkendt.

Bilag
Oversigtskort
Forslag til midlertidigt byrum pa Klampenborgvej

konomisk overslag midlertidigt byrum



Punkt 9: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, I'T
og NSIS for Brede Bornehave (Beslutning)

28.00.00-P27-1-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for Brede
Barnehave.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleeg til driftsoverenskomsten er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Brede Bornehave om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Brede Bornehave - driftsoverenskomst 2002

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 10: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Drivhuset (Beslutning)

28.00.00-P27-2-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Drivhuset.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Drivhuset om tillaeg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Boernehuset Drivhuset - driftsoverenskomst (1999)

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 11: Forslag om tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, I'T
og NSIS for Bernehuset Gronnevej (Beslutning)

28.00.00-P27-3-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Gronneve;.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleeg til driftsoverenskomsten er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Grennevej om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Boernehuset Grennevej - driftsoverenskomst (1992)
Bernehuset Grennevej - Tilleg til driftsoverenskomst fra 1992

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 12: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Prinsessehgj (Beslutning)

28.00.00-P27-9-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Prinsessehg;j.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleeg til driftsoverenskomsten er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Prinsessehgj om tillaeg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Boernehuset Prinsessehgj - driftsoverenskomst (1997)
Bernehuset Prinsessehgj - Tillaeg til driftsoverenskomsten fra 2016

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - Underskrevet



Punkt 13: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Akanden (Beslutning)

28.00.00-P27-4-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Akanden.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgi aftale med bestyrelsen for Bornehuset Akanden om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Bornehuset Akanden - driftsoverenskomst (2001)

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 14: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Idratsbernehuset Grashoppen (Beslutning)

28.00.00-P27-8-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
puljeinstitutionen Idraetsbernehuset Grashoppen samt Berneringen.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for puljeinstitutionen Idraetsbernehuset
Grashoppen samt Berneringen om tillaeg til driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Idraetsbernehuset Grashoppen - driftsoverenskomst (2002)

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 15: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Lyngby Menighedsbernehave (Beslutning)

28.00.00-P27-5-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgés aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for Lyngby
Menighedsbernehave.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgé aftale med bestyrelsen for Lyngby Menighedsbarnehave om
tilleeg til driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Lyngby Menighedsbernehave - driftsoverenskomst (2002)

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 16: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Rudolf Steiner Bernehaven Enhjoerningen (Beslutning)

28.00.00-P27-6-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for Rudolf
Steiner Bernehaven Enhjerningen.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Rudolf Steiner Bernehaven
Enhjerningen om tilleeg til driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Rudolf Steiner Barnehaven Enhjerningen - driftsoverenskomst (1997)

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 17: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Vuggestuen Chr. X's Allé (Beslutning)

28.00.00-P27-7-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Vuggestuen Chr. X's Allé (ogsa kaldet Vuggestuen Chr. X).

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgé aftale med bestyrelsen for Vuggestuen Chr. X om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Bilag
Vuggestuen Chr. X - driftsoverenskomst (1988)

Nyt tilleeg til driftoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 18: Sorgenfriskolen - Nedrivning af '""Laden" og opferelse af ny
bygning (Beslutning)

17.03.22-A00-1-23
Resume

I budget 2022 blev afsat et radighedsbeleb pa 4,6 mio. kr. til anleegsprojektet "Sorgenfriskolen - Renovering Laden
specialundervisning". Behovet for renovering blev forelagt som et nedvendigt budgetbehov for at understotte
omstillingsarbejdet pd specialundervisningsomradet ved at skabe et skoletilbud til 6 elever med vidtgaende
funktionsnedsattelser. Udover de 6 elever vil ogsa ca. 2/3 af Sorgenfriskolens gvrige elever kunne drage nytte af
sansemotorisk treening for at forebygge behov for mere indgribende tilbud senere hen. Kommunalbestyrelsen gav
anlaegsbevilling i maj 2022 pa 4,6 mio. kr. Bygningen er efterfolgende undersggt af en ekstern radgiver, da forvaltningen
var i tvivl om, om bygningens stand var god nok til at bygge videre pa. Undersegelsen viste, at specielt et manglende
fundament gor en renovering meget omkostningstung og ikke realistisk. Forvaltningen peger derfor pé at nedrive
bygningen og genopfere en ny bygning samme sted. Forvaltningen vurderer, at der indenfor den tildelte anleegsbevilling
kan etableres en basal bygning. Specialbehov kan ikke rummes af anlaegsbevillingen og vil derfor efterfolgende anskaffes
af skoleomrédet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at planen om at nedrive den eksisterende bygning og genopfere en ny bygning med samme
placering godkendes, og at der i den forbindelse foretages en reperiodisering af radighedsbelebet til projektet som angivet
i gkonomiafsnittet.

Problemstilling
Historik

Sorgenfriskolen har siden 2017 haft enske om at fa etableret fysiske rammer pé skolen, der understetter en peedagogisk
indsats i forhold til elevernes lering, sansning og motorik. I Budget 2017-20 blev der afsat 0,5 mio. kr. til en foranalyse af
en multihal pa Sorgenfriskolen. I juni 2018 blev resultaterne af analysen forelagt politisk, og der var i sagen beskrevet to
scenarier: 1) En ny hal pd Sorgenfriskolens matrikel, 2) Ombygning og udvikling af skolens eksisterende faciliteter til at
understotte formélet. Sagen blev videresendt til forhandlingerne om Budget 2019-2022, men ikke afsat midler til
projektet.

12019 udarbejdede Sorgenfriskolens ledelse og skolebestyrelse "Notat vedr. det motoriske/sansemotoriske arbejde pa
Sorgenfriskolen" (bilag) pé baggrund af en motorikundersegelse (bilag), som skolebestyrelsen pa egen hdnd havde
foretaget. Undersogelsen pegede pa, at op til 2/3 af eleverne har motoriske udfordringer ud over deres kognitive og/eller
neuropsykiatriske vanskeligheder, og at de derfor vil have fordel af sansemotorisk traening. Der er plads til 114 elever pa
Sorgenfriskolen, s& malgruppen er ca. 70 elever. Sansemotorisk traning vil kunne bidrage til at forebygge, at nogle af
disse elever far behov for mere indgribende tilbud senere hen. De motoriske udfordringer kan veere grovmotoriske,
finmotoriske og/eller sansemotoriske udfordringer. De motoriske udfordringer griber ind i elevernes leeringsprocesser og
sociale rum og pévirker elevernes muligheder for leering. I notatet anbefales det derfor, at der arbejdes mere systematisk
med motoriske treeningsforleb til eleverne.

I forbindelse med Budgetaftale 2021-2024 vedtog Kommunalbestyrelsen en omstillingsstrategi pa en reekke
velferdsomrdder, herunder det specialiserede berne- og ungeomréde og specialundervisningsomréde.
Omstillingsstrategien til formal at "skabe reelle alternativer til simple varige servicereduktioner, hvor der ses bredt pa
mulighederne for at sette nye rammer for lgsningen af kommunens kerneopgaver - sével fysiske som organisatoriske
omstillinger".

I forbindelse med udmentningen af omstillingsstrategien pé bl.a. specialundervisningsomradet arbejdes pé at udvikle flere
tilbud internt i kommunen, s& kommunen i hgjere grad kan tilbyde bern og unge et skoletilbud tettere pa almenmiljeet og
narmiljget. Der arbejdes med udvikling af tilbud pé en indsatstrappe, der bade vedrerer nye tilbud i almenmiljeet og pa
kommunens specialskoler. Hvad angér udvikling af tilbud pa eller i tilknytning til kommunens specialskoler, arbejdes der
pa at udvikle tilbud som alternativ til eksterne dagbehandlingstilbud eller eksterne specialskoler samt skabe faciliteter, der
kan forebygge, at elever pa kommunens specialskoler far behov for mere vidtgaende tilbud.

Lyngby-Taarbaek Kommune mangler som en del af denne omstilling kapacitet og faciliteter til at opfylde behovet for
tilbud til elever med vidtgdende funktionsnedsattelser. I Budget 2022-2025 blev derfor som nedvendigt budgetbehov



afsat 4,6 mio. kr. til renovering af "Laden" pa Sorgenfriskolen for at kunne tilbyde pladser pé egne specialskoler til elever
med vidtgaende funktionsnedszttelser.

Den renoverede "Laden" var planlagt anvendt til at styrke den sansemotoriske indsats pa Sorgenfriskolen for elever med
vaesentlige nedsatte funktionskompetencer pd det kommunikative omréde, herunder sprog. Den sansemotoriske trening
kan for disse bern kan veare med til at styrke den sproglige indlering. Med ombygning af Laden var planen at etablere et
sansemotorisk rum, hvor Sorgenfriskolen i samarbejde med Motorikhuset kunne arbejde sansemotorisk med denne
gruppe. Derudover var planen, at der i Laden skulle vere plads til de understettende funktioner, hvor ergoterapeuter og
fysioterapeuter kunne treene malrettede indsatser med eleverne fra Sorgenfriskolen ud fra de sanseprofiler, der er
udarbejdet. Sorgenfriskolens vurdering er, at de planlagte lokaler desuden kunne anvendes til gruppelokaler til denne
maélgruppe af bern.

Renovering vil ikke vare rentabel

Laden bestar af flere smé rum og er en ca. 100 m2 stor murstensbygning med bindingsvaerk, der er opfert i 1890 (bilag). I
sagen i maj 2022 lagde forvaltningen op til en gennemgribende renovering af Ladens primare bygningsdele, dvs. tag,
facader, funderingsforhold, terreendeek, etagedzk, dere og vinduer, ligesom indvendige dele af bygningen ville vaere
nedvendige at oprette, istandsatte og ombygge, ligesom det var paregnet at etablere toiletforhold med tilherende
installationer og varmeforsyning. Ibrugtagningen ville ogsa kreve anvendelsesendring fra vaerksted og opbevaring til
skole.

En undersogelse udfert af en ekstern radgiver har vist, at det ikke er en gkonomisk rentabel lgsning at renovere Laden, da
den bl.a. er meget darligt funderet. Det er derfor vurderingen, at bygningen ikke kan renoveres med et rimeligt resultat og
til en acceptabel gkonomi.

Som folge heraf er der behov for at nedrive den eksisterende bygning og opfere en ny bygning, hvilket vurderes at kunne
holdes indenfor den givne bevilling. Dette betyder dog, at store dele af budgettet vil blive anvendt til nedrivning og réhus,
hvorfor indretning vil vaere basal. Saledes skal der findes en hensigtsmassig losning indenfor den givne ramme.

Lesninger
Nedrivning af Laden og byggeri af ny bygning

Forvaltningen peger pé at nedrive den eksisterende bygning og opfere en ny bygning med samme placering og fodaftryk.
Forvaltningen vurderer, at nedrivning af den eksisterende bygning samt opferelse af en ny bygning med samme placering
og fodaftryk og med en basal indretning kan holdes inden for den oprindeligt afsatte skonomi. Laden er i dag registret
med 103 m? erhvervsareal. Forvaltningen vil opfore en bygning i ca. tilsvarende sterrelse, som udover 1-2 treningslokaler
ogsa skal indeholde handicapvenlige toilet- og omkledningsfaciliteter samt et tekekken.

Forvaltningen pdregner at gennemfore et miniudbud (der kan atholdes indenfor seks uger efter godkendelsen af sagen)
med henblik pd at indga en aftale med en rddgiver, der kan udarbejde et projektforslag og en tidsplan for projektet. Et
projektforslag omfatter en bearbejdelse af lasning i en sddan grad, at alle for projektet afgerende beslutninger er truffet og
indgar i forslaget. Det udger et s& gennemarbejdet forslag, at der kan treeffes endelig beslutning om opgavens
miljemassige, @stetiske, funktionelle, tekniske og gkonomiske lgsning. Alle undersegelser, herunder registrering af
eksisterende forhold ngdvendige for den videre projektering, skal vaere afsluttet. Ved tilretteleggelse af de funktionelle
krav involveres brugerne.

Da den nuvarende bygning ligger direkte op ad et skel, kan der normalt ikke opferes en ny bygning med samme
placering, med mindre matrikelskellet flyttes. Idet kommunen ejer de omkringliggende matrikler, vil det imidlertid vere
uproblematisk at omlaegge matrikelskellene, saledes at den nye bygning kan opferes pa den samme placering.

Ny tidsplan

Der var oprindeligt tale om en renovering, der ville straekke sig over nogle méneder 1 2023, men efter det har vist sig, at
Laden ikke vil vaere rentabel at renovere, vil en radgiver udarbejde et projektforslag og en tidsplan for, hvornar en ny
bygning vil kunne sté ferdig som erstatning for Laden. Forvaltningens umiddelbare skon vil vere, at den nye bygning
tidligst kan sta klar ultimo 2024.



Forsinkelsen i projektet forventes at have konsekvenser for tidsperspektivet i gevinstrealiseringen i forbindelse med
omstillingerne pa specialundervisningsomréadet. Forvaltningen arbejder sammen med Sorgenfriskolen om midlertidige
losninger til sansemotorisk trening, der kan mindske forsinkelserne i implementeringen af omstillingerne. Forvaltningen
vil i forbindelse med ledelsesinformationen i august 2023 foreleegge en vurdering af de skonomiske konsekvenser af
forsinkelsen.

Gymnastiksal pd Sorgenfriskolen er ikke vurderet som egnet alternativ

Center for Uddannelse og Paedagogik er af Center for Arealer og Ejendomme i udviklingsarbejdet blevet spurgt til, om
Sorgenfriskolens gymnastiksal i stedet kan anvendes til formélet. Ledelsen pa Sorgenfriskolen har givet falgende
tilbagemelding: "Vores sanseforstyrrede elever kraever sarligt tilrettelagt sansemotorisk traeening, med madrasser, gynger
(fastgjort til loftet) og redskaber, som er specialiseret til formalet. Det er desuden vigtigt, at akustik og sterrelse pa
rummet er afstemt i forhold til vores sarbare elever. Vi har brug for lokaler, hvor vi kan tilretteleegge zoner og sma trygge
omrader, hvor vi kan arbejde med elevernes sanseapparat. Vi har ogsa brug for toiletfaciliteter, hvor vi kan skifte barns
bleer og komme til vand. P4 Sorgenfriskolen har vi én gymnastiksal til alle 15 grupper af bern. Salen er gammel, kold,
ildelugtende og med madrasser op ad vaeggene. Der er séledes foruden de gvrige sanselige udfordringer, for meget visuel
”stej” til at man kan arbejde i denne sal. Det er séledes ikke en sal der p4 nogen made ville kunne leve op til ovennavnte
krav pa sanse-neddempende milje. Tvertimod. Desuden er toiletforholdene i salen meget sma og fuldkomme uegnet til at
kunne skifte bern med ble." Forvaltningen kan ikke anbefale denne losning, idet den ikke vil give de faciliteter, der er
behov for.

Strategisk ramme

Den politisk besluttede omstillingsstrategi pa det specialiserede berne og ungeomrade samt specialundervisningsomradet,
jf. Budget 2022-2025.

Videre proces

Forvaltningen indgar aftale med en radgiver, der kan udarbejde et projektforslag til en bygning, som kan danne ramme om
det sansemotoriske arbejde pa Sorgenfriskolen. I henhold til anlegsstyringsreglerne bliver sagen ikke fremlagt til politisk
godkendelse efterfolgende med mindre det viser sig, at den givne ramme ikke er tilstraekkelig. I det tilfaelde vil der blive
forelagt en sag til politisk beslutning om en tillegsbevilling og anvisning af finansiering, nar projektforslaget foreligger
og inden et fortsat arbejde settes i gang.

Okonomi

I forbindelse med Budget 2022-25 blev der afsat 4,6 mio. kr. til anlaegsprojektet "Sorgenfriskolen - Renovering Laden
specialundervisning" samt 123 t. kr. arligt til afledt ejendomsdrift. Denne sag ingen konsekvenser fsva. det samlede
radighedsbeleob og afledt drift, idet det nye forslag til gennemforsel af projektet kan atholdes inden for det eksisterende
radighedsbelab, ligesom det ikke forventes at have effekt pa de afledte ejendomsdriftsudgifter.

Ift. projektets opdaterede tidsplan, og dermed reviderede betalingsplan, foreslar forvaltningen, at rddighedsbelgbet
reperiodiseres som angivet nedenfor. Dette betyder konkret, at der forskydes 3,9 mio. kr. fra 2023 til 2024.

konomiske betragtninger vedr. udmentning af gevinstrealiseringer i omstillingsstrategien

Der er to indsatser i den konkrete Indsatsplan for gevinstrealisering pa specialundervisningsomradet i 2023 og frem, der
spiller ind i investeringen i faciliteter p4 Sorgenfriskolen.

Det ene er indsatsen "Ned af indsatstrappen — fra ekstern specialskole til specialskole til almenskole” med en forventet
gevinstrealisering rligt pa ca. 3,4 mio. kr. I indsatsen er der opsat en mél om, at der skal udvikles faciliteter og
kompetencer pé egne specialskoler og almenskoler for at kunne skabe tilbud, der ger, at eleverne kan blive i egne tilbud i
Lyngby-Taarbek Kommune fremfor en specialskole pé eksterne tilbud. Gevinstrealiseringen udmentes ved, at der er ca. 8



elever mere end nu (altsé to mere end i den oprindelige sag), der kan blive pé Sorgenfriskolen eller visiteres til
Sorgenfriskolen, fremfor en ekstern specialskole. Det forudsztter samtidig, at et tilsvarende antal elever fra
Sorgenfriskolen med mindre funktionsnedsettelser kan tilbagesluses til almenskolerne ved udvikling af kompetencer og
faciliteter her. Den anden indsats vedrerer yderligere tilbud om lokal lgsning fremfor tilbud om eksternt
dagbehandlingstilbud med en gevinstrealisering pé ca. 215.000 kr. arligt. Her er forudsatningen, at fem elever, der i dag
ville visiteres til et eksternt dagbehandlingstilbud, i stedet kan tilbydes et en lokal lesning. Det vil i denne indsats athaenge
af det enkelte barn og dets funktionsnedsettelser, hvorvidt der vil blive set pa en lgsning pa Sorgenfriskolen eller
Heldagsskolen, men ogsa her vil der kunne vare en malgruppe, hvor sansemotorisk treening vil veere med til, at
kommunen kan skabe et tilbud internt som alternativ til et eksternt tilbud. Det er igen vigtigt at bemeerke, at
Sorgenfriskolens skolebestyrelses og skoleledelses vurdering tilbage fra 2019 var, at to tredjedel af skolens elever, vil
kunne drage nytte af et sansemotorisk tilbud.

Tilbagemeldingen fra det tveergéende visitationsudvalg (skoleomrédet og det specialiserede berneomrade) er i gvrigt, at
der ses en stigning i antallet af bern, der har behov for understottelse ift. sansemotoriske treening. Det er derfor
forvaltningens vurdering, at det er afgerende for omstillingsarbejdet og det generelle forebyggende arbejde, at der
etableres bedre faciliteter pa Sorgenfriskolen til det sansemotoriske arbejde.

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Sorgenfriskolen - @Okonomiudvalget -3.946 3.946 Nej

Renovering laden / Anlaeg

specialundervisning

(0060210103)

I alt -3.946 3.946

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet med den @&ndring, at forvaltningen vender tilbage med et forslag til, hvordan tidsplanen kan forkortes,

eksempelvis ved at afsgge muligheden for at delementer i projektperioden kan afvikles sidelebende mhp. en ibrugtagning
ved skolearets start, skolear 2024/2025.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet idet det praciseres, at forvaltningen sidelobende med at arbejdet pagér vender tilbage med et forslag til,
hvordan tidsplanen kan forkortes, eksempelvis ved at afsage muligheden for at delelementer i projektperioden kan
afvikles sidelgbende, sa ibrugtagning ved skoledrets start, skolear 2024/2025.

Christine Dal (V) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023



Godkendt med @konomiudvalgets bemaerkninger.

Bilag

Tidsestimat

Projekt Laden

Notat vedr. det motoriske/sansemotoriske arbejde pa Sorgenfriskolen

Motorikundersegelse 2019



Punkt 19: Sammenlaegning af klasser (Beslutning)

00.15.00-A00-3-23
Resume

Okonomiudvalget har 8. december 2022 besluttet en proces for arbejdet med eftektiviseringer og besparelser 1 2023 og til
budget 2024-27, herunder at forslag til udmentning af den besluttede besparelsesramme for 2023 fremlagges til endelig
politisk behandling i fagudvalgene i april 2023. Som en del af besparelsesforslagene pa skoleomradet for Budget 2023
foreslar forvaltningen allerede nu, henset til skolernes planleegning for det kommende skolear, at der sker en
sammenleegning af i alt fire klasser, hvor der er en sé lav klassekvotient, at dette vil veere muligt inden for en
klassekvotient pa 26 efter sammenlagning. Skoleudvalget besluttede den 8. februar at sende fire forslag om
sammenlegning af klasser i hering i de relevante skolebestyrelser samt til kommentering i de to bererte skolers
LokalMED.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Forslag om, at tre kommende 3. klasser pa Lindegardsskolen sammenlagges til to klasser fra skoleéaret 2023/2024
godkendes,

2. Forslag om, at tre kommende 4. klasser pa Lindegardsskolen sammenlagges til to klasser fra skoleédret 2023/2024
godkendes,

3. Forslag om, at tre kommende 6. klasser pd Lundtofte Skole sammenlagges til to klasser fra skolearet 2023/2024
godkendes,

4. Forslag om, at tre kommende 7. klasser pa Lundtofte Skole sammenlaegges til to klasser fra skoleédret 2023/2024
godkendes.

Problemstilling

I ressourcetildelingsmodellen til folkeskolerne tildeles skolerne penge ud fra bade antallet af klasser og antallet af elever,
hvis elevtallet pa en argang overstiger 20 i gennemsnit. Der er dog generelt en merudgift ved flere klasser og en
mindreudgift ved faerre klasser.

@konomiudvalget har for budget 2023 besluttet, at forvaltningen skal pege pé besparelsesforslag pa aktivitetsomradet
Skoler og Klubber pé 6.534.000 kr. i 2023 stigende til 16.334.000 kr. 1 2024, hvilket svarer til, der arbejdes med en ramme
for forslag 1 2023 pa 1 pct., og at besparelsespuljen loftes med 1% pct. 1 2024, séledes at der skal findes forslag for 2)% pct.
1 2024. Forvaltningen laegger henset til skolernes planlegning allerede et af besparelsesforslag op nu - et forslag om fire
sammenlegninger af skoleklasser med lave klassekvotienter.

Lesninger

Lindegérdsskolen og Lundtofte Skole har begge klasser med lave klassetal, hvorfor der vil vare potentiale for
klassesammenlagninger flere steder.

J1. bilag til Styrelsesvedtagt for Skolevasenet i Lyngby-Taarbaek Kommune kan der indskrives op til 24 elever i hver 0.
klasse ved klassedannelse. Der kan efterfolgende optages op til 28 elever i en klasse. Desuden forventes
Folkeskoleforligskredsen at fremsette lovforslag om, at klasseloftet for 0.-2. klasse sankes til 26 elever med mulighed for
op til 28 elever i sarlige tilfelde. For 3.-9- klasse vil klasseloftet fortsat vaere 28 elever med mulighed for op til 30 elever
i serlige tilfeelde.

Lindegardsskolen

Pa Lindegardsskolen er der tre kommende 3. klasser med i alt 42 elever. Klasserne kan derfor sammenlagges til to klasser
med en klassekvotient pa 21 elever. Lindegéardsskolen har desuden tre kommende 4. klasser med i alt 48 elever. Disse kan



sammenlegges til to klasser med 24 elever i hver klasse.

Lundtofte Skole

P4 Lundtofte Skole er der tre kommende 6. klasser med i alt 48 elever. En sammenlagning til to klasser vil betyde en
klassekvotient pa 24 elever. Endelig har Lundtofte Skole 52 kommende 7. klasseelever fordelt pa tre klasser. En
sammenlagning til to klasser vil betyde en klassekvotient pa 26 elever.

Klassesammenlaegningerne forslas at treede i kraft fra skolearet 2023/2024.

Der kan vare bade fordele og ulemper ved sterre klasser. Ud over den mulige besparelser kan en fordel ved
klassesammenlagninger ogsa vere, at et gget elevtal kan bidrage positivt til klassedynamikken bade socialt og fagligt.
Ved dannelse af storre klasser er der mulighed for bade at undervise klassen samlet i nogle forleb og i mindre grupper
(klassedeling) eller med tolaererordning i andre forleb. Samtidig eges elevernes muligheder for i klassen at finde andre
elever, de kan spejle sig i eller dele interessefaellesskab med fagligt og socialt.

Center-MEDs bemerkninger

Center-MED behandlede forslaget om klassesammenleegninger den 23. januar 2023. Center-MED gav opbakning til
forslaget, dog med en bemerkning om, at der skal vaere en opmarksomhed pa at en sammenlagning af flere klasser, ikke
er en lille gvelse, og at det kan skabe en del udfordringer blandt utilfredse foraeldre, samt at det vil kreeve en tilveenning
hos eleverne.

Allerede lokalt besluttet

Ud over de fire forslag til klassesammenlagninger har Lindegardsskolen allerede besluttet at sammenlaegge tre
nuvarende 7. klasser til to klasser med en klassekvotient pa 21 elever. Sammenlagningen traeder i kraft fra 1. februar
2023 og giver en besparelse pa 0,722 mio. kr. 1 2023, 0,75 mio. kr. 1 2024 og 0,438 mio. kr. i 2025.

Hering

De fire forslag om sammenlaegning af klasser har veret i hering hos skolebestyrelserne samt til kommentering hos Lokal-
MED pa Lindegérdsskolen og Lundtofte Skole. Heringssvar fra skolebestyrelserne og kommentarer fra MED-udvalgene
samt forvaltningens bemerkninger hertil er bilagt. Afventer tilbagemelding fra Mette.

Opsamling

Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Lindegérdsskolen

Skolebestyrelsen pd Lindegirdsskolen udtrykker alvorlig bekymring for sammenlaegningen af klasser pé
Lindegardsskolen og anbefaler pé det kraftigste, at de besparelser, der kan indhentes ved klassesammenlaegningerne,
findes andetsteds. Skolebestyrelsen udtrykker bekymring i forhold til ledelse, skolens image og ry, det psykiske
arbejdsmilje, skolens elevgrundlag samt den afledte effekt pa visitation til specialtilbud. Skolebestyrelsens heringssvar
samt forvaltningens bemerkninger hertil er bilagt.

Kommentarer fra MED-udvalget pa Lindegardsskolen



MED-udvalget pa Lindegardsskolen bemarker, at de ikke kan anbefale, at klasserne pa Lindegardsskolen leegges
sammen. De bemerker, at det vil pavirke bade skolens elever og personale negativt og markant forsteerke de udfordringer,
der allerede er pa Lindegérdsskolen. MED-udvalgets kommentarer samt forvaltningens bemerkninger hertil er bilagt.

Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole

Der er indskrevet yderligere to elever pa de berarte argange pa Lundtofte Skole siden forvaltningens dataudtrak.
Skolebestyrelsen gor derfor ogsa korrekt opmarksom p4, at der p4 Lundtofte Skole er tre kommende 6. klasser med i alt
49 elever - ikke 48 som beskrevet i skoleudvalgets dagsorden, hvilket betyder en klassekvotient er pa 24,5 elever ved
sammenlagning af klasserne. Desuden er der tre kommende 7. klasser med i alt 53 elever - ikke 52 som beskrevet i
skoleudvalgets dagsorden, hvilket betyder en klassekvotient er pa 26,5 elever ved sammenlagning af klasserne.

Skolebestyrelsen anbefaler, at der ikke foretages nogen klassesammenlaegninger pa Lundtofte Skole hverken i den
kommende 6. eller 7. argang. Skolebestyrelsen papeger, at de sarligt ensker, at den kommende 7. drgang ikke
sammenlagges, da de vil f4 den hejeste klassekvotient, og de er den argang, der giver den mindste besparelse ved en
sammenlagning. Derudover bemarker skolebestyrelsen, at sammenlegning af klasserne vil give udfordringer i forhold til
faglig og social trivsel for de implicerede elever, og at det vil give det padagogiske personale darligere rammer til
undervisningen. Skolebestyrelsens heringssvar samt forvaltningens bemarkninger hertil er bilagt.

Kommentarer fra MED-udvalget pa Lundtofte Skole

MED-udvalget bemarker korrekt ligesom Skolebestyrelsen, at der er indskrevet yderligere to elever pa de berorte drgange
siden forvaltningens dataudtreek. Derudover bemarker MED-udvalget, at de har et stort enske om et elevgrundlag
svarende til 3 spor, og dermed til den nyeste kapacitetsudbygning. MED-udvalget bemeerker endvidere, at

sammenleegning af klasser vil veere udfordrende i forhold til at arbejde med det sociale, tryghed, ro, trivsel og
klassedynamikker. MED-udvalgets kommentarer samt forvaltningens bemarkninger hertil er bilagt.

Strategisk ramme

Budgetprocessen for 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i Styrelsesloven, Styrelsesvedtagten, Principper for
gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

Séfremt sammenlagningerne besluttes vil forvaltningen gé i dialog med skolerne herom.

Okonomi

Forslag om klassesammenlagninger indgér i forvaltningens forslag til udmentning af skoleudvalgets andel af
besparelsesramme i 2023.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026  Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej



Sammenlagning af Skoleudvalget / -313 750  -750 -750  Nej
kommende 3. klasser Skoler og Klubber

pa Lindegéardsskolen

Sammenlagning af Skoleudvalget / -212 -508  -508  -508  Nej
kommende 4. klasser Skoler og Klubber

pa Lindegardsskolen

Sammenlaegning af Skoleudvalget / -226  -542 542 -542  Negj

kommende 6. klasser Skoler og Klubber
pa Lundtofte Skole

Sammenlaegning af Skoleudvalget / -154 =369 -369 -215  Nej
kommende 7. klasser Skoler og Klubber
pé Lundtofte Skole

I alt -905  -2.169 -2.169 -2.016

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Skoleudvalget, den 15. marts 2023

Ad 1-4) Anbefalet.

Udvalget anbefalede derudover, at der afsattes en ramme pa 100.000 kr. pr. skole ifm. sammenlagningerne. Udgiften pa
samlet 200.000 kr. finansieres ved at opjustere forslaget ’Rammebesparelse pa skoleomradet”, jf. sagen
”Budgetbesparelser — forslag til udmentning af besparelsesramme 2023 pa Skoleudvalget (Beslutning)”.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var inhabil i sagens behandling.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 1-4) Anbefalet, jf. Skoleudvalgets anbefaling.

De Radikale og Enhedslisten tager forbehold.

Casper Strunge ( C) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

For stemte: 19 (C (11),A(2), F (3), B (1), D (1), V (1))

1 (@) undlod at stemme.



Ad 1-4) Godkendt i overensstemmelse med skoleudvalgets bemarkninger.

Cecilie Mussegaard Lindahl (B) var inhabil i sagens behandling.

Bilag

Heringssvar fra skolebestyrelsen Lindegérdsskolen

MED kommentering af sammenlaegning af klasser pa Lundtofte Skole

MED heringssvar om klassesammenlagninger Lindegardsskolen

Heringssvar fra skolebestyrelsen Lundtofte Skole

Uddrag fra bekymringsskrivelse

At Afgorelse - Pabud vedr. tilsyn d. 29.03.2022

Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Lindegérdsskolen inkl. forvaltningens bemarkninger
Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Lundtofte Skole inkl. forvaltningens bemarkninger
Kommentarer fra MED-udvalg pa Lindegardsskolen inkl. forvaltningens bemaerkninger

Kommentarer fra MED-udvalg pa Lundtofte Skole inkl. forvaltningens bemarkninger



Punkt 20: Oprettelse af velkomstklasse pa Lundtofte Skole (Beslutning)

00.15.00-A00-21-23
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. november 2022, at der fra januar 2023 kan oprettes tre hold med
holdundervisning for nyankomne tosprogede elever tilhegrende 0.-7. klassetrin. Heraf skulle det ene hold placeres pa
Lundtofte Skole. Ved holdundervisning kan nyankomne elever indskrives direkte i en almenklasse og modtage
holdundervisning ved siden af undervisningen i almenklassen. Efter klassedannelsen for skoledret 2023/2024 har det
imidlertid vist sig, at elevtallet paA Lundtofte Skole er hgjere end forventet samtidig med, at der er kommet flere
nyankomne elever med krav pé basisundervisning end forventet. Det er derfor ikke muligt at oprette basishold i
almenklasserne malrettet skolestartere i skoledret 2023/24 pa Lundtofte Skole, uden at der oprettes en ekstra almenklasse
samt to basishold i stedet for kun ét basishold. Med denne sag skal der derfor tages stilling til et forslag om i stedet at
oprette en ny velkomstklasse pa Lundtofte Skole i stedet for holdundervisning.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der oprettes en ny velkomstklasse pa Lundtofte Skole i stedet for holdundervisning i august
2023 for skoleédret 2023/2024 til en udgift pa 1 mio. kr., der finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber"

Problemstilling
Elevgrundlag, nyankomne skolestartere med krav pa basisundervisning

Forvaltningen har pd nuvarende tidspunkt kendskab til 12 nyankomne bernehaveklasseelever med krav pa
basisundervisning. Ti af barnene er indskrevet i dagtilbud. To af bernene er ankommet fra Ukraine, mens de ovrige elever
er ankommet fra andre lande. Der kan maksimalt vere syv elever pa et basishold, og det vil derfor vere nedvendigt at
oprette to basishold for at rumme de 12 elever. Eleverne pé et basishold skal samtidig tilbydes en plads i en almenklasse.
Lundtofte Skole har efter klassedannelsen for skolearet 2023/24 ikke kapacitet til at optage de 12 nyankomne elever i de
to almeneklasser. Safremt der skal oprettes holdundervisning pa Lundtofte Skole, vil det derfor kraeve, at der oprettes en
ekstra almenklasse samt to basishold i stedet for ét basishold. Forvaltningen foresla derfor, at der i stedet for
holdundervisning oprettes én velkomstklasse pa Lundtofte Skole.

Lesninger
Velkomstklasse pa Lundtofte Skole

I en velkomstklasse modtager eleverne et selvsteendigt sammenhangende undervisningsforleb. Eleverne har enten alle
eller en del af deres timer i velkomstklassen, athengig af deres stottebehov. Undervisning i dansk som andetsprog
varetages, jf. folkeskolelovens kapitel 4, af leerere eller andet undervisende personale, som gennem sarlig uddannelse
eller pa anden made har kvalificeret sig til opgaven. Undervisningen i velkomstklasser skal opfylde de samme krav til
kvalitet, som almindeligvis gor sig geeldende, og folge fagreekken for trinnet. En velkomstklasse kan som udgangspunkt
rumme op til 12 elever ved skoleérets begyndelse. Dog kan klassetallet haeves til 15 elever, hvis dette af
Kommunalbestyrelsen vurderes paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet. P4 baggrund af en uventet
stor stigning i modtagerelever (tilflyttere med tilknytning til vidensbysamarbejdet og flygtninge fra krigen i Ukraine) blev
der den 29. juni 2022 truffet en borgmesterbeslutning om, at klassekvotienten i skoleédret 2022/2023 i alle kommunens
velkomstklasser haves til 15 elever. Kommunalbestyrelsen blev efterfolgende orienteret herom i september 2022. For
velkomstklasser gelder det, at eleverne ikke mé spande over mere end tre klassetrin, og ledige pladser kan derfor kun
anvendes til elever, der tilherer de relevante klassetrin.

Forvaltningen foreslér, at der oprettes en velkomstklasse malrettet nyankomne elever fedt i 2017 pa Lundtofte Skole.
Forvaltningen har pa nuvarende tidspunkt kendskab til, at der er 12 kommende bernehaveklasseelever med behov for
basisundervisning. Der sker i sddanne klasser bade en optagelse og en udskrivning af nyankomne elever i lgbet af et
skoleér. Elevgrundlaget er derfor et dynamisk tal, som bade kan opjusteres og nedjusteres alt efter behov. Det foreslés, at
af de 12 kommende bernehaveklasseelever visiteres til 9 elever til den nye velkomstklasse pa Lundtofte Skole og 3 elever
til basisholdundervisning pa Engelsborgskolen, hvormed dette basishold er fuldt besat.

Strategisk ramme



Jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog §4 Til tosprogede elever, hvis behov for
sprogstette betyder, at de ikke ved optagelsen kan deltage i den almindelige undervisning i klassen, gives
basisundervisning i dansk som andetsprog.

Stk. 2 basisundervisning gives i en af felgende former:

1) Modtagelsesklasser, hvor eleverne i begyndelsen har alle eller en del af deres timer, jf. dog folkeskolens §25 a, sdledes
at de efterhanden far en del af deres undervisning i en almindelig klasse.

2) Péa serlige hold eller som enkeltundervisning.

3) Udvidede modtagelsesklasser pa 8. -10. klassetrin for tosprogede elever, der er flyttet til Danmark, efter at de er fyldt
14. ar.

Videre proces

Antallet af nyankomne elever med behov for basisundervisning &ndres lgbende. Ved et eventuelt fremtidigt behov for
oprettelse af holdundervisning eller modtagerklasser, fremlegger forvaltningen en ny sag.

Okonomi
En tredjedel af udgifterne svarende til 139.000 kr. i 2023 og 194.000 kr. i 2024, vurderes at vere relateret til behov som
folge af elever med ukrainsk baggrund. De indsatser, der igangsettes med denne sag finansieres 1 2023 og 2024 indenfor

den eksisterende budgetramme pa aktivitetsomrade skoler og klubber, idet forhandlingerne om en eventuel kompensation
af kommunerne vedr. udgifter forbundet med krigen i Ukraine afventes.

Tabel til bevillingsmaessige @ndringer:

t. kr. 12023 p/l Udvalg / 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?
Aktivitetsomrade Ja/nej

Velkomstklasse Skoleudvalget/skoler 417 583 0 0 0 Nej
Lundtofte skole og klubber

Skoler fzlles, Skoleudvalget/skoler  -278 -389 0 0 0 Nej
modtageklasser og klubber

Skoler felles, Skoleudvalget/skoler ~ -139 -194 0 0 0 nej
ukraineudgifter og klubber

I alt 0 0 0 0 0

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning

Skoleudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

Okonomiudvalget, den 23. marts 2023



Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraverende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.



Punkt 21: Forlaengelse af skoletilbud til elever med dansk som andetsprog
(Beslutning)

00.15.00-A00-21-23
Resume

Med lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine, er det muligt for fordrevne personer
fra Ukraine at f& midlertidig opholdstilladelse inden for kort tid efter at vaere ankommet til Danmark. Samtidig ankommer
der ogsa elever fra andre lande, som har krav pé basisundervisning. Grundet en oget tilgang af elever med dansk som
andetsprog er der behov for opretholdelse af de nuvarende tilbud til disse elever. Med denne sag skal det besluttes, hvilke
indsatser der skal opretholdes i skolearet 2023/2024.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Velkomstklasserne pa Engelsborgskolen og Trongérdsskolen opretholdes i skolearet 2023/24 med en samlet udgift
pa 2 mio. kr., der finansieres af aktivitetsomrdde "Skole og Klubber",

2. Den udvidede velkomstklasse opretholdes i skoledret 2023/24 ved behov med en udgift pa 1 mio. kr., der
finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber",

3. Budget til udvidet velkomstklasse for skolearet 2022/2023 lgftes med 145.000 kr. i 2023., der finansieres af
aktivitetsomrade "skole og klubber",

4. Basisholdet pa Engelsborgskolen opretholdes i skoledret 2023/24 med en udgift pa 250.000 kr., der finansieres af
aktivitetsomrade "Skole og Klubber",

5. Muligheden for basishold pa Kongevejens Skole opretholdes i skoledret 2023/24 med en udgift pa 250.000 kr., der
finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber",

6. Basisholdende pa Lyngby Friskole og Knud Sankt Lavard opretholdes i skoleéret 2023/24 ved behov med en udgift
pa 500.000 kr., der finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber".

Problemstilling

Besluttede tilbud pa skoleomradet i 2022

Kommunalbestyrelsen har besluttet folgende indsatser for bern med behov for undervisning i dansk som andetsprog i
2022:

Velkomstklasser

Udvidet modtagerklasse
Basishold pé almenskoler
Basishold pa fri- og privatskoler
Indslusningsklasse

Oprettelse af yderligere velkomstklasser (0.-8. klassetrin)

I en velkomstklasse modtager eleverne et selvsteendigt sammenhangende undervisningsforlgb. Eleverne har enten alle
eller en del af deres timer i velkomstklassen, athangig af deres stottebehov. Undervisning i dansk som andetsprog
varetages, jf. folkeskolelovens kapitel 4, af leerere eller andet undervisende personale, som gennem serlig uddannelse
eller pa anden made har kvalificeret sig til opgaven. Undervisningen i velkomstklasser skal opfylde de samme krav til
kvalitet, som almindeligvis gor sig geeldende og folge fagraekken for trinnet. En velkomstklasse kan som udgangspunkt
rumme op til 12 elever ved skoleérets begyndelse. Dog kan klassetallet haves til 15 elever, hvis dette af
Kommunalbestyrelsen vurderes padagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet. P4 baggrund af en uventet
stor stigning i modtagerelever (tilflyttere med tilknytning til vidensbysamarbejdet og flygtninge fra krigen i Ukraine) blev
der den 29. juni 2022 truffet en borgmesterbeslutning om, at klassekvotienten i skoleéret 2022/2023 i alle kommunens
velkomstklasser haeves til 15 elever. Kommunalbestyrelsen blev efterfolgende orienteret herom i september 2022. For



velkomstklasser galder det, at eleverne ikke ma spaende over mere end tre klassetrin, og ledige pladser kan derfor kun
anvendes til elever, der tilhorer de relevante klassetrin.

Folgende velkomstklasser er besluttet i 2022

1. Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. marts 2022 at oprette en ny velkomstklasse. Velkomstklassen blev oprettet
1juni 2022, og er placeret pa Trongéardsskolen. Velkomstklassen spander over 2.-4. klassetrin. Der er godkendt
bevilling til skoledret 2022/2023 pa 1 mio. kr.

2. Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. maj 2022 at oprette en ny velkomstklasse. Velkomstklassen blev oprettet i
oktober 2022, og er placeret pa Engelsborgskolen. Velkomstklassen spander over 6.-8. klassetrin. Der er godkendt
bevilling til perioden juni 2022 samt skolearet 2022/2023 pa 1 mio. kr.

Det foreslas nu i en sarskilt sag, at der oprettes en ny velkomstklasse pa Lundtofte Skole for 0.-2. klassetrin, grundet
yderligere eftersporgsel.

Udvidet velkomstklasse (8.-10. klassetrin)

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. marts 2022 at oprette en udvidet velkomstklasse for 8.-10. klassetrin. Den
udvidede velkomstklasse er et tilbud til tosprogede elever, der er flyttet til Danmark efter at veere fyldt 14 ar.
Undervisningen svarer til udskolingsniveau og varetages af personale, der har erfaring med at arbejde med tosprogede
elever, der er ankommet sent i grundskoleforlgbet. Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at tilbyde den fokuserede gruppe
undervisning. Laererne i den udvidede velkomstklasse er pa nuvaerende tidspunkt kun ansat frem til sommeren 2023.

Der er godkendt bevilling til 750.000 kr., der finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber"

Basishold

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. november 2022 at oprette tre hold med holdundervisning for nyankomne
tosprogede elever tilherende 0.-7. klassetrin. Ved oprettelse af holdundervisning kan holdene i modsatning til
velkomstklasser dannes pa tvers af alle klassetrin. Nyankomne elever kan indskrives direkte i en almenklasse, sa lange
de samtidigt modtager basisundervisning uden for almenundervisningen, enten som hold eller som
enkeltmandsundervisning. Det afgarende element i forhold til lovgivningen er siledes ikke, hvorvidt basiselever
indskrives i en almenklasse eller ej, men at de modtager basisundervisning i overensstemmelse med deres behov og
forudsatninger.

Holdundervisningen skal organiseres som selvstaendigt ssmmenhengende undervisningsforleb, og der ma maksimalt
vere syv elever pa et hold. Holdundervisningen skal opfylde de samme krav til kvalitet, som almindeligvis ger sig
geldende, hvilket betyder, at holdundervisningen skal folge fagraekken for trinnet og Feelles Mél i dansk som andetsprog-
basis. Undervisning i dansk som andetsprog varetages af laerere eller andet undervisende personale, jf. folkeskolelovens
kapitel 4, som gennem sarlig uddannelse eller pa anden méade har kvalificeret sig til opgaven. Holdundervisningen udger
12 lektioner.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 3. november 2022, at der fra januar 2023 kunne oprettes et basishold pa:

1. Engelsborgskolen. Holdet blev oprettet per februar 2023.



2. Kongevejens Skole. Der har ikke veret behov for et basishold pd Kongevejens Skole, og der er derfor endnu ikke
oprettet et basishold her.

3. Lundtofte Skole. Efter klassedannelsen for skolearet 2023/2024 har det vist sig, at elevtallet pd Lundtofte Skole er
hgjere end forventet samtidig med, at der er kommet flere nyankomne elever med krav pé basisundervisning end
forventet. Det er derfor ikke muligt at oprette basishold i almenklasserne malrettet skolestartere i skolearet 2023/24
pa Lundtofte Skole, uden at der oprettes en ekstra almenklasse samt to basishold i stedet for kun ét basishold.
Forvaltningen foreslar derfor, at der i stedet oprettes en velkomstklasse pa Lundtofte Skole. Se serskilt sag herom.

Der er godkendt bevilling til Engelsborgskolen og Kongevejens Skole pa hhv. 250.000 kr. og 250.000 kr. samt Lundtofte
Skole pa 250.000 kr.

Samarbejde med fri- og privatskoler - basishold

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. marts 2022, at der skulle etableres et samarbejde med fri- og privatskoler i
kommunen. Fri- og privatskolerne afger selv, hvilke elever de vil optage pé skolerne. Hvis fri- og privatskolerne ensker at
optage ukrainske bern, kan det ske i et serligt tilbud om grundskoleundervisning til visse tosprogede elever i den
undervisningspligtige alder, jf. kapitel 8 ¢ i lov om friskoler og private grundskoler m.v. Skolen og Kommunalbestyrelsen
indgér overenskomst om rammer for optagelse af ukrainske bern med bopzl i kommunen i ovennavnte tilbud og om
kommunens tilskud til deekning af skolens udgifter hermed. Der er pa nuverende tidspunkt et samarbejde med Lyngby
Friskole og Knud Sant Lavard. Der er afsat en budgetramme af til ét hold pa hver skole, svarende syv elever pa hver
skole. Der er godkendt bevilling til i alt 500.000 kr., der finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber"

Indslusningsklasse

Kommunalbestyrelsen besluttede den 1. september 2022 at oprette en indslusningsklasse med plads til 18 elever og med
ledelsesmassigt opheng til Ungdomsskolen. Jevnfer serlov om ukrainske flygtninge kan undervisningen i en
indslusningsklasse varetages pé ukrainsk og deekke over 7 klassetrin. Der er tale om en midlertidig indskrivning, indtil
eleven er sikret plads i en dertil nyoprettet, eller allerede etableret velkomstklasse. Det er kun elever med ukrainsk
baggrund, der kan tilbydes en plads i en indslusningsklasse. Der har efterfolgende vist sig ikke at vaere elevgrundlag til en
indslusningsklasse, og der har derfor ikke vearet oprettet en indslusningsklasse.

Lesninger

Forvaltningen foreslar, at folgende indsatser fortsatter i skoledret 2023/2024:

Velkomstklasser

1. Forvaltningen foreslér, at velkomstklassen pé Trongérdsskolen opretholdes i skoleédret 2023/24. Trongardskolen har
15 elever indskrevet. De indskrevne elever er ankommet og indskrevet i perioden fra juni 2022 til januar 2023. Det
er derfor forventeligt, at der i elevgruppen vil vaere indskrevne, som har krav pé basisundervisning i skolearet
2023/24.

2. Forvaltningen foreslar, at velkomstklassen pa Engelsborgskolen opretholdes i skoledret 2023/24. Engelsborgskolen
har et elevgrundlag pa 18 elever, og optager som den eneste skole, elever i aldersgruppen 7.-8. klasse. Det vurderes
derfor pa nuvarende tidspunkt, at der er et behov for, at den ekstra klasse opretholdes i skolearet 2023/24.
Forvaltningen folger udviklingen pa omradet og vil labende genbesoge tallene med henblik pé en vurdering af et
fremadrettet kapacitetsbehov.

Udvidet velkomstklasse (8.-10. klassetrin)

Forvaltningen er i proces med at atklare det fremadrettede behov, herunder en afdekning af lokation. Klassen er pé
nuverende tidspunkt placeret pd Nymellevej 85, som er et midlertidigt lejeméal. Forvaltningen er derfor i en afklarende
fase i forhold til, hvordan opgaven kan handteres bedst muligt. Forvaltningen foreslar dog, at den udvidede
modtagerklasse opretholdes, séfremt der er behov for det.



Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. marts 2022 bevilling til 750.000 kr. til den udvidede velkomstklasse, der
finansieres af aktivitetsomrade "Skole og Klubber". En almindelig velkomstklasse koster 1 mio. kr., men forvaltningen
indstillede i sagen den 31. marts 2022, at kommunalbestyrelsen kun gav bevilling til 750.000 kr., da en udvidet
velkomstklasse ikke skal atholde udgifter til SFO. Det har dog vist sig, at den udvidede modtagerklasse alligevel
forudsetter en bevilling pa 1. mio. kr for et skoleér, da der i stedet er ogede udgifter til laeretid. Forvaltningen foreslar
derfor at lofte bevillingen til udvidet velkomstklasse i 2023 med 145.000 kr., der finansieres af aktivitetsomrade "Skole og
Klubber".

Basishold
1. Forvaltningen foreslér, at basisholdet p&4 Engelsborgskolen opretholdes i skolearet 2023/24. Engelsborgskolen
forventes at have seks elever indskrevet per 1. maj 2023. Der er derfor behov for, at basisholdet fortsetter i
skoleéret 2023/24.

2. Forvaltningen foreslar, at basisholdet pd Kongevejens skole opretholdes 1 2023/24, safremt der er et vurderet behov.
Forvaltningen har ikke oprettet et basishold pa nuvarende tidspunkt.

Samarbejde med fri- og privatskoler - basishold

Forvaltningen er i en afklarende proces og vil i fordret 2023 pabegynde en dialog med Friskolerne om, hvorvidt
basisholdene skal opretholdes. Alternativt skal de indskrevne elever indsluses i de nuvarende velkomstklasser, hvilket vil
have en betydning for den samlet kapacitet pa Fuglsanggardsskolen og Kongevejens skole i skolearet 2023/2024.
Forvaltningen foreslar, at basisholdene pa Lyngby Friskole og Knud Sant Lavard opretholdes ved behov.

Strategisk ramme

Jf. Bekendtgerelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog §4 Til tosprogede elever, hvis behov for
sprogstette betyder, at de ikke ved optagelsen kan deltage i den almindelige undervisning i klassen, gives
basisundervisning i dansk som andetsprog.

Stk. 2 basisundervisning gives i en af folgende former:

1) Modtagelsesklasser, hvor eleverne i begyndelsen har alle eller en del af deres timer, jf. dog folkeskolens §25 a, séledes
at de efterhanden fér en del af deres undervisning i en almindelig klasse.

2) Pa saerlige hold eller som enkeltundervisning.

3) Udvidede modtagelsesklasser pa 8. -10. klassetrin for tosprogede elever, der er flyttet til Danmark, efter at de er fyldt
14. ar.

Videre proces

Ved et eventuelt fremtidigt behov for oprettelse af holdundervisning eller modtagerklasser, l&gges en ny sag op.
Okonomi

Cirka halvdelen af udgifterne svarende til 805.000 kr. i 2023 og 924.000 kr. i 2024, vurderes at vaere relateret til behov
som folge af elever med ukrainsk baggrund. De indsatser, der igangsattes med denne sag finansieres i 2023 og 2024

indenfor den eksisterende budgetramme pé skoler falles, idet forhandlingerne om en eventuel kompensation af
kommunerne i forbindelse udgifter forbundet med krigen i Ukraine afventes.

Tabel til bevillingsmaessige endringer:



t. kr. 12023 p/l

Velkomstklasse
Engelsborgskolen
skolearet
2023/2024

Velkomstklasse
Trongardsskolen

skoledret
2023/2024

Udvidet
velkomstklasse
Ungdomsskolen

skoledret
2023/2024

Udvidet
velkomstklasse
Ungdomsskolen

skoledret
2022/2023

Basishold
Engelsborgskolen
skolearet
2023/2024

Basishold
Kongevejens
skole skolearet
2023/2024

Basishold Lyngby
Friskole og Knud
Sankt Lavard
skolearet
2023/2024

Skoler feelles,
modtageklasser

Skoler feelles,
ukraineudgifter

I alt

udvalget /
Aktivitetsomrade

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Skoleudvalget/skoler
og klubber

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Skoleudvalget, den 15. marts 2023

Ad 1-6) Anbefalet.

2023

417

417

313

145

104

104

208

-903

-805

2024

583

583

437

146

146

292

-1.263

924

2025 2026 2027 Varig?

Ja/nej

0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0 Nej
0 0 0



@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad) 1-6) Anbefalet.

Christine Dal (V) var fravarende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Ad 1-6) Godkendt.



Punkt 22: Handleplan for imedegielse af merforbrug pa det specialiserede
socialomriade (Beslutning)

00.30.00-S00-3-22
Resume

Det specialiserede socialomrade er praget af en raekke udfordringer og ser ind i et forventet merforbrug i 2023 pa anslaet
40 mio. kr. i alt, hvoraf 31 mio. kr. vedrarer Forebyggelses- og Socialudvalget og 9 mio. kr. vedrerer Skoleudvalget. Med
denne sag skitseres udfordringsbilledet, og der fremlaegges administrative handleplaner for hhv. det specialiserede berne-,
unge og voksenomrade, samt forslar endringer i kvalitetsstandarder.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. handleplan for det specialiserede socialomrade godkendes,

2. det godkendes at a&ndre kvalitetsstandard om familiebehandling jf. Servicelovens §52, stk. 3, nr. 3, si det fremgar, at
der i udgangspunktet gives familiebehandling i op til 12 maneder ud fra en konkret og individuel vurdering,

3. det godkendes at &ndre kvalitetsstandard Servicelovens § 11, stk. 7, sa det fremgar, at der i udgangspunktet gives op til
fem samtaler med familievejledning/psykoedukation i forbindelse med barnets/den unges diagnose ud fra en konkret og
individuel vurdering,

4. det godkendes at @ndre kvalitetsstandard om aflastning efter § 44 jf. § 84 sé det fremgar, at der, ud fra en konkret og
individuel vurdering, ikke leengere bevilges taxakersel til og fra aflastning.

Problemstilling

Det specialiserede socialomréade ser ind i et forventet merforbrug pé ansléet 40 mio. kr. (jf. @konomiudvalgets behandling
d. 8.12.2022 pkt. 7) for sével bern- unge og voksen omradet for 2023 delt op i hhv.:

¢ Bome-familie 0-14 ars omradet er det forventede merforbrug anslaet 9 mio. kr. heraf er ca. 4 mio. kr. ukendt
tilgang.

e Ungeomradet er 15-29 ar er det forventede merforbrug anslaet 11 mio. kr. heraf ca. 4 mio. kr. ukendt tilgang.

¢ Voksenomradet 30- er det forventede merforbrug anslaet 20 mio. kr. heraf ca. 6 mio kr. ukendt tilgang.

Udfordringer pé det specialiserede socialomrade

Omrédet er preeget af en rekke udfordringer, hvoraf en del af disse ogsa er gaeldende pa landsplan, og er tendenser pa
tveers af demografi og by/land. Udfordringsbilledet pa det specialiserede socialomrdde bestér af en reekke elementer, som
hver for sig kalder p& handling, men som ogsa kalder pd mere gennemgribende strukturelle tiltag, herunder tiltag pa tveers
af sektorer. Disse elementer satter tilsammen evnen til budgetoverholdelse under stort pres. Omstillingerne pé det
specialiserede socialomrade imgdegar nogle af udfordringerne, men de er storre, end hvad omstillingerne har af effekt. Pa
det specialiserede voksenomrade har omstillingerne endnu ikke haft den fulde effekt, fordi borgernes stettebehov er mere
omfattende og er af mere permanent karakter.

Serligt dyre enkeltsager

Lyngby-Taarbaek Kommune har sammen med 46 andre kommuner deltaget i KL-projekt ”@get viden om de saerligt dyre
enkeltsager”, hvor kommunernes sager pa voksenomradet med udgift over 2 mio. arligt er blevet screenet pa 36
parametre. Projektet har omfattet i alt 683 borgersager, hvoraf de 20 er fra Lyngby-Taarbak. Formalet med projektet er at
forbedre viden og afdeekke handlemuligheder pa omréadet. Det ses af oplaeegget fra analysen pd Kommunal @konomisk
Forum 2023, at kommunernes udgift til de dyreste borgere er stigende og at det saerligt gor sig gaeeldende for borgere i



botilbud, hvor udgiften i de 47 kommuner er steget med 1,8 mia. kr. fra 2018 til 2021 (bilag 1). I Lyngby-Taarbak
Kommune er der ogsa kommet flere dyre sager de seneste ar. [ 2022 var der 24 sager pa voksenomradet (18-67arige) med
en udgift pa over 2 mio. kr. mod 22 sager i 2021 og 19 sager i 2020. Og pé sager over 1 mio. kr., ses en stigning fra 2020
til 2022 pa 8 sager i alt. De samme tendenser ses altsd ogsé i Lyngby Taarbeek Kommune.

Der er statslig refusion pa en del af udgiften i seerligt dyre enkeltsager. Der har de seneste ar vaeret en stigning i
refusionsindtegterne, hvilket ogsa afspejler flere udgiftstunge og komplekse bevillinger péa socialomradet.
Refusionsindtegter er budgetteret udenfor servicerammen, jf. bevillingsreglerne, men merindtaegterne skal ses i
sammenhang med de stigende serviceudgifter pd det specialiserede socialomrade. Budgetgrundlaget pa det specialiserede
socialomrade er ikke tilpasset de seneste ars stigninger i serligt dyre enkeltsager, som er et omrade med et meget smalt
mangvrerum, hvad angar eventuelle effektiviseringer. Det vil bl.a. grundet denne stigning i sarligt dyre enkeltsager vere
nedvendigt forud for budget 2024 at fa lavet en ny realistisk vurdering af budgetgrundlaget pa omréadet, ligesom budgettet
12023, trods den i sagen forelagte handleplan, ikke vurderes at vaere tilstreekkelig, set i forhold til de faktiske udgifter pa
omradet.

Priserne stiger

Det specialiserede socialomrade er praeget af takstsstigninger fra savel eksterne private akterer som kommunale akterer.
Takstsstigningerne ligger over den almindelig pris- og lenfremskrivning, der sker med budgetdannelsen. Saledes er
enhedsprisen til borgere i botilbudslignende tilbud steget fra 0,82 mio. kr. 1 2021 til 0,92 mio. kr. i 2022 svarende til en
stigning pa 12 pct.. Der ses endvidere i starten af 2023 fra sarligt de eksterne, private aktarer yderligere store
takstsstigninger med henvisning til inflation og stigende energipriser mv. Forvaltningen folger dette neje og er pt. i
specifikke kontraktforhandlinger, hvorfor det endnu er for tidligt at kunne estimere effekten for 2023.

Arsagerne til de stigende priser kan findes i flere bevagelser og faktorer: Dels har borgerne ophold i eget hjem i l&ngere
tid, og nar borgerne kommer pa botilbud, bern/unge bliver anbragte, si er der et udpraeget behandlings- og stettebehov
hos borgerne, som degntilbuddene skal kunne daekke. Det er dermed borgere med et stort og omfattende behov, der i dag
kommer pa degntilbud, hvilket kraever hgjere normeringer og hejt specialiserede kompetencer. Derudover lever vi alle
leengere, ogsa borgere i udsathed. Borgerne er dermed laengere pa botilbud, og kan have brug for somatiske/pleje-ydelser i
kombination med socialpadagogiske indsatser. For de borgere der med tiden mest har brug for et plejetilbud, kan
udfordringen vere at finde et egnet plejetilbud og hvis borgeren er visiteret til et botilbud efter Serviceloven, skal
borgeren samtykke til en flytning til et andet tilbud. Ofte forbliver borgeren derfor pa det socialpedagogiske botilbud,
som ligger 29 pct. over prisen pr. dogn for et gennemsnitligt botilbudslignende degntilbud. En anden faktor er, at
degnomrédet er praeget af en raekke tilsynsmyndigheder, som de senere ar har stillet nye krav til tilbuddene for at sikre (og
lofte) kvaliteten pa tilbuddene. Krav kan fx vere nattevagtsdekning, 2:1 borgersdekning, kompetenceudvikling for
medarbejderne, krav om supervision mv.. Det er alle (nedvendige) krav, som sikrer kvaliteten for vores mest sarbare
borgere. Men det er ogsé tiltag, som naturligt afspejles i prisen for et ophold.

Kwvalitetststandarder

Forvaltningen har gennemgaet og sammenholdt kvalitetsstandarderne pa det specialiserede socialomrade med 4K
kommunerne. Forvaltningen finder ved gennemgangen, at Lyngby-Taarbacks kvalitetsstandarder gennemgaende er pa
niveau ift. service og ydelser med sammenligningskommunerne. Dog adskiller Lyngby-Taarbaek Kommunes
kvalitetsstandarder sig fra 4K kommunerne og andre kommuner ved, at der for mange af kommunens standarder ikke er
varighedsbegrensninger eller indekseringer i ydelserne. Dette giver standarder, som er mindre brugbare for
medarbejderne og mindre transparente for borgerne.

Zldre borgere

Den gennemsnitlige levealder stiger for alle borgere - ogsa de @ldste af vores borgere i udsatte positioner. Dette kalder pa,
at der skal teenkes i nye former for tilbud og ydelser imellem pleje-omsorg og de socialpadagogiske tilbud, og det kraeever
seerligt samarbejde med regionen/sygehusene, sédvel de somatiske som de psykiatriske afdelinger. Med stigningen i de
eldre borgere, ogsé indenfor det specialiserede socialomrade, presses voksenomradet pa sédvel som nytenkningen mellem
og pa tvers af sektorer ift. nye tilbudsformer, som pé skonomien.



Enhedstakster

Lyngby-Taarbaek Kommunes botilbudomrade har enhedstakster. Det vil sige, at borgerne koster det samme pr. degn pa det
enkelte botilbud. Da borgere indenfor samme malgruppe i praksis har forskellige stottebehov, dekker enhedstaksten ikke
malgruppespaendet pé botilbuddene. Der er derfor en rakke sartakster oveni enhedstaksten for flere af borgerne. Takster,
som er tilteenkt en afgrenset periode med et klart formal og ikke som deekning for et varigt endret stottebehov. Dette
giver en ugennemsigtig ekonomistyring for sdvel myndighed som botilbuddene, en ugennemsigtighed i den enkeltes
borgers behov for statte og heraf teoretisk set en mulighed for at billigere borgere normeringsmaessigt betaler for dyrere
borgere.

Flere bern og unge i mistrivsel

Det specialiserede berne- og ungeomrade prages af et stigende antal bern og unge i mistrivsel. Antallet af bern og unge
med diagnoser er fx over en 10-arig periode steget med mellem 68-223 pct. i de fem mest hyppige diagnoser (bilag 2).

Underretninger

Der ses i 2022 en tilsvarende stigning i antallet af underretninger fra 934 underretninger i 2021 til 1186 underretninger i
2022, hvilket svarer til en stigning pa 27 pct.

Serlige udfordringer pa voksenomradet

Budgetoverskridelsen p& voksenomrédet kan ikke i fuldt omfang imedegds af nerverende handleplan. Udgiftsstigningen
pa voksenomrédet er en landsdaekkende tendens, som bl.a. skyldes at borgere med funktionsnedsettelser generelt bliver
eldre end tidligere og dermed far mere komplekse stottebehov, hvilket ogsa fremgar af ovenstdende afsnit omkring
seerligt dyre enkeltesager, hvor data viser, at Lyngby-Taarbeek Kommune de seneste ar har haft en stigning i omfanget af
refusion fra staten pga. seerligt dyre enkeltsager. Voksenomréadet har desuden oplevet en markant takststigning pa
botilbudsomradet, bade i form af sertakstbevillinger, forhgjede takstniveauer hvor der er differentierede takster, og
stigninger, som bl.a. begrundes med stigende inflation og energipriser.

Generelt er der et smalt mangvrerum pa voksenomradet. Omradet har veret stabilt drevet i en arrekke med fa
bemarkninger fra revisionen mv., fordi sagerne er velbelyste og der falges labende op. Dette ses ogsé pa den
sagsgennemgang, som har veret iverksat for at udarbejde nerverende handleplan, hvor der kun findes begraensede
besparelsesmuligheder. Yderligere besparelser vurderes ikke at kunne presses igennem uden at ga pa kompromis med
lovmedholdeligheden. En yderligere udfordring pa voksenomradet er de begreensede handlemuligheder i forhold til
serligt de leengerevarende botilbud, hvor borgerne har ret til at blive boende, selvom de med tiden har faet mindre
stottebehov, eller selvom der i mellemtiden er blevet mulighed for at yde mere omfattende og fleksibel stotte i eget hjem.
Historiske faktorer spiller ogsé sarligt ind i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor der i sin tid blev oprettet to mindre
bofzllesskaber. For nogle ar siden blev disse omdannet til botilbud, men nogle af borgernes davarende og nuvarende
stottebehov er ikke svarende til et botilbud, men stette i eget hjem. Nogle af borgerne har med tiden faet et storre
stottebehov, hvorfor der sarligt pd disse tilbud ses mange individuelle sertakster og en uhomogen borger mélgruppe.
Samtidig er tilbuddene sma og meget vanskelige at have i rentabel drift.

For voksenomradet er udfordringerne saledes massive og mere strukturelle bade i fht borgerne bliver aldre, sma og ikke
driftsbare tilbud, samarbejdet med Regionen, herunder den pressede psykiatri, det smalle mangvrerum, og at omradet
hverken demografireguleres eller aktivitetsstyres samtidig med at refusion indtegterne tilgar kassen.

Losninger

For at imgdekomme det forventede merforbrug pa det specialiserede socialomréade er der udarbejdet en handleplan (bilag
3).

Handleplanen imgdeser de forventede udfordringer pa det specialiserede berne- og ungeomrade. For voksenomréadet er
det forvaltningens vurdering, at det ikke indenfor lovgivningens rammer er muligt, at skabe balance mellem budget og



udgifter. Det skyldes bl.a. de meget dyre enkeltsager, der er pa omradet og det smalle mangvrerum. Handleplanen kan
bidrage til at imedega merforbruget delvis, men det vil vaere ikke veere muligt at hdndtere hele budgetudfordringen i 2023
hermed, ligesom det vil vaere nedvendigt forud for budget 2024 at fa lavet en ny realisitisk vurdering af budgetgrundlaget
pa omradet, sdledes at det kan indga i budgettet . Forvaltningen vurderer, at det vil kreeve en raekke strukturelle greb og
indsatser, herunder omdannelse af tilbud, takst omradet m.v. samt en n@rmere analyse af styringen pa omradet, herunder
fx aktivitetsregulering, hvoraf en del forst kan iveerksettes fra 2024. Der er ligeledes ivaerksat et samarbejds- og
udviklingsarbejde mellem det specialiserede socialomrade og pleje-omsorgs-aldre omradet, for blandt andet udvikling af
nye former for tilbud.

Udover initiativerne i handleplanerne har forvaltningen igangsat felgende tiltag:

Kvalitetsstandarder

Jf. handleplanen for nedbringelse af estimeret merforbrug pé det specialiserede socialomrade forslas der justeringer af
udvalgte kvalitetsstandarder mhp. en servicereduktion. Forslagene medtages efterfolgende som budgetbesparelser til
budget 2024-27.

Justeringen af de udvalgte kvalitetsstandarder vedrerer malgruppen 0-18 ér og herer derfor bade under Skoleudvalget og
Forebyggelses- og Socialudvalget. Forvaltningen har ligeledes foreslaet justering af andre udvalgte kvalitetsstandarder
som en del af budgetbesparelsesforslagene. Disse fremgar af andet dagsordenspunkt pa medet. De forskellige justeringer
af udvalgte kvalitetsstandarder skal efter endelig politisk behandling leegges op pad kommunens hjemmeside, for end
forvaltningen kan administrere efter de justerede standarder. Derudover har forvaltningen sat et arbejde i gang med en
samlet gennemskrivning af alle standarder, herunder sagsbehandlingsfrister, sa standarderne bliver et bedre
styringsredskab for medarbejderne og giver en eget gennemsigtighed for borgerne. Dette arbejde forventes faerdigt i 3.
kvartal 2023. Derudover forslar forvaltningen, at der sker en arlig revision af standarderne og ikke som nu en 4-arig
revision.

Fra enhedstakster til differentierede takster

Forvaltningen har gennem 2022 sat et arbejde i gang med indferelse af en ny styringsmodel med differentierede takster pa
botilbudsomréderne, hvilket forlaegges til politisk behandling i 1. og 2. halvér af 2023 og med forventet implementering i
2024.

Forsatte analysearbejder

Lyngby-Taarbek Kommune har sammen med 46 andre kommuner deltaget i KL-projekt "@get viden om de serligt dyre
enkeltsager” (bilag 1), hvor kommunernes sager med udgift over 2 mio. arligt er blevet screenet pa 36 parametre.
Projektet har omfattet i alt 683 borgersager, hvoraf de 20 er fra Lyngby-Taarbaek Kommune. Formalet med projektet er at
forbedre viden og afdaekke handlemuligheder p&d omradet. Mere konkret at undersege karakteristika, og om der er
handlemuligheder. Som beskrevet ovenfor ses af oplaegget fra analysen pd Kommunal @konomisk Forum 2023, at
kommunernes udgift til de dyreste borgere er stigende, og at det serligt gor sig geeldende for borgere i botilbud, hvor
udgiften i de 47 kommuner er steget med 1,8 mia. kr. fra 2018 til 2021. Forvaltningen vil ivaerksatte yderligere analyser
for andre udvalgte grupper, i forste omgang sager med udgift pa 1-2 mio. arligt med henblik pa at analysere, om der er et
muligt besparelsespotentiale. Forvaltningen er derudover naerverende i feerd med en malgruppeanalyse, der forventes
feerdig ultimo marts, der skal afdakke borgernes behov set serligt i tht botilbud og indsatser i eget hjem, med henblik pé
at kunne afdaekke behovet for mere strukturelle &ndringer i botilbudsviften, herunder eventuelle omdannelser og
lukninger af tilbud og/ eller pladser pé tilbud frem mod budget 2024.

Strategisk ramme

Jf. styringsprincipperne fremlaegges handleplan.

Videre proces



Forvaltningen vil arbejde videre med handleplanens delelemener, samt de beskrevne analyseinitiativer. Gennemskrivning
af alle kvalitetetsstander og indferelse af sagsbehandlingsfrister vil foreleegges inden udgangen af 3. kvartal og vil have
hering i Handicapradet.

Okonomi

Sagen indberer ikke bevillingsmessige @ndringer. Handleplanens elementer er forelabigt skennet til at veere i
storrelsesordenen 12 mio. kr., nér den er fuldt implementeret. Handleplanen skal bidrage til at imedega
budgetudfordringen pa omradet, idet den som ovenfor naevnt ikke alene kan handtere hele budgetudfordringen i 2023,

ligesom det vil veere ngdvendigt forud for budget 2024 at fa lavet en ny realisitisk vurdering af budgetgrundlaget pa
omradet.

Elementerne i handleplanen vedr. ndrede kvalitetsstandarder medtages efterfolgende som budgetbesparelser til budget
2024-27.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen fsva. indstillingspunkt 2-4.
Forebyggelses- og Socialudvalg fsva. indstillingspunkt 1-4
Skoleudvalget fsva. indstillingspunkt 1-4.

Beslutning

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023

Ad 1) Godkendt.

Ad 2-4) Anbefalet.

Udvalget bemarker, at det i 2023 ikke vil veere muligt til fulde at tilvejebringe de ekonomiske udfordringer pa udvalgets
omrade, og at det vil vaere nadvendigt forud for budget 2024 at {4 lavet en ny realistisk vurdering af budetgrundlaget, pa
baggrund af de i sagen skitseret udefrakommende faktorer.

Niels Haxthausen (F) tog forbehold.
Skoleudvalget, den 15. marts 2023
Ad 1) Godkendt.

Ad 2-4) Anbefalet.

konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad) 1-4) Anbefalet.

Christine Dal (V) var fraveerende.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023



Ad 1-4) Godkendt.

Bilag

Bilag 3: Handleplan for nedbringelse af estimeret merforbrug 2023 pé det specialiserede socialomrade
Udvikling i antallet af bern og unge med diagnoser

Analyse Kommunal @konomisk Forum 2023

Rettelsesblad til Handleplan for imgdegaelse af merforbrug pa det specialiserede socialomrade



Punkt 23: Lukket: DPO rapport 2022 (Beslutning)

85.10.00-P05-1-22
Okonomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 24: Lukket: Vedtaegtsjustering

13.00.00-P24-1-23
Okonomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Henrik Bang (@) og Dorthe la Cour (C) deltog ikke under punktets behandling grundet inhabilitet.

Simon Pihl Serensen (A) var fravarende.



Punkt 25: Lukket: Garantistillelse (Beslutning)

09.10.00-P20-1-23
Teknikudvalget, den 14. marts 2023

Orientering givet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 1-3) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Ad 1-3) Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravarende.



Punkt 26: Lukket: Status pa Ridhusprojektet (Beslutning)

82.00.00-P20-3-20
Okonomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 27: Lukket: Ejerskab og drift (Beslutning)

04.08.00-P20-2-21
Okonomiudvalget, den 23. marts 2023

Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 28: Lukket: Tilbagekebsdeklaration pa ejendom

82.13.00-G14-1-22
Okonomiudvalget, den 23. marts 2023

Ad 1-2) Anbefalet.

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 29: Lukket: Nyt plejecenter - Okonomiske forudsztninger
(Orientering)

00.30.00-000-1-23
Aldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Udsat.

Zldre- og Omsorgsudvalget, den 22. marts 2023
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.

@konomiudvalget, den 23. marts 2023
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Anbefalet.
Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Godkendt.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 30: Lukket: Visitation til beskyttede boliger (Beslutning)

27.45.04-A26-1-23
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Udsat.

Aldre- og Omsorgsudvalget, den 22. marts 2022
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Taget til efterretning.

konomiudvalget, den 23. marts 2023
Ad 1) Anbefalet.

Ad 2) Taget til efterretning.
Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023
Adl) Godkendt.

Ad 2) Taget til efterretning.

Simon Pihl Serensen (A) var fravaerende.



Punkt 31: Anmodningssag om borgerinddragelsespolitik

00.01.00-A30-48-21
Sagsfremstilling

Claus Bagh Svenningsen har den 8. marts 2023 bedt om folgende sag pd Kommunalbestyrelsens mede den 30. marts
2023:

Anmodningssag om igangsettelse af proces med at udarbejde en egentlig borgerinddragelsespolitik samt model for
borgerforslag for Lyngby-Taarbak Kommune

Med henblik pé at hgjne kvaliteten af projekterne, som kommunen pédbegynder og f& dem forankret i lokalsamfundet samt
skabe et ejerskab, sd vil det vaere en god id¢, at fa udarbejdet en egentlig borgerinddragelsespolitik.

I Nye Borgerlige mener vi, at borgerne skal have bedre muligheder for at pavirke udviklingen i kommunen. Derfor
foreslér vi at indfere ” Lyngby-Taarbaekforslag”, hvor man som borger i Lyngby-Taarbaek Kommune kan stille forslag, der
skal tages op i Kommunalbestyrelsen, hvis nok borgere skriver under. Det vil give borgerne en starkere og mere direkte
stemme i kommunalbestyrelsen.

P& den baggrund foreslar Nye Borgerlige folgende:

1. Forvaltningen palaegges at udarbejde et forslag til politisk behandling, der praesenterer en model for ”Lyngby-
Taarbaekforslag” inspireret af Folketingets borgerforslag. Forslaget skal forberedes sé det kan indga i
budgetforhandlinger i september.

2. Forvaltningen palegges at udarbejde et forslag til politisk behandling, der prasenterer en procesplan for

udarbejdelse af en borgerinddragelsespolitik. Processen bar starte med, at borgerne inviteres til et 4bent mede og
kan komme med input.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023
Afstemning om forslaget:

For stemte: 1 (D)

Imod stemte: 20 (C (11), A (2), F (3), B (2), 0 (1), V (1))

Forslaget blev hermed afvist.



Punkt 32: Underskrift af protokol
00.01.00-A30-48-21
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.

Beslutning
Kommunalbestyrelsen, den 30. marts 2023

Godkendt.
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