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Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 9. november 2022
Godkendt.



Udmeantning af Budgetaftale 2023-2026 - Eventuelle alternativer til
besparelse vedr. faellespasning (Beslutning)

Resume

| Budget 2023-2026 er der besluttet en besparelse, der vedrgrer faellespasning i dagtilbud to uger om aret i
sommerferien. Det blev samtidigt i Budgetaftale 2023-2026 aftalt, at Dagtilbudsudvalget i november 2022 skal
drgfte, om der eventuelt kan findes midler pa anden made indenfor udvalgets omrade. | sagen foreleegges

forskellige alternativer til den i budgetaftalen besluttede besparelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at besparelsen i budgetaftalen pa 2 mio.kr. i 2023 og 3 mio.kr. fra 2024 og frem
gennemfgres

1) enten med det oprindelige forslag om faellespasning to uger om aret i sommerferien,

2) eller en alternativ varig besparelse indenfor Dagtilbudsudvalgets omrade.

Problemstilling

| Budget 2023-2026 er der besluttet en besparelse, der vedrgrer faellespasning i dagtilbud to uger om aret i

sommerferien.
Budgetteksten vedr. feellespasning lyder:

"Faellespasning i dagtilbud to uger om aret i sommerferien”

Mange bgrn holder ferie samtidigt i de store ferieperioder. Parterne er enige om at indfgre en feelles
pasningsordning 2 uger om aret i sommerferien (juli maned), hvilket frigiver 2,0 mio. kr. i 2023 og 3,0 mio. kr. i 2024
og frem. | opgarelsen af besparelsespotentialet er der taget hajde for, at der i forvejen er lavere bemanding i
sommerferieugerne. Der foretages en evaluering af ordningen efter sommeren 2023. Evalueringen forelaegges
Dagtilbudsudvalget inden udgangen af 2023. Dagtilbudsudvalget vil i november 2022 drgfte, om man evt. kan finde

midlerne pa anden made indenfor udvalgets omrade.

Forvaltningen bemaerker, at budgetaftaleteksten er en politisk aftale, og safremt der ikke opnas enighed blandt
budgetforligsparterne, bgr det efter praksis indga i en dialog i budgetforligskredsen.

Derudover bemaerkes det jf. Principper for gkonomistyring for Lyngby-Taarbaek kommune at institutionernes
budgetter skal veere tilgeengelige senest den 1. december aret for ikrafttreeden, sa de budgetansvarlige ledere kan
na at tilpasse forbruget til det kommende ars budget. Derfor skal en alternativ besparelse senest vaere besluttet pa

Kommunalbestyrelsens made den 24. november.

Losninger

Forud for behandling er der blevet set pa fglgende alternativer / delvise alternativer:

At gge antallet af lukkedage
En lukkedag svarer til ca. 0,3 mio. kr.

Der skal her veere en opmaerksomhed pa, at vi som kommune kun kan have 10 lukkedage, som ligger uden for



industriferien, da lovgivningen tilsiger at en medarbejder skal have mulighed for at holde 3 ugers
sammenhaengende sommerferie. | brevet til netvaerkskoordinatorerne og netveerksrad blev det beskrevet, at det
kun var muligt at aftale yderlige to lukkedage udenfor industriferien, da der allerede var syv. Forvaltningen er efter
udsendelsen af brevet blevet opmaerksom pa at Grundlovsdag, Juleaften og Nytarsdag i praksis forvaltes som
betalte fridage for personalet. Derved er der ikke blevet brugt feriedage for personalet pa disse dage. Det betyder i
princippet, at der er plads til yderlige fem lukkedage, hvor man kan bede personalet om at holde tvunget fri. Det vil

betyde at kommune vil benytte sig af alle 10 lukkedage, som ligger uden for industriferien.

Reduceret abningstid

Safremt reduceret abningstid skulle modsvare den fulde besparelse pa feellespasning pa 3 mio. kr. varigt, vil det
svare til en reduceret abningstid pa 1,9 time i reduceret abningstid om ugen. En reduktion af abningstiden pa 15
minutter vil give en besparelse pa ca. 0,39 mio. kr. En gget reduktion af abningstiden giver samme relative
besparelse. Safremt der skal arbejdes videre med reduceret abningstid, anbefaler forvaltningen, at der tages

udgangspunkt i reduktioner af kvarte, halve eller hele timer.

Bemeerkninger
Dagtilbudsudvalget har i et brev af 12. oktober 2022 inviteret hhv. netvaerkskoordinatorer og netveerksrad til at
komme med input til draftelsen senest 30. oktober 2022.

Netveerkskoordinatorerne har fremsendt input, som er vedlagt sagen i et bilag, hvor ogsa forvaltningens

bemaerkninger til netvaerkskoordinatorernes input fremgar.
Netvaerksradene har ikke fremsendt kommentarer.

CenterMED har haft mulighed for at kommentere skriftligt pa forslagene, inden den endelige sagsfremstilling var
udarbejdet. Der er fremsendt kommentarer fra feellestillidsrepraesentanten fra BUPL, som bemaerker, at, uanset om
man beslutter at indfare lukkedage eller fastholder beslutningen om faellespasning i dagtilbud to uger om aret, er
effekten en lansumsbesparelse, der betyder forringet normering i den resterende del af aret. Det gnskes, at
forslaget om feellespasning ikke vedtages - den faelles ferielukning har betydning, nar paedagogerne sgger job rundt
om i vores nabokommuner. Feellestillidsrepraesentanten fra BUPL bemeerker desuden, at en reduceret abningstid
vil indebeere en "voldsom nedjustering” af den ugentlige abningstid, hvis hele besparelsen skal findes pa denne
made. Det vil ikke mindst for foreeldrene medfgre store udfordringer i forhold til at bringe og hente barn indenfor en
markant afkortet abningstid. Feellestillidsrepraesentanten anbefaler at fierne alle forslag, der indskraenker den

ugentlige og/ eller arlige abningstid, og som falge heraf medferer nednormeringer af daginstitutionerne.

Center-MED har efterfelgende haft mulighed for at kommentere pa den endelige sagsfremstilling. Der er ikke

kommet yderligere kommentarer i den forbindelse.

Strategisk ramme
Budgetaftale 2023-2026.

Videre proces
Hvis Dagtilbudsudvalget peger pa at besparelsen i budgetaftalen pa 2 mio. kr. i 2023 og 3 mio. kr. fra 2024

gennemfares med det oprindelig forslag om faellespasning to uger om aret i sommerferien, vil sagen herefter
oversendes til dkonomiudvalget da det vedrerer budgetaftalen. Hvis der derimod peges pa en alternativ varig
besparelse inden for Dagtilbudsudvalgets omrade, vil sagen efterfalgende skulle oversendes til



Kommunalbestyrelsen.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser, da vedtagne eendringer skal modregnes den besluttede
besparelse vedr. "Faellespasning i dagtilbud to uger om aret i sommerferien". Der blev i budgetaftalen for 2023,

besluttet en besparelse pa 2,0 mio. kr. i 2023 og 3,0 mio. kr. i 2024 og frem.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 9. november 2022

Ad 1) Anbefalet, idet der foretages en evaluering frem mod budget 2024 af ordningen efter sommeren 2023.

Udvalget bemzerker, at det enskes belyst, hvorvidt lukkedage i uge 42 eller andre modgéende besparelser pa sigt

vil veere en bedre lgsning end feellespasning.

Udvalget bemeerker derudover, at processen for udvalgets behandling ikke har muliggjort belysning af helt nye

modgaende besparelsesforslag — og dermed ogsa alternative Igsninger.



Udmeantning af Budget 2023-2026 - Indsatser til rekruttering og
fastholdelse pa dagtilbudsomradet (Beslutning)

Resume
| Budgetaftale 2023-2026 er det besluttet at afseette en pulje til rekruttering og fastholdelse pa 2,5 mio. kr. Det er i

budgetaftalen ogsa fastsat, at puljens anvendelse skal forhandles naermere.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der traeffes beslutning om puljens anvendelse.

Problemstilling
| Budgetaftale 2023-2026 er parterne, i lyset af de stigende rekrutteringsudfordringer pa dagtilbudsomradet enige

om at styrke fastholdelses- og rekrutteringsindsatsen. Der er pa den baggrund afsat en pulje pa 2,5 mio. kr. i 2023

og frem. Det er i budgetaftalen ogsa fastsat, at puljens anvendelse skal forhandles naermere.

Losninger
Dagtilbudsudvalget dreftede i 1. halvar 2022 "Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet".

Handleplanen er bilagt sagen.

Forvaltningen peger med udgangspunkt i handleplanen seerligt pa felgende indsatser, der kan indga i

overvejelserne:

» Forberedelsestid: Forberedelsestid kan veere et redskab i forhold til rekruttering og fastholdelse af
paedagoger. Alt efter, hvordan forberedelsestiden tildeles, kan den ogsa motivere flere peedagoger til at ga
pa fuld tid eller til at ege ansaettelsesgraden. Pkonomien vil athaenge af det konkrete timeantal.

Meritpaedagoguddannelse: Der blev i Budget 2021-2024 afsat en pulje pa 1,0 mio. kr. til rekrutterings- og
fastholdelsesindsatser i hhv. 2021 og 2022. Der er de seneste to ar blevet anvendt ca. 0,35 mio. kr. i alt til at
sende 20 medarbejdere afsted pa meritpeedagoguddannelse (udgifterne deekker undervisningsudagifter,
indkab af bager og vikardeekning). Fire af disse medarbejdere har i mellemtiden faet andet job, dvs. at
der pt. er 16 medarbejdere, der er i gang med meritudddannelsen. Forvaltningen ger opmeerksom pa, at

der fra 2023 og frem ikke er afsat budget til merituddannelse leengere.

Rekrutteringstilleeg: | 2022 har der af et mindreforbrug centralt fra 2021 vaeret afsat midler til et
rekrutteringstillaeg til nyuddannede. Der er syv medarbejdere, der efter et halvt ars ansaettelse har faet
udbetalt dette i 2022 og yderligere 21, der er i malgruppen til det (belgb udbetales efter 6 maneders
ansaettelse). Der er per medio september 2022 ansat 50 paedagoger i 2022. Antallet af nyuddannede, der er
ansat i perioden januar 2022 til august 2022, udger saledes 56%. Til sammenligning blev der i samme
periode i 2021 ansat 39 paedagoger, hvoraf 12 var nyuddannede svarende til 31%. Forvaltningen ger

opmeerksom pa, at der fra 2023 og frem ikke er afsat budget til dette leengere.

Alle tre indsatser ovenfor vil som udgangspunkt udlgse foraeldrebetaling. Foreeldrebetaling beregnes helt

overordnet pa baggrund af de gennemsnitlige bruttodriftsudgifter pr. plads.

Bemaerkninger

Center-MED har haft lejlighed til at give skriftlige input til sagen. Der er kommet nedenstaende skriftlige input.

Det anbefales, at forslaget om at indfgre forberedelsestid til psedagogerne vedtages, idét det forudsaettes at



medfgre, at der tildeles daginstitutionerne normering til sikring af forberedelsestiden. Det bemeerkes derudover, at
der dermed kan igangsaettes en proces der over tid kan sikre daginstitutionerne normeringsmeessig inddaekning af
den ngdvendige tid til forberedelse af de mange forskelligartede opgaver, der ikke vedrgrer det direkte arbejde med
bgrnene. Desuden kan det bidrage til rekruttering og fastholdelse og muligvis til at sikre flere paedagoger til
kommunens daginstitutioner. Endelig bemaerkes det, at det i et vist omfang kan modvirke gvrige
normeringsbesparende beslutninger i det nyligt vedtagne budget.

Medarbejderrepraesentant fra dagplejen bemeerker desuden, at der ogsa bgre veere fokus pa rekruttering og
fastholdelse inden for dagplejen, hvis den fremadrettet skal veere baeredygtig. Dagplejen har nu 23 dagplejere og
grundet den hgje gennemsnitsalder, er der udfordringer med geestepleje, da seniorer kan sige nej til gaestebarn
ved ferie og sygdom. Derudover oppebaerer dagplejere en merudgift til drift af dagplejen i eget hjem grundet de
stigende priser, herunder til mad, el og varme. Dette vurderes ogsa at veere en vaesentlig grund til, at det lige nu er
sveert at rekruttere.

Ovenstaende skriftligt input er efterfelgende sendt til kommentering i det samlede Center-MED. Der er ikke kommet
yderligere kommentarer i den forbindelse.

Strategisk ramme
Budgetaftale 2023-2026.

Videre proces

Den videre proces vil athaenge af den politiske beslutning om anvendelse af puljen.

Gkonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 9. november 2022

Anbefalet, at 200.000 kr. arligt anvendes til "meritpaedagoguddannelse”, mens den resterende del anvendes til at

understgtte arbejdet med "forberedelsestid” ved udmgntning til institutionerne fordelt pa antal bagrn.



Personaleomseetning pa dagtilbudsomradet (Orientering)

Resume

Dagtilbudsudvalget blev i august 2022 orienteret om udviklingen i en raekke centrale nggletal pa
dagtilbudsomradet, herunder personaleomsaetningen. Personalegruppen "paedagoger" havde i denne opggrelse
(tallene var fra februar 2022) en personaleomsaetning pa 24%. Dagtilbudsudvalget besluttede herefter, at
forvaltningen skulle forelaegge en sag, som undersgger arsagen til personaleomsaetningen i kommunens dagtilbud.
| denne sag uddybes data vedr. personaleomsaetningen pa omradet, herunder netveerkskoordinatorernes
betragtninger om mulige arsager til personaleomsaetningen samt initiativer i forhold til fastholdelse af

medarbejdere.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om personaleomsaetningen pa dagtilbudsomradet tages til efterretning.

Problemstilling

Personaleomseetningen pa kommuneniveau

Personaleomsaetningen for paedagoger i dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune var i februar 2022 pa 24%. | juni
2022 var personaleomsaetningen pa 20 %, dvs. at paedagogernes personaleomsaetning er faldet med fire
procentpoint siden opggrelsen fra februar, som indgik i den fremlagte ledelsesinformation for Dagtilbudsudvalgets

omrade.

| juni 2022 var den samlede personaleomszetning (psedagoger, medhjeelpere) i kommunens dagtilbud pa 25,3%
(de selvejende daginstitutioner er ikke medtaget, da kommunen ikke har adgang til data). Ud af den samlede
personaleomsaetning pa 25,3% var 4 procentpoint intern afgang (notat med data vedrgrende personaleomsaetning

er bilagt).

Personaleomseetningen pa 25,3% daekker over store forskelle blandt personalegrupperne.
"Paedagogmedhjeelperne” har den hgjeste personaleomseetning pa 40%, mens "paedagogerne” som naevnt har en
personaleomsaetning pa 20%. Ledere og mellemledere har den laveste personaleomsaetning pa 17%. De 25,3%
daekker ogsa over store forskelle i alder. Den hgjeste personaleomseetning ses blandt de yngre
paedagogmedhjaelpere i aldersgruppen 16-25 ar. Her ses en personaleomsaetning pa 57%. Aldersgrupperne 46-55

og 56-65 har begge en relativt set lav personaleomsaetning pa hhv. 14% og 19%.

Det er ikke umiddelbart muligt at sammenligne personaleomsaetningen for "paedagoger pa dagtilbud” i Lyngby-
Taarbaek Kommune med "paedagoger pa dagtilbud" i andre kommuner. Dette skyldes, at kommunerne har
forskellig organisering, og at dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune derfor ikke svarer én til én til
dagtilbudsomradet i en anden kommune. Det er derfor kun muligt at sammenligne personaleomsaetningen for
paedagoger generelt i Lyngby-Taarbeek Kommune med paedagoger generelt i andre kommuner. Dette har tidligere
fremgaet af den Ledelsesinformation pa Dagtilbudsudvalgets omrade, som forelaegges udvalget kvartalsvis. Der er
dog tidligere lavet sammenligninger af personaleomsaetningen for paedagoger pa dagtilbudsomradet i 4K-regi, men
sa er det sket ved, at kommunerne hver isaer selv har trukket egne data for personaleomseetningen. Denne data er
dog igen forbundet med usikkerhed, da organiseringen kan vaere forskellig, og det kraever en afgraensning, der er

fuldsteendig ens.



Personaleomseetningen fordelt pa netvaerk/institutioner

Fire ud af fem netveerk har en personaleomseetning (peedagoger og medhjeelpere samlet) over 25% i juni 2022,
mens Netvaerk Brede/Virum ligger pa 16,7%. 11 dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune havde i juni 2022 en
personaleomsaetning pa over 30%. Flere af institutionerne er dog sma institutioner, hvorfor der kan ses store

udsving i personaleomsaetningen selv ved afgang af fa/ enkelte medarbejdere.

Netveerkskoordinatorerne har droftet personaleomsaetningen pa dagtilbudsomradet, herunder arsager il jobskifte.
Netvaerkskoordinatorerne har nedenstaende betragtninger.
» En del medarbejdere agnsker at fa et job taettere pa deres bopeel. Det er sveert for paedagoger at boseette sig
i Lyngby-Taarbaek Kommune, da det er en dyr kommune at bosaette sig i. Dertil kommer, at der er
udfordringer i forhold til den offentlige trafik, der ikke deekker yderomraderne sa godt.
¢ Lyngby-Taarbak Kommune har en hgj andel eeldre padagoger, der gnsker at ga pa efterlan eller pension.
Forvaltningen har dog set pa data vedregrende dette, og data viser, at den zeldste personalegruppe pa
dagtilbudsomradet samlet set har den naestlaveste personaleomsaetning.
» En del medarbejdere stopper, fordi de gnsker at videreuddanne sig.
¢ Lyngby-Taarbak Kommune har mistet en del paedagoger, fordi kommunen var senere til at ivaerksaette
minimumsnormeringer end en del andre kommuner. Der opleves et hgjt arbejdspres i daginstitutionerne. Nar
der mangler psedagoger i daginstitutionen, er der flere opgaver til de tilbagevaerende psedagoger, hvilket
giver et hgjt arbejdspres.
 De fysiske rammer har betydning for personaleomseetningen. De fysiske rammer er flere steder ikke seaerlig
gode, og peedagogerne kan finde bedre fysiske arbejdsforhold andre steder.

Lasninger

Som tallene viser, er der veesentlige forskelle pa personaleomseetningen afheengigt af alder og faggruppe. De unge
paedagogmedhjeelpere i aldersgruppen 16-25 ar har den hgjeste personaleomsaetning pa hele 60%. Denne
personalegruppe daekker bl.a. over en del unge, som fx holder et sabbatar efter endt ungdomsuddannelse, hvor de
efterfalgende sgger videre til uddannelse og derfor kun er i institutionen en relativt kort periode. Den store
personaleomsaetning i denne personalegruppe traekker den gennemsnitlige omsaetning pa omradet op og er
dermed ogsa en del af forklaringen pa den relativt hgje procentsats pa 25 % for den samlede personaleomsaetning

pa omradet.

Indsatser med henblik pa fastholdelse

Forvaltningen udarbejdede i 1. halvar 2022 et forslag til en handleplan for rekruttering og fastholdelse pa
dagtilbudsomradet (bilagt), som Dagtilbudsudvalget og @konomiudvalget drgftede 1. halvar 2022. Der vil primo
2023 blive forelagt et revideret forslag til handleplan pa baggrund af Budget 2023-2026 med udgangspunkt i de

budgetmaessige rammer, der er fastsat her i.

Som en del af det forberedende arbejde til udarbejdelse af forslag til "Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa
dagtilbudsomradet” var forvaltningen blandt andre i dialog med dagtilbudslederne og feellestillidsrepraesentanten for
BUPL, og der blev gennemfgrt en interviewundersggelse med psedagogerne vedrgrende mulige greb til
fastholdelse og rekruttering af medarbejdere. Med udgangspunkt i dette peges der i forslag til handleplan bl.a. pa

folgende:

Forberedelsestid

Et greb i forhold til fastholdelse af medarbejdere kan veere at indfagre forberedelsestid til psedagogerne. |



handleplanen for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet foreslas det, at der afseettes budget til og

indfgres forberedelsestid for det paedagogiske personale.

Forenkling af styring og opgaveportefalje samt prioritering af ledelsestid

Paedagogerne pegede i interviewundersggelsen pa, at de oplever, at der er mange dokumentationskrav, og at de
gnsker medbestemmelse pa den faglige opgavevaretagelse. Derudover oplever de, at der er et komplekst politisk
styringsunivers af visioner og strategier, der traekker ressourcer i dagtilbuddene. Dagtilbudslederne har Igbende
gennem 2021 meldt tilbage, at det er sveert for dem at na at Igse alle de opgaver, der er sat i sgen for lederne og at
prioritere tid til at lede, organisere og fglge op pa opgaverne. Der blev pa den baggrund og efter gnske fra
Dagtilbudsudvalget primo 2022 igangsat en indsats omkring forenkling af styring og opgaveportefglje samt
prioritering af ledelsestid. | farste fase er der levet arbejdet med at skabe overblik over, hvad der er i gang pa
dagtilbudsomradet grundet hhv. lovgivning, politiske beslutninger, forvaltningsmaessige vurderinger og
dokumentationskrav. Dette som grundlag for politisk at drefte tiltag, der kan forenkle opgaveportefalje og styring,
styrke muligheden for egen faglig retning i de enkelte dagtilbud samt friggre mere tid til dagtilbudslederne, til at
veere tilstede i de enkelte daginstitutioner, og for medarbejderne i forhold til at holde fokus pa det daglige
paedagogiske arbejde. Emnet har veeret politisk draftet henover 2022, og sagen er sat pa dagsordenen igen i

naeste udvalgsrunde.

Onboarding

Den fgrste tid pa en ny arbejdsplads er afgerende for, at medarbejdere oplever at lykkes i jobbet og dermed ogsa
for fastholdelse af medarbejdere. | Lyngby-Taarbsek Kommune er der udviklet en rekrutteringstrappe, der guider
lederne igennem hvert trin af rekrutteringsprocessen. Det sidste trin vedrerer indsatsen omkring onboarding af
medarbejderne. | handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet foreslas det, at der arbejdes
systematisk med rekrutteringtrappens trin om onboarding, herunder introduktionsprogram for nye medarbejdere,
brug af kontaktperson/mentor samt opfalgningssamtaler efter 4, 8 og 12 uger. Derudover foreslas det, at der
gennemfgres faelles introduktionsdag for nye medarbejdere pa dagtilbudsomradet, sa de far en faelles introduktion

til omradet, forvaltningen og Lyngby-Taarbaek Kommune som helhed.

Kompetenceudvikling
| interviewundersg@gelsen med paedagogerne naevner mange kompetenceudvikling som et vigtigt punkt i forhold til
fastholdelse. | forslag til handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet er der derfor foreslaet fire
indsatser i forhold til kompetenceudvikling:
1. Fortsat labende kompetenceudvikling til peedagogerne
2. Systematisk kompetenceudvikling af arbejdsmiljgrepraesentanter ud over faelleskommunale, initiativer
3. Afsegning af muligheder for i hgjere grad at tilbyde jobrotation el.lign.
4. Afsggning af gnsker til og udbud af kompetenceudviklingstiltag, som bliver til pa basis af pasedagogernes
faglige og personlige nysgerrighed og motivation for at opbygge en kompetence eller fa ny viden, uden det
ngdvendigvis knytter sig til en allerede eksisterende konkret opgave.

Forbedring af de fysiske rammer

Savel i dialogen med dagtilbudslederne som i interviewundersagelse med paedagogerne i kommunen bliver der
peget pa, at fysiske rammer, herunder stgrrelsen pa lokaler, stgjproblematikker, indeklima mm. er meget vigtigt i
forhold tilfastholdelse af de dygtige peedagoger, som kommunen har ansat. Det fysiske arbejdsmiljg har bade stor

betydning for nyuddannede, der er optagede af at kunne udfolde det, de har leert pa uddannelsen i et inspirerende



og interessant miljg, og for eeldre ansatte, der vaegter let adgang til daginstitutionen, gode arbejdsstillinger,
behageligt og sundt indeklima, stgjforhold m.m. Der er i Budget 2021-2024 afsat budget til fire nye daginstitutioner
samt til renovering og vedligeholdelse af de eksisterende bygninger. Der er i 2021 endvidere afsat midler til
renovering af legepladser pa dagtilbudsomradet. Renovering af legepladser er pabegyndt i 2021 og fortsaetter de

kommende ar.

Herudover er det i 4K regi fra oktober 2022 besluttet at udsende et spgrgeskema til alle medarbejdere, der selv
opsiger deres stilling. Formalet er at generere data, der viser, hvilke arsager der ligger til grund for medarbejdernes

valg om at opsige deres stilling.

Strategisk ramme

Forslag til Handleplan for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet.

Videre proces

Dagtilbudsudvalget orienteres Igbende om personaleomseetning i forbindelse med den kvartalsvise

ledelsesinformation.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 9. november 2022

Taget til efterretning.



Navn til ny institution i Lundtofte (Beslutning)

Resume
Dagtilbudsudvalget godkendte pa made den 3. marts 2022 at benytte Lundtofteparken 43 til tidlig opstart af ny

institution. Med denne sag skal der tages stilling til et navn til den nye institution.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at navnet til den nye institution bliver 'Bernehuset Vi to'

Problemstilling

Barnehuset skal vaere en profilinstitution med fokus pa sansemotorik og faellesskab. Dette fokus indbefatter en
seerlig opmaerksomhed pa at understgtte udviklingen af trygge og inkluderende feellesskaber, bla. ved hjeelp af
elementer fra programmet 'Fri for mobberi'. Af denne grund har den nye ledelse peget pa navnet '‘Bgrnehuset Vi to',
som de synes henviser til relation og feellesskab. Navnet skal signalere, at trivsel og udvikling afhaenger af

relationen til andre, og at vi kun er noget i kraft af hinanden. Derudover veegtes barneperspektivet hgijt, idet navnet

er nemt for barn at udtale, huske og minder om den klassiske bgrnebog 'Dig og mig og vi to ....".

Losninger

Den nye leder og souschef har peget pa navnet "Bgrnehuset Vi to". Alternativt '‘Bgrnehuset Dig og mig'.

Strategisk ramme

Lovgivningen regulerer ikke navngivning af kommunale institutioner.

Videre proces

Safremt navnet godkendes, ivaerksaetter forvaltningen oprettelse i diverse IT-systemer samt skiltning.

@konomi

Beslutning om navnet er ikke forbundet med en yderligere udgift, idet der i forvejen er budgetteret med en udgift til
skiltning af dagtilbuddet.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 9. november 2022
Anbefalet, idet profilen i barnehuset har fokus pa sansemotorik.



Forslag om fuld sammenlaegning af Spurvehuset og Kaplegarden
(Beslutning)

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. juni 2022 fgrste fase af en sammenlaegning af Vuggestuen Kaplegarden
og Barnehuset Spurvehuset. Den 12. oktober besluttede Dagtilbudsudvalget at sende et forslag om at udvide
sammenlaegningen af de to institutioner i hgring i foreeldrebestyrelsen for Spurvehuset/ Kaplegarden samt til
kommentering i MED-systemet. Med denne sag skal der - efter hgringen/ kommenteringen - tages endeligt stilling
til forslaget om en fuld sammenlaengning af de to institutioner, som vil indebaere, at vuggestuebgrn fra Kaplegarden

ogsa sikres en plads i Spurvehusets bgrnehave.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslaget om fuld sammenlaegning af Kaplegarden og Spurvehuset godkendes.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. juni 2022 fgrste fase af en sammenlaegning af Vuggestuen Kaplegarden
og Bernehuset Spurvehuset. Sammenlaegningen af de to institutioner udsprang af udfordringer med at opretholde
en baeredygtig faglig og gkonomisk drift i Vuggestuen Kaplegarden. Forslaget til sammenlaegningen kom bl.a. fra

dagtilbudslederne i netveerket Virum/Sorgenfri.

Sammenlaegningen har indtil nu betydet, at Kaplegarden og Spurvehusets nu har feelles ledelse, at personalet er
én samlet personalegruppe, at der vil veere sampasning i ferieperioder, og at der er etableret én samlet

foraeldrebestyrelse.

Den 12. oktober besluttede Dagtilbudsudvalget at sende et forslag om at udvide sammenlaegningen af de to
institutioner i haring i foraeldrebestyrelsen for Spurvehuset/ Kaplegarden samt til kommentering i MED-systemet.
Udvidelsen vil indebeere, at vuggestuebarn i Kaplegaden er sikret plads i Spurvehusets barnehave. Dette var ikke
muligt i den fgrste fase af sammenleegningen grundet antallet af vuggestuepladser i forhold til barnehavepladser.
Den fulde sammenlaegning er muliggjort nu, idet Spurvehuset har omdannet en vuggestuegruppe til
bgrnehavegruppe og dermed vil have kapacitet til ogsa at optage alle vuggestuebarn fra Kaplegarden i

barnehaven.

Losninger

Forslaget om fuld sammenlaegning af Spurvehuset og Kaplegarden har vaeret sendt i hgring i foraeldrebestyrelsen

samt til dreftelse i MED-systemet.

Forvaltningen har modtaget svar fra foreeldrebestyrelsen (vedlagt som bilag). LokalMED har ikke fremsendt egne

bemaerkninger. Lederen oplyser, at LokalMED lzener sig op af foraeldrebestyrelsens hgringssvar.

Foraeldrebestyrelsens tilbagemelding er, at de overordnet set statter en fuld sammenlaegning af de to institutioner til
én integreret institution med en samlet ledelse og medarbejdergruppe fordelt pa to matrikler. Foreeldrebestyrelsen
udtrykker derudover tillid til, at ledelsen og personalegruppen pa fuld forsvarlig made kan sikre en god
sammenlaegning og fortsat trivsel for barnene. Foraeldrebestyrelsen har derudover en raekke
opmeerksomhedspunkter vedr. gkonomi, opskrivning og understgttelse af sammenleegningsprocessen, som, de

mener, er vaesentlige for, at sammenlaegningen bliver velfungerende. Forvaltningen har kommenteret pa disse



punkter i det vedlagte bilag.

Center-MED har ingen bemeerkninger til sagen.

Forvaltningen foreslar, at den fulde sammenlaegning traeder i kraft pr. 1. januar 2023.

Strategisk ramme

| "Malsaetninger og principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur i Lyngby-Taarbaek Kommune", som det tidligere
Barne- og Ungdomsudvalg vedtog 11. februar 2022, blev det bl.a. besluttet, at det ved nybyggeri tilstraebes, at
langt de fleste bgrnehuse har minimum 85 enheder, s& der kan vaere en leder, der har fuld ledelsestid, og at det
som udgangspunkt skal veere undtagelsen med feerre end 72 enheder pr. matrikel af hensyn til at tilgodese
sikkerhed og en hensigtsmaessig personalemaessig normering og baeredygtighed. Kaplegarden havde inden
sammenlaegning med Spurvehuset 44 "enheder" (to vuggestuegrupper, i alt 22 vuggestuebgrn). Spurvehuset og
Kaplegéarden vil efter sammenleegningen have 164 enheder fordelt pa savel vuggestue- som bgrnehavepladser,
herunder ogsa ressourcegruppepladser. | Malszetninger og principper for den fremtidige struktur pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune (godkendt af Kommunalbestyrelsen i april 2021) fremgar det
under principper for ledelse i dagtilbuddene, at ledelsen skal veere tilgeengelig fysisk pa alle matrikler, hvis en

institution er fordelt pa mere end én matrikel.

| forbindelse med godkendelsen af principperne protokollerede det daveerende Bgrne- og Ungdomsudvalg
desuden, at de ikke gnskede en malsaetning om, at ledelse kan deles mellem matrikler, og at fuld ledelsestid ikke
skal vaere et mal i sig selv. Med den fulde sammenlaegning af Kaplegarden og Spurvehuset vil nuveerende
ledelsestid bibeholdes i Kaplegarden ved en afdelingsleder, som ikke har fuld ledelsestid; en model der netop

sikrer, at ledelsen vil veere fysisk tilgaengelig pa begge matrikler.

Videre proces

Sa snart, der forelaegger en politisk beslutning, vil forvaltningen orientere foreeldrebestyrelsen i hhv. Kaplegarden

og Spurvehuset om beslutningen og arbejde videre derudfra.

@konomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser, da der med beslutningen i juni 2022 opretholdes samme ledelsestid

som nu pa 26 timer pr. uge i Kaplegarden.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 9. november 2022
Anbefalet.



Kommende sager

Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende mader.

Forvaltningen bemaerker, at de naevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan

blive uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mgde:
¢ Delegationsplan
¢ Ledelsesinformation vedr. omstillingerne
¢ Meddelelse om resultat af afstemning vedr. frokostordning
¢ Alternative lgsninger i stedet for pavillon ved Virum Skole
¢ Plan for genopretning af dagtilbud og kekkener
¢ Funktionsprogram og Arealparadigme for nye dagtilbud
e Sammenleegning af projekter under Carlshgjve;j
« Plan for brugerinddragelse ved byggerier pa Virum Skole (udover lokalplanen)
¢ Forslag om udvidelse af Barnehuset Leerkereden

Falgende sager til det ekstraordinaere udvalgsmgde den 7. december:
» Kvalitetsdrgftelse dagtilbudsomradet
e Forenklinger pa dagtilbudsomradet
e Sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik.



Meddelelser

Sagsfremstilling

1. Ledelsesinformation for omradet dagtilbud udskydes til naeste mede

For at kunne fglge udviklingen pa dagtilbudsomradet og i sundhedsplejen udarbejdes der ledelsesinformation pa
omradet kvartalsvis. Ledelsesinformationen skulle vaere forelagt Dagtilbudsudvalget pa dette made, men udskydes
denne gang til neeste made, da udvalget her forelaegges en sag om den lovpligtige dreftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomradet (kvalitetsdraftelse). Da materialet, som danner grundlag for denne dreftelse, i hgj grad er
sammenfaldende med det data, der indgar i ledelsesinformationen, bilaegges oplaegget til kvalitetsdraftelsen den

kvartalsvise ledelsesinformation.

2. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 6. oktober 2022 opslaet i alt 13 stillinger til kommunens dagtilbud. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Paedagog 5 (svarende til 3% af den samlede andel af peedagoger
pa dagtilbudsomradet)

Psedagogmedhjeelper (inklusive tilkaldevikarer) 8 (svarende til 4% af den samlede andel

paedagogmedhjeelpere pa dagtilbudsomradet)

| alt 13

Ovenstaende tabel viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke nadvendigvis svarer til antallet af
vakante stillinger. Der kan eksempelvis veere stillinger, der ikke er sldet op endnu, eller stillinger, der har veeret
slaet op, men som ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsa, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger,
indtil ledelsen vurderer, at der er bedre mulighed for at fa relevante ansagere, eksempelvis at vente pa, at neeste
hold af paedagogstuderende dimitterer. Endelig kan det veere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en
paedagogstilling til en paedagogmedhjezelperstilling i en periode, hvis ledelsen har vurderet, at det er den mulighed,

der pa det givne tidspunkt er for at fa stillingen besat.

Figur over udviklingen i antal opslaede stillinger er bilagt.



Underskrift af protokol

Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for madet.
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