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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Godkendt.



Punkt 2: Forslag til forenklinger i styringen pa dagtilbudsomradet
(Beslutning)

00.01.00-A00-17-22
Resume

Dagtilbudsudvalget fik forste gang i april 2022 forelagt en sag om forenkling af styringen pa dagtilbudsomradet. Her blev
det besluttet at fa input fra netvaerksrdd og MED-systemet forud for eventuelle beslutninger om forenklinger. Den 17.
august 2022 besluttede Dagtilbudsudvalget pa baggrund af bl.a. input fra netveerksrad og MED-systemet, at forvaltningen
skulle foreleegge en ny sag, som dels beskriver forenklingspotentialet ift. en raekke specifikke omrader, dels redeger for
hvilke af kommunens krav, der raekker ud over de fastsatte krav i Dagtilbudsloven. Som led i forenklingsindsatsen
besluttede Kommunalbestyrelsen desuden den 1. september 2022, at Inklusionsstrategien udgar som strategi pa berne- og
ungeomradet. I denne sag redeger forvaltningen for ovenstaende. Der skal derudover tages stilling til et konkret forslag til
forenkling af styringsuniverset og til, om der skal foretages yderligere forenklinger.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. Redegprelsen for hvilke kommunale krav til dagtilbuddene, der raekker ud over Dagtilbudslovens krav, tages til
efterretning,

2. Redegorelsen for den igangverende forenkling af dokumentationskravene ift. de understettende funktioner, brugen af
AULA og arbejdet med trivselsvurderinger tages til efterretning,

3. Visionen for Lyngby-Taarbaek Kommunes dagtilbud udgéar som en del af rammerne for dagtilbudsomradet,

4. Det besluttes, om der skal foretages yderligere forenklinger pa dagtilbudsomradet.

Problemstilling
Historik

Styringsuniverset pa dagtilbudsomradet udgeres af de nationale lovgivningsmassige rammer, lokalpolitisk besluttede
visioner, strategier, politikker og handleplaner samt forvaltningsmassige krav. Politisk har der varet et enske om dels at
fa overblik over disse styringsmassige rammer, dels at forenkle styringsuniverset, s& det bliver lettere at overskue og styre
efter for dagtilbuddene, og s& dagtilbuddene bruger ressourcerne mest hensigtsmeessigt.

Dagtilbudsudvalget fik forste gang i april 2022 forelagt en sag om forenkling af styringen pa dagtilbudsomradet. Her blev
det besluttet at fa input fra netveerksrdd og MED-systemet forud for eventuelle beslutninger om forenklinger pa omradet.
Den 17. august fik Dagtilbudsudvalget forelagt en ny sag med input fra netvaerksrad og MED-systemet. Af sagen fremgik
det, at forvaltningen - pa baggrund af input fra netveerksrad og MED-systemet - havde valgt at imedekomme, at
"Arsaftalen" (administrativt dokument) udgar pa dagtilbudsomradet og i stedet samtaenkes med de politisk besluttede
netvaerkskontrakter, som udarbejdes i fellesskab mellem dagtilbuddene i hvert netvaerk hvert andet ar. P4 samme mode
besluttede Dagtilbudsudvalget med afsat i forvaltningens redegerelse, at forvaltningen undersgge, om der kunne vere
forenklingspotentialer ift.:

¢ dokumentationskravene, nar der sgges hjelp og vejledning fra de understettende funktioner, herunder en mulig
forsimpling og eventuel samling af henvendelsesdokumenter

e brugen af AULA

¢ trivselsvurderingerne.

Udvalget besluttede derudover, at forvaltningen i sagen skulle beskrive de kommunale krav til dagtilbuddene, der reekker
ud over de dagtilbudslovens krav, mhp. at afdeekke evt. yderligere forenklingspotentiale.



Som led i forenklingsindsatsen besluttede Kommunalbestyrelsen desuden den 1. september 2022, at Inklusionsstrategien
udgar som strategi pa berne- og ungeomradet.

I denne sag beskriver forvaltningen den igangverende proces med at forenkle adgangen til hjelp fra understettende
funktioner, hvilke krav der gelder ift. brugen af AULA, krav ifm. trivselsvurderingerne samt formalet med
trivselsvurderinger og konsekvenserne ved at tilbagerulle dem. Endelig beskrives det i sagen hvilke yderligere
kommunale krav, der gaelder, ud over kravene i Dagtilbudsloven. P4 den baggrund skal der tages stilling til evt. yderligere
forenklinger.

Oversigt over lovgivning pa dagtilbudsomradet, lokalpolitiske rammer for omradet samt forvaltningsmaessige krav til
dagtilbudsomradet er vedlagt som bilag.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven, herunder Den styrkede paedagogiske lereplan og Serviceloven.

Lesninger
Styringsmassige rammer pé dagtilbudsomradet

Lovgivningsmeessigt er dagtilbudsomréadet primeert styret af Dagtilbudsloven, herunder Den styrkede padagogiske
lereplan. Herudover danner Serviceloven den lovgivningsmessige ramme for bern, ogsé i dagtilbudsalderen, med behov
for seerlig radgivning og stette for at forebygge sociale problemer. Endelig danner Sundhedsloven rammen for det
forebyggende og sundhedsfremmende arbejde for alle borgere, herunder bern i dagtilbud.

Der er derudover pa nuvarende tidspunkt flg. lokalpolitisk vedtagne strategidokumenter (visioner, strategier, politikker og
handleplaner), der pa forskellig vis omhandler dagtilbudsomradet:

¢ Sammenhangende berne- og ungepolitik (lovpligtig - omfatter de gvrige strategier og politikker mv. og tilfejer
dermed ikke yderligere)

Vision for Lyngby-Taarbak Kommunes dagtilbud (forvaltningen foreslér, den udgér)

Mad- og méltidspolitik

Naturfagsstrategi

Strategi for tidlig forebyggende indsats

Omstillingsstrategien, Budget 2021-2023, herunder projektet "Opsporing og overgange"

Sundhedsstrategien, herunder politisk vedtaget handleplan

Bearedygtighedsstrategien, herunder politisk vedtaget handleplan.

e o o o o o o

Forvaltningen foreslar, at Vision for Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud udgar. Forslaget tager bl.a. afsaet i
dreftelserne pa dialogmedet i september 2022 mellem Dagtilbudsudvalget, foreldrebestyrelserne samt repraesentanter fra
dagtilbudslederne. Pa dette mode gav dagtilbudslederne udtryk for, at strategiuniverset opleves meget stort, og det tager
tid for personalet at orientere sig i det, herunder serligt arbejdet med visionen for dagtilbudsomrédet. Forvaltningen
bemerker, at Den styrkede paedagogiske leereplan (som alle danske dagtilbud skal arbejde ud fra, jf. Dagtilbudsloven)
overordnet set indeholder de samme fokusomrader som den lokale vision.

Forvaltningsmaessige krav vedr. hjelp fra understettende funktioner, AULA og trivselsvurderinger

Dokumentationskrav ifm. behov for hjelp og vejledning fra de understettende funktioner i Paeedagogisk Psykologisk
Rédgivning (PPR)

I flere af heringssvarene fra den tidligere sag om forenklinger (august 2022) opfordres der til en forenkling af
arbejdsgange vedr. udsatte bern, samt at dokumentationskravet i forbindelse indstilling af bern med behov for serlig
stotte nedbringes. Forvaltningen bemaerker hertil, at der allerede pagér en proces med henblik pa at forenkle adgangen til
stotte. Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) er pt. i gang med en afklaringsproces, hvor det med reprasentanter fra
dagtilbudslederne dreftes, hvordan brugen af henvendelsesskemaer til PPR helt kan afskaffes og i stedet baseres pa dialog
i den distriktsbaserede samarbejdsmodel (notat der udfolder denne proces er vedlagt som bilag).



Den nuvearende struktur for anmodning om bistand fra PPR er et levn fra tidligere, hvor de forskellige faggrupper i PPR
var selvstendige faggrupper og er en lokalt besluttet administrativ arbejdsgang. Den 1. august 2022 blev de forskellige
understottende funktioner samlet under PPR. Forvaltningen er opmaerksom pé, at den nuverende arbejdsgang ikke
harmonerer med intentionerne i det distriktsbaserede samarbejde, der er etableret pa tvars af Center for Uddannelse og
Paedagogik og Center for Social Indsats, hvor et vaesentligt element er, at der skal veere adgang til hurtig hjeelp fra de
understettende funktioner. Forvaltningen arbejder derfor med at imedekomme dagtilbudsledernes enske om nem og enkel
adgang til de understottende funktioner i PPR. Forvaltningen er i forlaengelse heraf i gang med at afsege muligheden for,
at koordineringen og prioriteringen af indsatser i stedet sker lokalt gennem dialog. Der vil fortsat vaere skriftligt arbejde
forbundet med et samarbejde mellem dagtilbud og PPR. Det folger af de forvaltningsretlige regler om bl.a. notatpligt og
journaliseringspligt, som bade dagtilbud og PPR skal overholde. I forleengelse heraf arbejdes ogsd med at beskrive enkle,
lovmedholdelige arbejdsgange pa tvaers af PPR og dagtilbud.

Brugen af AULA

Udviklingen af Aula er en del af en faelles aftale fra 2014 mellem KL og Regeringen om et digitalt laft af folkeskolerne.
Verktojet bestér af to dele: En leringsplatform og en samarbejdsplatform (Aula), som kan bruges til kommunikation og
vise alle veesentlige informationer om barnet. For at gore det nemt for foreldrene — og for at kunne skabe sammenhang
mellem barnets liv i dagtilbud og skole — blev det siden besluttet nationalt ogsé at udvikle lesningen, sa den kan bruges i
dagtilbud i de kommuner, der ensker det. Det har alle 98 kommuner besluttet at tilslutte sig.

I Lyngby-Taarbeek Kommune har en styregruppe defineret flg. malsatninger for brugen af AULA:

¢ at give foreldre med bern i Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud, skole, SFO og klub ét system, der enkelt og
brugervenligt kan danne rammen om den digitale kommunikation mellem foreldrene og deres berns institutioner.

¢ at kommunikation og data i Aula transmitteres og opbevares sikkert, og at systemet opfylder
persondataforordningens krav til informationssikkerhed, brugerrettigheder mv.

e at de fagprofessionelle tager Aula til sig som den primare digitale kommunikationskanal i arbejdssammenhang og
udnytter potentialet i det, for foraldrene, faelles og ensartede system.

De forventninger, der er fra forvaltningens side ift. brug af AULA i dagtilbud, er:

o Institutioner skal tjekke bern ind/ud. Dvs. de skal anvende komme/ga modulet i Aula. Det giver hurtigt overblik
over fremmedte bern, og det genererer data, som er brugbart ift. tilretteleeggelse af hverdagen, fordeling af
personaleressourcer og ferieplanlaegning. Det er desuden vaerdifuldt, hvis der skulle opsta en akut situation, hvor
institutionen skal evakueres. Endelig gar viden ikke tabt ved ledelsesskifte.

¢ Aula skal bruges som primar kommunikationsplatform mellem foraldre og institution.

¢ Hyvis institutionen arbejder med billeder, anbefales det, at deling sker igennem Aula, da det gor det lettere at leve op
til GDPR-regler. Der er udarbejdet en GDPR video samt styrringsark, der skal hjelpe dagtilbuddene med at kunne
efterleve Datatilsynets anbefalinger.

Brugen af og evt. muligheder for forenkling ift. AULA er dreftet med netverkskoordinatorerne den 4. november 2022.
Netverkskoordinatorerne har et gnske om, at fotos kan blive slettet automatisk efter et vist tidsrum, da de oplever, det er
tidskreevende at gore dette manuelt. Forvaltningen bemeerker, at det ikke er teknisk muligt pa nuvarende tidspunkt, men
at gnsket er formidlet til udbyderen. Forvaltningen har udarbejdet en video-vejledning. Med hjlp fra den skulle sletning
kunne klares med et meget begraenset tidsforbrug. Netvarkskoordinatorerne har desuden spurgt til, hvilke krav der er til,
hvor ofte der skal skrives pd AULA. Dette er der ingen krav til fra forvaltningens side. Der er heller ingen forventninger
om respons pa foreldrehenvendelser pA AULA, som ligger udenfor ”abningstid”.

Arbejdet med trivselsvurderinger

Dagtilbuddene skal fra 2022 en gang om aret systematisk trivselsvurdere alle barn i dagtilbud. De systematiske
trivselsvurderinger af alle bern i dagtilbud har til formal til styrke den tidlige opsporing, s der, jf. kommunens Strategi
for Tidlig Forebyggende Indsats samt den politisk besluttede omstillingsstrategi pa det specialiserede berneomrade og



specialundervisningsomradet (Budget 2021-2024), kan settes tidligere ind samt arbejdes mere forebyggende og mindre
indgribende. Det konkrete tiltag er, ssmmen med en sarlig indsats for at styrke overgange serligt mellem dagtilbud og
skole, sat i gang i forbindelse med omstillingsarbejdet pa dagtilbudsomradet. Omstillingerne blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen i oktober 2020 i forbindelse med Budget 2021-2024. Der er pa dagtilbudsomradet arligt afsat ca.
0,34 mio. kr. til investering i et projekt vedr. opsporing og overgange. Samtidig er der besluttet en varig gevinstrealisering
pa ca. 4 mio. kr., der skal indhentes pé interne og eksterne specialtilbud gennem en tidligere og mere forebyggende
indsats.

Implementeringen af trivselsvurderingen er i fuld gang. Der er afholdt to kursusdage for trivselspiloterne i juni 2022, hvor
hvert dagtilbud har haft mellem 1-4 trivselspiloter afsted. Det er en paedagogisk kerneopgave at gennemga alle barns
trivsel. Trivselsvurderingerne giver et godt udgangspunkt for at tilretteleegge relevante og udviklingsfremmende
leringsmiljeer samt en god forberedelse til foreldresamtaler, sé de bliver af hejere kvalitet.

Socialstyrelsen anbefaler systematisk trivselsvurdering af alle bern. Forskning og evaluering viser desuden, at
systematiske trivselsvurderinger giver resultater i forhold til tidlig opsporing af bern i en udsat position og dermed tidlig
indsats. Trivselsvurderinger bidrager til, at bern i en begyndende problemudvikling opdages tidligere. Socialstyrelsen
skriver, at formalet med trivselsvurderingen er at: ”...opspore berns evt. manglende trivsel pé et tidligt tidspunkt i en
problemudvikling, sa der kan iverksattes en tidlig indsats. En tidlig indsats kan sikre, at barnets trivsel styrkes, og evt.
mere indgribende indsatser pa et senere tidspunkt kan undgéis. Med fokus pé den tidlige opsporing og indsats kan man
forsage at forbedre og styrke barnets situation ved at sztte ind i normalmiljeet, s barnet fortsat er inkluderet i det almene
miljo sammen med de evrige bern” (Guide til tidlig opsporing af barn i en udsat position, Socialstyrelsen, 2015).

Parallelt hermed viser en national registerundersggelse gennemfert af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) 1 2011, at
personalet i dagtilbud ikke fér gje pé alle de bern, der har brug for en opfelgende sprogindsats, nar der ikke gennemfores
systematiske sprogvurderinger af alle barn. I undersegelsen konkluderes det, at "kommunerne i deres nuverende arbejde
med sprogvurderinger langt fra er i stand til at identificere og gennemfore sprogvurderinger af alle de tredrige bern, der
ifolge fordelingsnormen i Sprogvurderingsmateriale til 3-4rige, burde have behov for det." Barnets sproglige udvikling er
et af de aspekter, der indgér i trivselsvurderingen.

Forvaltningen kan ikke anbefale at tilbagerulle den érlige systematiske trivselsgennemgang af alle bern eller at reducere
indsatsen til kun at omfatte bern, personalet i forvejen er opmarksomme péa kunne vaere i mistrivsel. Det er netop den
systematiske gennemgang af alle barn, som skal styrke opsporingen, og som understgtter, at bern i mistrivsel eller risiko
for mistrivsel ikke overses. Forvaltningen anbefaler dermed ikke forenklinger i relation til trivselsvurderingerne.

Séafremt der ikke gennemfores systematiske trivselsvurderinger af bernene, vil de besluttede gevinstrealiseringer i
forbindelse med omstillingsarbejdet pé det specialiserede berne- og ungeomrade samt specialundervisningsomréade skulle
genberegnes, da der sa ikke vil vere sat serlige og systematiske indsatser i gang for at styrke den tidlige opsporing. Dette
er en afgerende forudsetning for at lykkes med omstillingerne og dermed realisere mélsetningerne, hvad angar savel
kvalitet som ekonomi.

Dagtilbudsudvalget har ud over ovenstdende redegerelse bedt om et overblik over de kommunale/ forvaltningsmassige
krav til dagtilbuddene, der raekker ud over Dagtilbudslovens krav. Nedenfor beskrives disse krav. Nogle af kravene skal
understette konkret udmentning af lovkrav, andre er ikke gvrige forvaltningsmaessige/ kommunale krav.

For at understgtte at dagtilbuddene kan leve op til de nationale/ lovgivningsmaessige krav og de lokalpolitiske rammer,
stiller forvaltningen nogle krav til dagtilbuddene.



Den padagogiske lereplan - felles skabelon og Kvalitetsguiden der skal understotte det lovpligtige arbejde

I folge Dagtilbudsloven skal alle danske dagtilbud arbejde ud fra Den styrkede paedagogiske lereplan og det paedagogiske
grundlag, der er beskrevet heri. Alle dagtilbud skal formulere en lokal padagogisk lereplan, som tager afsaet i det
nationale grundlag fra Den styrkede paedagogiske lereplan. Forvaltningen har besluttet, at skabelon fra Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) til lereplanen skal benyttes af alle dagtilbud — for at lette opgaven for lederne og gere formen
ensartet pa tveers af dagtilbud fx overfor foreldrene.

Som en del af arbejdet med Den styrkede padagogiske laereplan skal alle dagtilbud i Danmark udvikle en
evalueringskultur. Forvaltningen opfordrer dagtilbuddene til at bruge Kvalitetsguiden til at understette det arbejde.
Kwvalitetsguiden blev udviklet pa opfordring fra dagtilbudslederne i Lyngby-Taarbaek Kommune i 2017 som et redskab til
at understette arbejdet med at udvikle dagtilbud af hej paedagogisk kvalitet. Kvalitetsguiden konkretiserer og omsaetter det
nationalt bestemte paedagogiske grundlag, der er beskrevet i Den styrkede padagogiske lereplan. Kvalitetsguiden kan
anvendes i dialoger om det padagogiske leringsmilje. Forvaltningen dikterer ikke, hvordan og hvor ofte Kvalitetsguiden
skal bruges. Det er op til dagtilbuddene selv at bestemme. Kvalitetsguiden fungerer derudover (jf. beslutning i
Dagtilbudsudvalget marts 2022) som grundlag for det pedagogiske tilsyn. Det er lovpligtigt, at der fores tilsyn pd
baggrund af et defineret grundlag pa tvers af alle daginstitutioner i kommunen.

I marts 2022 behandlede Dagtilbudsudvalget en sag om revision af Kvalitetsguiden. Forud for dette havde
Kvalitetsguiden veaeret sendt ud til dreftelse i alle dagtilbuds LokalMED / formaliserede personalemeder. 13 dagtilbud
meldte tilbage. Overordnet set var tilbagemeldingen, at Kvalitetsguiden er meningsfuld for medarbejderne, og at
medarbejderne oplever, den giver en faelles referenceramme, er brugbar, let overskuelig og anvendelig. Flere naevnte ogsé,
at Kvalitetsguiden fungerer godt som dialog, undrings- og inspirationsmateriale og giver et godt afset for faglige
refleksioner. Dagtilbudsudvalget vil i januar 2023 f4 forelagt en sag, der evaluerer brugen af Kvalitetsguiden som
grundlag for tilsynet med dagtilbuddene.

Lovkrav om sprogvurderinger af 3-arige

Det er et lovkrav, at dagtilbuddet skal tages stilling til, om der skal laves en sprogvurdering af et barn, nér det er mellem
2,10 ar og 3.4 ar. Forvaltningen har i 2022 ikke stillet yderligere krav i relation til sprogvurderingerne end dette og har
heller ikke planer om det fremadrettet, da der i stedet arbejdes med en systematisk trivselsvurdering, da barnets sproglige
udvikling er et af de aspekter, der indgar i denne.

Overgangsarbejde og foreldresamarbejde

Jf. Dagtilbudsloven skal dagtilbuddene sammen med foraldrene sikre barn en god overgang fra hjem til dagtilbud og fra
dagtilbud til skole. Kommunalbestyrelsen skal fastsatte retningslinjer for dette arbejde. I Lyngby-Taarbaek Kommune er
det politisk besluttet, at dagtilbuddene skal udfylde overgangspapirer ifm. overgang til barnehave og til skole.
Forvaltningen stiller pa den baggrund og i forbindelse med arbejdet med tidlig forebyggende indsatser i regi af
omstillingerne flg. krav:

e Nar et barn starter i dagtilbud, skal dagtilbuddet i samarbejde med foraeldrene udfylde et opstartsskema og afholde
en opstartssamtale mhp. at understette en tryg indkering og god opstart

* Ved overgang fra vuggestue/dagpleje til bernehave, eller hvis barnet flytter til et andet dagtilbud, skal der udfyldes
et overgangsskema, som skal understeatte en god overgang for barnet og familien

¢ Dagtilbuddene skal udfylde obligatorisk overgangsskema for hvert barn ved overgang til skole. Ved overgange for
bern, dagtilbuddet har en bekymring for, skal der aftholdes en overgangssamtale med det nye dagtilbud eller
skole/sfo samt forzeldre.

o Krav til samarbejdet mellem dagtilbud og skoler om overgange, herunder krav om arligt mede og gensidigt besgg
mellem dagtilbud og skoler. Det skal understotte det gensidige kendskab til hinandens leeringsmiljeer og dermed
bidrage til bedre overgange for bernene.



Forvaltningen anbefaler derudover, at dagtilbuddet derudover atholder foreldresamtaler 3-6 maneder efter opstart i
dagtilbuddet og én gang érligt.

Der er ingen krav fra forvaltningen til, hvor ofte personalet skriver dagbeager/ information/ ugeplaner til foreeldrene om fx
aktiviteter og pedagogiske overvejelser. I Kvalitetsguiden opfordres der dog til at skrive jeevnligt for at understotte
foreeldresamarbejdet. Fokus pé foraldresamarbejdet indgér som en central del af Den styrkede pedagogiske lereplan.

Ovrige krav pa baggrund af lokalpolitiske beslutninger
¢ konomiske handleplaner (ved merbrug pa over fem procent, jf. Principper for @konomistyring)

¢ Netvarkskontrakt med dagtilbudsnetvaerkene (indgas hvert &r mellem det enkelte netvaerk og forvaltningen, jf.
politisk beslutning om netvarksstruktur).

Ovrige krav, der bunder i lovgivning
¢ Trivselsundersogelser blandt personale/ APV-handleplaner samt ledelsesevaluering (lovpligtig, hvert tredje ér)
o Praktikpladser til PAU- og peedagogstuderende: Kommunen er forpligtet pa at vaeere meduddanner af peedagog og-
og PAU-studerende og far tildelt et vist antal praktikstuderende hvert ar, som fordeles ud pé netvarkene/

dagtilbuddene ud fra ensker fra dagtilbudslederne. De dagtilbud, der modtager praktikanter, er forpligtet til at
meduddanne de studerende gennem en lererig og meningsfuld praktik.

Ovrige krav der ikke bunder i lovgivning
¢ Anvendelse af SAL (systemisk analyse af leeringsmiljeet): Metode som bruges pa tvers af dagtilbuds- og
skoleomréadet til at se pa konteksten omkring barnet/ en begrnegruppe bl.a. med det formal at styrke et mere
rummeligt miljo. Der er ingen krav til hyppighed af, hvor ofte SAL bruges, men hvert dagtilbud skal alt efter
starrelse have min. én SAL tovholder. Brugen af SAL taler bl.a. ind i Strategi for tidlig forebyggende indsats og
Den styrkede paedagogiske lereplans krav til at arbejde med et rummeligt leeringsmilje.

¢ Handleplan vedr. sygefravar (ved sygefraver over det forvaltningsmeessigt fastsatte méltal for centeret).
Forvaltningen tilbyder lgbende sparring og support ift. dagtilbuddenes sygefravaershandtering.

Strategisk ramme

Den strategiske ramme fremgar af ovenstdende beskrivelse af de styringsmeessige rammer.
Videre proces

Den videre proces athenger af beslutningen.

Okonomi

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser af sagen.

Safremt det besluttes at @ndre i trivselsvurderingerne, og der ikke s@ttes andre systematiske opsporingsindsatser i stedet,
vil det dog @ndre i beregningsgrundlaget for omstillingerne pé det specialiserede berne- og ungeomrade samt
specialundervisningsomrdet, hvilket vil skulle forelaegges til politisk behandling.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)

Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Ad 1-2) Taget til efterretning.
Ad 3) Anbefalet.

Ad 4) Anbefalet, at arbejdet med yderligere forenklinger pé dagtilbudsomradet indgér i dialogmederne med

foraeldrebestyrelserne og dagtilbudslederne, dertil blev det besluttet, at forvaltningen forelaegger en sag om brugen og
effekten af SAL (Systemisk Analyse af Laeringsmiljoer).

Bilag
Tiltag til forenkling af arbejdsgange mellem dagtilbud og PPR
Oversigt over lovgivning, lokalpolitiske og forvaltningsmaessige rammer for dagtilbudsomradet

Vision for Lyngby-Taarbeek Kommunes dagtilbud



Punkt 3: Fordeling af pulje til indfasning af minimumsnormeringerne for
2023 (Beslutning)

28.06.16-034-1-22
Resume

Der blev i Finansloven 2020 afsat en statslig pulje til bedre normeringer i dagtilbud. I Finansloven 2021 er der afsat
yderligere puljemidler for at sge implementeringshastigheden af minimumsnormeringerne og fremrykke den fulde
indfasning fra 2025 til 2024. Der er derfor samlet set afsat 800 mio. kr. i 2021, 1.000 mio. kr. i 2022, 1.400 mio. kr. i 2023
og 1.800 mio. kr. 1 2024 og frem. Berne- og Undervisningsministeriet har 2. september 2022 sendt forventet fordeling af
budgetmidlerne i 2023. Lyngby-Taarbaek Kommune forventes at modtage 12,1 mio. kr. Hertil kommer
foraeldrebetalingsindtegten svarende til netto 3,2 mio. kr., nér foreldrebetalingsindtegterne fradrages udgifter til
soskendetilskud og fripladstilskud - svarende til i alt 15,3 mio. kr. til bedre normeringer, heraf er private institutioners
andel 0,35 mio. kr. Med denne sag skal en fordelingsnegle for de resterende 14,9 mio. kr. besluttes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det samlede tilskud vedtaget i budgetaftalen 2023-26 til indfasning af minimumsnormeringer i
2023 fordeles forholdsmessigt efter antal berneenheder til kommunale-, selvejende dagtilbud og puljeordningen.

Problemstilling

Der blev i Finansloven 2020 afsat en statslig pulje til bedre normeringer i dagtilbud. I Finansloven 2021 er der afsat
yderligere puljemidler for at sge implementeringshastigheden af minimumsnormeringerne og fremrykke den fulde
indfasning fra 2025 til 2024. Der er derfor samlet set afsat 800 mio. kr. i 2021, 1.000 mio. kr. 1 2022, 1.400 mio. kr. 1 2023
og 1.800 mio. kr. i 2024 og frem. Lyngby-Taarbak Kommune forventes at modtage 12,1 mio. kr. Med denne sag skal en
fordelingsnagle besluttes.

Fordelingen til kommunerne

Puljen til bedre normering i daginstitutionerne er fordelt forholdsmaessigt til kommunerne efter den enkelte kommunes
andel af skennede antal 0-5-arige bern. I henhold til fordelingsneglen er Lyngby-Taarbaek Kommunes forventede andel pa
12,1 mio. kr. mod henholdsvis 4,5 mio. kr. i 2020, 7,0 mio. kr. i 2021 og 8,4 mio. kr. i 2022.

Barne- og Undervisningsministeriet har pd baggrund af aftalen meldt ud, at puljemidlerne skal indgd kommunens opgjorte
bruttodriftsudgifter, og dermed ogsa i beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i
arene 2021-2023. Kommunalbestyrelsen har vedtaget, at foreeldrebetalingen for vuggestue- og bernehavepladser i
Lyngby-Taarbaek Kommune skal udgere de maksimale 25 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter. Da Lyngby-
Taarbaek Kommune modtager 12,1 mio. kr., vil der, nar tilskuddet indregnes i takstberegningen, blive prioriteret i alt 15,3
mio. kr. til egede normeringer i dagtilbud i1 2023.

Privatinstitutionerne

I forbindelse med at puljen til bedre normering i daginstitutionerne blev meldt ud i 2020, fremgik det eksplicit af
tilsagnsskrivelsen, at privatinstitutionerne ikke kunne fa del i puljen. Fra og med 2021 og frem fremgér det derimod af
aftaleteksten, at puljemidlerne indgér i beregningsgrundlaget for tilskuddet til privatinstitutioner i perioden 2021-2023.
Puljen medregnes i bruttodriftsudgifterne, som danner grundlag for de private institutioners driftstilskud. Udgiften til
bedre normering i privatinstitutioner skennes at udgere 0,35 mio. kr. i 2023. Denne udgift blev i 2022 afholdt indenfor
budgetrammen til private institutioner. Belgbet vil for s vidt angar 2023 blive finansieret indenfor rammen af den
samlede bevilling til minimumsnormeringer i 2023 jf. gkonomiafsnittet.

Lesninger

Det foreslas, at tilskuddet for 2023 fordeles forholdsmassigt (jf. ressourcetildelingsmodellen) til alle dagtilbud.



Strategisk ramme

Regeringen indgik 5. december 2020 aftale med Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet
blandt andet om lovbundne minimumsnormeringer pad kommuneniveau fra 2024 og et laft af normeringer i arene frem til
da. Det fremgér bl.a. af aftalen at "Aftalepartierne er enige om, at der hurtigst muligt skal ske et loft af normeringerne i
kommunerne. Tildelingen i indfasningsarene 2021-2023 skal ske via en direkte statslig tildelingspulje, hvor midlerne
fordeles uden forudgidende ansegning efter kommunens forventede barnetal (0 til 5-arige bern) i de enkelte ar."
"Aftalepartierne er derudover enige om at fastholde det udgangspunkt, at foraldre betaler op til 25 pct. af udgiften til en
plads i dagtilbud. Dette bide i indfasnings-arene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer traeeder i kraft.
Modsat tidligere puljer, som ikke medferer oget foreldrebetaling, justeres reglerne for puljemidlerne, s& puljemidlerne fra
denne pulje indgar i beregningsgrundlaget for foreeldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i drene 2021-2023.
Det betyder konkret, at foreldrebetalingen er foreget som folge af puljemidlerne. Der tilbydes fortsat fripladstilskud og
seskendetilskud.”

Videre proces

Puljen til bedre normering i daginstitutionerne fordeles i overensstemmelse med bilaget til denne sag "Forventet fordeling
af puljen til bedre normering i 2023".

Okonomi
Dagtilbudsomrédet forventes at modtage 12,1 mio. kr. fra Barne- og Undervisningsministeriet i 2023. Hertil kommer
foraeldrebetalingsindtegten svarende til netto 3,2 mio. kr., nér foreldrebetalingsindtegterne fradrages udgifter til

seskende tilskud og friplads - svarende til i alt 15,3 mio. kr. til bedre normeringer, her af 0,35 mio. kr. til private
institutioner som folge af et forhejet tilskud grundet puljen til bedre normeringer.

De bevillingsmessige andringer i perioden 2022 til 2026 blev allerede lagt ind i forbindelse med sagen om "forslag til
prioritering af pulje til bedre normeringer" vedtaget af @konomiudvalget 21. januar 2021. Lyngby-Taarbaek Kommune har
dog modtaget en skrivelse fra Barne- og Undervisningsministeriet 14. september 2021, hvori en ny fordelingsnegle
mellem kommunerne fremgar. Lyngby-Taarbaek Kommunes andel af puljen er lavere end Berne-og
Undervisningsministeriets udmelding fra december 2020, og derfor er de bevillingsmassige endringer pa baggrund
Barne- og Undervisningsministeriets udmelding vedrerende 2022 til 2026 konsekvensrettet i efteraret 2021.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022

Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Anbefalet.
Bilag

Forventet fordeling af puljen til bedre normering 2023



Punkt 4: Ledelsesinformation dagtilbud (Beslutning)

00.15.00-A00-10-22
Resume

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 en ramme for, hvordan Dagtilbudsudvalget labende kan orienteres om
udviklingen i en raekke centrale negletal pa dagtilbudsomradet. I denne sag fremlaegges den nyeste ledelsesinformation.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. orienteringen om ledelsesinformation tages til efterretning,
2. det besluttes, at ledelsesinformationen fremadrettet foreleegges som en orienteringssag to gange éarligt mod de
nuvarende fire gange arligt.

Problemstilling

For at kunne felge udviklingen pa dagtilbudsomradet og i sundhedsplejen udarbejdes der ledelsesinformation (bilagt),
som skal bidrage til en oget gennemsigtighed pa de to omréder. Den bilagte ledelsesinformation indeholder som noget nyt
en indledende kort status pa alle relevante neggletal, hvor negletallene vurderes til vaerende enten "Ingen bekymring",
"Opmarksomhed" eller "Bekymring".

Ledelsesinformationen indeholder relevante negletal inden for fire temaer:

1. Venteliste

2. Tilfredshed og trivsel

3. Rekruttering og uddannelse
4. HR

Det er forvaltningens vurdering, at ledelsesinformationen p& Dagtilbud med fordel kan foreleegges udvalget to gange
arligt mod de nuvaerende fire gange arligt. Begrundelsen herfor er, dels at ledelsesinformationen fremover vil & en
revideret form, idet data vurderes mere grundigt i form af en statusvurdering, dels at data generelt egner sig til at blive
forelagt med leengere intervaller for at kunne vise en udvikling.

Lesninger

Status pa relevante negletal per november 2022

Pasningsgaranti

Ventelisten (pasningsgaranti) forventes pt. overholdt frem til april 2023, safremt der fortsat er 30% af foraeldrene, der
takker nej til deres tilbud og dermed enten udskyder eller fravaelger pasningsgarantien.

Forudseatningen om de 30% bygger pa erfaringer i tidligere ar. Dog felges overholdelse af pasningsgarantiren lebende, da
dette kan @ndres i henhold til lebende opskrivninger.

Kapacitet

Det forventede behov overskrider den nuvarende kapacitet. Der arbejdes pa at skaffe mere daginstitutionskapacitet til
béde vuggestue og bernehave. Pa kort og mellemlang sigt etableres ekstra midlertidig kapacitet i eksisterende dagtilbud
ved eks. at tilpasse bygningerne og bruge kvadratmeterne mere optimalt. Samtidig arbejdes der med forskellige
busordninger. Der er ogsé besluttet en udflytterbernehave i distrikt Virum med 88 bernehavepladser. Dagtilbudsudvalget
far forelagt en sag om kapacitet pa kort sigt i november 2022 og kapacitet pd mellemlang sigt i januar 2022.



Skift mellem daginstitutioner

Forvaltningen har undersegt antallet af institutionsskift i LUN-netverket (Lyngby/Ulrikkenborg), idet det er
forvaltningens vurdering, at der sker flest institutionsskift i dette netvaerk, da det er her, der er ledige pladser. De ledige
pladser anvendes i hej grad til bern med pasningsgaranti, der typisk ikke far deres 1. prioritet opfyldt. Disse bern vil
derfor ofte fortsat vaere opskrevet til deres 1. prioritet og skifte institution, sdfremt der bliver en ledig plads i deres
onskede daginstitution. Set i lyset af kapacitetsudfordringerne i iser distrikt Virum, er det ikke forvaltningens vurdering,
at det er en hgj andel, der valger at skifte daginstitution efter i forste omgang at have fiet en plads tildelt efter
pladsgarantien. Dog er forvaltningen opmarksom pa, at det for den enkelte institution (eksempelvis Firklgveren), kan
vaere ressourcekreevende at kere mange smé bern ind hele tiden. Det bliver ligeledes sveart at opbygge gode bernegrupper,
da der er en del udskiftning, hvilket kan vere en belastning for personalet, da der sa ikke er en kultur, som bern og
medarbejdere kan ’lene sig tilbage’ i. Forvaltningen vil derfor lebende folge udviklingen i daginstitutionsskift.

Tilsyn

Generelt viser tilsynene, at det gar godt. Et dagtilbud har veeret pa skaerpet tilsyn siden okt. 2021, men der er blevet
arbejdet sd godt med indsatsomraderne, at der pa seneste tilsyn i sep. 2022 ikke var anledning til serlig bekymring. Dog
folges institutionen lgbende.

Forzldretilfredshed

Forazldrenes samlede tilfredshed med deres barns dagtilbud er pa niveau med landsgennemsnittet og pa niveau eller lidt
over omegnskommunerne. Den samlede tilfredshed ligger desuden pé niveau med resultatet af den seneste undersegelse i
2017. Dagtilbudsudvalget fik forelagt resultaterne af brugertilfredshedsundersggelsen den 17. august 2022.

Fadselstal

Der ses en lidt lavere fodselsrate 1 2022 end forventet. Dette er der taget hejde for i den opdaterede dagtilbudsprognose pr.
sep. 2022.

Normeringer i dagtilbud

Lyngby-Taarbaek Kommune ligger indenfor den fremtidige lovbestemte graense, og dertil kommer, at effekten af det store
loft af omradet i budget 2022, ikke kan ses endnu. Effekten forventes forst at slé igennem i 2022 og 2023, og disse
normeringstal bliver forst tilgeengelige i Danmarks Statistik i 2023 og 2024.

Padagogandel i dagtilbud

Lyngby-Taarbaek Kommune har en mélsatning om, at minimum 60% af medarbejderne i daginstitutionerne skal vaere
uddannet pedagoger. I 2020 (seneste tal fra "Kend din Kommune”) var pedagogandelen 52%. Dette afspejler bl.a.
udfordringen med at rekruttere peedagoger. I Budgetaftale 2023-2026 er det besluttet at afsatte en pulje til rekruttering og
fastholdelse pa 2,5 mio. kr. Det er i budgetaftalen ogsa fastsat, at puljens anvendelse skal forhandles naermere.
Dagtilbuddet har den 9. november 2022 indstillet, at der afsattes midler til meritpeedagoguddannelse, samt til at
understotte arbejdet med “forberedelsestid”.

Vakante stillinger

Der var per den 6. oktober 2022 opsléet i alt 13 stillinger til kommunens dagtilbud (5 padagoger og 8
pedagogmedhjxlpere). Det svarer til 3% af den samlede peedagogandel og 4% af den samlede paedagogmedhjalperandel.



Ovenstéende viser antallet af opslaede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vare stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsd, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil man vurderer, at der er
bedre mulighed for at i relevante ansegere, eksempelvis ved at vente p4, at naste hold af peedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det vaere, at man har valgt at konvertere en paedagogstilling til en peedagogmedhjelperstilling, hvis man
vurderer, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

Personaleomsatning

Af Lyngby-Taarbak Kommunes politisk godkendte Rekrutterings-, Fastholdelses- og Uddannelsesstrategi, fremgér det:
”Vi gnsker en samlet personaleomsatning, der ikke overstiger 16% (med plads til underliggende forskelle pa de
forskellige fagomrader)”

Personaleomsatningen for padagoger i dagtilbud i Lyngby-Taarbaek Kommune var i februar 2022 pé 24%. I juni 2022
var personaleomsatningen blandt paedagoger pa 20 %, dvs. at pedagogernes personaleomsatning er faldet med fire
procentpoint siden opgerelsen fra februar, som indgik i den fremlagte ledelsesinformation for Dagtilbudsudvalgets
omrade. Samlet set er det iseer blandt yngre paedagogmedhjalpere, der er en hgj personaleomsatning, hvilket traekker
gennemsnittet op. Personaleomsatningen for pedagogmedhjalpere i aldersgruppen 16-25 ar er 60%. Dagtilbudsudvalget
fik forelagt en sag vedrerende personaleomsatningen den 9. november 2022.

Rekrutteringstillaeg

12022 har der af et mindreforbrug centralt fra 2021 veeret afsat midler til et rekrutteringstillaeg til nyuddannede. Der er
syv medarbejdere, der efter et halvt &rs ansattelse har faet udbetalt dette 1 2022 og yderligere 21, der er i mélgruppen til
det (beleb udbetales efter 6 maneders ansettelse). Der er per medio september 2022 ansat 50 paeedagoger i 2022. Antallet
af nyuddannede, der er ansat i perioden januar 2022 til august 2022, udger séledes 56%. Til sammenligning blev der i
samme periode i 2021 ansat 39 pedagoger, hvoraf 12 var nyuddannede svarende til 31%. Fra 2023 og frem ikke er afsat
budget til dette leengere, og data vil derfor udgé ved naeste ars ledelsesinformation.

Sygefraveer pé dagtilbudsomradet

Sygefravaret pd omradet dagtilbud ligger i oktober 2022 pa 19,6 dage. De enheder, der har varet en del af den sarlige
sygefraversindsats, har dog samlet set lebende oplevet et fald i sygefraveret.

Der er gennemfort et sygefravaersprojekt pa dagtilbudsomradet fra marts 2021 til december 2022 med midler fra STAR
(Styrelsen fra Arbejdsmarked og Rekruttering). I 13 udvalgte institutioner har der vaeret mélrettede indsatser, som har
senket sygefraveeret med 4,5 dage i disse enheder (december 2020 — august 2022). Det svarer til ca. 4 arsveerk malt pa de
seneste 12 maneder.

Alle ledere i dagtilbuds 32 kommunale institutioner bliver kontaktet af arbejdsmiljekonsulenten i Center for Uddannelse
og Pedagogik ved sygefraver over 12 dage. Flere aftholder nu sygefraverssamtaler jf. retningslinjen, og begynder at sette
sygefraveer pA MED-meder/personalemgder med MED-status.

Strategisk ramme

Ledelsesinformationen skal sikre Dagtilbudsudvalget et lobende overblik pa udviklingen pé dagtilbudsomradet og i
Sundhedsplejen.

Videre proces

Den videre proces athenger af Dagtilbudsudvalgets beslutning om den fremtidige kadence for Ledelsesinformationen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022
Ad 1) Taget til efterretning.

Ad 2) Godkendt.
Bilag

Ledelsesinformation dagtilbudsomradet



Punkt 5: Forslag til revision af sammenhaengende berne- og ungepolitik
(Beslutning)

00.00.00-A00-206-21
Resume

I juni 2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at en revideret sammenhangende berne- og ungepolitik skulle udformes
som et samlet overblik over strategier pa berne- og ungeomradet, herunder de indbyrdes sammenhenge. I november 2021
besluttede Kommunalbestyrelsen med afsat i dette den nuverende sammenhangende berne- og ungepolitik. Som led i
indsatsen for at forenkle styringsuniverset pd omradet besluttede Kommunalbestyrelsen den 1. september 2022, at
Inklusionsstrategien udgar som strategi pa berne- og ungeomradet. Med denne sag laegges der op til en revision af den
sammenhangende berne- og ungepolitik, der dels tager hgjde for beslutningen om at lade Inklusionsstrategien udgé, dels
leegger op til en yderligere revision.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. den politiske vision for dagtilbudsomradet udgar som en del af den sammenhangende berne- og ungepolitik, séfremt
det godkendes i sag om forenklinger i styringsuniverset pa dagtilbudsomradet, at visionen udgar,

2. inklusionsstrategien fjernes fra den sammenhangende berne- og ungepolitik som konsekvensrettelse af
Kommunalbestyrelsens beslutning om, at strategien udgér,

3. den sammenhangende berne- og ungepolitik derudover fastholdes i den nuvaerende udgave.

Problemstilling

Det fremgar af Servicelovens § 19, stk. 2, at ”’Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en sammenhangende barnepolitik,
der har til formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over
for bern og unge med behov for serlig statte. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af
kommunalbestyrelsen og offentliggares”.

Den sammenhangende barne- og ungepolitik skal understatte politikere, ledere og medarbejdere i at arbejde
helhedsorienteret og bidrage til, at borgere og medarbejderne oplever sammenhaeng i de politisk vedtagende rammer.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021, at den sammenhangende berne- og ungepolitik i stedet for at veere en
selvsteendig ny politik pd omradet med nye visioner og mal, skulle udformes som et samlet overblik over strategier pa
berne- og ungeomradet, herunder det lovgivningsmaessige grundlag for strategierne samt de indbyrdes sammenhange. Pa
den méde opfyldes Servicelovens krav om at sikre ssmmenhang mellem det generelle og forebyggende arbejde og den
malrettede indsats over for bern og unge med behov for serlig stette.

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2021 hvilke strategier, der skulle indgé i den Sammenhangende berne- og
ungepolitik. Kommunalbestyrelsen vedtog herefter i november 2021 den nuvarende Sammenhangende Borne- og
Ungepolitik.

Lovgrundlag

Serviceloven §19, stk. 2.

Lesninger
Den nuverende Sammenhangende Barne- og ungepolitik bestér af folgende strategier/ politikker og visioner:

¢ Vision for dagtilbudsomradet

¢ Skoleudviklingsstrategien

o Naturfagsstrategien

¢ Inklusionsstrategi for bern og ungeomradet



Mad- og maltidspolitikken

Strategi for Tidlig Forebyggende Indsats
Omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-2023
SSP-Handleplanen

Strategi for Ungeinddragelse
Sundhedsstrategien 2020-2026

Idreets- og Bevagelsesstrategien
Kulturstrategien

Baredygtighedsstrategien.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 1. september 2022, at Inklusionsstrategien udgér som strategi pa berne- og
ungeomradet. Forvaltningen foreslar i forlaengelse heraf, at Inklusionsstrategien ogsé fjernes fra den sammenhangende
barne- og ungepolitik.

Forvaltningen har i sag om forslag til forenklinger i styringen pé dagtilbudsomréadet, som behandles i Dagtilbudsudvalget
den 7. december 2022, desuden foresléet, at visionen for dagtilbudsomradet ogsé udgér. Hvis dette besluttes, foreslar

forvaltningen, at "Vision for dagtilbudsomradet" ogsé udgéar af kommunens sammenheangende berne- og ungepolitik.

Da forslag til sammenhangende berne- og ungepolitik ikke er en politik, der indeholder nye visioner og mal, men et
overblik over de eksisterende strategier pd omradet, har forslaget ikke varet sendt i hering.

Strategisk ramme
Serviceloven §19, stk. 2, som beskriver Kommunalbestyrelsens forpligtelse til at udarbejde en sammenhangende

bernepolitik, som bidrager til at sikre ssmmenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde samt den malrettede
indsats over for barn og unge med behov for serlig stotte.

Skoleudvalget forelegges sagen, da udvalget har det umiddelbare ansvar for skoleomradet, PPR og det specialiserede
berneomrade. Forebyggelses- og socialudvalget foreleegges sagen, da udvalget har det umiddelbare ansvar for den
sammenhangende ungeindsats, SSP og det specialiserede ungeomrade. Dagtilbudsudvalget foreleegges sagen, da udvalget
har det umiddelbare ansvar for hhv. dagtilbudsomradet og sundhedsplejen.

Videre proces

Safremt forvaltningens forslag om revision af den sammenhangende berne- og ungepolitik godkendes, vil forvaltningen
fa udarbejdet en revideret version af "Sammenhangende Borne- og Ungepolitik i Lyngby-Taarbeek Kommune".

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen fvsa. indstillingspunkt 1-3
Dagtilbudsudvalget fsva. indstillingspunkt 1-3
Skoleudvalget fsva. indstillingspunkt 2-3

Forebyggelses- og Socialudvalget fsva. indstillingspunkt 3
Beslutning

Skoleudvalget, den 30. november 2022
Ad 2-3) Anbefalet.

Mette Schmidt Olsen (C) var fravaerende.



Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat.

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C)

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 1. december 2022

Ad 3) Anbefalet.

Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Ad 1-3) Anbefalet.



Punkt 6: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede den 7. december 2022:

¢ Forlodsreserveret til eventuel udsatte punkter fra medet den 30. november

Felgende sager er planlagt til det kommende medet den 10. januar 2023:

Opfoelgning pa model for pladsanvisning af to-sprogede bern
Meddelelse - Udvikling i antallet af dagplejere

Plan for dialogmeder i 2023

Forslag til arealparadigme og funktionsprogram

e o o o

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).

Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Taget til efterretning.



Punkt 7: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Dagtilbudsudvalget fik forelagt data p4 medet den 9. november, og data fremgér desuden af sagen om
Ledelsesinformation pa dagtilbudsomradet pé dette udvalgsmede.

2. Evaluering af brugen af Kvalitetsguiden som grundlag for tilsyn fremlaegges i januar 2023

Dagtilbudsudvalget godkendte i marts 2022 de nuverende rammer for kommunens padagogiske tilsyn med
dagtilbuddene, herunder at Kvalitetsguiden fungerer som grundlag for tilsynet. I forbindelse med dette besluttede udvalget
ogsa, at forvaltningen ultimo 2022 skulle fremlegge en evaluering af brugen af Kvalitetsguiden som grundlag for det
padagogiske tilsyn. Dagtilbudsudvalget vil i februar 2023 fa forelagt en sag om dette.

3. Frokostvalg i daginstitutioner

Jevnfer Dagtilbudsloven har foraeldrebestyrelser mulighed for at fraveelge den sunde kommunale frokostordning.
Daginstitutionernes kekken er afgerende for, hvilken type frokostordning, som tilbydes. Samlet set er det status quo med
antallet af frokostordninger i kommunens dagtilbud: De fem dagtilbud, som i dag har frokostordning, fortsatter med
ordningen.

To dagtilbudskekkener i kommunen kan tilbyde en frokostordning med mere forberedelse i daginstitutionen. Disse to
dagtilbud fortsetter med frokostordning. De gvrige dagtilbud tilbydes en catering frokostordning. De tre, som allerede har
cateringordning, ensker at fortsatte. Det betyder, at Barnehuset Taarbak og Bernehuset Pilen der i dag har anretter
frokostordning skal fortsatte med dette. Samt at Barnehuset Stoppestedet, Barnehuset Trinbraettet og Bernehuset
Hjortholm der i dag har catering frokostordning fortsatter med dette.

Der har veret interesse flere steder blandt foreldre og foraldrebestyrelser for frokostordning, men ogsa usikkerhed i
forhold til betydningen for det paedagogiske arbejde i institutionen, usikkerhed omkring cateringfrokosten, samt prisen og
potentielle prisstigninger, og desuden betydningen for de fysiske rammer i institutionen m.v. i forhold til blandt andet
bernehuset i flere etager. I disse institutioner har foreldrene valgt ikke at ga ind i en frokostordning.

4. Udvidelse med skovgruppe i den private bernehave Stjernedalen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 31. marts 2022 en ansggning fra den private bernehave Stjernedalen om at udvide
med en skovgruppe pa 12 pladser. Det viste sig midlertidig, at grunden, hvor den skurvogn som bernehaven ville satte op,
var fredet. Det blev derfor meddelt Dagtilbudsudvalget den 11. maj 2022, at udvidelsen med de 12 pladser var sat i bero.
Stjernedalen har arbejdet videre pa en lesning og har nu ansegt om at bruge et gammelt skovlgberhus, som naturklubben
Oasen ejer. Det ligger pa Dronninggards Allé 133 i skellet mellem Lyngby-Taarbeek Kommune og Rudersdal Kommune.
Forvaltningen har godkendt brugen af lokalerne og dermed kan udvidelsen med de 12 pladser eftfektueres.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 30. november 2022
Udsat

Martin Vendel Nielsen (C) var fravaerende. I stedet deltog Mette Schmidt Olsen (C).



Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Taget til efterretning.



Punkt 8: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.



Punkt 9: Meddelelse vedr. Trinbraettet

00.00.00-P20-42-22
Sagsfremstilling

1. Lyngbygérdsvej 2-4 - Trinbrattet

Der foreligger ikke en gyldig byggetilladelse for den midlertidige daginstitution Trinbraettet (Lyngbygérdsvej 2-4). Der er
tale om en institution, hvor bygningsmassen bestar af to pavilloner i en etage, beliggende pa/mod Lyngbygardsvej. Den
forste pavillon blev godkendt til institution i 2005 for en periode pé 2 ar (midlertidighed pga. opstilling pa vejareal). |
2008/9 er denne pavillon tilladt taget i brug til administration (i forbindelse med udskillelse af Lyngby-Taarbak Forsyning
fra Lyngby-Taarbek Kommune) indtil 2012.Denne samt yderligere pavillon er efterfolgende taget i brug til Trinbraettet.
Begge pavilloner var tiltenkt nedtaget ved fraflytning af Trinbraettet i forbindelse med rokade ved ferdiggerelse af
Lundtofte Skole.

I lyset af politiske overvejelser om at forlange anvendelsen af pavillonerne samt en konkret klage over byggeriet, som
forvaltningen har modtaget 29. november 2022, vil forvaltningen nu igangsette en lovliggerelsessag. Lovliggarelse kan
som udgangspunkt ske fysisk eller retligt, eller en kombination heraf. Forvaltningen vil senere forelegge en sag med
naermere beskrivelse af mulighederne for lovliggerelse, herunder tidsplan og ekonomi. Forvaltningen vurderer ikke, at der
er forhold (sikkerhedsmaessige), der geor, at institutionen ikke kan benyttes, mens lovliggerelsessagen pagér. En
lovliggarelsessag vil typisk tage mellem 6 og 24 méneder.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 7. november 2022

Taget til efterretning.
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