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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-17-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023
Sag nr. 5 ”Lukket punkt” blev taget som punkt nr. 2.

Dagsordenen herefter godkendt.



Punkt 2: Regnskab 2022 (Orientering)

00.32.10-S55-3-22
Resume

Kommunalbestyrelsen behandler den 30. marts 2023 regnskab for 2022 med henblik péd oversendelse af regnskabet til
revisionen. Der skal ligeledes tages stilling til overforsler mellem regnskabsarene. Med denne sag orienteres udvalget om
regnskabsresultatet for 2022 og overforsler pa udvalgets omrade.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at regnskab 2022 og overforsler til kommende ar samt forelebig status for budget 2023 for
Dagtilbudsudvalgets omrade tages til efterretning.

Problemstilling

Der er fastsat en reekke grundlaeggende principper for kommunernes regnskab og regnskabsprocedure i den kommunale
styrelseslov og i Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner, herunder tidsfrister for den
politiske behandling af regnskabet. Derudover har kommunen sin egen gkonomiske politik samt principper for
egkonomistyringen. Regnskabet forelegges med udgangspunkt i begge dele.

Lesninger

I det folgende gennemgas regnskabsresultatet for 2022 for udvalgets omrader samt overferslerne fra 2022 til 2023-26.
Herefter gives en forelabig status pa budget 2023 — jf. sag vedr. opdaterede styringsprincipper og skerpet
gkonomiopfelgning godkendt af kommunalbestyrelsen den 8. januar 2020.

Som en del af den skarpede gkonomistyring foreleegges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omréadets gkonomi i 2023. Her ses regnskab 2022 fremskrevet til 2023 p/l samt forventede overforsler fra 2022 i
forhold til det gaeldende budget 2023 med henblik pé at afdekke eventuelle budgetudfordringer pé udvalgets
budgetomrade.

Regnskabsresultat pa Service
Der rammestyres pa servicerammen, og udvalgene skal saledes - ved evt. merforbrug - skabe balance pa udvalgets
serviceramme via modgéende initiativer eller overforsler. En samlet overskridelse af servicerammen kan medfere en

sanktionering af Lyngby-Taarbeek Kommune. Rammestyringen er derfor en vigtig forudsatning i overholdelse af den
samlede serviceramme.

Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. Der overferes i alt 4,7 mio. kr. til 2023.

Tabel 1: Regnskab pa serviceudgifter

1.000 kr. 1 2022 Vedtaget Korrigeret .

o/l budget budget Regnskab Afvigelse Overforsler
Dagtilbud 264.052 272.463 265.877  -6.585 -4.695
Sundhedsplejen 10.782 11.030 10.978 -52 -52

Service i alt 274.834 283.493 276.855  -6.637 -4.747



Mindreforbruget pa omréadet ses primaert ved de decentrale daginstitutioner, som har et samlet mindreforbrug pa 7,3 mio.
kr., som primert kan tilskrives udfordringer med at rekruttere i tilstraekkelig grad, mhp. at lefte bemanding med de
stigende budgetter i 2022. Heraf overfores 6,8 mio. kr. til 2023, idet 1,4 mio. kr. ligger udover 5% af budgettet pa enkelte
dagtilbud og séledes tilgar kassen, som folge af kommunens overforselsregler.

Ingen nye daginstitutioner skal pa handleplan pa baggrund af regnskab 2022 (merforbrug over 5%).

Omradet centrale poster under Faellesudgifter og puljer udviser et samlet merforbrug pa 2,1 mio. kr., som overfares til
2023. De vesentligste poster herunder er udgifter som folge af Ukraineindsatsen og udgifter til finansiering af
opstartsudgifter for institutionerne Bornehuset Vi To’s og Kastaniely. De demografiregulerede puljer viser et samlet
mindreforbrug pé 1,1 mio. kr., som ligeledes ikke overfores, jf. kommunens overferselsregler. Mindreforbruget skal ses i
lyset af en budgetlagt stigning pa de demografiregulerede puljer i 2022 og overslagsarene. Mindreforbruget er saledes
udtryk for, at demografien er steget mindre i 2022, end det tidligere har vaeret antaget.

I forbindelse med midtvejsreguleringen 2022 (KMB 01/09-2022), blev der afsat en pulje pa 5,3 mio. kr. pa
aktivitetsomrddet Puljer til hndtering af Ukraine-udgifter til udmentning ifm. regnskabet. Der er er pa aktivitetsomradet
Dagtilbud iveerksat initiativer med et samlet forbrug pa 1,6 mio. kr., med forelebig finansiering indenfor rammen. Med
overforslerne udmentes 0,6 mio. kr. til omradet fra Ukrainepuljen for at kompensere for ukraineindsatsen pa omréadet. Der
overfores saledes et restbeleb pa 1,0 mio. kr. til 2023, som spiller ind pé regnskabsresultatet. Der afventes endelig
kompensation for ukraineudgifterne i 2022 ifm. midtvejsreguleringen i1 2023.

De detaljerede regnskabsforklaringer kan ses i vedlagte bilag 'Regnskab 2022".

Serviceoverfersler

Pa serviceudgiftsomrader kan der overfores et mindreforbrug pé op til 5 pct. Alt merforbrug overfores jf.
gkonomistyringsprincipperne. Enkelte poster overferes sarskilt (indgér ikke i opgerelsen af overforselsrammen) —
herunder politisk besluttede midlertidige bevillinger, eksternt finansierede projektmidler og takstfinansierede omréder,
som skal balancere over tid.

I tabellen nedenfor sammenfattes de samlede overforsler pa aktivitetsomréadet:

Tabel 2: Serviceoverforsler

1.000 kr. 1 2023 p/l Overfores til 2023 Overfores til 2024 Overfores til 2025

Dagtilbud 4.695 0 0
Sundhedsplejen 52 0 0
Service i alt 4.747 0 0

Det samlede mindreforbrug péd 4,7 mio. kr. overfores til 2023. Et mindreforbrug pé 1,9 mio. kr. i alt overferes ikke jf.
gkonomistyringsprincipperne, da det vedrerer dels demografiregulerede konti (1,1 mio. kr.) og dels mindreforbrug som
overskrider overferselsadgangen pa 5% (1,4 mio. kr.).



Modsat er der et merforbrug pa 1,6 mio. kr. vedrerende Ukraineindsatsen, som delvist dekkes af ukrainepuljen med 0,6
mio. kr. jf. ovenstéende.

Se detaljerede overforsler i vedlagte bilag 'Regnskab 2022'.

Status pa budget 2023 pé Service

Som en del af den skaerpede skonomistyring forelagges udvalget i forbindelse med regnskabet en forste overordnet status
pa omradets gkonomi i 2023. Her ses regnskab 2022 fremskrevet til 2023 p/l samt forventede overfersler fra 2022 i
forhold til det geeldende budget 2023 med henblik pa at afdekke eventuelle budgetudfordringer pa udvalgets
budgetomrade.

Tabel 3: Status pa budget 2023 pé Serviceudgifter

Regnskab Budget Overfort fra Samlet
1.000 kr. 1 2023 p/l 2022 2023 2022 afvigelse

Dagtilbud og Sundhedsplejen, i alt 284.607 286.779  4.747 6.919

Pa dagtilbudsudvalgets omrade er budget 2023 (inkl. overfersler) 6,9 mio. kr. hegjere end regnskabsresultatet i 2022.
Stigningen i budgettet kan primeert henfores til overferslerne fra 2022. Det bemerkes at en vesentlig andel af stigningen
ligger pa de decentrale institutioner. Der vil derfor vare behov for en sarlig opmarksom pé de centrale puljer, ogsa i lyset
af den relativt store overfersel af merforbrug pa 2,1 mio. kr. fra 2022 til 2023. Forvaltningen vil folge omradet teet.

Strategisk ramme

Regnskabet 2022 og overfersler er hdndteret med udgangspunkt i styringsprincipperne i kommunen, der er udarbejdet
med henblik pé at skabe de rette incitamenter i skonomistyringen. Overferselsreglerne skal dels sikre at der
gkonomistyres med henblik pa budgetoverholdelse, og dels understette en mere langsigtet planlegning ud over budgetéret

ved at modvirke uhensigtsmaessig brug af midler i slutningen af aret. Overforselsreglerne skal samtidig sikre, at
overforslerne sker under hensyntagen til balancen i kommunes samlede gkonomi.

Videre proces
Regnskabsresultatet og overforslerne pa Dagtilbudsudvalgets omrade vil indgd i kommunens samlede regnskab 2022 samt

overforelser til 2023, som forlegges for Jkonomiudvalget den 23. marts 2023 med henblik pa godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 30. marts 2023.

Okonomi

Overforslerne indarbejdes pa baggrund af beskrivelserne i regnskabsforklaringerne. Kommunalbestyrelsen behandler
overforslerne den 30. marts 2023.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.



Bilag

Regnskab 2022



Punkt 3: Budgetbesparelser - forslag til udmentning af besparelsesramme
2023 pa Dagtilbudsudvalget (Beslutning)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Jkonomiudvalget har den 8. december 2022 godkendt budgetprocessen for budget 2024-27. Som en del af
budgetprocessen skal der arbejdes med forslag til udmentning af besparelsesrammer for i alt 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio.
kr. 1 2024. Med denne sag behandles forvaltningens forslag til udmentning af Dagtilbudsudvalgets andel af
besparelsesrammen i 2023 pa 2,9 mio. kr. med henblik pé efterfolgende hering. Forslag til udmentning af rammen i 2024
fremlaegges i august.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023 pa udvalgets omrade oversendes til
Okonomiudvalget med henblik pa hering.

Problemstilling

I lyset af den ekonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf.
budgetprocessen 2024-27. Besparelsesrammerne er fordelt forholdsmassigt pa udvalgene efter andele af budgetrammen.
Fordeling er vedlagt som bilag (bilag).

Processen for udmentningen af besparelsesrammerne er opdelt i to spor. P& den kortere bane udarbejdes forslag til
servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023, jf. beslutningen om
budgetprocessen. Derudover vil forvaltningen igangsette en raekke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til
besparelser pa et lidt laeengere sigte. Status for analyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2023, og efterfolgende
udarbejdes forslag til konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i august med henblik pa hering samtidig med
det administrative budgetforslag.

Med denne sag fremlagges forslag til udmentning af Dagtilbudsudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 med
henblik pa efterfolgende hering og fornyet behandling i april og godkendelse af Kommunalbestyrelsen 4. maj 2023.

Lesninger

Dagtilbudsudvalgets andel af besparelsesrammen i 2023 udger 2,9 mio. kr. for aktivitetsomrdde Dagtilbud. Forvaltningen
skal i den forbindelse pege pé felgende forslag til udmentning af besparelsesrammen i 2023.

1.000 kr. 12023 pl 2023 2024 2025 2026 2027 Varig?

Dagtilbud - Forslag til hering

Besparelse pa Sundhedsplejens 62 62 62 62 62 Ja
deltagelse i skilsmissegrupper pa

skolerne

Reduceret budget i Dagplejen i 2023 470 0 0 0 0 Nej
Tilbagetrakning af budget til 1.150 2.300 2.300 2.300 2.300 Ja

understottelse af forberedelsestid fra
medio 2023



Besparelse pa paedagogisk 62 62 62 62 62 Ja
handvaskeaktivitet til elever pa 1.

klassetrin (del af forslag om

nedlaeggelse af stilling som

hygiejnesygeplejerske)

Nedlaeggelse af stilling som 17 68 68 68 68 Ja
hygiejnesygeplejerske (DAU andel)

Dagtilbud - Allerede besluttede forslag

Tilbagetraekning af budget til 1.150 0 0 0 0 Nej
understottelse af forberedelsestid indtil
medio 2023 (KMB 15/12-22)

Ialt 2911 2492 2492 2492 2492

P& aktivitetsomrade Dagtilbud er der samlet peget pa forslag for 2,9 mio. kr. i 2023 og 2,5 mio. kr. 1 2024 og frem.

I sagen er der vedlagt en samlet oversigt over forslagene pa udvalgets omrade (bilag) samt den naermere beskrivelse af de

enkelte forslag (bilag). Det bemarkes, at et forslag pa dagtilbudsomradet om “Tilbagetraekning af budget til understottelse
af forberedelsestid indtil medio 2023 allerede er besluttet i Kommunalbestyrelsen 15. december 2022. Forslaget er derfor
ikke beskrevet yderligere og indgér ikke som en del af heringen.

Forslagene har vaeret droftet i MED-systemet. Der er vedlagt en oversigt over MED-systemets bemarkninger til
forslagene (bilag) samt uddybende bemerkninger i form af referater fra MED-maderne (bilag).

Forslagene udmenter den udmeldte besparelsesramme for Dagtilbudsudvalget i 2023. Séfremt udvalget anbefaler at lade
nogle af de fremlagte forslag udga, hvorved besparelsesrammen i 2023 ikke opnas, skal der af hensyn til den gkonomiske
situation anvises konkrete alternative besparelsesforslag pa Dagtilbudsudvalgets omrade, s& besparelsesrammen fortsat
opnas.

Forslag til udmentning af besparelsesrammen for 2024 vil blive fremlagt i august 2023 pa baggrund af bl.a.
budgetanalyserne, jf. budgetprocessen herom. Den budgetmeessige effekt i 2024-27 af de med denne sag fremlagte
besparelsesforslag pa den korte bane (2023) vil medga til udmentning af besparelsesrammen i 2024.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtaegten, Principper for skonomistyring i Lyngby-Taarbak Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces
Efter @konomiudvalgets godkendelse sendes forslagene til udmentning af besparelsesrammen i 2023 i hering. Forslagene

fremleegges herefter til fornyet behandling sammen med de indkomne heringssvar i fagudvalgene og @konomiudvalget i
april 2023 med henblik p4 Kommunalbestyrelsens godkendelse 4. maj 2023.

Okonomi

Sagen har pa nuvarende tidspunkt ikke bevillingsmaessige konsekvenser, idet forslagene fremlegges med henblik pé
horing.



De gkonomiske konsekvenser af forslagene fremgar ovenfor i lesningsafsnittet. Besparelsesrammen pa
Dagtilbudsudvalgets omrade udger i alt 2,9 mio. kr. 1 2023 og der er peget pa besparelsesforslag for i alt 2,9 mio. kr. i
2023.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.

Okonomiudvalget med hensyn til at udsende de samlede forslag i hering.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Godkendt.
Bilag

Budgetrammer med fordelingsramme i 2023 og 2024 fordelt pa udvalg
Dagtilbud besparelsesforslag - oversigt over forslagene

Dagtilbud besparelsesforslag - beskrivelse af de enkelte forslag
Dagtilbudsudvalget besparelsesforslag - MED bemerkninger oversigt

Samlet MED-bemerkninger



Punkt 4: Budget 2024-27 - Temaer til budgetanalyser (Orientering)

00.30.00-S55-3-22
Resume

Som en del af budgetprocessen skal forvaltningen igangsatte en reekke budgetanalyser med henblik pa at kunne bidrage
til besparelser pa den lidt leengere bane. @konomiudvalget har den 23. februar 2023 godkendt temaer til budgetanalyser.
Som led i budgetprocessen orienteres fagudvalgene med denne sag om de godkendte temaer, som vil danne grundlag for
forvaltningens videre arbejde med analyserne, og om @konomiudvalgets draftelse af fagudvalgenes input til besparelser.

Indstilling

Forvaltningen foresléar, at orienteringen om temaer til budgetanalyser, der kan bidrage til besparelser til budget 2024-27,
tages til efterretning.

Problemstilling

I lyset af den gkonomiske situation har @konomiudvalget den 8. december 2022 godkendt, at der udmeldes rammer for
effektiviseringer og servicetilpasninger pa serviceomraderne pa 29 mio. kr. i 2023 og 72 mio. kr. i 2024, jf. sagen om
budgetprocessen 2024-27. Processen for udmentningen af besparelsespuljerne er opdelt i to spor. P& den kortere bane
udarbejdes forslag til servicetilpasninger, strukturelle mindreforbrug mm, som kan have effekt allerede fra 2023. Forslag
herom fremleegges pa mederne i marts med henblik pé hering og efterfolgende godkendelse i Kommunalbestyrelsen
2023.

Derudover vil forvaltningen igangseatte en raekke budgetanalyser, som vurderes at kunne bidrage til besparelser pa et lidt
leengere sigte. Status for analyserne droftes pa budgetseminaret i maj 2023, og efterfolgende udarbejdes forslag til
konkrete budgettilpasninger, som behandles politisk i august med henblik pd hering samtidig med det administrative
budgetforslag.

I budgetaftalen 2023-26 er der allerede peget pa temaer, hvor besparelsespotentiale kan underseges ved konkrete analyser:

¢ Den administrative opgavevaretagelse og organisering.
o Effektiviseringspotentialer pd udbuds- og indkebsomrédet.
o Afdaekning af muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa @ldre- og sundhedsomradet

Okonomiudvalget har dreftet temaer til budgetanalyser den 18. januar ligesom fagudvalgene i februar har dreftet input til
besparelser. P4 denne baggrund har @konomiudvalget den 23. februar godkendt en reekke temaer til budgetanalyser med
henblik pa forvaltningens videre arbejde med analyserne.

Som led i budgetprocessen orienteres fagudvalgene med denne sag om de godkendte temaer til budgetanalyser og om
Okonomiudvalgets droftelse af fagudvalgenes input til besparelser.

Lesninger

@konomiudvalget har 23. februar 2023 godkendt nedenstdende temaer til budgetanalyser, idet der derudover gnskes et
fokus pa sygefraver og ledelsesspaend, jf. protokollen.

De oplistede forslag til temaer omfatter savel store som sma analyser, og vedrerer bade analyser af
effektiviseringspotentialer men ogsé servicetilpasninger pa omraderne.



Det skal i den forbindelse understreges, at hvis méltallene for besparelsespuljerne i 2024 ikke nés ved de igangsatte
analyser og ved besparelsesforslag pa den korte bane, skal der suppleres med gvrige forslag pé de enkelte omrader —
eventuelt via yderligere servicereduktioner og rammebesparelser — for at opna de udmeldte maltal i 2024.

Analyse af skoleomradet, almenskoler og specialskoler

Det underseages, hvordan der pa skoleomradet kan foretages budgettilpasninger pé savel almen- som specialomradet. Der
ses 1 den forbindelse bl.a. pd mulige besparelser i forbindelse med klassedannelsen, herunder ved @ndring i
afgreensningen af skoledistrikter og tilpasninger i kommunens egne bestemmelser om klassekvotienter, samt
sammenlagninger af klasser med lav klassekvotient. Der ses endvidere pa besparelsespotentialer ved justeringer i
budgettildelingsmodellerne for savel almenskoler og specialskoler.

Analyse af dagtilbudsomrédet i forhold til kravet om minimumsnormeringer

Der underseges mulige tilpasninger til budgetrammerne pd dagtilbudsomradet under hensyntagen til fortsat efterlevelse af
kravet om minimumsnormeringer.

Analyse af dagplejen

Det undersgges om organisering af dagplejen kan tilrettelaegges pa en mere hensigtsmassig made, herunder om
kapaciteten kan optimeres i forhold til efterspergslen.

Tilbud under hhv. junior- og ungdomsklubber og Ungdomsskolen

Der foretages en analyse af organiseringen af klubomradet og Ungdomsskoleomradet, herunder eventuelle muligheder for
i hgjere grad at sammenlagge og/eller samtanke tilbuddene.

Muligheder for tilpasning og omlaegning af serviceniveauet pa &ldre- og sundhedsomradet (jf. budgetaftale 2023-26)

Der arbejdes forsat med at afdekke muligheder for at tilpasse og omlagge serviceniveauet pa ldre- og
sundhedsomradet, herunder ved fx i hgjere grad at lose opgaver digitalt og via anvendelse af velfeerdsteknologiske
losninger.

Normeringsanalyse vedrerende plejecentre

Det udarbejdes en analyse af normeringen pa plejecentrene sammenlignet med bl.a. 4K kommunerne med henblik pa
afdekning af mulige besparelsespotentialer.

Snitflader mellem @ldre- og voksenhandicapomradet

Der foretages en analyse af snitflader mellem @ldreomradet og voksenhandicapomradet med henblik pa identificering af
besparelsespotentialer ved justering af tilbudsviften for aldre borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. I den
forbindelse kortlegges behovet for mellemformer og udvikling af tilbud. Derudover undersgges omradet for Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA — § 95 og § 96), ligesom der ses pa muligheder for sammentankning af teamet, der bevillinger
hjemmepleje (§ 83) og socialpedagogisk bistand (§ 85).



Analyse af effekter ved reorganisering af bo- og dagtilbud

Der udarbejdes en analyse af effekterne ved en reorganisering af bo- og dagtilbud, herunder ved eventuel omdannelse
eller nedleggelse af nuverende tilbud. I analysen vil det endvidere indgd, om der er besparelsespotentialer ved en mere
effektiv udnyttelse af tomgangspladser. Som grundlag for arbejdet udarbejdes en mélgruppeanalyse i forhold til fremtidigt
brug af botilbud.

Takstreduktion pa botilbud

Det foretages en gennemgang af muligheder for at reducere serviceniveauet ved en nedsattelse af takster pa botilbud pa
det specialiserede socialomrade.

Bedre udnyttelse af konkrete ejendomme

Det undersgges, om der er konkrete ejendomme, hvor lokaleanvendelsen kan optimeres, fx ved at udnytte samme lokaler
pa tvers af omrader. Det vil i den forbindelse indgé, om der er ejendomme, der alternativt skal overga til salgslisten.

Kirkegérdsanalyse

Der foretages en analyse af besparelsespotentialer pa kirkegardsomradet, herunder gennem tilpasning af serviceniveau og
takster.

Gennemgang af serviceniveau vedrerende driften af kommunens arealer

Der foretages en gennemgang af serviceniveauet vedrerende driften af kommunens arealer pa baggrund af
aktivitetsbestemte data og de nuvarende budgetter. I den forbindelse undersgges det om bl.a. udkonteringsmodellen for
vintertjenesten medferer uhensigtsmessigheder i opgavevaretagelsen, herunder utilsigtet serviceniveau pa de andre
driftsomréder.

Gennemgang af budget vedr. institutioner pé kultur- og fritidsomréadet

Der foretages en gennemgang af budgetterne pa institutionerne pé kultur- og fritidsomradet, herunder pa biblioteket og
musikskolen, med henblik pé at afsege mulige besparelsespotentialer og belyse konsekvenserne heraf. Der vil i den
forbindelse bl.a. blive set pa udgiftsniveauet pa tvers af 4K-kommunerne.

Den administrative opgavevaretagelse og organisering (jf. budgetaftale 2023-26)

Der foretages en analyse af den administrative opgavevaretagelse, herunder om organiseringen kan tilrettelagges pa en
mere hensigtsmessig made. I den forbindelse vil det bl.a. blive undersegt, om der kan identificeres yderligere
effektiviseringspotentialer i forbindelse med indflytningen pé det nye radhus. Forvaltningen overvejer endvidere at indga i
en benchmarkanalyse pa administrationsomradet med 4K kommunerne, med henblik pa at afdeekke om der herigennem
kan findes besparelsesmuligheder. Derudover kan der ses pad mulige gevinster ved at oprette et falles KontaktCenter for
hele administrationen (i stedet for den nuvarende omstilling i Borgerservice). Med et faelles KontaktCenter sigtes der pa
at skabe en faelles telefonisk/digital indgang til hele kommunen, som med tiden kan oparbejde kompetencer til at kunne
straksafklare borgere. Derudover ses pa mulige potentialer ved én fast ugentlig lukkedag for administrationen.

Effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomréadet (jf. budgetaftale 2023-26)

Der iveerksettes en analyse af yderligere effektiviseringspotentialer pa udbuds- og indkebsomrédet. Der vil i den
forbindelse blive set pé sarlige indsatser pd nye omrader jf. bl.a. arbejdet med konkurrenceudsattelsesstrategien. Heri



indgar ogsa muligheden for udlicitering af opgaver. Der vil endvidere blive arbejdet med et endnu staerkere fokus pa brug
af indkebsaftaler (compliance) samt kontraktstyring bl.a. pé det specialiserede socialomrade og a&ldreomradet.

Indsatsen vedrerende sprogundervisning

Det undersgges, om der er besparelsespotentialer ved en mere hensigtsmeessig tilrettelaeggelse af indsatsen vedrerende
sprogundervisning, herunder for flygtninge.

Hjemtagelse af momsrefusion

Kommunerne kan aflefte indirekte moms af en reekke konkrete udgifter og tilskud, jf. bekendtgerelse om
momsrefusionsordning for kommuner og regioner. Det undersgges, om der er omrader, hvor der ikke hjemtages den
berettigede momsrefusion.

Analyse af muligheder for at lofte indtagter, herunder gennem takster

Der foretages en analyse af mulighederne for at lofte kommunens indtegter. Det underseges 1 forste omgang, om der kan
genereres yderligere indtegter ved at lofte taksterne pé de brugerfinansierede omréder, og om der er nye omrader, hvor
der fremover kan opkraves takster.

Kommunalbestyrelsen samt rad og naevn.

Der undersgges besparelsespotentialer vedrerende Kommunalbestyrelsens arbejde, herunder ved at reducere i antallet af
medlemmer. Der vil endvidere blive set pd mulige besparelsespotentialer i tilknytning til arbejdet i rad og navn.

Analyse af valgorganisationen

Det undersages, i hvilket omfang der kan opnds besparelser ved en @ndret valgorganisation, herunder ved justering i
bemanding og antallet af valgsteder. Tilretteleeggelsen af valgorganisationen skal bl.a. ses i sammenhang med en generel
stigning 1 antallet af brevstemmer.

Det vurderes, at forslagene i det vaesentligste forst kan fa effekt fra 2024. I det omfang der tidligt i processen identificeres
forslag, som kan gennemferes umiddelbart, vil disse indgd som en del af forslagene til besparelser pa den korte bane
(2023), som behandles i marts og april.

Den budgetmassige effekt 1 2024 af de evrige godkendte besparelsesforslag pa den korte bane (2023) vil medga til
udmentning af maéltallet i 2024 — herunder ved stigende effekt i arene.

@vrige indsatser og analyser

Det skal bemerkes, at der sidelobende med analyserne vedrerende de i sagen viste temaer arbejdes med en reekke
yderligere indsatser. Der arbejdes saledes med forslag om tilpasninger i serviceniveauet pa tvaers af omrader pé sével
kortere som laengere sigte, herunder pa eldreomrédet og det specialerede socialomrade. Der er endvidere fremlagt en
konkret sag vedrerende organiseringen af Den Kommunale Madservice pé @ldreomradet.



Derudover er der ivaerksat en raekke tiltag som led 1 handleplanerne pé de gkonomisk udfordrede omréader med henblik pé
overholdelse af rammestyringen, jf. skonomstyringsprincipperne. Der arbejdes i den forbindelse med sagsgennemgang og
analyser af visitationspraksis pa bl.a. &ldreomrddet og det specialiserede socialomrdde med henblik pa at nedbringe
udgifterne. Handleplanerne er bl.a. beskrevet i tilknytning til sagerne om regnskab 2022. Derudover undersoges det, om
der pa plejecentrene er gode erfaringer med styringen, som kan bredes ud pa tvaers af plejecentre.

Fagudvalgenes input til besparelser
konomiudvalget har derudover den 23. februar 2023 dreftet fagudvalgenes input til besparelser. De faldne
bemaerkninger pa fagudvalgene vil blive behandlet som budgetspergsmal eller indga i det videre arbejde med besparelser.

konomiudvalget har endvidere konstateret, at der kommer en sag om vikarforbruget pa eldreomradet samt sager om
handleplaner for nedbringelse af merforbrug pa eldreomradet og specialomradet.

Strategisk ramme

Budgettet for 2023-26 og processen for budget 2024-27 er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsesloven,
Styrelsesvedtagten, Principper for gkonomistyring i Lyngby-Taarbaek Kommune - herunder den gkonomiske politik.

Videre proces

De faldne bemaerkninger under fagudvalgenes droftelser af input til besparelser vil blive behandlet som budgetspergsmal
eller indgé i det videre arbejde med besparelser. Status for budgetanalyserne dreftes pa budgetseminaret i maj 2022. Pa
baggrund af analyserne udarbejdes konkrete forslag til budgettilpasninger. Forslagene fremlegges til politisk behandling i

august med henblik pd hering sammen med det administrative budgetforslag. Forslagene til budgettilpasninger vil herefter
indga som en del af forhandlingerne om budget 2024-27.

Okonomi

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser. Pa baggrund af budgetanalyserne udarbejdes konkrete forslag
til budgettilpasninger. Forslagene vil indga som en del af budgetforhandlingerne.

Beslutningskompetence
Aldre- og Omsorgsudvalget.
Teknikudvalget.
Dagtilbudsudvalget.
Skoleudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget.

Forebyggelses- og Socialudvalget.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget, den 13. marts 2023

Taget til efterretning.

Forebyggelses- og Socialudvalget, den 13. marts 2023
Taget til efterretning.

Teknikudvalget, den 14. marts 2023
Taget til efterretning.

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023



Taget til efterretning.



Punkt 5: Lukket: Ejendomssag (Orientering)

82.00.00-A26-9-20

Jf. protokol.



Punkt 6: Udmentning af pulje til sygefravzer pa dagtilbudsomradet
(Orientering)

00.01.00-A21-1-23
Resume

Med denne sag orienteres der om en ny model for udmentningen af en central pulje pa dagtilbudsomradet til deekning af
fraveer ved langtidssygdom.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen om puljen til langtidssygdom tages til efterretning.

Problemstilling

Puljen til deekning af fraver i forbindelse med langtidssygdom pa dagtilbudsomrédet er bl.a. oprettet for at hjelpe de sma
dagtilbud, som iser er sarbare overfor sygdom hos personalet.

Budgettet til puljen udger 2,3 mio. kr. i 2023. Der har de senere ar veret et merforbrug pé puljen svarende til 0,38 mio. kr.
12019, 0,31 mio. kr. 1 2020, 0,49 mio. kr. 1 2021.

Ved 3. budgetopfelgning i 2022 blev det konstateret, at midlerne i de centrale puljer til langtidssygdom stort set var
opbrugt efter udbetaling af tilskud pa baggrund af medarbejderes langtidssygdom i 1. og 2. kvartal 2022.

Pa den baggrund har forvaltningen dreftet med dagtilbudslederne, om der er behov for at @ndre i retningslinjerne for,
hvordan tilskuddet tildeles, sa det fremadrettet ikke er “forst-til-melle"-princippet (langtidsfraveer i starten af aret), der
bliver afgarende for udbetalingen inden for den afsatte ramme.

Losninger

Forvaltningen har dreftet organiseringen af puljen med netvaerkskoordinatorerne pa et mede i januar.
Netvarkskoordinatorerne blev bedt om at forholde sig til en rackke forskellige scenarier for puljen.

Netverkskoordinatorerne peger ikke pa at fortsatte den nuvaerende model, hvor der udbetales tilskud, indtil puljen er
brugt op, idet det opleves at blive en ulige fordeling. Omvendt peger koordinatorerne heller ikke p4, at puljen opherer, og
at de midler, der er i puljen, fores tilbage til dagtilbuddene, da det er sérbart for de institutioner, der rammes af
langtidssygdom - iser for de sma institutioner. Koordinatorerne peger som udgangspunkt heller ikke pé at ege puljen ved,
at der tilfores flere midler til puljen fra dagtilbuddenes budgetter.

Koordinatorerne peger derfor pé, at puljens sterrelse forbliver den samme, men at der findes en anden model for
udmentningen, s& midlerne fordeles ud over aret, og dagtilbuddene fremadrettet ikke i samme grad risikerer at std i en
situation, hvor der ingen midler er, hvis sygemeldingerne rammer sidst pa dret. P& den baggrund vil forvaltningen
fremadrettet dele puljen op i fire dele. Udbetalingen vil sa ske hvert kvartal, og det vil vaere mangden/omfanget af
ansggninger i det enkelte kvartal, der er afgerende for, hvor stor en procentdel af udgifterne i det pageeldende kvartal,

puljen kan deekke. Hvis der er overskud i et kvartal, kan det overferes til naste kvartal. Forvaltningen vil fremover
udmente puljen efter denne model.

Strategisk ramme

Principper for @konomistyring for Lyngby-Taarbaek Kommune.
Videre proces

Forvaltningen vil fremover udmente puljen efter denne model.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.



Punkt 7: Nyt materiale vedr. opgorelse af praksisnormeringer (Orientering)

00.01.00-A00-20-23
Resume

12020 indgik den davarende regering sammen med Radikale Venstre, SF, Enhedslisten og Alternativet en politisk aftale
om minimumsnormeringer i daginstitutionerne. I den forbindelse blev det besluttet, at der skal udvikles et konkret redskab
til kommunerne, der kan bruges til at komme narmere en opgerelse af en praktisk oplevet normering i de enkelte
daginstitutioner i kommunen. VIVE og EVA har i samarbejde og pé vegne af Borne- og Undervisningsministeriet nu
udviklet et grundlag, der skal anvendes til at udvikle et egentligt, konkret redskab, som den enkelte kommune kan bruge
til at komme neermere en opgerelse af praksisnormeringer og derved give foraeldre et lokalt indblik i praksisnormeringer i
den enkelte daginstitution inden for den enkelte kommune. I sagen orienteres der om det forarbejde, der er udarbejdet af
VIVE og EVA, samt at forvaltningen vil fremlaegge en ny sag, nar det egentlige redskab er udgivet.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Problemstilling

12020 indgik den davarende regering sammen med Radikale Venstre, SF, Enhedslisten og Alternativet en politisk aftale
om minimumsnormeringer i daginstitutionerne. I den forbindelse blev det besluttet, at der skal udvikles et konkret redskab
til kommunerne, der kan bruges til at komme narmere en opgerelse af en oplevet normering i de enkelte daginstitutioner i
kommunen. VIVE og EVA har pa vegne af Borne- og Undervisningsministeriet nu udviklet et grundlag for den videre
udvikling af et egentligt, konkret redskab, som den enkelte kommune kan bruge til at opgere praksisnormeringer og
derved give foreldre et lokalt indblik i praksisnormeringer i den enkelte daginstitution inden for den enkelte kommune.

Lesninger

VIVE og EVA har udviklet en beregningsmodel og en vejledning, som er input til Berne- og Undervisningsministeriet til
det egentlige konkrete redskab, der endnu ikke er udviklet. (Materialerne er vedlagt som bilag)

EVA/VIVE bemerker, at der inden for forskningen pa omradet ikke er enighed om, hvordan man definerer eller opger
normeringer. Forskellige metoder til opgerelser af normeringer har hver isar forskellige muligheder og begransninger ift.
hvor tet de kommer pé den normering, barnene oplever. P4 samme made kan brugen af EVA/ VIVE's model ikke give et
eksakt billede af praksisnormeringer i den enkelte institution, men kommer tattere pa de oplevede normeringer end fx
Danmarks Statistiks normeringsopgerelse, som omvendt har den fordel, at den kan bruge til at sammenligne normeringer
pa tvers af kommuner.

Modellens indhold

Der tages i vejledningen og beregningsmodellen udgangspunkt i begrebet "samvearstid". VIVE/ EVA definerer samveerstid
som "den tid, som det paedagogiske personale anvender sammen med mindst ét barn uanset hvilken aktivitet, der er tale
om og uden skelen til karakteren af samveret".

Mulighed for sammenligning pa tvaers af institutioner og kommuner

Det fremgar af rapporten, at opgerelsen af praksisnormeringer ikke vil kunne sammenlignes pa tveers af kommunegranser
grundet forskel i1 dataindsamling og opgerelsesmetoder. Det skyldes, at VIVE og EVA vurderer, at der vil vere sé store
variationer pa tveers af kommuner mht. bl.a. datatilgaengelighed, registreringspraksis og lokale afgraensninger af data, at
sammenligninger pa tvars af kommunegranser ikke vil vare valide eller retvisende. Der er i modellen indbygget en
fleksibilitet for kommunerne i forhold til at treeffe valg om opgerelsesniveau, konkrete afgraensninger m.m. (bl.a. for at
kunne afveje hensynet mellem hhv. ressourcetreekket ved registreringen i de enkelte dagtilbud og ensket om pracision i
opgerelsen), som ger, at der ikke kan foretages denne sammenligning. Herudover fremgéar det af rapporten, at opgerelser



af daginstitutioners praksisnormeringer ikke kan sté alene, men ber blive ledsaget af lokale, kommunale vurderinger af,
hvilke faktorer der har betydning for forskelle mellem institutionerne. Fx peges der p4, at der kan vere forskel i
datakvaliteten mellem institutioner inden for kommune.

Tilgeengelige data i Lyngby-Taarbaek Kommune

Som det fremgér skal en del af de data, der skal bruges i opgerelsen genereres. Noget skal genereres og opgeres lokalt i
det enkelte dagtilbud, mens andet kan traekkes pa forvaltningsniveau.

Opgerelser af det peedagogiske personales samverstid vil kraeve lokale registreringer og opgerelser i det enkelte dagtilbud
af personalets fremmedetid uden bernesamvar. EVA/VIVE bemarker pa vegne af de deltagende interessenter, at jo mere
precis opgarelsen af personalets samvarstid med bernene skal vare, jo mere ressourcekravende vil den vare for
personalet i institutionerne.

Forvaltningen er netop blevet bekendt med, at der af private leveranderer udbydes it-baserede planlegningsverktejer,
som formentlig vil kunne lofte store dele af denne registreringsopgave for dagtilbuddene. Ud fra et forelebigt overslag vil
udgiften til at indkebe et sddant vaerktej i alle institutioner ligge i omegnen af 300.000 kr. arligt. Forvaltningen vil dog
skulle undersgge nermere, hvordan disse it-verktgjer fungerer, og i hvilken grad de automatisk kan levere de data, der
skal indgé i beregningsmodellen. Selv en it-baseret lgsning til registreringer ikke kunne give et fuldt ud objektivt billede
af fx personalets samvarstid med bernene - det vil ogsa (ligesom mere manuelle opgerelser) vaere athengigt af
registreringspraksis, men det vil kunne gere registreringen nemmere.

Data om bernefremmedet vil forvaltningen kunne traekke for den enkelte institution (via AULA). Datakvaliteten/
validiteten vil dog athaenge af, hvor stringent registreringspraksis er i de enkelte institutioner. Pt. vil dette treek skulle
foretages manuelt for den enkelte institution, men pa sigt vil der blive udviklet en funktion i AULA, sa det vil kunne
traekkes for alle institutioner pa én gang. EVA/ VIVE navner, at en af de kommuner, der har deltaget i udviklingen af
modellen, har erfaring med at de brugte 10-12 timer pa at treekke, kvalitetssikre og gennemga bernenes fremmedetimer i
én institution.

Tilnermede veardier der kan bruges i modellen

VIVE/ EVA har udarbejdet tilneermede veerdier (sékaldte "proxy'er") for hhv. medarbejderens fremmedetid med
bernesamver og for bernenes fremmedetid. Disse proxy-verdier kan indsettes i modellen, hvis man i den enkelte
kommune ikke har eller ikke kan/ ensker at generere lokale data for hhv. bernefremmede og samverstid. Det betyder, at
man kan lave nogle tilnermede beregninger af praksisnormeringer, uden at den enkelte institution registrerer fx
personalets samvarstid. Ved brugen af proxy'er far man ikke en udregning af den faktiske normering, men af en tilnaeermet
veerdi og kommer leengere fra den faktiske praksisnormering i den enkelte institution. EVA/VIVE bemerker, at proxy'erne
er udarbejdet pa et sparsomt datagrundlag i form af et vaegtet gennemsnit ud fra bl.a. eksisterende kommunale opgerelser,
som varierer en del.

Strategisk ramme

Aftale om minimumsnormeringer i daginstitutionerne.

Videre proces

Forvaltningen afventer det egentlige, konkrete redskab til beregning af praksisnormeringer og vil, nér redskabet er
udgivet, fremlaegge en ny sag, der ogsa omfatter et estimat pa ressourcetrakket centralt og decentralt ved opgerelse af
praksisnormeringer mhp. en afklaring af, om og i s fald i hvilket omfang, der skal arbejdes med opgerelsesmetoden i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.
Bilag

Opgorelse af praksisnormering - rapport fra VIVE

Vejledning til beregningsmodel for praksisnormering



Punkt 8: Andret ledelsesstruktur i Firkleveren/Kastaniely (Beslutning)

00.01.00-A21-18-22
Resume

Med denne sag skal der tages stilling til et forslag om, at Vuggestuen Firkloveren og Bernehuset Kastaniely igen blive to
separate enheder med hver sin ledelse.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at Vuggestuen Firklagveren og Barnehuset Kastaniely igen blive to separate
enheder med hver sin ledelse.

Problemstilling
Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte i november 2022 en ledelsesmassig sammenlegning af Barnehuset Kastaniely og
Vuggestuen Firklgveren i en model, hvor de to institutioner blev fastholdt som to afdelinger med samme ledelsestid som
for og med selvstaendige bestyrelser og personalegrupper.

Sammenlaegningen blev foresléet dels med afsat i de politisk besluttede i "Malsatninger og principper for den fremtidige
dagtilbudsstruktur i Lyngby-Taarbeek Kommune”, dels med afsat i, at Kastaniely eventuelt ikke ville fortsatte efter april
2024 (grundet lejekontraktens lengde), og at forvaltningen stod overfor at skulle rekruttere et nyt ledelsesteam til
Firklgveren.

Nuvarende situation
Ledelsesopgaven har vist sig at veere mere kompleks end forst antaget. Det skyldes bl.a. serlige forhold i Firklgveren,

hvor der dels er en stor gennemstremning af bern og deraf falgende hyppige indkeringer, dels i sammenhang dermed en
stor personaleomsatning.

Ledelsesteamet giver udtryk for, at de ikke ser det muligt at lofte opgaven i den nuvarende situation. Forvaltningen
vurderer, at der af hensyn til driften ber findes en anden lgsning.

Lesninger

Forvaltningen vurderer fortsat - med afset i "Malsetninger og principper for den fremtidige dagtilbudsstruktur i Lyngby-
Taarbeek Kommune” - at det mest hensigtsmaessige ville veere den nuvarende lgsning med sammenlagt ledelse i de to
institutioner. Forvaltningen vurderer dog samtidig, at der, henset til den nuverende situation og heraf afledte drift, er

behov for en anden lgsning nu og her. Herudover er lejekontrakten for Kastaniely nu forlaenget et ar, dvs. frem til april
2025.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at de to institutioner igen far hver sin leder med samme ledelsestid som nu
(ledelsestiden blev fastholdt ved sammenlaegning, hvorfor der ikke sker nogen a&ndring i den henseende).

Strategisk ramme

Intet at bemeerke.

Videre proces



Sa snart der foreligger en politisk beslutning, vil forvaltningen orientere foraeldrebestyrelsen i hhv. Kastaniely og
Firklgveren om beslutningen og arbejde videre derudfra.

Okonomi
Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser, da der med forslaget opretholdes samme ledelsestid som nu pa 32,6 timer pr.

uge for Vuggestuen Firkloveren og 34,3 timer pr. uge for Barnehuset Kastaniely, hvilket er samme ledelsestid som for
sammenlagningen.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Godkendt.



Punkt 9: Sammenlaegning af daginstitutionerne Vi To og Troldebo
(Beslutning)

28.00.00-A00-15-23
Resume

Henset til den ekonomiske situation, hvor forvaltningen skal pege pa besparelsesforslag pé aktivitetsomradet

Dagtilbud for 7,2 mio. kr. pa dagtilbudsomradet i 2024, beslutningen om Vi To som "tidlig opstart" til Lundtofte
Bernelandsby samt de politisk besluttede Maélsaetninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pa
dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek Kommune”, peger forvaltningen p4, at de to daginstitutioner, Bernehuset Vi To og
Bernehuset Troldebo, sammenlaegges med samme to matrikler og samme kapacitet som nu, fra 1. juni 2023, hvilket, jf.
den besluttede ressourcetildelingsmodel, vil betyde en reduktion i ledelsestid. I sagen skal der tages stilling til at sende
forslaget 1 horing i foreldrebestyrelse / ved foreldremede frem mod endelig beslutning i april 2023.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at forslag om at sammenlaegge Beornehuset Vi To og Bernehuset Troldebo pr. 1. juni 2023 sendes i
hering i foreeldrebestyrelsen i Bernehuset Troldebo samt til et foreeldremede 1 Bernehuset Vi To forud for endelig
behandling.

Problemstilling
Bornehuset Troldebo

Troldebo, der har adresse pa Lundtofte Skolestreede 2, er et barnehus, der er normeret til 15 vuggestuebern og 20
barnehavebern.

Det er i januar 2023 besluttet at udvide Troldebo med to ekstra grupperum i Lundtofte Skolestraede 4, der efter tidsplanen
star klar 1. september 2023. Det er samtidig i januar 2023 besluttet at udskifte pavillonen pa Lundtofte Skolestraede 2 med
en ny pavillon. Der henvises til sag nr. 11 p& Kommunalbestyrelsen den 25. januar 2023. Den nye pavillon skal efter
tidsplanen sta klar i december 2023.

Forvaltningen har, som navnt i sag pa Dagtilbudsudvalget 10. januar 2023 pkt. 9, modtaget bekymringsbreve og
opsigelser fra det peedagogiske personale i Troldebo. Senest den 13. oktober modtog forvaltningen ogsé et
bekymringsbrev fra foreldrebestyrelserne. Bekymringerne gar, som navnt i sagen i januar, pa opsigelser blandt personalet
utidssvarende forhold, darlig bygningsmaessig stand m.m. Situationen er fortsat vanskelig i Troldebo, idet det ikke har
veeret muligt at rekruttere tilstraekkeligt personale. Der har samtidigt vaeret meget personaleudskiftning hen over
efteraret/vinteren, og med sé lille en personalegruppe er det sarbart. P4 baggrund af ovenstaende har forvaltningen set sig
ngdsaget til at bremse op i indskrivningen, hvorfor der i gjeblikket kun er indskrevet 7 vuggestuebern og 29
barnehavebern (faldende til 18 bernehavebern ved SFO-start 1. maj). Institutionens sterrelse gor den sérbar i ft sygdom,
vakancer og gkonomi. Den nedvendige opbremsning i indskrivninger ger denne sarbarhed endnu sterre, bade hvad angér
kvalitet og skonomi. Troldebo kom ud af 2022 med et merforbrug, og det har ikke umiddelbart vaeret muligt at mindske
forbruget i de forste maneder af 2023.

Bernehuset Vi To

Vi To, der har adresse i Lundtofteparken 43, er et nystartet barnehus, der er normeret til 28 vuggestuebern og 44
bernehavebern. Kommunalbestyrelsen besluttede 3. marts 2022, at lokaliteten Lundtofteparken 43 skulle anvendes som
tidlig opstart af en institution i Lundtofte Bernelandsby. Vi To startede op ultimo 2022. Der er pa nuvaerende tidspunkt
indskrevet 11 vuggestuebern og 6 bernehavebern. Nar en ny institution starter op, tager det tid at f& indskrevet bern
svarende til normeringen. Herudover er der allerede nu eksempler pa bern, der kun har veret indskrevet et par méneder
for derefter at flytte til en institution i virumomradet, nér der bliver en ledig plads.

Okonomiudvalget har grundet den ekonomiske situation i kommunen besluttet, at forvaltningen skal pege pa
besparelsesforslag for 2024 pé alle udvalgsomréader svarende til 2,5% af driftsbudgettet. P4 aktivitetsomradet Dagtilbud
svarer det til 7,2 mio. kr. i 2024. Forvaltningen er pa den baggrund i gang med et arbejde, der skal afdeekke muligheder
for besparelser med et serligt fokus pad omrader, der ikke er direkte bernerelaterede.



Det skal i den henseende nevnes, at Kommunalbestyrelsen 24. juni 2021 behandlede "Malsaetninger og principper for
udviklingen af den fremtidige struktur pa dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbeek Kommune” (bilagt sagen).
Kommunalbestyrelsen godkendte mélsatninger og principper med den bemerkning, at der “fortsat er fokus pa at
optimere driften, hvad angar ikke-bernerelaterede udgifter, ved fortsat at se pa sammenlagningsmuligheder, der hvor det i
forhold til konkrete daginstitutioner vurderes at vaere hensigtsmaessigt”.

Losninger
Forslag om sammenlagning

Forvaltningen foresléar, at de to daginstitutioner Vi To og Troldebo sammenlagges pr. 1. juni 2023 og fortsetter samlet
som Barnehuset Vi To, hvilket betyder jf. den besluttede ressourcetildelingsmodel, at der kan findes en besparelse pa
ledelsestid svarende til 12 timer fra 1. januar 2024 og frem.

Da Lundtofte Skoletraede 2 og Lundtofte Skoletraede 4 star over for hhv. en renovering og en nedrivning af gammel
pavillon og opsatning af en ny pavillon, foreslar forvaltningen samtidig, at bern og personale i den sammenlagte
daginstitution Vi To fra juni 2023 til ultimo 2023, nar Lundtofte Skolestraede 2 og Lundtofte Skolestreede 4 efter planen
stér klar, flytter sammen i lokalerne i Lundtofteparken 43, hvor der vurderes at veere plads frem til ultimo 2023, da
indskrivningen af barn sker lgbende henover efteraret/vinteren. Sammenlagningen vil séledes betyde, at den
sammenlagte institution ikke under renoveringen og etablering af ny pavillon behgver veere i Lundtofte Skolestreede 2 og
4, hvilket vil veere at foretraekke i forhold til stgj, anleg af legeplads m.m. Fra ultimo 2023, har den sammenlagte
institution jf. bernetal og prognoser brug for at disponere over begge lokationer og kan her flytte ind i de nye lokaler i
Lundtofte Skolestreede 2 og 4 samt fortsat benytte Lundtofteparken 43. Kapaciteten i Lundtofteparken 43 er besluttet som
midlertidig kapacitet frem til primo 2027, hvor det er planlagt, at Lundtofte Bernelandsby stér klar.

Der er séledes tale om en sammenlagning, hvor den besluttede dagtilbudskapacitet pa de to matrikler bibeholdes, men
hvor der skabes en mere baredygtig drift. For den nuverende Vi Tos vedkommende vil det betyde en egning i bernetallet,
hvilket vil give mulighed for at styrke bernefzllesskaberne. Szrligt det nuverende lave antal af bernehavebern gor, at
dagtilbuddet ma spge andre lgsninger/samarbejder med gvrige dagtilbud for at sikre de nedvendige alderssvarende sociale
samspil.

Sammenlagningen vil kunne bidrage til, at personalesituationen bliver mindre sarbar ved fx sygdom og vakancer blandt
personalet.

Forvaltningen vil ved beslutning om sammenlagning arbejde med en ledelsesmodel, hvor det er den nuverende ledelse i
Bernehuset Vi To, der fa ledelse af den sammenlagte institution. Sanse- og motorikprofilen i Vi To samt den tilknyttede
naturbus vil sdledes ogsa blive en del af den sammenlagte daginstitution.

Personalemassige konsekvenser

Alle medarbejdere vil blive en del af den sammenlagt daginstitution pad samme vilkar, som i dag.

Leder og souschef i Barnehuset Troldebo vil blive tilbudt omplacering p4 samme niveau, som de er pa i dag. Dette vil ske
i en dialog mellem forvaltningen og leder og souschef. Der er derfor med forslaget ikke lagt an til afskedigelser.

Strategisk ramme

@Jkonomiudvalgets beslutning af 8. december om arbejdet med besparelser og effektiviseringer i 2023 og til Budget 2024-
2927.

Malsatninger og principper for udviklingen af den fremtidige struktur pd dagtilbudsomradet i Lyngby-Taarbaek
Kommune

Videre proces
Hering og MED-inddragelse
Da Bernehuset Vi To er helt nyopstartet er der endnu ikke en foreldrebestyrelse. Horingen vil derfor ske ved et

foreldremede. Safremt det politisk besluttes at sende forslaget i hering, vil det sdledes blive sendes i hering i
foreldrebestyrelsen i Barnehuset Troldebo samt til et foreeldremede i Barnehuset Vi To forud for endelig behandling.



Herefter vil forslag inklusive haringssvar og eventuelle bemarkninger fra MED-systemer blive forelagt til endelig politisk
beslutning i april 2023. Heringsperioden vil vere fra 15. marts 2023 til den 15. april 2023.

Okonomi

Ved en sammenlagning vil daginstitutionen vare normeret til 43 vuggestuebarn og 64 barnehavebern. Det svarer til 150
berneenheder. Det giver jf. ressourcetildelingsmodellen en ledelsestid pa 55 timer. Troldebo er i dag, jf.
ressourcetildelingsmodellen, tildelt 26 ledelsestimer, mens Vi To tildeles 41 timers ledelse ved fuld normering. Ved en
sammenlagning vil der derfor kunne udmentes en besparelse pd 12 timer pr. uge, hvilket svarer til en bruttobesparelse pa

138.000 kr. arligt.

Besparelsen udmentes fra 2024 og frem og vil indgé som en del af forslaget til besparelser pa dagtilbudsomradet til

budget 2024.

t. kr. 12023 p/l
Besparelse pa
ledelsestid
Forzldrebetaling

Friplads- og
Saskendetilskud

Tilskud private

I alt

Beslutningskompetence

Dagtilbudsudvalget.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Godkendt.

Udvalg /

Aktivitetsomrade

Dagtilbud

Dagtilbud

Dagtilbud

Dagtilbud

Varig?
Ja/nej

Ja

Ja

ja

Ja



Punkt 10: Navn til udflytterinstitution i Varlese (Beslutning)

00.01.00-A00-21-23

Resume

Kommunalbestyrelsen har besluttet at 4bne en ny udflytterbarnehave i Kirke Varlose. Der skal besluttes et navn til denne.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at Dagtilbudsudvalget veelger et af de tre foreslaede navne; "Kriblekrable", "Bikuben" eller
"Myretuen" som bud pa navne til den kommende udflytterbernehave.

Problemstilling

Kommunalbestyrelsen har besluttet at abne en ny udflytterbernehave i Kirke Varlose. Der skal besluttes et navn til denne.

Udflytterbernehaven vil veere en institution, som har fokus pa natur og udeliv, hvor naturen bliver et af de primzare
leeringsrum for bernene. Bornene skal i faellesskab lere at bega sig i naturen - en natur de kommer til at undersege i de
forskellige arstider. P4 den baggrund kommer forvaltningen med nogle bud pa navne, som signalerer en nysgerrighed og
respekt for naturen og det faellesskab, som barnene sammen opnar ved at bega sig i naturen.

Lesninger
Forvaltningen foreslar, at navnet enten bliver "Kriblekrable", "Bikuben" eller "Myretuen".

Navnet Kriblekrable afspejler de naturoplevelser, barnene opnar ved at vare helt taet pa naturen, og hvor de med jord
under neglene oplever, hvad der kribler og krabler rundt omkring i naturen.

I en bikube og myretue er det fellesskabet som lgfter opgaven, hvorfor dette navn afspejler det faellesskab og
sammenhold, som bernene opbygger ved sammen at bega sig i naturen og opleve, hvad den byder pa.

Strategisk ramme

Lovgivningen regulerer ikke navngivning af kommunale institutioner.

Videre proces

Nér navnet er besluttet vil der kunne udarbejdes infomateriale, skilte mm., hvor navnet fremgér.
Okonomi

Beslutning om navnet er ikke forbundet med en yderligere udgift, idet der i forvejen er budgetteret med en udgift til
skiltning af dagtilbuddet.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget.
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Besluttet at udflytterbernehaven far navnet Jordberhaven.



Punkt 11: Nyt navn til Bernehuset Blomsterhaven (Beslutning)

00.01.00-A00-46-22
Resume

Med denne sag skal der tages stilling til et forslag om, at Barnehuset Blomsterhaven skifter navn til Barnehuset
Blomsterbedet grundet opstdede udfordringer med det nuvarende navn.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at Bernehuset Blomsterhaven skifter navn til Bernehuset Blomsterbedet.
Problemstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i oktober 2022, at det davaerende Barnehuset Stoppestedet skiftede navn til Bernehuset
Blomsterhaven. Forslaget blev fremsat pa baggrund af, at personale og foreldrebestyrelse enskede en navneandring, idet
de oplevede, at navnet "Stoppestedet” signalerede noget midlertidigt og havde en negativ klang.

Det har imidlertid efterfolgende vist sig, at der ogsa er et barnehus i Gladsaxe, der hedder Blomsterhaven. Bernehuset har

ligeledes postnummer 2800, hvilket afstedkommer en del forvirring og fejl bl.a. i levering af diverse indkeb. Ledelsen i
Boernehuset Blomsterhaven gnsker derfor at 2endre navnet.

Lesninger
Pa baggrund af et forslag fra ledelsen i Blomsterhaven har forvaltningen sendt et forslag om, at institutionen

Blomsterhaven skifter navn til Bernehuset Blomsterbedet i hering i foreldrebestyrelsen. Foreldrebestyrelsen har meldt
tilbage, at de ingen indvendinger har i forhold til navneandringen.

Strategisk ramme
Lovgivningen regulerer ikke navngivning af kommunale institutioner.
Videre proces

Séfremt det nye navn godkendes, ivaerksatter forvaltningen @ndring i diverse IT-systemer samt trykning af nye skilte til
bernehuset.

Okonomi

Navneandringen er forbundet med en mindre udgift til ny skiltning ved dagtilbuddet. Denne vil blive atholdt inden for
rammen af det centrale budget, af midler til vedligeholdelse, pa dagtilbudsomradet.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Godkendt.



Punkt 12: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Brede Bornehave (Beslutning)

28.00.00-P27-1-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for Brede
Barnehave.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleeg til driftsoverenskomsten er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Brede Bornehave om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Brede Bornehave - driftsoverenskomst 2002

Nyt tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 13: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Drivhuset (Beslutning)

28.00.00-P27-2-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Drivhuset.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Drivhuset om tillaeg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Boarnehuset Drivhuset - driftsoverenskomst (1999)

Nyt tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 14: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Gronnevej (Beslutning)

28.00.00-P27-3-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Gronneve;.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleeg til driftsoverenskomsten er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Grennevej om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Boarnehuset Grennevej - driftsoverenskomst (1992)
Bermehuset Grennevej - Tilleg til driftsoverenskomst fra 1992

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 15: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Prinsessehgj (Beslutning)

28.00.00-P27-9-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Prinsessehg;j.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt forslag til tilleeg til driftsoverenskomsten er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Bernehuset Prinsessehgj om tillaeg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Barnehuset Prinsessehgj - driftsoverenskomst (1997)
Bemmehuset Prinsessehgj - Tilleg til driftsoverenskomsten fra 2016

Nyt tilleeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - Underskrevet



Punkt 16: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Bernehuset Akanden (Beslutning)

28.00.00-P27-4-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Akanden.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgi aftale med bestyrelsen for Bornehuset Akanden om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Bornehuset Akanden - driftsoverenskomst (2001)

Nyt tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 17: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Idratsbernehuset Grashoppen (Beslutning)

28.00.00-P27-8-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
puljeinstitutionen Idraetsbernehuset Grashoppen samt Berneringen.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for puljeinstitutionen Idraetsbernehuset
Grashoppen samt Berneringen om tillaeg til driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

Bilag

Idraetsbernehuset Graeshoppen - driftsoverenskomst (2002)

Nyt tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 18: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Lyngby Menighedsbernehave (Beslutning)

28.00.00-P27-5-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgés aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for Lyngby
Menighedsbernehave.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgé aftale med bestyrelsen for Lyngby Menighedsbarnehave om
tilleeg til driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.

Bilag

Lyngby Menighedsbernehave - driftsoverenskomst (2002)

Nyt tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 19: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Rudolf Steiner Bernehaven Enhjoerningen (Beslutning)

28.00.00-P27-6-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for Rudolf
Steiner Bernehaven Enhjerningen.

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indga aftale med bestyrelsen for Rudolf Steiner Bernehaven
Enhjerningen om tilleeg til driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Rudolf Steiner Bernehaven Enhjerningen - driftsoverenskomst (1997)

Nyt tilleg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 20: Forslag om tillaeg til driftsoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT
og NSIS for Vuggestuen Chr. X's Allé (Beslutning)

28.00.00-P27-7-23
Resume
Der er grundet regler vedr. databeskyttelse, IT og NSIS opstaet et behov for et tilleeg til de nuvarende

driftsoverenskomster med de selvejende daginstitutioner i Lyngby-Taarbak Kommune. Pa den baggrund leegger
forvaltningen op til at et tilleeg til de nuvarende driftsoverenskomster godkendes.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at det godkendes, at der indgas aftale om tillaeg til driftsoverenskomst med bestyrelsen for
Vuggestuen Chr. X's Allé (ogsa kaldet Vuggestuen Chr. X).

Problemstilling

I forbindelse med Europeiske standarder for handtering og sikring af personoplysninger (GDPR og eIDAS-forordningen),
har Digitaliseringsstyrelsen etableret en National Standard for Identiteters Sikringsniveauer (NSIS), som skal sikre en
feelles national ramme for handtering af digitale identiteter og digitale identitetstjenester gennem en rakke teknisk og
organisatoriske krav. Den selvejende institution er en selvstaendig juridisk enhed og er derfor ogsa selvstendigt
dataansvarlig. Pa baggrund af GDPR og regler om databeskyttelse, IT og NSIS fra Digitaliseringsstyrelsen vil ansvaret for
hhv. at sikre retsmaessig behandling af personoplysninger, indgé databehandlingsaftaler og orientere Datatilsynet om evt.
databrud péhvile den enkelte selvejende institution.

Lesninger

Med indgéelsen af et tillaeg til driftsoverenskomst laegger kommunen op til at yde sekretariatsbistand til den selvejende
institution, hvis institutionen udelukkende varetager kommunale formél. Kommunen tilbyder p& den baggrund at stille sin
DPO (databeskyttelsesradgiver) samt GDPR-Team til radighed for den selvejende institution med en driftsoverenskomst
med kommunen. Det betyder, at den selvejende institution ikke selv er forpligtet til at udpege en DPO, hvis den
selvejende institution vaelger at gare brug af kommunens DPO og GDPR Team. Safremt den selvejende institution

anvender den kommunale IdP-lgsning fx Aula og JOSA, er den desuden forpligtet til at folge de krav, som felger af
kommunens galdende politikker og procedure for NSIS-standarder.

Nuvearende driftsoverenskomst samt det nye forslag til tilleeg er bilagt sagen.

Strategisk ramme

Europeiske standarder (GDPR-, eIDAS-, NIS-, PSD2-love ) og den danske NSIS-standard for handtering og sikring af
personoplysninger.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes, vil forvaltningen indgé aftale med bestyrelsen for Vuggestuen Chr. X om tilleg til
driftsoverenskomst.

Okonomi

Sagen har ikke afledte gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Anbefalet.
Bilag

Vuggestuen Chr. X - driftsoverenskomst (1988)

Nyt tilleg til driftoverenskomst vedr. databeskyttelse, IT og NSIS - underskrevet



Punkt 21: Kommende sager

00.22.00-A00-17-21
Sagsfremstilling

Listen over sager pé vej er et planlegningsredskab for kommende meoder.

Forvaltningen bemeerker, at de nevnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til de kommende meder:

Budgetforslag efter haring

Sag om anvisningsregler

Ombygning af Leerkereden

Ombygning af Carlshgjvej

Ny daginstitution Virumvej 33-35, sterrelse og antal grupper

Natur-, bygge- og anlegsprojekter samt vedligeholdelsesopgaver 2022
Idéoplag for ny daginstitution ved Virum Skole

Idéoplaeg for ny daginstitution pd Virumvej 33-35

e o6 o o o o o o

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.



Punkt 22: Meddelelser

00.22.00-A00-18-21
Sagsfremstilling

1. Antal stillingsopslag til kommunens dagtilbud

Der er pr. den 2. marts 2023 opsléet i alt 14 stillinger til kommunens dagtilbud. Figur over udviklingen i antal opslaede
stillinger er bilagt. Stillingerne er fordelt saledes:

Stillingstype Antal opslag

Padagog 8 (svarende til 4% af den samlede andel af
paedagoger pa dagtilbudsomradet)

Pedagogmedhjzlper (inklusive 6 (svarende til 2% af den samlede andel

tilkaldevikarer) padagogmedhjaelpere pa dagtilbudsomradet)

I alt 16

Ovenstdende tabel viser antallet af opsléede stillinger i kommunen, hvilket ikke nedvendigvis svarer til antallet af vakante
stillinger. Der kan eksempelvis vaere stillinger, der ikke er slaet op endnu, eller stillinger, der har veret sldet op, men som
ikke er blevet besat. Et scenarie er ogsd, at man afventer at opsla, eller genopsla, stillinger, indtil ledelsen vurderer, at der
er bedre mulighed for at fa relevante anseggere, eksempelvis at vente pé, at neste hold af paedagogstuderende dimitterer.
Endelig kan det veere, at dagtilbuddet har valgt at konvertere en peedagogstilling til en pedagogmedhjelperstilling i en
periode, hvis ledelsen har vurderet, at det giver bedre mulighed for at fa stillingen besat.

2. Mulig placering af plejecenter og dagtilbud pé Lyngbygérdsvej 2-4

Kommunalbestyrelsen besluttede den 10. januar 2023 (punkt 7, ad 5), at forvaltningen skulle udarbejde et notat vedr.
fremtidig anvendelse af Lyngbygardsvej 2-4 efter Trinbrattets fraflytning. Forvaltningen kan meddele at, gennem en
undersagelse 11.05.2021 af mulige placeringsmuligheder for et nyt plejecenter + dagtilbud af 8-9 grupperum, har
forvaltningen udarbejdet et notat vedr. en mulig fremtidig anvendelse af Lyngbygardsvej 2-4 (bilag). Notatet beskriver
alene de nuverende planmaessige forhold. Til efteraret, vil forvaltningen praesentere et nyt revideret katalog, hvor mulige
placeringsmuligheder for et plejecenter + dagtilbud er blevet analyseret naermere.

3. Opnormering af Dyrehavens Bernehave

Dyrehavens Bernehave har ansegt om en permanent opnormering fra 30 til 32 bern. P& baggrund af en opmaéling af
antallet af bernekvadratmeter i institutionen har forvaltningen godkendt en permanent opnormering til 31 bernehavebem.
Opnormeringen traeder i kraft pr. 1. marts 2023. Dagtilbudsudvalget besluttede pa deres mede den 10. januar 2023 at
delegere beslutningskompetencen til at godkende mindre andringer (mindre end en gruppe) i rammerne for private
dagtilbud til forvaltningen.

4. Oversigt over beslutninger vedr. kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet

Forvaltningen har efter anmodning fra Dagtilbudsudvalget udarbejdet en oversigt over beslutninger vedr.
kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet. Oversigten, der er vedlagt som bilag, fremadrettet blive lagt pa som fast punkt
under meddelelser og vil blive opdateret ved andringer.



5. Luk af venteliste for udenbys bern

Dagtilbudsudvalget besluttede 12. oktober 2022 at fortsette den midlertidige lukning af ventelisten for udenbys borgere
med tre méneder, dvs. frem til 12. januar 2023. Kommunalbestyrelsen besluttede 15. december 2022 under punkt 5
"Delegationsplan 2023", at beslutning om midlertidig lukning for optag af udenbys bern i kommunens dagtilbud ved
kapacitetsudfordringer, jf. Dagtilbudslovens §28, stk. 2, er uddelegeret til forvaltningen. Forvaltningen har fortsat den
midlertidige lukning endnu tre méneder, dvs. frem til 12. april 2023, hvor der vil blive foretaget en ny forvaltningsmaessig
vurdering af situationen. Bernehuset Drivhuset er fortsat undtaget.

6. Ny temadreftelse med dagtilbudslederne om bernesyn

Dagtilbudsudvalget besluttede pd medet i februar, at der skulle arrangeres en ny temadreftelse med dagtilbudslederne om
barnesyn inden sommerferien. Medet supplerer det arlige mede med dagtilbudslederne, som sidst blev afholdt den 24.
januar 2023. Forvaltningen arbejder med datoen den 3. maj kl. 16.00-17.30 for aftholdelse af temadraftelsen.

7. Nyt hjemmesidesite Vi udbygger” er nu offentlig

Forvaltningen har udarbejdet hjemmesidesitet Vi udbygger”, som nu er offentlig og findes som en selvstendig fane pa
Lyngby-Taarbek Kommunes hjemmeside. Udgangspunktet for hjemmesidesitet Vi udbygger” er at give borgere,
brugere, medarbejdere og politikere mulighed for at folge aktivt med ift., hvad der sker pé byggeomradet for at udvikle
dagtilbudsomréadet i Lyngby-Taarbeek Kommune. Hjemmesidesitet opdateres lebende, og der kan bl.a. leeses om de ekstra
dagtilbudspladser, Lyngby-Taarbeek Kommune har fiet lavet, hvor vi er i processen med de helt nye daginstitutioner. Link
til hjemmesidesite findes her: https://dagtilbud.ltk.dk/vi-udbygger

8. Daginstitution ved Virum Skole - Revideret plangrundlag
Byplanudvalget behandler i marts sag vedrerende forslag til opdateret plangrundlag for ny daginstitution ved Virum Skole
(bilag). Opdateringen sker pa baggrund af @ndring i afgreensningen af lokalplanens omréade, da Lyngby-Taarbak

Kommune har kebt to ejendomme nord for Virum Skole, som enskes inddraget i lokalplanens omride. Den a&ndrede
afgraensning giver mulighed for, at en storre del af arealet kan anvendes til udearealer blandt andet til Virum Skole.

Beslutning
Dagtilbudsudvalget, den 15. marts 2023

Taget til efterretning.
Bilag

Antal stillingsopslag dagtilbudsomradet marts 2023

Mulig placering af nyt plejecenter og dagtilbud - Lyngbygardsvej 2-4 - 2021

Mulig fremtidig anvendelse af Lyngbygardsvej 2-4

Byplanudvalget punkt 6 - Daginstitution ved Virum Skole - Revideret plangrundlag
Lokalplanafgraensning Ny

Oversigtskort til Byplanudvalget

Oversigtskort til byplanudvalget

Overblik over planlagte kapacitetsudvidelser, 08-03-23


https://dagtilbud.ltk.dk/vi-udbygger

Punkt 23: Underskrift af protokol

00.01.00-A00-10-22
Sagsfremstilling

Dette er det digitale underskriftsark.

Med godkendelse af denne sag godkendes protokollen for medet.
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