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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
00.22.00-A00-7-17
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Godkendt.



Punkt 2: Frivilligcenter - Arsplan 2020 (Orientering)

27.15.12-A00-3-19

Resume
Lyngby-Taarbeek Kommune indgik i 2016 en samarbejdsaftale med Frivilligcenter og Selvhjaelp Lyngby-Taarbaek om
understottelse af den lokale frivillighed. Derudover blev der primo 2019 indgaet en tillaegsaftale om, at Frivilligcentret fra

2019 modtager tilskud til at drive et fritidstilbud for socialt udsatte (via foreningen IF Limone). Med denne sag orienteres
om samarbejdsaftalens konkrete udmentning i Arsplan 2020.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at Arsplan 2020 for udmentning af samarbejdsaftalen med Frivilligcentret tages til efteretning.
Sagsfremstilling

Samarbejdsaftalen mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Frivillighed og Selvhjalp Lyngby-Taarbaek blev indgaet i 2016
(bilag) og udmentes hvert &r i en Arsplan.

Indsatserne i Arsplan 2020 indebzrer blandt andet:
¢ Samarbejde og netvaerksdannelse omkring sarbare unge med Vandvarket som ramme.
¢ Introduktion af psykisk sarbare unge og voksne til aktive, sundhedsfremmende og rummelige sociale fellesskaber.
¢ Foreningsguideuddannelse, herunder facilitering af netvark for foreningguider til modtagelse, motivering og
fastholdelse af sarbare bern, unge og voksne i foreninger.
o Opstart af ”Frivillig Fredagsaktiviteter” med henblik pa at synliggere den lokalt forankrede frivillighed.

o Arligt arrangement for kommende (nye) pensionister med henblik pa at synliggere aktiviteter, muligheder,
platforme og vilkar i en tilvaerelse efter arbejdslivet.

En raekke af ovenstidende indsatser forventes ogsa understettet i Handleplan for Frivillighed og Medborgersskab 2020-22.

I overensstemmelse med aftalevilkarene afrapporterer Frivilligcentret pa aktiviteter og indsatser vedr. 2019 i foraret 2020,
ndr Frivilligcentrets bestyrelse pa rlig generalforsamling har godkendt Arsregnskab og Arsberetning 2019.

Lovgrundlag

Lov om Social Service. Jf. § 18 i Serviceloven er kommunerne forpligtet til at samarbejde med og yde ekonomisk stette
til frivillige sociale organisationer og foreninger og skabe bedre rammer for at udvide det eksisterende samarbejde.

Okonomi

Samarbejdsaftalen med Frivilligcentret er finansieret med 430.000 kr. arligt, som gives i driftstilskud til Frivilligcentret
fra budget til ’Statte af Frivilligcentret’ under aktivitetsomrdde Sundhed.

Beslutningskompetence
Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Taget til efterretning, , idet FN’s verdensmal indtaenkes i Frivilligcentrets videre arbejde.



Bilag
Samarbejdsaftale 2016
Tillaeg til samarbejdsaftale mellem Frivilligcenter og Lyngby-Taarbaek Kommune

Frivilligcentret - Arsplan 2020



Punkt 3: Det skonomiske udgangspunkt for det specialiserede
voksenomriade (myndighed) i 2020 og igangseettelse af omstillingsarbejdet
(Beslutning)

00.01.00-S00-8-19
Resume

Der har over de sidste &r veeret store gkonomiske udfordringer i forhold til budgetoverholdelse pa det specialiserede
voksenomréde. Hvis udgifterne fortseetter med at stige med samme tempo som i de foregéende ar, kan der vaere en
budgetudfordring pa ca. 10-14 mio. kr. 1 2020. Der er allerede igangsat modgaende initiativer, der potentielt kan nedbringe
det forventede merforbrug med ca. 3 mio. kr. 1 2020. Samtidig er der med Budgetaftale 2020-2023 vedtaget en ambitigs
omstillingsstrategi, der stiller ekonomisk krav til en mere omkostningseffektiv drift af omrédet. Forvaltningen foreslér i
sagen, at der bevilges midler til at igangsaette et omstillingsarbejde pa det specialiserede voksen- og familiecomrade.
Omstillingsarbejdet skal dels medvirke til at forbedre resultatet i 2020 gennem yderligere modgaende initiativer, dels
udvikle konkrete omstillingsforslag til udmentning af omstillingsstrategien.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at der bevilges 2,0 mio. kr. til til analyse- og omstillingsarbejdet pa omrédet, og at indsatsen
finansieres inden for Social- og Sundhedsudvalgets egen ramme af overskydende midler afsat til etablering af det
gruppebaserede tilbud.

Sagsfremstilling
Forventning til Budget 2020 inden modgéende initiativer

Hvis udgiftsniveauet i 2020 antages at ligge pad samme niveau som i 2019, er der umiddelbart pa baggrund af det
skennede regnskabsresultat — inden modgaende initiativer - en budgetudfordring pé ca. 2,3 mio. kr. set i forhold til budget
2020. Derudover forventes et merforbrug i 2019 pa det specialiserede voksenhandicapomrdde (myndighed) pa ca. 4 mio.
kr. Dette skal efter overforselsreglerne som udgangspunkt overfores. Nar kommunens endelige regnskab foreligger, skal
der i regnskabs- og overforselssagen tages stilling til dette.

Udgifterne pa omrédet er derudover steget gennemsnitligt 4 pct. arligt siden 2016, svarende til 9,7 mio. kr. om &ret.
Seerligt 1 2019 har der vaeret en kraftig stigning i udgifterne, hvor en af hovedudfordringerne har varet nogle meget dyre
overgange fra det specialiserede berneomride, som alene i 2019 svarede til ca. 11 mio. kr. Arsagen hertil skal bl.a. findes i
én seerligt dyr enkeltsag pa 5,6 mio. kr., der overgik til voksenomradet primo 2019. Fratraekkes den ekstraordinzrt dyre
enkeltsag 1 2019, er der tale om en gennemsnitlig stigning i udgifterne pa 7,9 mio. kr. arligt fra 2016-2019. Safremt
udgifterne fortsetter med at stige 1 2020 med samme tempo som i 2016-2019 kan budgetudfordringen i 2020 - inden
modgdaende initiativer - blive pé ca. 10-14 mio. kr. (2,3 mio. kr. + 7,9 mio. kr. samt 4 mio. kr., hvis merforbruget fra 2019
overfores).

Nedenfor er der indsat et overblik over budget- og udgiftsudviklingen pa myndighed pa det specialiserede voksenomrade.
I det nedenstdende er udviklingen i 2019 korrigeret for den ekstraordinert dyre enkeltsag pd 5,6 mio. kr., der har pavirket
udgiftsudviklingen i 2019.

Mio. kr. 12020 p/1 2016 2017 2018 2019 2020
Vedtaget budget 214,5 2487 246,7 239,7 257,8
Korrigeret budget 240,9 257,7 254,6 273,8 264,3

Tilleegsbevillinger (netto) 26,4 9,0 7.8 34,1 6,5*%



Regnskab (forventet) 2437 2527 259,1 273,0 266,6

Udvikling i udgifter 0,0 9,0 6,3 13,9 -6,4
Arsvark 1.028 - 998 992 -
Enhedspris 237,2 - 259,6 275,2 -

Forventet regnskab i 2020 tager udgangspunkt i forventet regnskab 2019, som er p/l-fremskrevet og korrigeret for 11 mio.
kr., der er overflyttet fra myndighed til udferer-institutionerne i forbindelse med budgetreduktionsforslaget vedr.
rammestyring af § 85. Udgifterne hertil vil ligeledes ligge pa udferer-institutionerne i 2020. Der er saledes ikke tale om en
reel budgetreduktion fra 2019 til 2020, men blot en omflytning af budget og forbrug fra myndighed til udferer-
institutionerne.

* Der har som konsekvens af primert 2 politiske sager allerede vaeret @ndringer til budget 2020 pa i alt 6,5 mio. kr. Der er
tale om udgiftsneutrale/tekniske budgetomplaceringer fra myndighed til udferer-institutionerne i 2020 sfa. af sagen vedr.
takstberegningen for 2020 og Kommunaliseringen af Institutionen Nettet.

Modgéende initiativer
Der er allerede igangsat felgende modgéende initiativer:

¢ Sagsgennemgang: Der er i 2019 fundet 3 mio. kr. varigt pa det specialiserede voksenomrade. Denne reduktion
forventes at kunne stige med yderligere 2 mio. kr. i 2020.

¢ Ansattelse af forhandlingskonsulent: Der forventes fra 2020 at kunne findes 1 mio. kr. varigt pa det specialiserede
voksenomrade.

Der blev derudover ved 3. ansladede regnskab 2019 peget pa en raekke andre initiativer. Disse er dog enten en del af
tidligere besluttede budgetreduktionsforslag (og kan derfor ikke ogsa indgd som modgaende initiativ) eller indsatser, der
lige nu kun er defineret pa overskriftsniveau og derfor vil kraeve tid at udvikle og implementere. Det vil derfor veere mere
hensigtsmessigt, at de i stedet indgar som en del af det generelle omstillingsarbejde pa omrédet (jf. afsnittet nedenfor)
som en del af implementeringen af Budgetaftale 2020-2023.

Tages der hgjde for effekten af de allerede igangsatte modgaende initiativer kan der séledes - safremt udgiftsudviklingen
fortsatter med at stige - vaere en budgetudfordring pa ca. 7-11 mio. kr. i 2020, der skal nedbringes via yderligere
modgaende initiativer - udover de akonomiske gevinster, der forventes at kunne findes som en del af udmentningen af
omstillingsstrategien jf. Budgetaftale 2020-2023.

Forvaltningen bemerker, at der er afsat en pulje til uforudsete udgifter pa 6,7 mio. kr. til at imgdekomme et eventuelt
fortsat udgiftspres pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade samlet set.

Budgetreduktioner i forbindelse med Budget 2020-2023

I forbindelse med Budget 2020-2023 er der besluttet en rakke budgetreduktioner pa det specialiserede voksenomrade,
som skal implementeres fuldt ud for ikke at skabe yderligere budgetudfordringer. De er sammen med ovenstaende
modgéende initiativer ogsa en del af implementeringen af anbefalingerne fra BDO-rapporten fra 2018. Det drejer sig om:

e Etablering af rammestyring pa § 85: Initiativet omhandler en omlagning fra aktivitetsbaseret styring til
rammestyring af § 85 pad kommunens egne tilbud, hvilket vil sige Slotsvanget, Magneten og Chr. X’s All¢.
Rammestyringen udmentes i 5 ydelsespakker i forhold til omfanget af stotten. Rammestyring af § 85 forventes at
kunne medfere en samlet besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt, idet leverandererne har en hgjere grad af fleksibilitet i
tilretteleeggelsen af de bevilligede timer. Budgettet er fra 2020 lagt ud pé udfererdelen. Selve implementeringen er
igangsat, og udmentningen af effektiviseringen folges tat.



¢ Omlaegning af mor/barn plads til ekstra plads pa Kvindehuset, hvor der er indarbejdet en besparelse pa 0,3 mio. kr.:
Besparelsen er udmentet i budgettet pa den méade, at Kvindehusets budget er reduceret med 300.000 kr. svarende til
nedlaggelse af mor/barn pladsen. Mor/barn pladsen er samtidig omkonventeret til to ekstra almindelige pladser
uden tilsvarende stigning i budget. Med flere pladser pad samme budget falder taksten. Implementeringen vil saledes
umiddelbart medfore et faldende serviceniveau. Forvaltningen er saledes nedt til i samarbejde med Kvindehusets
ledelse at folge tet op pa, om der sker et pres pa serviceydelsen med de ekstra pladser, eller om de ekstra pladser
kan indeholdes pa eksisterende budgetramme med en optimering af arbejdsgange alene.

o Etablering af eget § 107 tilbud for borgere med psykosociale problemer (Re&vehgjparken): Der er fra 2022 lagt en
budgetreduktion pa ca. 1,5 mio. kr. ind, stigende til ca. 3 mio. kr. 1 2023 og frem (se meddelelse om status for
implementeringaf dette tilbud).

e Etablering af eget § 107 tilbud for unge autister: Der er fra 2022 lagt en budgetreduktion pa ca. 1,5 mio. kr.,
stigende til ca. 2 mio. kr. i 2023 og frem. Denne indsats er ikke igangsat, da der har varet fokus pa etablering af
boliger i Revehgjparken. Forvaltningen foreslar, at indsatsen indgér som en del af det generelle omstillingsarbejde
pa omrédet (jf. nedenfor).

¢ Helhedsorienterede borgerforlab for malgrupper pa voksenomradet, hvor der er indarbejdet en budgetreduktion pé
1,5 mio. kr. fra 2020 og frem: Indsatsen er ikke igangsat, og det vil tage tid at udvikle og implementere.
Forvaltningen foreslér, at indsatsen indgar som en del af det generelle omstillingsarbejde p4 omrédet (jf. nedenfor).

Forslag til fokus for omstillingsarbejdet pa det det specialiserede voksen- og familicomrade

I forbindelse med udmentning af omstillingsstrategien 1 Budgetaftale 2020-2023 har forvaltningen igangsat et
analysearbejde, der skal afdaeekke mulighederne for en omstilling af det specialiserede voksen- og familieomrade. I det
indledende analysearbejde har det dog vist sig vanskeligt at vurdere effektiviseringspotentialerne og
udviklingsmulighederne pa omradet.

Usikkerhederne knytter sig til igangsattelse og implementering samt gevinstrealiseringsgraden for tidligere besluttede
budgetreduktioner, til indsigt i de ssmmenhange, der er mellem budget- og udgiftsomrader inden for det specialiserede
voksen- og familieomréade og til omrader i de evrige centre. Usikkerhederne knytter sig ogsa til hvilke effekter, der aktuelt
opnas med de indsatser og tilbud, der i dag bringes i anvendelse. Med andre ord har det i det indledende analysearbejde
vist sig vanskeligt at vurdere potentialet i andre typer af indsatser til bestemte malgrupper, samt om de eksisterende
indsatser og tilbud er omkostningseffektive.

Forvaltningen ser det som en forudsatning for det videre omstillingsarbejde, at der opnas langt hgjere gennemsigtighed
pa hele det specialiserede omréde. En sddan gennemsigtighed vil gere det muligt rettidigt at imedegé udgiftsdrivende
udviklinger med effektiviseringsindsatser og udviklingsindsatser, der kan gennemfores i praksis. Denne gennemsigtighed
og klarhed er samtidig forudsatningen for, at der kan opstilles et relevant og realistisk kvalitetsmassigt og akonomisk
omstillingsforslag for den sociale indsats i Lyngby-Taarbeek Kommune. Der er i denne sammenhang skelet til den
omradegennemgang af @ldre- og sundhedsomradet, der blev gennemfort i 2018, og som har skabt den gennemsigtighed,
der er en forudseetning for identificering af og prioritering af udviklings- og omstillingsindsatser vedr. kvalitet, effekt og
okonomi. Da der desuden er identificeret en reekke grundleeggende udviklingsmuligheder pa andre omrader i kommunen,
som vurderes ogsé at kunne have relevans pa det specialiserede voksen- og familieomrade, kan en sterre gennemsigtighed
ogsa veere med til at kvalificere disse.

Der vil vaere behov for ekstern bistand til analyse- og omstillingsarbejdet. Formélet med dette arbejde vil vaere at skabe
den nedvendige gennemsigtighed, at identificere og kvalificere forbedringsmuligheder, snitflader til gvrige centre og
internt i Center for Social Indsats, herunder afklare mulighederne for at forbedre gevinsterne ved de sociale investeringer
— bade pé kort og laengere sigt.

Forskellen pé dette analyse- og omstillingsarbejde i forhold til f.eks. BDO-analysen fra 2018 er, at BDO-analysen dels
havde et smalt fokus pé det specialiserede voksenomrade, dels alene havde fokus pa styring. Der var dermed ikke fokus
pa selve kvaliteten i tilbuddene og bredden i tilbudsviften. Det foresldede analyse- og omstillingsarbejde vil have et bredt
fokus pé hele omradet under Center for Social Indsats og dermed ogsé have organisering, drift og kultur som analysefelt.
Derudover er der med den foreslaede analyse en ambition om at né langt dybere i afdekningen af den aktuelle praksis
med inddragelse af borgere og medarbejdere samt leveranderer. Den foresldede analyse skal desuden afdekke de
sammenhange, der er mellem udgiftsomrader inden for Center for Social Indsats og kommunens andre centre. Et
perspektiv, der ikke var omfattet af BDO-analysen, og som er en forudsatning for, at kommunens indsatser pa det
samlede velfeerdsomrade kan skabe det bedste resultater for borgerne inden for den givne skonomiske ramme.



Hvad angér kvaliteten i tilbuddene og bredden i tilbudsviften, vil der bl.a. blive set pa: Er det de rigtige tilbud til den
rigtige kvalitet, kommunen har? Ber der f.eks. vare flere tilbud af fer-forebyggende karakter og sakaldte "lavterskels
tilbud” — tilbud der f.eks. ikke kraever forudgadende omfangsrige undersegelser og visitation. Ber kommunen have flere
tilbud, hvor hjemmet er udgangspunktet med fokus pé tilhersforhold til lokalomréde, naboskab og netveerk, s at der
sikres tilknytning og ser denne som en ressource? Og mangler kommunen light” bostettetilbud, nar hjemmet ikke
leengere kan vare udgangspunktet? Der er behov for at analysere ovenstaende spergsmaél, for at kunne arbejde med en
udvikling af sével kvaliteten som tilbudsviftens bredde. Analysen skal holdes op i mod med den aktuelle borgergruppe i
dag, og den borgergruppe kommunen ser ind i pa laengere sigt for at kunne give tilbud af hgj faglig kvalitet i dag og i
arene frem; tilbud der matcher borgerens behov i sammenhang med andre centre indenfor den givne gkonomiske ramme.
I arbejdet skal det ogsé indgé, hvordan kommunen fremadrettet ensker at folge op pa effekten af de indsatser, der tilbydes
borgerne.

Analyse- og omstillingsarbejdet vil vare en hjernesten i implementeringen af omstillingsstrategien i Budgetaftale 2020-
2023 pa det specialiserede voksen- og familicomrade og en forudsatning for, at det specialiserede voksen- og
familieomrade kan bidrage med realistiske effektiviseringsindsatser, samt for at potentialerne for ssmmenhangende
indsatser pa tvers af centrene kan identificeres og kvalificeres.

Med udgangspunkt i den indledende analyse peger forvaltningen pé folgende storre omrader med omstillingspotentiale:

1. "Hjemmet som udgangspunkt"

Med afset i erfaringer fra &ldre- og sundhedsomrédet skal analysen afklare, om der er potentiale for at opné tilsvarende
gevinster pa dette omrade. Der skal ses pa tvers af indsatstyper og tilbud. I forleengelse heraf skal substitutionsmuligheder
mellem de forskellige tilbud analyseres for, at den mest optimale balance i tilbudsviften kan afklares. Dette med fokus pé
at sikre den mest optimale balance mellem effekt/gevinst af tilbud/indsats og den samlede omkostning - med hjemmet
som udgangspunkt.

2. "Neerhed mellem myndighedsbeslutning og udferelse"

Generelt er der pé hele velfeerdsomradet en generel bevagelse imod en storre grad af naerhed til og involvering af
borgeren i de beslutninger, der skal treffes om indsatser og tilbud. Dette skyldes ikke mindst et gkonomisk rationale i at
investere i indsatser, der rent faktisk leverer den enskede effekt — i hgjere grad end det, der nu en gang er pa “hylderne”.
Samtidig hermed ses der en bevagelse mod langt mindre adskillelse og afstand mellem ”myndighed” og “udferer” bade
for at reducere de administrative omkostninger og for at forbedre effekten af indsatserne, sa de i bedst mulige grad
matcher med borgerens situation, forudsetninger og behov. Der ses saledes specifikt pa potentialerne i at reducere de
administrative omkostninger knyttet til myndigheds- og visitation samt leverander- og udfereradministration og til
forbedring af omkostningseffektiviteten i de borgerrettede indsatser og tilbud.

3. ”Udnyttelse af falles leverancekapacitet pa tveers af centre"

Det kan konstateres, at der bade internt i de enkelte centre og pa tvers af kommunens centre er flere leverancesystemer
(enheder, tilbud mv.), som potentielt set kan konsolideres og samlet set udnyttes bedre til gavn for borgerne og den
samlede kommunale gkonomi. Forudsatningen er naturligvis, at bdde faglige medarbejdere og borgere vurderer, at der er
synergimuligheder, samt ikke mindst at der foretages en analyse af den samlede gkonomi til leverancesystemerne pa tvers
af omréder og centre.

Analyse- og omstillingsarbejdet vil samtidig danne grundlag for andre omstillingsindsatser, der kan vere med til at
forbedre regnskabsresultatet i 2020, herunder:

¢ Tidlig, midlertidig og forebyggende indsats ved § 82
¢ Mellemkommunal afregning (for sa vidt angar indtagter, evt. via automatisering)
o Farre overlap i indsatser og ydelser



Forvaltningen laegger op til, at analyse- og omstillingsarbejdet munder ud i en tydelig beskrivelse af de forandringer, der
kan forbedre effekter og udgiftsniveau pa det specialiserede voksen- og familiecomrade og samlet set for kommunen.
Analyse- og omstillingsarbejdet vil bl.a. indebaere at der ses pa borgerbevaegelser mellem tilbud og indsatser,
borgersegmentering, snitfladeanalyser og analyser af kapacitetsbalancer. Dette skal ske i en dialog og med en
kvalificering af faglige medarbejdere og ledere, brugere, borgere, netveerk m.m.

Det er i et sddan analyse- og omstillingsarbejde bl.a. helt afgerende at i skabt et overblik over de forskellige
omkostningsdrivende beslutninger og deres indbyrdes sammenheng, herunder hvordan borgerne bevager sig mellem
indsatstyperne. Endvidere skal der udarbejdet konkrete forslag til omstillingsindsatser inkl. business cases, forudsatninger
og handle- og implementeringsplan. Forvaltningen leegger endvidere op til, at omstillingen i praksis skal pdbegyndes
inden udgangen af 1. halvér 2020 og kunne bidrage med et gkonomiske potentiale til Budget 2021-2024.

Forvaltningen anbefaler, at det videre analyse- og omstillingsarbejde igangsaettes s& hurtigt som muligt (optimalt set 1.
februar 2020) og afsluttes inden udgangen af 1. halvar. Som en vigtig milepel prioriteres det at identificere og beskrive
omstillingsforslag til brug i Budget 2021-2024 allerede medio april 2020.

Lovgrundlag

Indgéelse af aftale med ekstern konsulent sker i henhold til en SKI-rammeaftale (17.11), séledes at udbudspligten
afloftes.

Okonomi

Det forventes, at analyse- og omstillingsarbejdet vil afdeekke muligheder for at reducere udgifterne allerede i 2021, som
vaesentligt overstiger udgifterne til analyse- og omstillingsarbejdets gennemforelse. Et forsigtigt sken, som skal
kvalificeres af analysen, er pd nuvarende tidspunkt, at omstillingsindsatsene vi have et varigt skonomisk potentiale efter
indfasning pa 10-12 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der i 2020 bevilges en ramme 2 mio. kr. til gennemforelse af analyse- og omstillingsarbejdet,
hvoraf 1,5 mio. kr. reserveres til ekstern bistand og 0,5 mio. kr. reserveres til interne ressourcer og investeringer. Der
forventes som minimum derudover at vare behov for en investering i 2021 til de nedvendige omstillinger og handlinger,
der skal realisere de i analyse- og omstillingsarbejdets udpegede gevinster og potentialer.

Tabel til bevillingsmaessige andringer:

Overskrift Udvalg / Aktivitetsomrade 2020 2021 2022 2023 Varig?
Gruppebaserede SSU - Handicappede og -2.000 nej
tilbud sociale indsatser

Analyse og SSU - Handicappede og 2.000 nej
omstilling sociale indsatser

I alt (kassen) 0

(Arets P/L-niveau, t. kr.)
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Godkendt, idet Social- og Sundhedsudvalget snarest forelaegges et kommisorium for analysen.



Udvalget vurderer, at analysen kan bringe yderligere indsigt i tilbud, malgrupper mv. pa hele det specialiserede
socialomrade, som er en afgerende forudsetning for arbejdet med at udvikle omstillingstiltag, hvor kvalitet og ekonomi
gér hand i hand.

Pa den baggrund anbefaler udvalget @konomiudvalget, at finansiering af analysen sker af investeringspuljen til strukturel
omstilling afsat i Budget 2020-2023.



Punkt 4: Forslag til tids- og procesplan for udarbejdelse af Handleplan for
Psykiatri (Beslutning)

00.01.00-A00-66-19
Resume
Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 5. november 2019, at der skal udarbejdes en kommunal Handleplan for

Psykiatri, og at forvaltningen skulle vende tilbage med opleg til tids- og procesplan. Med denne sag skal der tages stilling
til den foresldede tidsplan.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at arbejdet med udarbejdelse af handleplan for psykiatri igansettes primo februar 2020 og
fremleegges til godkendelse ultimo 2020.

Sagsfremstilling
Der er i Budgetaftale 2020-2023 truffet politisk beslutning om en omstillingsstrategi, der bl.a. vedrerer det specialiserede

voksen- og barneomrade. Som en del af udmentningen af budgetaftalen er der igangsat et storre arbejde med at se pa
storre strategiske omstillinger inden for omréadet.

Da eventuelle beslutninger om sterre strategiske omstillinger vurderes at kunne have indflydelse pé retningen for en
fremtidig handleplan for psykiatri, er det forvaltningens anbefaling, at 1. halvar 2020 anvendes til kortleegning og
foranalyse, og at selve udviklingen af den konkrete handleplan finder sted i 2. halvér med politisk foreleeggelse til
beslutning ultimo 2020. Der vil i 1. halvar 2020 blive udarbejdet oplaeg til etablering af et brugerrad eller lignende, der
sdledes ogsa kan inddrages i udviklingen af handleplanen i 2. halvar 2020.

Lovgrundlag

Ikke relevant.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.
Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Godkendt.



Punkt 5: Afregningsmodel Lystoftebakken (Beslutning)

27.42.00-300-1-19
Resume

I august 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med enske fra OK-Fonden at overga til en
aktivitetsstyret budgettildelingsmodel for de beskyttede boliger ved Plejecenter Lystoftebakken. Budgettildelingsmodellen
har imidlertid vist sig at rumme nogle utilsigtede vanskeligheder. Forvaltningen peger derfor sammen med OK-Fonden pa
at vende tilbage til en fast rammestyret budgettildelingsmodel.

Indstilling

Forvaltningen foreslar, at budgettildelingen til de beskyttede boliger pa Lystoftebakken overgar til en fast budgetramme,
saledes at det aktivitetsbaserede budget i Fritvalgspuljen pa 7,7 mio. kr. 1 2020 og frem omplaceres til Lystoftebakken som
fast rammebudget.

Sagsfremstilling

Lyngby-Taarbaek Kommune har driftsoverenskomst med OK-Fonden om driften af det selvejende plejecenter
Lystoftebakken, som rummer 61 plejehjemspladser og 63 beskyttede boliger. I 2017 enskede OK-Fonden at overga til en
aktivitetsstyret budgettildeling for de beskyttede boliger, idet OK-Fonden oplevede, at en raekke af beboerne kunne have
behov for flere ydelser, end der 14 i den faste ramme.

Efter to ar er det imidlertid erfaringen, at budgettildingen ud fra en aktivitetsstyret tilgang har veret vanskelig at handtere,
da ydelserne til beboerne i de beskyttede boliger er tet knyttet til driften af plejecenteret. Det beror vaesentligst pa:

¢ De beskyttede boliger er beliggende ”in-house” pa plejecenter Lystoftebakken. Det skaber en forventning hos
beboerne til ydelser, som ligger ud over den benyttede kvalitetsstandard til udmaling af ydelser i hjemmeplejen.

¢ Den aktivitetsstyrede budgettildeling er individuelt udmalt bade pa sygepleje og hjemmehjalp, hvilket kraever flere
administrative ressourcer bade i Visitationen og hos Lystoftebakken.

¢ Selvom de beskyttede boliger og plejecenter Lystoftebakken ligger under samme tag, sé ligger de beskyttede
boliger med en relativ stor afstand til servicearealerne pa plejecentret. I praksis udfordrer det tidsmeaessigt personalet
pé Lystoftebakken. Personalet eftersporger derfor “keretid”, der ikke kan visiteres efter kvalitetsstandarderne for
hjemmepleje.

¢ Beboerne eftersparger mere hjeelp end det godkendte serviceniveau for hjemmehjalp. Selvom det ved visitationen
vurderes, at beboerne ikke har behov for denne hjalp, sa bliver personalet udfordret, da beboerne hyppigt benytter
et internt kaldesystem for at tilkalde personalet.

¢ Den aktivitetsbaserede afregningsmodel har skabt store personalemaessige frustrationer i forhold til at kunne levere
den samme — gennem tiden — kendte ydelse.

e Der er flere ydelser og aktiviteter pa Lystoftebakken, som ikke indgéar i kvalitetsstandarden og derfor ikke har
kunnet planlaegges indenfor de aktivitetsbaserede rammer, sdsom udbringning af maltider, ledsagelse til forskellige
aktiviteter, og som navnt de mange forgaves kald.

¢ Den aktivitetsbaserede afregningsmodel har medfert anledning til merforbrug pa Fritvalgspuljen i 2019, da det ikke
var muligt at justere ned til visiteret tid.

Forvaltningen og OK-Fonden ensker derfor at vende tilbage til det faste kendte budget pr. bolig. Driftsaftalen er derfor
tilrettet, séledes at driftsaftalen vender tilbage til den tidligere kendte model med et fast budget til at drive de beskyttede
boliger efter (bilag).

Lovgrundlag



Jaevnfor § 192 Lov om Social Service driver kommunalbestyrelsen de bestaende plejehjem og beskyttede boliger efter de
hidtil geeldende regler i lov om social bistand.

Okonomi

Der omplaceres 7,7 mio. kr. til personlig pleje og praktisk hjelp fra Fritvalg under Aktivitetsomrade Omsorg til
Lystoftebakken under Aktivitetsomrdde Omsorg, som fremover bliver et fast budget frem for, at der foretages
aktivitetsbaserede afregninger.

Det kraever folgende budgetomplaceringer:

Tabel til bevillingsmaessige @&ndringer:

Overskrift Udvalg / 2020 2021 2022 2023  Varig?
Aktivitetsomrade

Driftsbudget SSU/ Sundhed og ~ 7.707 7.707 7.707 7.707 Ja

Lystoftebakken Omsorg

Finansiering - SSU/ Sundhed og  -7.707 -7.707 -7.707 -7.707 Ja

Fritvalgspuljen under =~ Omsorg

myndighed

I alt (kassen) 0 0 0 0 Ja

(2020-niveau, t. kr.)

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Udsat, idet forvaltningen kommer med forslag til en mere gennemsigtig og ensartet budgetmodel for de beskyttede
boliger.

Bilag

Driftsoverenskomst Lystoftebakken januar 2020 med markeringer



Punkt 6: Status for implementering af Sundhedsstrategien 2016-2019
(Orientering)

29.00.00-P15-1-15
Resume

Kommunens nuvaerende Sundhedsstrategi udleber med udgangen af 2019 og en ny strategi er under udarbejdelse. Det er
derfor relevant at gore status pa den eksisterende strategi, som den nye strategi skal bygge videre pa. Ved udgangen af
2019 er tre fjerdedele af strategiens indsatser implementeret. En mindre andel af de resterende indsatser er implementeret
som planlagt, men med behov for at gentenke indsatsen i forhold til at skabe varig forankring, mens de avrige ikke er
naet helt i mal med implementeringen. Der forelegges med denne sag en samlet status pa implementeringen af
indsatserne i strategien.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at

1. status for implementering af Sundhedsstrategi 2016-2019 tages til efterretning,
2. der arbejdes i Sundhedsstrategi 2020-2026 videre med seks af de indsatser, der har veret en del af den eksisterende
sundhedsstrategi.

Sagsfremstilling

Sundhedsstrategiens formal er at bidrage til, at borgerne kan mestre deres liv bedst muligt - fysisk, mentalt og socialt.
Kommunens borgere er blandt de borgere i Danmark, der trives bedst og lever laengst. Det skal strategien bidrage til, at de
fortsatter med at vaere. Sundhedsstrategien tager derfor udgangspunkt i de sundhedsmeessige udfordringer, der er i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Sundhedsstrategiens 44 indsatser hviler pa de faglige anbefalinger i Sundhedsstyrelsens sakaldte forebyggelsespakker.
Forebyggelsespakkernes anbefalinger bygger pé aktuel viden om effektfulde indsatser i forhold til de faktorer, der har
betydning for folkesundheden. Det kan fx vere i forhold til tobak, alkohol, fysisk aktivitet mv. De fleste indsatser i
Sundhedsstrategien er strukturelle indsatser, der handler om at skabe rammer, som er med til at styrke borgernes sundhed.
Det kan vere flere cykelstier, indforelse af rogfri skoletid i grundskolen samt eksempelvis mad- og méltidspolitikker i
dagtilbud og skoler. Det betyder samtidig, at indsatserne retter sig mod alle borgere i kommunen. De strukturelle indsatser
understottes af individorienterede indsatser, som eksempelvis rygestopkurser og overvagtstilbud til skolebern. Flere
indsatser er lobende aktiviteter sdsom arbejdet med at fremme bevagelse via kommunens planlegning for de fysiske
arealer og byomrader.

Forvaltningen har udarbejdet en status for implementeringen af Sundhedsstrategiens indsatser i perioden 2016-2019
(bilag).

Fuldt implementerede indsatser i perioden 2016-2019

Siden 2016 er 29 af Sundhedsstrategiens 44 indsatser samlet set fuldt implementeret (som reelt er 41, da tre indsatser er
sldet sammen). Der er bade store og sma indsatser. Nedenfor er oplistet eksempler pa nogle af disse indsatser (ansvarligt
center er anfort i parentes):

¢ En felles alkoholpolitik "Vores alkoholdning", som omfatter alle kommunens institutioner og en vejledning til
frontpersonale i at sparge til borgernes alkoholvaner (Center for Sundhed og Omsorg)

¢ Indretning, der fremmer bevagelse, teenkes ind i kommunens planer og politikker - fx i kommuneplanen (Center for
Udvikling, Plan og Byggesag samt gvrige centre)



» Tidlig opsporing og information til borgere i Jobcentret om kommunens tilbud om alkoholrddgivning og /-
behandling (Center for Unge, Borgerservice og Arbejdsmarked)

¢ Indferelse af fritidspasordning til betaling af medlemskontingent for fritidsaktivitet til bern fra familier med ferre
gkonomiske ressourcer (Center for Kultur, IT, Politik og Organisation)

¢ Tilbud til alle svaert overvaegtige skolebern via Holbek-modellen i regi af sundhedsplejen (Center for Social
Indsats)

e Rygestoptilbud pé alle bosteder, aktivitetssteder og lignende tilpasset malgruppen psykisk sarbare (Center for Social
Indsats)

Indsatser, der ikke er fuldt implementeret eller helt forankret i perioden 2016-2019

10 indsatser er ikke fuldt implementeret eller helt forankret, hvilket beror pa forskellige &rsager. Det kan blandt andet
skyldes, at implementeringen er kommet for sent i gang eller har taget leengere tid end forventet. Det gelder fx indforelse
af regfri skoletid. Indimellem har konkurrerende dagsordener betydet, at indsatsen ikke har kunnet prioriteres. Det er fx
tilfeldet med det styrkede fokus pa at implementere mad- og maltidspolitikker i1 skolerne. Det kan ogsa skyldes, at de
samarbejdspartnere, som skal gennemfore indsatsen, ikke har prioriteret den. Det gaelder fx de praktiserende legers
indsats i forhold til at opspore borgere med alkoholproblemer. Der er ogsé nogle indsatser, som er implementeret, men
hvor erfaringerne betyder, at det skal afklares, hvorvidt det er denne indsats, der skal fortsatte. Det gaelder fx
teaterforedraget "Act on Alcohol". Endelig er der nogle indsatser, der kun er fuldt implementeret i ét center eller péa én
decentral institution, men ikke pa de gvrige. Det gaelder fx opkvalificering af frontpersonale til at opspore
alkoholproblemer, som er fuldt implementeret i Jobcentret, men ikke i samme omfang i de evrige centre.

Indsatser, der ikke er i mal

Der er to indsatser, som der ikke er blevet arbejdet sd meget med. Det er en indsats, som handler om at udvikle materiale
om handhygiejne til brug ved forebyggende hjemmebesog samt et pilotprojekt om udarbejdesle af ruter i naturen omkring
plejecenter Bredebo. Begge indsatser arbejdes der videre med i Center for Sundhed og Omsorg.

Indsatser, som det foreslas at arbejde videre med i Sundhedsstrategi 2020-2026

Forvaltningen har i status for implementeringen angivet hvilke indsatser, der leegges op til at arbejde videre med i den nye
Sundhedsstrategi. Det drejer sig om felgende indsatser:

¢ En systematisk indsats rettet mod elever pa 7. eller 8. klassetrin for at fjerne deres misforstaelser om omfanget af
unges brug af alkohol og derigennem udskyde alkoholdebut samt inddrage foraeldre i forhold til at udskyde
alkoholdebut

¢ En systematisk indsats rettet mod elever i 6. klasse for at fjerne misforstaelser om omfanget af unges brug af tobak
og derigennem forebygge rygedebut

o Styrke samarbejdet med de praktiserende laeger om henvisning til kommunale rygestoptilbud - herunder med
serligt fokus pa at fa henvist kronisk syge, gravide samt pateinter inden operation

¢ En indsats, der skaber mere bevagelse i hverdagen for beboere og brugere af kommunens tilbud til psykisk syge og
handicappede og understotte borgernes valg af sund mad

¢ Undersoge mulighederne for at udvikle indsats rettet mod unge med trivsels-/misbrugsproblemer, som er
koordineret med indsatserne i kommunens SSP-handleplan

¢ Opkvalificere frontpersonale, der mgder borgeme i fx Jobcentret, til at opspore alkoholproblemer og serge for at
give information om kommunens radgivnings- og behandlingstilbud.

Ny Sundhedsstrategi

Arbejdet med den nye Sundhedsstrategi er i fuld gang. Den nye strategi med tilherende handleplan bygger videre pa de
erfaringer og resultater, der er opnaet med den eksisterende strategi. Forvaltningen foreleegger udkast til den nye
Sundhedsstrategi i februar 2020.

Lovgrundlag



Kommunalbestyrelsen skal skabe rammer for sund levevis og etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til
borgerne, jf. Sundhedsloven § 119.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020
For stemte: 6 (A (2), C (3), F (1))

Imod stemte: 1 (V (1)), idet der mangles en ledelsesmeessig kraft, der sikrer, at medarbejderne har de bedste muligheder
for at sikre, at resultaterne opnas pa de enkelte omrader.

Ad 1-2) Taget til efterretning.
Bilag

Status for implementering af Sundhedsstrategi 2016-2019



Punkt 7: Kommende sager

00.01.00-A00-59-17

Resume

Udvalget orienteres om kommende sager, der er planlagt til behandling.
Indstilling

Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Listen over sager pa vej er et planleegningsredskab for kommende meder.

Forvaltningen bemaerker, at de navnte sager kan flytte datoer, nye sager kan komme til og varslede sager kan blive
uaktuelle og udga.

Folgende sager er planlagt til det kommende mede:
¢ Forslag om ny Sundhedsstrategi 2020-2026
¢ Opfolgning ekonomi Revehgjparken
¢ Status pa sagsbehandlingsfrister

Lovgrundlag

Det er valgfrit for kommunerne, om udvalget skal orienteres om kommende sager.

Okonomi

Ingen.

Beslutningskompetence

Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Taget til efterretning



Punkt 8: Meddelelser

00.01.00-A00-50-17
Sagsfremstilling

1. Opfoelgning pa sag om sagsbehandlingsfrister

Social- og Sundhedsudvalget behandlede kommunens sagsbehandlingsfrister i afgarelsessager og hjemvisningssager pa
deres mede i januar 2019. I sagen blev der protokolleret et enske om, at forvaltningen arbejdede med indsatser i forhold
til at nedbringe sagsbehandlingsfristerne mest muligt, og at forvaltningen orienterede herom i september 2019, samt at der
i januar 2020 blev forelagt en status pa overholdelse af sagsbehandlingsfristerne. Ved medet i september 2019 blev
udvalget orienteret om, at der ville blive orienteret om indsatserne samtidig med en forelaeggelse af status pa overholdelse
af sagsbehandlingsfristerne i en samlet sag i januar 2020. Den samlede sag vil blive forelagt i februar 2020, s&
forvaltningen har mulighed for at give en status pa sagsbehandlingsfristerne for hele 2019. Data for hele 2019 vil vaere
bearbejdet medio januar 2020. Forvaltningerne har ikke mulighed for at traekke data om sagsbehandlingstiderne via
sagsbehandlingssystemerne, og en manuel gennemgang af op til flere tusinde sager vil vere en meget stor administrativ
opgave og kraeve uforholdsmaessige mange personaleressourcer. Forvaltningerne har derfor valgt at afgraense statusen
saledes, at der pa udvalgsmederne i februar forelaegges status pa sagsomrader 1) hvor der er en lovpligtig
sagsbehandlingsfrist (berneundersogelser, behandling af alkoholmisbrug og stofmisbrug og genoptraening (serviceloven
§§ 50, 101 og 101a og sundhedsloven §§ 140 og 141) og de sagsomrader 2) hvor forvaltningerne ved sagen i januar 2019
@ndrede vasentligt pa sagsbehandlingsfristerne (merudgifter til voksne og barn (serviceloven §§ 100 og 41), tabt
arbejdsfortjeneste (serviceloven § 42), botilbud (serviceloven §§ 107 og 108 og almenboligloven § 105), tilskud til
ansattelse af hjelpere (serviceloven § 96) handicapbiler (serviceloven § 114) og boligaendringer (serviceloven § 116).

2. Orientering om Fritidspas

Med vedtagelsen af Sundhedsstrategi 2016-19 blev det besluttet at indfere en fritidspasordning, s bern fra familier med
feerre skonomiske ressourcer kan & mulighed for at deltage i fritidsaktiviteter med hel eller delvis kommunal betaling af
medlemskontingent. Malgruppen for fritidspasordningen er barn og unge, som af gkonomiske arsager ikke har mulighed
for at deltage i det frivillige foreningsliv, men hvor en fritidsaktivitet vurderes at gavne barnets/den unges fysiske og
mentale sundhed. 12018 fik 29 bern bevilget fritidspas og 1 2019 har 33 bern féet bevilget fritidspas, primeert til
deltagelse i en idretsforening. Pa Kultur- og Fritidsudvalgets opfordring registrerer forvaltningen fra 2019 hvor mange
bern, der bliver fastholdt i et tilbud ved at & fornyet deres fritidspas. 1 2019 fik 15 bern fornyet deres fritidspas. Da
firitidspas bevilges og fornyes labende over og pa tveers af kalenderaret, athaengig af ansegningstidspunkt og
saesonperioder i den enkelte forening, vil registreringen af bernenes fastholdelse i tilbud ferst veaere retvisende efter to ars
lebende registreringer. Budgettet til Fritidspas er arligt pa 55.100 kr. (2020 PL). Belobet er de seneste &r anvendt fuldt til
betaling af kontingenter i lokale foreninger. Puljen finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets budgetramme. Der findes
ogsa i Lyngby-Taarbak ikke-kommunale ordninger for kontingentstette, som foreninger og fagpersoner kan sege, fx via
Foreningen Broen, Dansk Flygtningehjaelp mv.

3. Oprettelsen af et leveranderregister

Center for Social Indsats ensker at styrke den interne styring i centeret. Der er brug for hurtige, mere tilgeengelige,
sammenhangende og valide kvantitative datatraek i forhold til de visiterede ydelser. Serskilt i forhold til de mange
udviklingsopgaver centeret lgser. Som det er nu, har medarbejdere og ledere i Center for Social Indsats ikke adgang til
egne kvantitative data, men skal i stedet bestille diverse datatreek fra den gvrige forvaltning. Det tager tid for bade
udviklingskonsulenter, ledere og sagsbehandlere. Sagsbehandlerne har heller ikke et tilstreekkeligt gkonomisk overblik
over deres egen sagsstamme. Der skal derfor oprettes et eget leveranderregister i sagsstyrings- og
ledelsesinformationssystemet "Sensum" med opdaterede takster og ydelser. Sensum er det system, alle borgersager
oprettes i pa voksenspecialomradet. Dermed vil samtlige oplysninger omkring borgerdisponeringer fremga i ét samlet
billede tilgaeengeligt for alle i centeret (alt hvad der bestilles til enhver borger, og hvad det koster). Yderlige vil man til
enhver tid kunne se de samlede forventede udgifter pé alle de paragrafomrader, der laegges ind i Sensum. Hver gang en
sagsbehandler opretter en sag, vil den indga i et samlet disponeringsoverblik. Det skal dog understreges, at Center for
Okonomi og Personale har de fornedne gkonomiske oplysninger tilgeengelige for skonomistyringen i Center for Social
Indsats. Et eget og opdateret leveranderregister vil dog som navnt gere alle data omkring borgerne mere tilgaengelige for
medarbejdere og ledere i Center for Social Indsats og give bedre grunddata at arbejde med for bade Center for Social



Indsats og Center for @konomi og Personale. Nar opdateringen af Sensum er fuldt implementeret, skal data fra Sensum
danne grundlag for kvartalsafrapporteringer til Social- og Sundhedsudvalget omkring det specialiserede voksenomréde pé
udvalgte paragrafomrader. Rapporten vil udover kvantitative data indeholde kvalitative og faglige forklaringer pa, hvorfor
et givent omrade pludselig blev billigere eller dyrere.

4. Tids- og aktivitetsplan for udarbejdelse af Sundhedsstrategi 2020-2026

Center for Sundhed og Omsorg er ansvarlig for at udarbejde en ny, tvaergdende Sundhedsstrategi 2020-2026. Strategien
med tilherende handleplan behandles i flere forskellige fagudvalg i lebet af 1. halvar 2020. Forvaltningen har udarbejdet
en tids- og aktivitetsplan, som giver overblik over processen (bilag).

5. Politisk dialogmede om tversektorielt samarbejde pa sundhedsomradet den 4. februar 2020 k1. 17-19.30 i Gladsaxe

Der er udsendt invitation til dialogmede for de relevante politiske fagudvalg i Planomrade Midt (bilag). P4 medet vil der
bliver givet en kort introduktion til sundhedsaftalen 2019-2023 og herefter vil der vare to temadreftelser om henholdsvis
borgere med psykisk sygdom og sammenhangende patientforlab mellem Herlev og Gentofte Hospital og kommunerne i
Planomrade Midt. Som baggrundsmateriale er der udarbejdet et notat til fagudvalgene om det tversektorielle samarbejde
pé sundhedsomradet (bilag) og endelig er Sundhedsaftale 2019-2023 vedlagt (bilag).

6. Status pa etablering af opgangsfallesskab § 107 i Revehejparken

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. juni 2019, at et botilbud efter § 107 skulle etableres som et opgangsfallesskab i
Reavehgjparken 19 med fem lejligheder og én felles bolig. Af sagen fremgar det, at etableringen af et § 107 tilbud er
planlagt til at skulle udbygges til i alt fire opgange. To mélgrupper blev pa davarende tidspunkt beskrevet: unge med
psykosociale udfordringer og nedsat funktionsevne og unge med autisme. Social- og Sundhedsudvalget blev 17.
september 2019 orienteret om, at der ved den seneste gennemgang af potentielle borgere var identificeret en ny udvikling
med en stigning af unge med kombinationer af psykosociale udfordringer og autismespektrum forstyrrelser. Forvaltningen
ville p& denne baggrund arbejde videre med at undersgge om malgruppen til det kommende § 107 botilbud med fordel
skulle justeres.

Social- og Sundhedsudvalget blev den 2. december 2019 orienteret om, at den forventede ibrugtagning af boligerne i
Ravehgjparken var blevet udskudt som felge af krav fra Socialtilsynet om, at der skal foreligge en fuldmagt fra ejeren af
boligerne i Revehgjparken 19 til, at lejemalet kan anvendes som fzllesareal for beboere og kontor for personale.
Fuldmagten kom pé plads i december 2019, og der blev ultimo december fremsendt ansegning til Socialtilsynet.

Forarbejdet til opgangsfaellesskabet er i gang, herunder analyse af nuverende unge, der kan anvises til det midlertidige
botilbud, og som i dag bor i tilbud i andre kommuner. Der er i forbindelse med dette forarbejde opstéet en usikkerhed
omkring, hvorvidt de forudsatte beregningsmaessige forudsatninger og den gkonomiske gevinst ved at hjemtage borgere
har vaeret for hejt estimeret i det besluttede budgetforslag 27. juni 2019. Forvaltningen vil i februar 2020 fremlaegge
konkret forslag til mélgruppe, indflytningskadence samt opdateret vurdering af det ekonomiske potentiale.

7. Program for studietur den 27. januar 2020
I forbindelse med opfelgning pd "Analyse af boligomradet" mélrettet &ldre har udvalget besluttet at foretage en studietur

med fokus pa nye boligformer til &ldre, herunder fremtidens plejebolig og seniorbofzllesskaber. Studieturen finder sted
den 27. januar 2020 kl. 9.00 til 17.00. Programmet for studieturen er vedlagt (bilag).

8. Konference om fremtidens plejebolig og seniorbofzllesskaber



I sammenhang med opfelgning pé "Analyse af boligomradet" er udtrykt enske i udvalget om ogsa at fA mulighed for at
deltage i en konference om fremtidens plejebolig og seniorbofaellesskaber. Nedenfor er en kort beskrivelse af en
konference om emnet.

Konferencen er en del af en "sundhedsuge" med flere arrangementer. Vedlagt er derfor et resumé af sundhedsugen (bilag).

Konference om fremtidens plejebolig og seniorboliger
Norhcon afholder konference den 28. maj 2020 om fremtidens plejebolig og seniorboliger. I den forelobige beskrivelse af
konferencen star: "Hjemlighed, velfzerdsteknologi, demensvenlig indretning, seniorkollektiv og bofzllesskaber er blot

nogle af de ting, du kommer til at here om, nér vi satter fokus pa senior- og plejeboligbyggeri, og hvordan vi skaber de
bedste rammer for fremtidens aldre.”

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2020

Taget til efterretning
Bilag

Tids- og aktivitetsplan 2020

Invitation til politisk dialogmede 4. februar 2020

Notat til fagudvalg vedrerende tvarsektorielt samarbejde pa sundhedsomradet
Sundhedsaftale 2019-2023

Program for studietur for SSU 27. jan. 2020

Nohrcon sundhedsuge maj 2020 - konference og studieture til bl.a. plejeboliger
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