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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-18-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 26. februar 2025
Godkendt.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 2: Analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet
(Beslutning)

00.15.00-A00-7-24
Resume

I april 2024 behandlede Dagtilbudsudvalget ’Indledende afdaeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade”. Med afset i
den indledende afdaekning har forvaltningen i 2024 gennemfort en analyse af det specialiserede dagtilbudsomrade, hvor
der gennem en evaluering af tilbud samt en inddragelse af personale, ledere, faglige organisationer,
foreldrereprasentanter og gvrige interessenter er blevet set pa, hvordan tilbudsvifte og organisering med fordel kan
udvikle sig i forhold til nuvarende behov pa omradet. Dagtilbudsudvalget fik forste gang forelagt analysen i november
2024, hvor det blev besluttet at sende forslaget i hering hos dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser og Handicapradet i
perioden 28. november 2024 til 20. januar 2025. Herefter har der veeret atholdt informationsmede for foreldrebestyrelser,
Handicaprad, Dagtilbudsradet og Dagtilbudsudvalget den 7. januar 2025, og der har vearet en yderligere droftelse af
analysen i Dagtilbudsudvalget den 15. januar 2025. Forvaltningen har med afsat i de input der er fremkommet under
haringsperioden justeret i anbefaling 2 og 3. Med denne sag forelegges analysen inklusive heringssvar.

Indstilling
Forvaltningen foreslar, at
1. anbefaling 1 godkendes.

2. anbefaling 2 godkendes.

Problemstilling

Det primere fokus for analysen har vaeret at afdeekke og komme med anbefalinger til, hvordan der kan skabes et
kvalitetsleft pa det samlede dagtilbudsomréde, herunder udvikling af tilbudsvifte og organisering. Et kvalitetsleft, der har
til hensigt at skabe rammerne for, at flere barn end i dag, pé sigt, kan profitere af at vare en del af almenmiljoet, og at der
i forhold til de bern, der ikke kan det, fremadrettet er en starre tilbudsvifte, der i hgjere grad kan imgdekomme det enkelte
barns behov. Endelig er der i analysen fortsat fokus pa at skabe en gennemsigtig og baeredygtig ekonomi for omradet.

Beslutninger i forbindelse med Budget 2025-2028

Baggrunden for den indledende afdeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade i foraret 2024 (bilagt) samt
beslutningen om at igangsatte en analyse af det samlede dagtilbudsomréde var, at regnskabet tilbage 1 2023 viste et
merforbrug pa specialiserede indsatser pé 2,6 mio. kr. Et merforbrug, som i den indledende afdeekning blev vurderet som
strukturelt - eller i hvert fald et merforbrug, som kommunen - grundet stigende behov for specialiserede indsatser — kunne
se ind i over en arreekke. Ved regnskabsafslutningen for 2023 blev det, grundet ovennaevnte udfordring, politisk besluttet
at tilfere dagtilbudsomradet 2,6 mio. kr. i 2024 til at hdndtere det samlede merforbrug.

I forleengelse af regnskabsafslutningen for 2023 blev det i forbindelse med Budget 2025-2028 besluttet varigt at tilfore de
2,7 mio. kr. Forvaltningen har i 2024 ikke set en yderligere stigning i behov pa omréadet, og det er saledes for nuverende
vurderingen, at det med den besluttede budgettilforsel er muligt at overholde budgettet.

Der er i forbindelse med Budget 2025-2028 lagt vaegt pa, at anbefalinger i analysen ses i teet sammenhang med den
igangvaerende kvalitetsudvikling pé det samlede dagtilbudsomrade. En grundforudsatning for analysens anbefalinger er
derfor, at de ses i teet sammenhang med den kompetenceudvikling, der er igangsat og prioriteres i henhold til den samlede
udvikling af omrédet. Ligeledes bygger analysens anbefalinger videre pé allerede veletablerede, tvaergaende indsatser, der
hen over de sidste &r er udviklet for at understette bernenes trivsel og den faglige kvalitetsudvikling pa
dagtilbudsomrédet, i et teet samarbejde med Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) — eksempelvis reduceret
tidsperspektivet fra ansegning og hjalp og stette til indsatser ivaerksattes, etablering af *En indgang’, endret organisering
af psykologgruppen, uddannelse af “faglige fyrtarne” m.v.

I Budget 2025-2028 har parterne endvidere under overskriften 'Et dagtilbudsomrade, der kan mere for flere bern' afsat 2,0
mio. kr. 1 2025 som en opstartsinvestering til at implementere anbefalinger i analysen af de serligt tilrettelagte indsatser
pé dagtilbudsomrédet og det specialiserede dagtilbudsomrade. Fokus i indsatsen er her at udvikle og styrke det almene
dagtilbudsomréde pa en made, der gor, at flere bern fremadrettet kan veere en del af brede almene bernefzllesskaber.



Dette fokus er i trdd med de omstillinger, der de seneste ar er arbejdet med pa bl.a. skoleomradet. Herudover har analysen
fokus p4, hvordan den samlede tilbudsvifte kan udvikles.

Udover ovenstaende er det i Budget 2025-2028 besluttet at afsatte 1,5 mio. kr. i henholdsvis 2025 og 2026 til at
igangsette af et pilotprojekt omhandlende Styrket overgang mellem dagtilbud og skole”. Det vurderes, at dette projekt
ligeledes vil kunne bidrage positivt ind 1 den anbefalede udvikling pa dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsudvalget fik forste gang forelagt analysen i november 2024, hvor det blev besluttet at sende forslaget i hering
hos dagtilbuddenes foreldrebestyrelser og Handicapradet i perioden 28. november 2024 til 20. januar 2025. Herefter har
der varet aftholdt informationsmede for foreldrebestyrelser, Handicaprid, Dagtilbudsradet og Dagtilbudsudvalget den 7.
januar 2025, og der har veret en yderligere dreftelse af analysen 1 Dagtilbudsudvalget den 15. januar 2025.

Lesninger
Som skitseret i den indledende afdaekning, der blev forelagt i foraret 2024, har analysen undersegt:

Hvordan behovet for en ny og fleksibel organisering bedst kan imgdekommes

Hvordan behovet for flere specialpladser bedst kan imedekommes

Hvordan der kan skabes en mere gennemsigtig og baeredygtig ekonomi for omradet

Hvordan almenomradet kan styrkes i forhold til at rumme et stigende antal bern med behov for statte

Den samlede forskningsmassige og praksisnare viden og erfaring samt afdeekninger og analyseresultater giver anledning
til tre anbefalinger (alle anbefalinger er uddybet i den bilagte analyse):

1. En justeret organisering og tilbudsvifte, der afspejler "Et samlet dagtilbudsomrade" som det centrale afset for
deltagelsesorienterede, meningsfulde feellesskaber, samt en fleksibel og tilpasset struktur for pladser med varierende
form for skeermning til de bern, der har behov for dette. Disse anbefalinger kan finansieres indenfor nuveerende
budget gennem de foresldede omlaegninger.

2. En anvendelse af de politisk besluttede midler pa 2 mio. kr. 1 2025 til understottelse af implementering af analysens
anbefalinger.

3. En reekke af yderligere tiltag, der ud fra det nuveerende vidensgrundlag kan medvirken til yderligere
kvalitetsudvikling af "Et samlet dagtilbudsomrade". Forvaltningen kan ikke pege pé finansiering til disse.

Horingssvar
Der er modtaget folgende haringssvar:
Bilagt sagen i januar 2025

¢ Bekymringsskrivelse fra Dagtilbudsudvalget
¢ Brev fra Danske Handicaporganisationers (DH) lokalafdeling i Lyngby-Taarbaek Kommune
e Brev fra Bestyrelsen i Spurvehuset og Kaplegarden

Nye heringssvar

e TR-gruppen for paeedagoger i Lyngby-Taarbeek Kommune
Stetteforeningen for udviklingshandicappede
Handicapradet

Danske Handicaporganisationer

Dagtilbudsradet

1 Privat borger

13 foraeldrebestyrelser

I den bilagte "opsamling péd heringssvar" har forvaltningen forsegt at tematisere de bemarkninger, der er kommet ind fra
de heringsberettigede og tilfgjet eventuelle bemarkninger her til.

CenterMED har féet genforelagt sagen, men havde ikke ydereligere bemarkninger.

Andring i anbefalinger



Pa baggrund af de input der er fremkommet under heringsprocessen foreslér forvaltningen @ndringer i anbefaling 2 og 3.

o Anbefaling 1: En justeret organisering og tilbudsvifte inden for nuveerende budgetramme

Forvaltningen anbefaler en justeret organisering, hvor kompetence-pladserne fremadrettet bliver en permanent del af
tilbudsviften og udvides med yderligere fem pladser, s& der fremadrettet er to grupper placeret pa to forskellige dagtilbud i
kommunen. Samtidig foreslar forvaltningen pa baggrund af evalueringen, at ressourcegruppe+ pladser og
inklusionspladser udfases. Ved udfasning af de to ressourcegruppe+ pladser er det samtidig forslaget, at der genetableres
to ressourcegruppepladser.

Tabel 1 viser finansieringen af de anbefalede justeringer af tilbudsviften:

Udgift tusinde kr.
Oprettelse af S yderligere kompetencepladser*

1.800
I alt 8 pladser
Genetablering af 2 ressourcegruppepladser

920
I alt 16 pladser
I alt 2.720
Finansiering
Omlzegning af 3 inklusionspladser 1.400
Pladserne omlagges forst i takt med, at bernene forlader pladserne
Omlzegning af 2 ressourcegruppe-+-pladser 1,300

Pladserne omlagges forst i takt med, at bernene forlader pladserne.

*De 3 kompetence-pladser, som indtil nu har kert pa forsegsbasis, geres med sagen permanente og finansieres af
budgettet til stottetimer. Budgettet til kompetencepladserne placeres under Bornehuset Eremitagen med institutionens
leder som den budgetansvarlige.

o Anbefaling 2: Anvendelse af opstartsinvestering til implementering af anbefalinger

Pa baggrund af de bilagte heringssvar har forvaltningen justeret i anbefalingen til anvendelse at de politisk afsatte 2,0
mio. kr. til opstartsinvestering.

Tabel 2 viser den oprindelige anbefaling 2:

tusinde

Faglige temameder — deltagelsesorienteret sampraksis
Medarbejdere i1 dagtilbud samt repraesentation fra Peedagogisk, Psykologisk 150
Réadgivning (PPR), skoler, Center for Social Indsats og forvaltningen

Alle indsatser er kun geeldende i 2025

Fzlles ledelsesudvikling — ledelse af deltagelsesorienteret sampraksis 250
Fem dage v/ Nordic Learning

Ledelser pa dagtilbudsomradet, repreesentanter fra Peedagogisk, Psykologisk
Rédgivning (PPR), skoler, Center for Social Indsats og forvaltningen




(samlet pris 500.000 kr. — 50% finansieres fra centralt afsatte midler til
Ikompetenceudvikling)

Etablering af lzeringsmiljeer i de nye kompetencegrupper (fysiske
tilpasninger)

140

Praksisnzer opfelgning og implementering

Opfolgende indsats i praksis i det enkelte dagtilbud efter ca. 6. mdr. som led
tidligere naevnte faglige temameder og den feelles ledelsesudvikling.

Da der ikke er tale om varige midler, indgér dette forslag ogsa under mulige
tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af ”Et samlet dagtilbudsomrade”.

250

Indsats taet pa — midler udlagt til de enkelte netveerk, der beslutter den
lokale indsats

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb af supervision til medarbejdere, lokale
lkurser, ledelsesunderstottelse

- det den lokale indsats kalder pé - det enkelte netvaerk beslutter lokal indsats
IDa der ikke er tale om varige midler, indgér dette forslag ogsa under mulige
tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af ”Et samlet dagtilbudsomrade”

1.000

Konsulent i CUP 12 timer/uge

Projekt- og procesunderstottelse, udvikling, opfelgning og evaluering

210

I alt

2.000

Tabel 3 viser den justerede anbefaling 2 - efter heringsperioden

Alle indsatser er kun geeldende i
2025

tusinde kr.

Forvaltningens bemaerkninger

Faglige temameder —
deltagelsesorienteret
sampraksis

Medarbejdere i dagtilbud samt
repreesentation fra Peedagogisk,
Psykologisk Radgivning (PPR),
skoler, Center for Social Indsats
og forvaltningen

150

Ingen endring i forslag i forhold til
oprindelig anbefaling 2

Fzlles ledelsesudvikling —
ledelse af deltagelsesorienteret
sampraksis

Fem dage v/ Nordic Learning
Ledelser pa dagtilbudsomrédet,
reprasentanter fra Pedagogisk,
Psykologisk Radgivning (PPR),
skoler, Center for Social Indsats
og forvaltningen

(samlet pris 500.000 kr. — 50%
finansieres fra centralt afsatte
midler til kompetenceudvikling)

250

Ingen endring i forslag i forhold til
oprindelig anbefaling 2

Etablering af leeringsmiljoer i
de nye kompetencegrupper
(fysiske tilpasninger)

140

Ingen &ndring i forslag i forhold til
oprindelig anbefaling 2

Praksisnger opfelgning og
implementering

Udseattes til

2026 og

Det er forvaltningens vurdering, at

det vil vaere hensigtsmaessigt at




Opfelgende indsats i praksis i
det enkelte dagtilbud efter ca. 6.
mdr. (efter de faglige
temameder) som led tidligere
naevnte faglige temameder og
den feelles ledelsesudvikling.
Da der ikke er tale om varige
midler, indgar dette forslag ogsa
under mulige tiltag til yderligere
lkvalitetsudvikling af ”Et samlet
dagtilbudsomrade”.

finansiers 1
stedet fra
central pulje

afvente opfelgning og
implementering i praksis til de
feelles faglige temameder om
deltagelsesorienteret sampraksis
samt den felles ledelsesudvikling er
afviklet, idet processen forudsatter
tid.

Indsats teet pa — midler udlagt
til de enkelte netveerk, der
beslutter den lokale indsats
Eks. frikeb af faglige fyrtérne,
tilkeb af supervision til
medarbejdere, lokale kurser,
ledelsesunderstottelse

- det den lokale indsats kalder pa

Forvaltningen anbefaler, at den
indledende periode anvendes til at
drofte forudsatninger for
udviklingen af indsatser forud for

- det §nkelte netvaerk beslutter p00 udmentningen af midler finder sted.
lokal indsats
qu(lier l,klée er zlale ot{n V;mge . Belabet er derfor justeret til
midler, indgar dette forslag ogsa perioden juli-december 2025.
under mulige tiltag til yderligere
lkvalitetsudvikling af ”Et samlet
dagtilbudsomrade”
Periode juli-dec 2025
Forvaltningen anerkender, at der i
Styrket ledelse taet pa 6 l;ﬂrlr(llggsvaren? lh Zr Yaeret vegtet
+2 timer pr. uge i grundtildeling & ctydningen at ledelsesopgaven og
' ' behovet for at sge fokus herpé
tidligt i processen.
Konsulent i CUP 12 timer/uge
Projekt- og procesunderstottelse, Ingen @ndring i forslag i forhold til
L . 210 . . )
udvikling, opfelgning og oprindelig anbefaling 2
evaluering
I alt 1.923

Den justerede anbefaling 2 efterlader 75.000 kr., som Dagtilbudsudvalget vil kunne disponere over.

o Anbefaling 3: Tiltag til yderligere kvalitetsudvikling af "Et samlet dagtilbudsomrdde

Anbefaling 3 indeholder en reekke tiltag, der, i sammenhang med den justerede organisering og tilbudsvifte inden for den
nuverende budgetramme, pa forskellig vis vil kunne medvirke til en fortsat udvikling af dagtilbudsomradet. Tiltagene er
ikke finansierede og skal derfor ses som et inspirationsmateriale til politisk dreftelse. I beregningerne indgar de
gkonomiske konsekvenser af tiltagene for foreldrebetalingen (indtegt), seskendetilskud og ekonomisk fripladstilskud,

idet udgiften indgér i beregningsgrundlaget for takstberegningen.

Tabel 4 viser den oprindelige anbefaling 3




tusinde
kr.

Fortsat indsats taet pa (fra 2026) - det enkelte netvaerk beslutter, hvad
den lokale indsats kalder pa

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb af supervision til medarbejdere, lokale
lkurser, ledelsesunderstattelse - det den lokale indsats kalder pa - det enkelte
netvaerk beslutter lokal indsats

840

Praksisnzer opfelgning og kompetenceudvikling

Til sikring af en god implementeringsproces anses praksisnar opfelgning og
implementering som en vasentlig indsats, da det giver mulighed for lobende
at afstemme mal, retning og udvikling. Metodeudvikling i praksis, kollegial
feedback, opfelgning pa verdien af indsatser mv.

420

1 leeringsmiljepaedagog forankret i hvert netvaerk

1.800

Udvikling- og forberedelse af sampraksis

Sampraksis — forstaet som flere fagligheders ligevardige samarbejde i praksis
med barnets og barnefaellesskabets deltagelsesmuligheder i fokus. Der er
udelukkende tale om et eksempel — og ikke en anbefaling af niveau.

1.600

Styrket ledelse tzet pa

+2 timer pr. uge i grundtildeling. Der er udelukkende tale om et eksempel —
og ikke en anbefaling af niveau.

630

Etablering af yderligere én kompetencegruppe

4 pladser

1.200

Etablering af yderligere én ressourcegruppe

5 pladser

1.920

get normering
Ikke prissat

Tabel 5 viser den justerede anbefaling 3 - efter heringsperioden

tusinde
kr.

Forvaltningens bemaerkninger

Fortsat indsats teet pa (fra 2026) -
det enkelte netvaerk beslutter,
hvad den lokale indsats kalder pa

Eks. frikeb af faglige fyrtarne, tilkeb 240
af supervision til medarbejdere, oprindelig anbefaling 3
lokale kurser, ledelsesunderstottelse
- det den lokale indsats kalder pé -
det enkelte netvark beslutter lokal
indsats

Ingen @ndring i forslag i forhold til




Praksisnger opfelgning og
kompetenceudvikling

Til sikring af en god
implementeringsproces anses
praksisnar opfolgning og

Ingen &ndring i forslag i forhold til

implementering som en vasentlig 420 . . .
indsats, da det giver mulighed for eprindelig anbefaling 3
lobende at afstemme maél, retning og
udvikling. Metodeudvikling i
praksis, kollegial feedback,
opfolgning pa verdien af indsatser
mv.
Pa baggrund af heringssvar foreslar
forvaltningen at &ndre betegnelsen fra
. . "Laeringsmiljopaedagoger” til
1 trivselspedagog forankret i 1.800 "Trivselspaedagoger", da det i hgjere
hvert netverk .
grad afspejler opgaven forbundet med
stillingen, og da det er en betegnelse,
der ogsé anvendes i andre kommuner.
Udvikling- og forberedelse af
sampraksis
Sampraksis — forstiet som flere
fagligheders ligevardige samarbejde Ingen @ndring i forslag i forhold til
. . 1.600 S .
i praksis med barnets og oprindelig anbefaling 3
bernefellesskabets
deltagelsesmuligheder i fokus. Der
er udelukkende tale om et eksempel
— og ikke en anbefaling af niveau.
Styrket ledelse tzet pa
+2 timer pr. uge i grundtildeling. 750 Ingen endring i forslag i forhold til
Der er udelukkende tale om et oprindelig anbefaling 3
eksempel — og ikke en anbefaling af
niveau.
Etablering af yderligere én
kompetencegruppe 1.070% Ingen @ndring i forslag i forhold til
) oprindelig anbefaling 3
4 pladser
Etablering af yderligere én
ressourcegruppe 1.650% Ingen @&ndring i forslag i forhold til
’ oprindelig anbefaling 3
5 pladser
(Jget normering i Ingen &ndring i forslag i forhold til
Ikke prissat oprindelig anbefaling 3
Forvaltningen anerkender
Budgettet til specialpaedagogiske eftersporgslen pé en ggning i
indsatser (stottetimer) oges med 930 specialpaedagogiske indsatser i
25% tilbuddene i heringssvarene, hvorfor
anbefalingen inkluderes.
Boerneergoterapeut 540 Forvaltningen anerkender

Forankret i Motorikteamet under

efterspargslen pa ergoterapeutisk




PR
nbefalingen inkluderes.
*Udgiften til etablering af yderligere kompetence- og ressourcegruppepladser er justeret i tabel 3, sd det er merudgiften,

der fremgar af tabellen. Oprindeligt indgik udgiften til det almene driftstilskud ogsd i beregningen, men denne udgift
forefindes, uanset om et barn er i en gruppe eller ej og er derfor ikke en merudgifi.

'gaglighed i heringssvarene, hvorfor H

**Udgiften til Styrket ledelse tcet pa er genberegnet.

Videre spor
Pa baggrund af analysen samt de modtagne heringssvar vil der blive arbejdet videre med folgende spor:

¢ Visitationsproces, eftersyn af inddragelse samt generelle visitationsprocedurer

¢ Kuvalificering af tilbudsbeskrivelser i den samlede tilbudsvifte, herunder preciseringer i beskrivelser og
sammenhang i berneprofiler samt leringsmiljoer

o Fordeling af midler i netvaerk, herunder forudsatninger for anvendelse

o Kvalificering af sampraksis, herunder tydeliggerelse af roller og ansvar samt muligheder i opgaven for sével
dagtilbud som understettende fagligheder i PPR og CSI

o Felles kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere

¢ Placering af tilbud

¢ Undersogelse af mulighed for etablering af mellemformer, tilsvarende eksisterende mellemform pé skoleomrédet

Strategisk ramme

Dagtilbudsloven og Barnets Lov samt principper for ekonomistyring for Lyngby-Taarbeek Kommune. Herudover den
politisk besluttede omstillingsstrategi for det specialiserede berneomride og specialundervisningsomridet.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre med de besluttede indsatser samt videre spor.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget anbefaler.
Jkonomiudvalget anbefaler.

Kommunalbestyrelsen beslutter.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. februar 2025
Udsat, idet forvaltningen pé baggrund af de faldende bemarkninger laver et uddybende notat med svar som dreftes pa et
ekstraordinert mede den 26. februar.

Supplerende sagsfremstilling

Dagtilbudsudvalget havde 19. februar 2025 forste dreftelse af ”Analyse af de specialiserede indsatser pa
dagtilbudsomradet efter at have modtaget heringssvar fra foreldre, ansatte, faglige organisationer og Danske
Handicaporganisationer.

Dagtilbudsudvalget besluttede efter forste dreftelse at udsette sagen med det protokollat, at forvaltningen pa baggrund af
de faldne bemarkninger pa udvalgsmedet udarbejder et uddybende notat med de praciseringer, &ndringer og tilfajelser,
som udvalget p&d medet gav udtryk for over for forvaltningen, at der var behov for.



Notatet er bilagt sagen.

Dagtilbudsudvalget, den 26. februar 2025

Anbefalet, idet udvalget bemarker, at anbefalingen af forvaltningens justerede indstilling skal ses i ssammenhang med det
udarbejdede uddybende notat. Derudover udarbejdes en meddelelse om den samlede kompetenceudvikling p4 omrédet for
medarbejdere. Endelig inviteres der til informationsmede i forste halvér 2025.

Niels Ulrik Levenbalck Haxthausen (F) deltog under forhandlingerne.

Claus Bagh Svenningsen (UP) var fraverende.

Bilag

Notat vedr. analyse péa dagtilbudsomréadet

Opsamling pa heringssvar inkl. forvaltningens bemerkninger

Bestyrelsen, Bernehuset Drivhuset - Horingssvar

Bestyrelsen, Bondebyens Bernehave - Horingssvar

Bestyrelsen, Bernehuset Eremitagen - Heringssvar

Bestyrelsen, Bernehuset Rosenlyst - Heringssvar

Bestyrelsen, Bernehuset Akanden - Horingssvar

Bestyrelsen, Prinsessehgj - Horingssvar

Dagtilbudsrédet - Horingssvar

Danske Handicaporganisationer, Forslag §83 Barnets Lov

Danske Handicaporganisationer , Lyngby-Taarbaek Kommune - Heringssvar
Forzldrebestyrelsen Carlshgj - Horingssvar

Forzldrebestyrelsen, Bernehuset Kernehuset - Horingssvar
Foraldrebestyrelsen, Bernehuset Langs Banen - Heringssvar
Forazldrebestyrelsen, Naturbernehaven Jordbarhaven - Heringssvar
Foreldrebestyrelsen, Pilen, afd. Greftekanten og Valmuen - Heringssvar
Forzldrebestyrelsen, Spurvehuset og Kaplegérden - Horingssvar
Handicapradet - Horingssvar

Stetteforeningen for Udviklingshandicappede, Lyngby-Taarbak - Heringssvar
TR-gruppen for paedagogerne i LTK - Horingssvar

Vuggestuen Chr. X. - Heringssvar

Brev fra Danske Handicaporganisationer til Dagtilbudsudvalget, november 2024
Brev fra foreldrebestyrelsen i Spurvehuset Kaplegaarden til Dagtilbudsudvalget, november 2024
Bekymringsskrivelse 10.12.2024

Indledende afdeekning af det specialiserede dagtilbudsomrade

Analyse af specialiserede indsatser pé dagtilbudsomradet 2024



Punkt 3: Svar pa anmodningssag om mulige evalueringsformer pa det
specialiserede berneomrade (Orientering)

00.01.00-A00-65-24
Resume

Pa Skoleudvalgets mede den 27. november 2024 anmodede Cecilie Mussegaard Lindahl (B) om at fa en sag pé
dagsordenen, som omhandler evalueringer af det specialiserede berneomrade, hvor bern og foreldres oplevelser af
kommunens hjelp bliver hort. Skoleudvalget besluttede pd medet, at tre af de fire spergsmal, der blev stillet 1
anmodningssagen skulle besvares som politiker-spergsmaél. Det fjerde spergsmal lod som felger: "Hvilken form for
evaluering kunne vi med fordel introducere for at f4 en storre forstéelse af, om barn og foreldre oplever at kommunen
hjeelper bernene godt, hurtigt og effektivt?" I denne sag orienterer forvaltningen om mulige evalueringsformer pa
omrédet.

Indstilling

Forvaltningen orienterer om evalueringsformer pé det specialiserede berneomrade.

Problemstilling

Pé Skoleudvalgets made den 27. november 2024 anmodede Cecilie Mussegaard Lindahl (B) om at fa en sag pa
dagsordenen, som omhandler evalueringer af det specialiserede berneomrade, hvor bern og foraldres oplevelser af
kommunens hjalp bliver hert. Baggrunden for anmodningssagen er, at man pa &ldreomradet lebende inviterer borgere til
evaluering af hjemmeplejen, og at man hos de Radikale Venstre er interesseret i at fa viden om hvilke muligheder, der er
for at gennemfore tilsvarende evalueringer pa det specialiserede berneomrade.

Lesninger

P& det specialiserede socialomréde findes forskellige muligheder for at f& indblik i kvaliteten af den hjelp kommunen
tilbyder. Undersegelserne kan have forskelligt fokus — for eksempel udviklingen i borgerens trivsel - om den er blevet
bedre eller holdt sig stabil - eller om borgeren oplever at samarbejdet med kommunen er godt.

Pa det specialiserede socialomréade er det afgerende for indsatsers effekt, at borgeren har mulighed for at udtrykke sig, og
at borgeren involveres i at udforme lgsninger. Det understattes af ekspertudvalget anbefalinger pa socialomradet, hvor
"recovery orienteret rehabilitering’ er en af de eneste metoder, der fremhaves som en, man ved virker. Her er de
vaesentligste principper netop, at indsatser tager udgangspunkt i borgernes héb, ensker og dremme, og at borgerne skal
medes med abenhed, tillid og respekt.

Pa den baggrund er det forvaltningens klare anbefaling, at mélemetoder pa det specialiserede berne- og ungeomrade har
fokus pa relationen mellem bern og foraeldre og kommune (behandler, radgiver m.fl.), idet de bedste omstandigheder for
udvikling hos bern og foraldre skabes, nar de oplever at indgé i en tryg og tillidsfuld relation, hvor de oplever sig hert og
lyttet til.

Evalueringsmetoder med relationen i fokus

En af de tilgaengelige metoder med relationen i fokus hedder *feedback Informed Treatment’ (FIT). Metoden anvendes i
Familiecenteret, hvor bern og foreldre bliver bedt om at svare pa nogle spergsmal béde i starten og ved afslutningen af en
session. Redskabet giver bade indblik i relationen mellem borgeren og behandleren og i borgerens trivsel. Resultaterne
kan ikke anvendes til politisk afrapportering, idet det kan pavirke svarenes validitet, hvis resultaterne skal anvendes til
maling af den enkelte medarbejders prastationer. FIT er udviklet til behandling og har derfor nogle begraensninger ift. fx
at blive brugt pd myndighedsomréadet. Desuden er implementeringen af FIT kompleks og kraever uddannelse af
superbrugere, som derefter oplerer resten af medarbejderne. Det er ogsé en dyr metode, og erfaringerne viser, at det
kraever stor vedholdenhed at bruge FIT pa lang sigt.

P4 den baggrund er forvaltningen pa det specialiserede socialomrade gaet i dialog med en organisation, som har udviklet
et mere enkelt redskab til at male relationen til borgeren, men som laner sig op ad FIT. Redskabet kan bruges af bade



radgivere og udfarer, og er en app-baseret losning, hvor bern og foraldre svarer pa tre enkle spergsmal om, hvorvidt de
har oplevet at blive hert og lyttet til. Svarene anvendes til en direkte dialog med bern og foreldre om, hvordan vi kan
justere samarbejdet og indsatserne. Svarene kan samtidig anvendes som ledelses-information til neermeste leder ift.
udvikling i samarbejdet mellem den enkelte medarbejder og borgeren. Det anbefales ligesom FIT, at resultaterne primaert
anvendes i den direkte relation til borgeren og ikke som tal, der for eksempel rapporteres pa aggregeret niveau.

Det nye redskab er lettere at implementere og billigere end FIT. Resultaterne vil hjelpe med at skabe en feedback-
orienteret kultur, hvor medarbejderne bliver bedre til at modtage feedback og lytte til bern og foreldres behov. Dette
passer godt sammen med de omstillinger, der allerede er i gang pd omradet, som handler om at vere &bne, lyttende og
involverende i samarbejdet med borgerne.

Andre evalueringsmetoder

Hvad angéar bern og foraldres oplevelser med de specialiserede tilbud pa hhv. dagtilbudsomréadet og skoleomradet,
vurderer forvaltningen ikke, at evalueringsformer som de ovenfor beskrevne redskab er velegnede, idet der ikke er tale
om én-til-én behandling/rddgivning, men om bredere indsatser. Det samme gealder ift. born/ elever pd almenomrédet, der i
kortere eller leengere tid er i udfordringer, og deres foreldre, og som fx deltager i netveerksmoder med
dagtilbuddet/skolen.

Her vurderer forvaltningen, at andre metoder er mere relevante til at vurdere kvaliteten af den indsats og de tilbud,
kommunen tilbyder.

En form for evalueringsmetode er anonyme spergeskemaundersegelser, som kan gennemferes pd mange omrader.
Fordelen ved denne metode er, at man far et mere abent blik pa borgerens oplevelse af et helt forleb, og at kan kan né
bredt ud. Ulempen er, at den konkrete feedback ikke kan anvendes til at justere den enkelte indsats og desuden, at det
typisk er vanskeligt at opné en valid besvarelsesprocent, serligt pa det specialiserede socialomrade. Et eksempel er, at
Sundhedsplejen har forsegt at gennemfore en evaluering ved at bede alle, de var i kontakt med, om at udfylde et
evalueringsskema. De sendte foldere ud, gjorde adgangen nem ved QA-koder og naevnte det pa deres samtaler. Alligevel
fik evalueringen en svarprocent pa ca. 21 %. Spergeskemaundersggelser kraever ressourcer bade mht. udarbejdelse,
afklaring af malgruppe, distribuering og opfelgning.

Derudover kan der gennemferes fx interview (gruppe og individuelle) med bade bern og foraeldre. Det har bl.a. vaeret
anvendt i forbindelse med evaluering af omstillingerne pa det specialiserede barne- og ungeomrade og
specialundervisningsomradet. Her har forvaltningen fx gennemfort interview med elever og foreldre, der har veeret
tilbagesluset fra special- til almenomradet for at {4 et billede af deres oplevelser af forlgbet og feedback pé, hvad der har
fungeret godt eller mindre godt i processen, samt hvad der fremadrettet kan geres for at styrke sddanne forlgb. Ogsa pa
det specialiserede socialomrdde er der lebende gennemfort interview i forbindelse med evaluering af omstillingerne.

Forvaltningen bemarker, at det generelt er meget ressourcekravende at bruge interview som metode.

En tredje metode er 'rundringninger' som opfelgning pa forleb. Dette er - ligesom interview - en ressourcekravende
losning og giver ikke mulighed for at forbedre samarbejdet i den konkrete relation, s& forvaltningen anbefaler generelt
ikke denne metode.

Endelig er en metode den generelle feedback og dialog forvaltningen far via referencegrupperne pa unge- og
voksenomrédet.

Forvaltningen har generelt en interesse i at arbejde videre med at udvikle feedback- og evalueringsformerne pé omradet
og fa eget viden om, hvordan bern og foreldre oplever den hjelp de far. I 2026 vil forvaltningen gennemfore en
evaluering af de omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomréde og specialundervisningsomradet, som blev
igangsat 1 2021. Som en del af denne evaluering vil forvaltningen pé forskellig vis inddrage foraldre og berns oplevelser
af den hjelp og stette, de har faet.

Forvaltningen bemarker samtidig, at evalueringen vil ske under hensyntagen til ressourcetreek i den forbindelse.

Strategisk ramme

I Barnets lov, som tradte i kraft 1. januar 2024 er der et oget fokus pa at inddrage barnet eller den unges perspektiv pa
udfordringer og lasninger, nér der iverksettes en indsats i kommunen. Det betyder, at man er forpligtet pa lebende at
folge op pa barnet eller den unges oplevelse af indsatsens effekt. Denne opfelgning pa indsatsens effekt er knyttet til den
direkte relation til det enkelte barn, den enkelte unge og den enkelte familie, og er sdledes ikke tenkt som data, der kan
indgé i en samlet evaluering af omradet.



Videre proces
12026 vil forvaltningen gennemfore en evaluering af de omstillinger af det specialiserede berne- og ungeomrade og

specialundervisningsomradet, som blev igangsat i 2021. Foraldre og berns oplevelser af den hjlp og stette, de har faet,
vil indga i evalueringen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutningskompetence
Dagtilbudsudvalget orienteres.

Skoleudvalget orienteres.

Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 19. februar 2025
Sagen blevet havet til beslutningssag, jf. godkendelse af dagsorden.

Udsat, da sagen ses i ssmmenhang med sag nr. 2 vedr. ”Analyse af de specialiserede indsatser pa dagtilbudsomradet”.

Dagtilbudsudvalget, den 26. februar 2025
Ikke godkendt, idet udvalget drefter evaluering med foreldrebestyrelser og det kommende foraeldrenetvaerk for barn med
serlige behov.

Claus Bogh Svenningsen (UP) var fraverende.



Punkt 4: Underskrift protokol

00.22.00-A00-16-21
Beslutning

Dagtilbudsudvalget, den 26. februar 2025
Godkendt.
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